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En Jalisco, el Poder Judicial se pre-
para para una cirugía mayor. Lo que 
hasta hace poco parecía un rumor 
lejano —la elección popular de jue-

ces y magistrados— se ha convertido en un 
dictamen con estructura, calendario y reglas 
claras. El Congreso local, en su Comisión 
de Puntos Constitucionales y Electorales, ha 
puesto sobre la mesa una reforma que, si se 
aprueba, transformará la justicia jalisciense 
en un terreno inexplorado: los tribunales 
convertidos en campo electoral.

La propuesta no surge del vacío. Deri-
va de la reciente reforma al artículo 116 de 
la Constitución Federal, que obliga a los 
estados a adecuar sus constituciones para 
permitir la elección directa de las personas 
juzgadoras. En cumplimiento de ese manda-
to, el dictamen jalisciense reforma y deroga 
múltiples artículos de la Constitución local, 
bajo el argumento de que el modelo de de-
signaciones internas y cuotas políticas ha 
agotado su legitimidad.

El documento, resultado del análisis de 
reformas similares en 16 entidades federati-
vas, sostiene que Jalisco no puede quedarse 
al margen del nuevo paradigma: jueces y 
magistrados elegidos por voto ciudadano, 
campañas de sesenta días, y una estructura 
administrativa renovada.

Pero el cambio no es menor: la justicia, 
que por décadas se mantuvo en el terreno 
técnico y reservado de las élites jurídicas, pa-
sará a la arena política. A partir de 2027, los 
magistrados del Supremo Tribunal de Justi-
cia y los jueces de primera instancia deberán 
conquistar las urnas como cualquier candi-
dato a un cargo público. No habrá elección 
en 2025, lo cual deja dos años para preparar 
la maquinaria electoral judicial.

El dictamen prevé que los 34 magistra-
dos del Supremo Tribunal de Justicia y los 
jueces locales sean elegidos por voto popu-
lar. Cada uno tendrá un mandato de nueve 
años con posibilidad de reelección. Los 
segundos lugares en las votaciones fungi-
rán como suplentes, replicando el modelo 
federal.

Las campañas serán de 60 días, con la 
prohibición de recibir financiamiento públi-
co o privado. El Congreso, el Ejecutivo y el 
Supremo Tribunal conformarán comités de 
evaluación para filtrar aspirantes, quienes 
deberán acreditar un título en Derecho con 
promedio mínimo de ocho —nueve en ma-
terias especializadas— y cinco años de prác-
tica profesional.

Desaparece el viejo método de insacula-
ción, ese eufemismo que disfrazaba la tóm-
bola institucional con la que se sorteaban 
nombres a conveniencia de los grupos de 
Poder Judicial. En su lugar, la ley establecerá 
mecanismos técnicos y objetivos de evalua-
ción, prometiendo meritocracia donde antes 
hubo discrecionalidad.

El actual Consejo de la Judicatura desa-
parecerá para dar paso a un Órgano de Ad-
ministración Judicial de cinco miembros: 
uno designado por el Gobernador, tres elec-
tos por el Congreso y uno por el Supremo 
Tribunal de Justicia, todos por un periodo de 
seis años.

A su lado operará un Tribunal de Dis-
ciplina Judicial, integrado por tres magis-
trados electos popularmente, encargados de 
sancionar conductas indebidas y garantizar 
la rendición de cuentas. Este tribunal, dicen 
los redactores del dictamen, eliminará la dis-
crecionalidad que durante décadas convirtió 

la disciplina judicial en un juego de favores.
El rediseño presupuestal también es re-

velador: el 70% del presupuesto que antes 
manejaba el Consejo de la Judicatura se di-
vidirá ahora entre el Órgano Administrativo 
(50%) y el Tribunal de Disciplina (20%). 
La reforma pretende blindar la autonomía 
financiera con la figura del “Presupuesto 
Constitucional”, para impedir que futuros 
gobernadores reduzcan arbitrariamente los 
recursos judiciales.

El dictamen proclama un propósito no-
ble: fortalecer la transparencia judicial y 
acercar la justicia a la ciudadanía. Sostiene 
que, al permitir la elección directa de jueces 
y magistrados, se refuerzan los lazos entre 
sociedad e instituciones. La justicia, dicen, 
dejará de impartirse desde la torre de marfil 
y bajará a la plaza pública.

El problema es que la plaza pública no 
siempre garantiza independencia. En los paí-
ses donde se han ensayado modelos simila-
res —como ciertos estados de Estados Uni-
dos— los jueces terminaron dependiendo 
de la popularidad y no de la legalidad, mol-
deando sus sentencias al humor social o al 
poder económico que domina las campañas.

En México, donde la frontera entre jus-
ticia y política ya es porosa, la pregunta es 
inevitable: ¿quién financiará las campañas 
de los jueces si no hay dinero público ni pri-
vado permitido? ¿Y quién podrá competir en 

igualdad si la exposición mediática y los re-
cursos informales se convierten en la nueva 
moneda judicial?

El documento introduce además una re-
forma simbólica pero cargada de ideología: 
ningún servidor público podrá ganar más que 
el Presidente de la República. Una cláusula 
que lleva la huella discursiva del presidente 
López Obrador, aunque el gobierno jalis-
ciense pertenezca a Movimiento Ciudadano. 
El gesto parece buscar legitimidad popular 
en una reforma que, paradójicamente, podría 
someter a los jueces al mismo escrutinio me-
diático que a los políticos.

También se incluye lenguaje neutral de 
género, eliminando el uso exclusivo de “ma-
gistrado” o “magistrada” y sustituyéndolo 
por “personas juzgadoras”, en concordancia 
con la perspectiva inclusiva del nuevo cons-
titucionalismo mexicano.

El dictamen no se engaña: reconoce que 
el texto constitucional no basta. Propone la 
expedición de dos leyes clave:

La Ley Especial Electoral del Poder Ju-
dicial, que regulará el proceso de registro, 
campañas y elección de jueces y magistra-
dos.

La Ley de Carrera Judicial, orientada a 
la profesionalización y formación continua, 
con la creación de una Escuela Judicial Esta-
tal articulada con el Sistema Estatal de Servi-
dores Públicos del Poder Judicial.

Ambas leyes serán el terreno real donde 
se juegue la independencia judicial. Porque 
una cosa es proclamar la democratización 
de la justicia y otra muy distinta operarla sin 
que se convierta en una parodia electoral.

El dictamen se presenta como una pieza 
del proyecto nacional de transformación del 
Poder Judicial. Su narrativa se alinea con el 
discurso federal: un Poder Judicial que debe 
“servir al pueblo” y no a sí mismo. Pero tam-
bién revela la tensión entre los órdenes de 
gobierno: el federalismo judicial mexicano 
está siendo redibujado, y Jalisco —que his-
tóricamente ha reclamado su autonomía— 
parece ceder terreno al nuevo paradigma 
centralizador disfrazado de democracia par-
ticipativa.

El corazón de la reforma late entre dos 
promesas: democratizar y modernizar. Pero 
como toda cirugía política, puede dejar cica-
trices. Si las campañas judiciales se convier-
ten en concursos de popularidad, la justicia 
podría volverse un botín más de la política 
electoral.

Jalisco, laboratorio de modernidades y 
excesos, experimentará ahora con la justicia 
en campaña. En el papel, los ciudadanos ele-
girán a quienes los juzgarán. En la práctica, 
veremos si los partidos y los intereses econó-
micos renuncian al apetito de intervenir en el 
nuevo escenario judicial.

El desafío no es menor: lograr que la jus-
ticia sea cercana al pueblo sin volverse rehén 
del pueblo. Que la independencia no se vote 
cada tres años, sino que se construya todos 
los días.

Porque si algo enseñó la historia política 
mexicana es que cuando la toga se mezcla 
con la propaganda, lo que se pierde no es el 
voto… es la justicia.

En X @DEPACHECOS

JALISCO ANTE LA REFORMA 
JUDICIAL DEL VOTO POPULAR

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

CRÓNICAS DE PACHECO

EL CORAZÓN DE LA REFORMA LATE ENTRE DOS PRO-
MESAS: DEMOCRATIZAR Y MODERNIZAR. PERO COMO 
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COLUMNA INVITADA

En octubre de hace un año, Claudia 
Sheinbaum Pardo hizo historia al 
convertirse en la primera mujer 
presidenta de México. Con más 

de 33 millones de votos y un 59% del total 
electoral, su triunfo fue rotundo. Pero más 
allá del resultado, ¿cómo se construyó ese 
respaldo ciudadano?

La elección presidencial de México 
en 2024, marcó un hito histórico con la 
victoria de CS, primera mujer en ocupar 
la titularidad del Ejecutivo federal. Han 
pasado poco más de 12 meses del suceso, 
es pertinente el recuerdo por el alto nivel 
de popularidad que goza CS a un año de 
distancia de su toma de posesión, que, de-
pende la casa encuestadora, ronda entre el 
62 y 80 por ciento. (Se analizaron las de: 
Encuesta de encuestas Polls MX, MileniA, 
Enkoll Inteligencia de Mercados, Consukta 
Mitofsky y Morning Cosult).

Así las cosas, se analizó el perfil socio-
demográfico de los votantes que la respal-
daron, esto a partir de esas encuestas espe-
cializadas y estudios académicos, donde se 
identifica una correlación entre el voto por 
CS y variables como ocupación, ingreso, 
escolaridad y región geográfica.

Claudia Sheinbaum obtuvo el 59% de 
los votos en la elección presidencial, supe-
rando por más de 30 puntos a su principal 
contendiente, Xóchitl Gálvez. Más allá del 
resultado electoral, el análisis del perfil de 
votantes revela patrones significativos que 
permiten comprender las bases sociales de 
su triunfo. 

Se amplió el análisis con datos de la en-
cuesta nacional de Áltica para El País y El 
Imparcial; el Estudio Nacional Electoral de 
México 2024 (ENEM), elaborado por Cas-
tro Cornejo, Altamirano y Beltrán. También 
se consultaron los análisis de la Fundación 
Friedrich Ebert Stiftung del Colegio de 
Tlaxcala, de Espinoza, G., Meléndez, C., & 
Zanotti, L., y de Cazarín-Martínez.

La triangulación de fuentes permite una 
aproximación rigurosa al comportamiento 
electoral por segmento poblacional.

NIVEL EDUCATIVO
Los votantes con educación básica, es 

decir, aquellos que sólo cursaron primaria 
o secundaria, mostraron una clara preferen-
cia por Claudia Sheinbaum, con un 62% 
de apoyo. En contraste, Xóchitl Gálvez 
obtuvo apenas el 24% en este grupo. Entre 
quienes cursaron educación media supe-
rior, Sheinbaum mantuvo una ventaja con 
el 58% frente al 30% de Gálvez. Sin em-

bargo, entre los votantes con estudios uni-
versitarios, la tendencia se invirtió: Gálvez 
obtuvo el 51% de los votos, mientras que 
Sheinbaum alcanzó el 49%.

NIVEL DE INGRESO
El respaldo electoral también se correla-

cionó con el nivel de ingreso. Entre quienes 

ganan menos de $10,000 pesos mensuales, 
CS obtuvo un contundente 65% de apoyo, 
frente al 22% de Gálvez. En el segmento de 
ingresos medios, entre $10,000 y $25,000 
pesos, mantuvo la delantera con el 57%, 
mientras que Gálvez alcanzó el 30%. En 
cambio, entre quienes perciben más de 
$25,000 pesos mensuales, XG, fue la pre-
ferida con el 55%, superando a Sheinbaum, 
quien obtuvo el 42%.

OCUPACIÓN
Por ocupación, las amas de casa re-

presentaron uno de los grupos más fieles 
a Sheinbaum, con un 63% de apoyo. Los 
jornaleros y obreros también se inclinaron 
mayoritariamente por su candidatura, con 
un 61%. Entre los empleados informales, el 
respaldo fue del 60%. En contraste, entre los 
profesionistas y trabajadores con formación 
universitaria, Gálvez logró una ligera venta-
ja, con el 52% frente al 48% de Sheinbaum.

REGIÓN GEOGRÁFICA
La distribución territorial del voto tam-

bién fue determinante. En el sur y sureste 
del país —incluyendo estados como Chia-
pas, Oaxaca, Guerrero y Tabasco— CS 

obtuvo entre el 65% y el 70% de los votos. 
En el centro del país, que abarca entidades 
como Ciudad de México, Estado de México 
y Puebla, su apoyo rondó el 60%. En cam-
bio, en el norte y el Bajío, regiones con ma-
yor desarrollo industrial y urbano, XG logró 
una ligera ventaja, con porcentajes que osci-
laron entre el 50% y el 55%. 

Los datos sugieren que CS logró arti-
cular una coalición social basada en secto-
res históricamente marginados. El acceso a 
programas sociales, la identificación con el 
proyecto político de Morena y la narrativa 
de inclusión fueron factores clave. En con-
traste, XG captó el voto de sectores más es-
colarizados y con mayor poder adquisitivo, 
lo que refleja una polarización socioeconó-
mica en el electorado.

CONCLUSIÓN
La victoria de Claudia Sheinbaum en 

2024, fue producto de una movilización 
electoral profundamente arraigada en los 
sectores populares. El análisis por nivel 
educativo, ingreso, ocupación y región 
permite entender cómo se construyó esta 
mayoría. Este patrón plantea desafíos para 
la gobernabilidad, la representación y la co-
hesión social en el México contemporáneo. 

CURIOSIDADES
Hace un par de semanas mencioné, en 

dos grupos distintos de whats app, que la 
Dra. Claudia Sheinbaum había logrado el 
triunfo electoral gracias a los segmentos 
poblacionales arriba documentados. En uno 
de esos grupos, seguidores de Morena co-
mentaron con orgullo que, efectivamente, el 
movimiento que representan tiene su estruc-
tura fundamental desde abajo, con el lema 
¡Primero los pobres!; en el segundo de esos 
colectivos, hubo molestia, que eran datos 
clasistas, que eran sesgados, como que les 
daba “penita” reconocer de donde surgía el 
soporte electoral señalado.

Lo curioso resultó que en el grupo 
“molesto” con la realidad, los que se inco-
modaron con la verdad del resultado y su 
construcción, no tienen función, al menos 
visible, dentro de la estructura de Morena, 
o cargo alguno en el gobierno federal, a di-
ferencia del grupo orgulloso de la base po-
pular de la que goza CS, quienes, si tienen 
responsabilidades formales de relevancia 
dentro de la estructura del gobierno federal, 
incluso algunos fueron electos al Congreso 
de la Unión.

En fin, transitan en vías distintas el rela-
to con el dato.

LA VICTORIA DE CLAUDIA 
SHEINBAUM EN 2024, 

FUE PRODUCTO DE UNA 
MOVILIZACIÓN ELECTO-
RAL PROFUNDAMENTE 

ARRAIGADA EN LOS SEC-
TORES POPULARES. EL 

ANÁLISIS POR NIVEL EDU-
CATIVO, INGRESO, OCUPA-
CIÓN Y REGIÓN PERMITE 

ENTENDER CÓMO SE 
CONSTRUYÓ ESTA 

MAYORÍA.

EL PERFIL ELECTORAL EN LA 
VICTORIA DE CLAUDIA SHEINBAUM
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La historia, madre de la vida, nos recuerda por qué y 
cómo han sucumbido regímenes otrora invencibles, 
que parecían sempiternos, pero que hoy sólo son un re-
cuerdo. Algunos ni eso. Si “la perdición de los hombres 

son las benditas mujeres”, para los países, la perdición que los 
colapsó son los que se creyeron más que benditos, incluso… 
“dioses”.

Algunos factores que, indudablemente, llevan a una nación 
a la ruina: ingobernabilidad: La falta de estabilidad política, por 
conflictos internos, por la ausencia de un Estado de Derecho 
justo y fuerte generan incertidumbre entre los ciudadanos y los 
empresarios, nacionales e internacionales. Esto deriva en anar-
quía, caos jurídico; suspensión de inversiones locales e inter-
nacionales. La economía puede deteriorarse y paralizar al país.

La exclusión de varios y variados grupos de participación 
política y económica genera desigualdades y conflictos socia-
les, así como impunidad, lo que facilita la corrupción y un Es-
tado Fallido. La democracia es en estos países un mito.

La corrupción: la descomposición de una nación inicia con 
prácticas de corrupción de toda índole y en todos los sectores. 
La corrupción socava los cimientos de un país. La corrupción 
se ha tornado en un eslogan de todos los políticos. Sea para 
condenarla, para atribuirla a los malos, que siempre son los 
otros, nunca los que la condenan.

Desviar fondos y recursos públicos que deberían emplearse 
en obras sociales, ayudas por desastres, educación popular, ser-
vicios públicos de calidad, son muestras de la degradación de 
las instituciones, tanto las públicas como las privadas. La opa-
cidad de los gobernantes o de dependencias enteras, motiva a 
“pensar mal” cada vez que se adquiere, por parte de los gobier-
nos, insumos, vehículos, materiales, etc.

Los fraudes al erario son también motivo de desestabiliza-
ción. Sean de los empleados comunes y corrientes, así como de 
funcionarios de alto rango, indican que los políticos han pro-
piciado el saqueo y los asaltos porque un gobierno involucrado 
en este fraude, que lo solapa o lo cubre, pierde credibilidad y 
don de mando.

Las políticas económicas gubernamentales deficientes o 
erradas pueden provocar crisis y desestabilizar; por ejemplo, 
tener inflación incontrolable y desequilibrio en la producción, 
distribución y comercialización, que afectan al consumo y la 
devaluación de la moneda, reduciendo el poder adquisitivo de 
la sociedad.

Los malos acuerdos comerciales con otros países desestabi-
lizan la balanza; la distribución de la riqueza debe fomentarse 
de acuerdo con parámetros de productividad, trabajo y recau-
dación impositiva que, a su vez, cubra las necesidades de ser-
vicios, estímulos, y aún protección a las empresas nacionales, 

para no crear conflictos o descontento social.
El endeudamiento oficial debe ser mesurado; la exage-

ración de recurrir a este recurso económico puede llevar a la 
ruina a cualquier Estado. La austeridad debe ser política cons-
tante, so pena de caer en dilapidación, despilfarro y el pago de 
intereses muy elevados.

Otro factor importante es la debilidad institucional. Cuan-
do no hay Estado de Derecho, cuando la impunidad campea 
en todos los ámbitos y la violencia es incontrolable, el Estado 
merma en su gestión rectora y en su prestigio interno y externo.

La inseguridad pública propiciada por la corrupción de los 
cuerpos policiacos, el ejército o las fuerzas del orden en gene-
ral, y el poderío del crimen organizado derivan en un estado 
anárquico, sin ley, con grandes afectaciones a la sociedad civil, 
a la que se relega a un segundo término, cuando debe de ser el 
motivo principal del gobierno.

Los valores en decadencia son también un factor de dete-
rioro. La ética ausente genera arbitrariedades, discriminación, 
iniquidad, desigualdad, corrupción y termina con la integra-
ción de la sociedad. La falta de accesos a la salud o servicios 
públicos deficientes o inexistentes impactan directamente en la 
pérdida de capital humano y la productividad. También en un 
descontento social grave.

El “dejar hacer, dejar pasar”, muy de emperadores romanos 
o déspotas históricos, puede ser una moda en lo referente a las 
decenas de miles de desaparecidos, sin que haya respuestas a 
las personas que, desesperadas, buscan y encuentran restos de 
personas sacrificadas al más estilo bárbaro.

La inestabilidad global por crisis económica, por los con-
flictos bélicos o por malas prácticas diplomáticas contribuye 
también a crisis sociales, económicas y políticas que pueden 
tener consecuencias de inestabilidad del gobierno.

Los cambios geopolíticos, que incluyen decisiones de go-
biernos extranjeros, afectan al entorno de la gobernanza y los 
negocios, tales como la imposición de nuevos aranceles a los 
productos nacionales.

Los requisitos para que las divisas entren al país, los cobros 
por enviarlas o cobrarlas, tienen también repercusión en países 
como México, cuyo monto de ingreso es uno de los más impor-
tantes para la estabilidad económica nacional. Las exportacio-
nes de bienes que dan al país un ingreso muy importante deben 
ser estimuladas, motivadas y no tener tantas regulaciones ofi-
ciales porque desalientan esta actividad que nutre de recursos a 
las empresas asentadas en territorios nacionales.

Los gobernantes de todos los países conocen todos los fac-
tores mencionados. En algunos casos, “juegan” con el destino 
de personas que creen o que les tienen confianza, por haber lle-
gado al poder por los métodos convencionales democráticos.
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>En Voz Alta< >Cartón de Lí<

>Fuego Cruzado<

Crean ANDAPA

CONSORCIO GRUPO SALINAS/
REUNIÓN DE LA SOCIEDAD 

INTERAMERICANA DE PRENSA (SIP)

RICARDO SALINAS PLIEGO/
DUEÑO DE TV AZTECA Y BANCO AZTECA

>ALEJANDRO SIERRA 
PEÓN/
Impulsa ANDAPA 
para revolucionar el 
servicio público.

>ALBERTO MALDONADO/
Logró un punto de 
acuerdo de la Cámara 
de Diputados para 
hacer justicia a la 
Comunidad Indígena de 
Mezquitán.

Respaldo a Comunidad 

Gabriela Cárdenas, presidenta de la Comisión de Hacien-
da del Congreso de Jalisco y dos veces diputada, es un 
pilar de Movimiento Ciudadano en Zapopan. Mujer de lu-
cha, con formación en Negocios Internacionales y maes-
trías, creó “Cuidemos a quien nos cuidan”, programa 
único en México institucionalizado en Jalisco, apoyando 
cuidadores con 72 millones anuales. Con 15 iniciativas 
legislativas, 71% aprobadas, impulsa equidad y desa-
rrollo, como la Ley Filma. Perfil clave para la alcaldía, 
Gaby combina empatía y resultados, transformando la 
política con compromiso social.

>GABRIELA 
CÁRDENAS/
Liderazgo que 
transforma Zapopan.

La Comunidad Indígena de Mezquitán recibió el apoyo 
de la Cámara de Diputados, que aprobó un punto de 
acuerdo impulsado por Alberto Maldonado y 19 legisla-
dores de Morena. Este exhorta a la SICT a cumplir la sen-
tencia del Tribunal Superior Agrario, saldando un adeudo 
histórico de más de 20 años. Maldonado, comparte los 
esfuerzos realizados para apoyar a la Comunidad In-
dígena de Mezquitán en su lucha de 21 años por una 
compensación justa. La iniciativa, presentada al pleno, 
fue respaldada por el 90% de los diputados federales 
de Jalisco.

No es algo que yo esté buscando activamente 
[ser candidato a la Presidencia] porque mi 
vocación es distinta, pero también al mismo 
tiempo digo: ‘Si no hacemos algo por el 
futuro de nuestro país, nuestros nietos, 
nuestros hijos, nuestros bisnietos, nos van a 
reclamar’. […] Y si es necesario, pues haré 
lo que sea necesario”.

Se ha normalizado la persecución, la 
exhibición pública y la estigmatización de 
las voces críticas. Hoy la censura no se 
aplica cerrando medios, sino usando la ley 
como arma”.

En el histórico ex Recinto Legislativo de Jalisco, Alejan-
dro Sierra Peón, presidente fundador de la Asociación 
Nacional de Doctores y Doctorantes en Administración 
Pública y Ciencias Afines (ANDAPA), asumió el liderazgo 
de una organización que busca profesionalizar el servi-
cio público en México. Con un enfoque ético y académi-
co, Sierra Peón encabeza esta iniciativa para fortalecer 
la gestión estatal y municipal mediante capacitación y 
excelencia que reúne a las mentes más brillantes para 
elevar el nivel técnico y humano del servicio público, 
marcando un hito en la administración nacional.

Liderazgo social

>Cierto o falso<
Comenzamos hoy una nueva era en donde 
el futuro de Acción Nacional no depende ni 
dependerá de ninguna alianza partidista, ni 
pasada, ni presente, ni futura”.

Hace 86 años no nacimos para ver con quién 
nos aliamos, nacimos para ser nuestra propia 
opción democrática y cumpliremos con ese 
mandato fundacional y lo digo: esta decisión 
es lo que nos pide con mucho una inmensa 
mayoría panista”.

JORGE ROMERO HERRERA/
PRESIDENTE NACIONAL DEL PAN

JORGE ROMERO HERRERA/
PRESIDENTE NACIONAL DEL PAN

Por | Miguel 
Anaya

LA VIDA EN 
CONDOMINIO

>Opinión<

OPINIÓN
José Carlos Legaspi 
Íñiguez

Por |

>El cartón de Gallardo<

LAS RUINAS DEL PODER

Hace aproximadamente doce años, tuve la opor-
tunidad de conocer a Toni Puig, especialista 
en gestión cultural, comunicación y mercado-
tecnia gubernamental. Un personaje brillante, 

recordado por haber sido uno de los responsables de crear 
la marca ciudad de Barcelona. En una cena, mientras se 
hablaba sobre urbanismo y ciudadanía, Toni expresó su 
preocupación por el crecimiento desordenado de los con-
dominios en la Zona Metropolitana de Guadalajara. Decía 
que, sin una regulación adecuada y un plan de desarrollo 
integral, el fenómeno podía derivar —a mediano plazo— 
en serios problemas de movilidad, cohesión social y segu-
ridad. Hoy, el paso del tiempo le ha dado la razón.

Guadalajara, como muchas ciudades latinoamerica-
nas, se acostumbró a vivir detrás de muros. Lo que co-
menzó como una alternativa habitacional se convirtió en 
una manera de entender la vida urbana: el condominio 
como refugio ante un Estado que no garantiza seguridad, 
ante servicios públicos cada vez más deficientes y ante 
la creciente desconfianza hacia el otro. “Afuera está el 
peligro, adentro la tranquilidad”, parece ser la consigna 
invisible que sostiene este modelo de vida cerrada.

Sin embargo, esa promesa de tranquilidad tiene con-
secuencias poco tratadas. Cada coto o fraccionamiento 
cerrado es, también, una renuncia a lo colectivo. Al amu-
rallar grandes extensiones de tierra, se fractura la ciudad: 
se privatizan calles, se interrumpen vialidades, se encare-
cen los traslados y se bloquea la posibilidad de un tejido 
urbano continuo. El resultado es una Guadalajara frag-
mentada, donde el miedo dicta la forma de los barrios y la 
movilidad se ahoga entre plumas y garitas.

Además, los condominios no sólo transformaron la 
arquitectura: modificaron la relación entre los ciudadanos 
y el Estado. Dentro de estos espacios, los vecinos adqui-
rieron funciones propias del gobierno: contratan vigilan-
cia, pagan por la recolección de basura, mantienen sus 
áreas verdes e, incluso, crean sus propias reglas de con-
vivencia. De alguna forma, el Estado es ajeno a lo que 
sucede en los condominios y lo aceptó, porque esto, le 
quitó responsabilidad. Así, lo que debería ser un modelo 
de corresponsabilidad se ha convertido en un experimen-
to de autogobierno aislado, donde la seguridad y el orden 
dependen del saldo de mantenimiento, no de una política 
pública.

Ejemplos de cómo las murallas han ahogado la mo-
vilidad de la ciudad hay varios: López Mateos, sin posi-
bilidad de construir salidas viales qué permitan alimentar 
otras alternativas viales; lo mismo sucede en la zona nor-
te de Zapopan con Santa Margarita y Juan Gil Preciado. 
Que decir de la entrada a la ciudad por la carretera a Va-
llarta que se convierte en un martirio diario.

Y pese a todo, el condominio no es un error que deba 
desaparecer. Es un síntoma. Refleja una época de incer-
tidumbre y desconfianza sobre las autoridades guberna-
mentales, pero también de búsqueda de comunidad, de 
orden y de control sobre el entorno. Lo que no se encuen-
tra en lo público, se busca en lo privado. Por eso, más que 
condenarlo, es urgente repensarlo. 

El reto está en diseñar políticas urbanas que integren 
estos espacios a la lógica de ciudad, que sean desarrollos 
que no ahoguen vialidades, que garanticen conectividad y 
aseguren que la vida privada pueda convivir con la vida 
pública. Que logre que los condominios se conviertan en 
parte del municipio y no en entes aislados del mismo.

Porque al final, el verdadero peligro no está afuera 
del condominio: está en la idea sectaria y maniquea de 
que solo adentro vale la pena vivir; de que adentro es un 
mundo que se rige con sus propias reglas, olvidando las 
leyes y los códigos civiles. Replanteemos los condomi-
nios. Pensemos en términos de ciudad y de nación. De so-
ciedad incluyente qué atiende los derechos y obligaciones 
del país que conforma.

CONCIENCIA CON TEXTO
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Se espera que la Junta de Coordinación Política fije fecha para el pleno, aunque los 
diputados advierten que, sin una nueva ronda de acuerdos, la reforma podría quedarse 
sin aprobación en el periodo ordinario. De forma paralela, analistas y especialistas 
consultados por medios locales subrayan que los plazos legales exigen completar la 
reforma antes de 2027.

Actualmente, la iniciativa enfrenta dificultades para alcanzar los 26 votos necesarios 
para su aprobación, ya que ni la bancada de Movimiento Ciudadano (MC) con el apoyo 
del Partido Verde, ni el bloque opositor conformado por seis grupos parlamentarios, 
cuentan con la mayoría requerida.

REFORMA AL PODER JUDICIAL EN JALISCO: 
DIÁLOGO SIN CONSENSO
Por Francisco Junco

La reforma al Poder Judicial, lar-
gamente agendada, emergió con 
fuerza en la mesa legislativa, pero 
más que avanzar, desnudó una 

fractura entre los poderes y los partidos. La 
propuesta que busca armonizar la Constitu-
ción local con la reforma federal en materia 
judicial, y que millares de ciudadanos miran 
como una clave para la transparencia y el 
acceso a la justicia, quedó esta semana más 
cerca de la parálisis que del acuerdo.

El secretario general de Gobierno de 
Jalisco, Salvador Zamora, se reunió en el 
Congreso local con los ocho coordinado-
res parlamentarios que integran la Junta 
de Coordinación Política (Jucopo). Este 
encuentro, se dio en respuesta al llamado 
del gobernador Pablo Lemus para dialogar 
sobre la Reforma al Poder Judicial local, la 
cual busca instaurar por primera vez elec-
ciones de jueces y magistrados en junio de 
2027. 

Actualmente, la iniciativa enfrenta difi-
cultades para alcanzar los 26 votos necesa-
rios para su aprobación, ya que ni la banca-
da de Movimiento Ciudadano (MC) con el 
apoyo del Partido Verde, ni el bloque oposi-
tor conformado por seis grupos parlamenta-
rios, cuentan con la mayoría requerida.

Durante la reunión, Salvador Zamora 
destacó que su visita tenía como objetivo 
abrir un canal de diálogo con los diputados 
en representación del gobernador. Indicó 
que se está preparando un encuentro entre 
la Jucopo y Pablo Lemus para profundizar 
en la discusión de la reforma. El secretario 
enfatizó que el Ejecutivo ha mostrado res-
peto hacia los legisladores y ha mantenido 
una postura abierta al diálogo, respondien-
do así a las críticas de líderes de Morena, 
PAN, PRI, Hagamos, PT y Futuro, quienes 
habían señalado una falta de oficio político 
por parte del gobierno estatal.

También reiteró que la Reforma al Po-
der Judicial es una iniciativa que recoge las 
propuestas de diversos sectores de la socie-
dad, incluyendo ciudadanos, especialistas y 
universidades, y que el gobierno está com-
prometido en defenderla para lograr una re-
forma judicial de calidad.

Sin embargo, aclaró que en la reunión 
no se abordó el tema de la ratificación de 
los magistrados del Supremo Tribunal de 
Justicia del Estado, Consuelo del Rosario 
González y Daniel Espinosa Licona.

Después de más de dos horas de diálogo 
con los diputados locales de Movimiento 
Ciudadano sobre la Reforma Judicial es-
tatal, Salvador Zamora, anunció que al día 
siguiente se reunirá con todos los grupos 
parlamentarios junto con el gobernador Pa-
blo Lemus.

La reunión, explicó el funcionario es-
tatal, se realizará en un lugar neutral para 

dialogar y buscar puntos de encuentro que 
permitan aprobar la reforma en los próxi-
mos días, atendiendo las inquietudes sur-
gidas tras la aprobación del dictamen en la 
Comisión de Puntos Constitucionales y su 
entrada a primera lectura. 

Los coordinadores parlamentarios dia-
logaron con el gobernador Pablo Lemus 
para abordar la reforma al Poder Judicial. 
Lemus destacó la apertura al diálogo, pro-
poniendo reuniones continuas, sin abordar 
detalles específicos, confiando en alcanzar 
consensos para Jalisco.

El gobernador apuntó que “los legisla-
dores fueron muy abiertos y perceptivos a 
los planteamientos que se hicieron… confío 
en lograr consensos en temas indispensa-
bles para el estado” y añadió que “no entra-
mos en los detalles de la reforma al Poder 
Judicial… Yo voy a ser muy respetuoso de 
lo que ellos decidan en los procesos internos 
del Poder Legislativo”.

Diputados de MC y la oposición buscan 
consensos para la reforma judicial, propo-
niendo modificaciones. Morena y PAN des-
tacan la apertura y autocrítica del goberna-
dor Lemus, pero la fecha para la votación en 
segunda lectura sigue indefinida.

El coordinador de los diputados de Mo-
rena, Miguel de la Rosa Figueroa, declaró 
que “Movimiento Ciudadano se compro-

metió a presentar una lista de propuestas de 
modificación al dictamen y con base en esa 
lista, vamos a reinstalar una mesa de diálo-
go político para ver si podemos conciliar y 
sacar una reforma consensuada por todas 
las fuerzas políticas”.

La diputada Claudia Murguía Torres co-
mentó que “en Acción Nacional hemos im-
pulsado un diálogo firme entre las fuerzas 
políticas para fortalecer el Poder Judicial en 
Jalisco”.

La Comisión de Seguridad y Justicia del 
Congreso de Jalisco votó a favor de adhe-
rirse al dictamen sobre la Reforma al Poder 
Judicial, turnado previamente por la Comi-
sión de Puntos Constitucionales.

Con esta adhesión, el dictamen ya pue-
de presentarse a votación en segunda lectu-
ra ante el pleno del Congreso; sin embargo, 
ninguno de los bloques legislativos cuenta 
aún con los votos necesarios de las dos ter-
ceras partes de los 38 diputados para garan-
tizar su aprobación.

La adhesión al dictamen presentada por 
el bloque opositor recibió el respaldo de 
cinco diputados de Morena, PAN, PRI, Ha-
gamos y del legislador sin partido Alejandro 
Puerto.

Por su parte, las diputadas de Movi-
miento Ciudadano, Adriana Medina y Ana 
Fernanda Hernández Sanmiguel, votaron en 

contra, argumentando la necesidad de abrir 
un nuevo periodo de consulta de 30 días, lo 
que deja en claro que aún existen diferen-
cias significativas entre las bancadas.

Miguel de la Rosa (Morena) destacó 
que MC presentará modificaciones al dic-
tamen para consensuar la Reforma Judicial. 
José Luis Tostado (MC) confía en que el 
diálogo con Lemus y las bancadas logrará 
una reforma que beneficie a Jalisco.

La coordinadora de la bancada del PAN, 
Claudia Murguía, destacó que el goberna-
dor asumió una postura de autocrítica du-
rante el encuentro, lo que abre la posibilidad 
de acuerdos en torno a la reforma y otros 
temas. 

Pese al avance en el diálogo y las seña-
les positivas, todavía no se ha definido una 
fecha para la votación en segunda lectura, 
la cual permitirá, por primera vez en Jalis-
co, la realización de elecciones de jueces y 
magistrados.

La Jucopo espera fijar el lunes la fecha 
para votar la reforma judicial en el pleno, 
pero sin nuevos acuerdos, podría estancar-
se. Analistas advierten que debe aprobarse 
antes de 2027 para elecciones de jueces. El 
Ejecutivo y bancadas dialogan, pero los vo-
tos aún son inciertos.

El desacuerdo continúa en el Congreso de Jalisco en torno a la reforma judicial en la entidad. Esta semana es clave para poder avanzar. En 
la operación están inmersos por el Poder Ejecutivo el gobernador Pablo Lemus y el secretario general de Gobierno, Salvador Zamora. Por la 
oposición los líderes son Miguel de la Rosa (Morena) y Claudia Murguía (PAN). 

>SUSPENSO EN EL LEGISLATIVO

CONGRESO DEL ESTADO
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Un pago justo pide la Comunidad a la SICT, el valor de las 27 hectáreas que tenía hace 
21 años es muy distinto al actual, por lo que se deben actualizar los valores catastrales, 
precisa el líder de la Comunidad de Mezquitán, Saúl Rodríguez y precisa que esperarían 
que antes de concluir este año, se les de un adelanto o anticipo del pago total.

La Comunidad Indígena de Mezquitán recientemente ha tenido respuesta de parte de las 
autoridades de la Secretaría de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) al 
buscar negociar para cubrir el incumplimiento de pago del adeudo contraído hace 21 
años al ceder la comunidad 270 mil metros cuadrados de terreno para la ampliación de 
la carretera Guadalajara-Saltillo.

MEZQUITÁN CONFÍA EN SHEINBAUM PARA 
SALDAR DEUDA HISTÓRICA DE 21 AÑOS

Por Gabriel Ibarra Bourjac

Para la Comunidad Indígena de 
Mezquitán la luz al fondo del túnel 
parece vislumbrarse. La esperanza 
la cifran en la presidenta Claudia 

Sheinbaum Pardo, a quien la ven muy dis-
tinta a sus antecesores al frente del gobier-
no federal que trataron a la comunidad con 
apatía, indiferencia e irresponsabilidad.

Recientemente han tenido respuesta de 
parte de las autoridades de la Secretaría de 
Infraestructura, Comunicaciones y Trans-
portes (SICT) al buscar negociar para cubrir 
el incumplimiento de pago del adeudo con-
traído hace 21 años al ceder la comunidad 
270 mil metros cuadrados de terreno para 
la construcción de la carretera Guadalajara-
Saltillo.

En entrevista con Conciencia Pública, 
Saúl Rodríguez Barajas, presidente del Co-
misariado Indígena, junto a Miguel Ángel 
Rivera, tesorero, y Eulalia Dolores Veláz-
quez López, secretaria General, exponen su 
frustración, esperanza y su exigencia de jus-

ticia, pero esperan que la situación cambie.
“Ha sido una lucha difícil y agotadora”, 

expresa Saúl Rodríguez Barajas, líder de la 
comunidad. Miguel Ángel Rivera, tesorero, 
con la tristeza reflejada en el rostro, recuer-
da que en lo que va de este año han perdido 
a cuatro personas, y en años anteriores, mu-
chas más.

“La gente está desesperada. Han sido 21 
años esperando”, señala Rivera, destacando 
cómo la cesión de tierras afectó los cultivos 
y obligó a familias a reubicar sus hogares, 
trastocando su forma de vida.

Eulalia Dolores Velázquez López, se-
cretaria de la comunidad, alza la voz por 
estas mujeres: “Algunas han tenido que 
abandonar tratamientos médicos por falta 
de recursos. Otras han fallecido, dejando 
hijos menores”. Su mensaje a la presidenta 
es claro: “Sabemos que ha recibido nuestros 
documentos. Esperamos que responda con-
forme a la ley y haga justicia”.

Desde hace más de dos décadas, la Co-
munidad Indígena de Mezquitán libra una 
incansable batalla contra el incumplimiento 

del gobierno federal. En 2001, cedieron 27 
hectáreas de sus tierras para la ampliación 
de la arretera Guadalajara-Saltillo, un pro-
yecto que prometía desarrollo,  pero que los 
dejó en una espera interminable. 

A pesar de un convenio firmado con la 
entonces Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes (SCT), hoy SICT, el pago justo 
nunca llegó, convirtiéndose en un calvario 
de promesas incumplidas y un tortuoso li-
tigio judicial.

Saúl Rodríguez subraya la apatía e irres-
ponsabilidad de las autoridades, a pesar de 
que la comunidad ha ganado en todas las 
instancias judiciales, incluida una sentencia 
firme del Tribunal de Justicia Agraria Supe-
rior. 

“Muchos compañeros que esperaban 
este recurso han fallecido”, lamenta. La 
comunidad, con 333 comuneros y sus fami-
lias, ha enfrentado no solo el retraso, sino 
también pérdidas humanas que agravan su 
dolor.

En 2004, se otorgó un anticipo inicial y 
otro posterior de unos 5 millones de pesos 

(de un acuerdo de 40 millones que sería en 
total y que se incumplió), pero la oferta re-
ciente de la SICT, presentada el 24 de sep-
tiembre, no refleja el valor actualizado de la 
deuda, como lo ordenan las sentencias.

“Esa cantidad no tiene nada que ver con 
lo que debería ser hoy”, afirma Rodríguez 
Barajas. La comunidad propuso aceptar el 
pago como un anticipo y negociar el resto 
tras una valuación justa, pero aún no hay 
respuesta, generando desencanto ante la 
contradicción entre el discurso oficial de 
apoyo a los pueblos indígenas y la realidad.

El gobierno federal ha declarado 2025 
como el año de la mujer indígena, un reco-
nocimiento significativo para Mezquitán, 
donde más del 50% de los comuneros son 
mujeres, muchas adultas mayores, madres 
solteras o con problemas de salud. 

Eulalia Dolores enfatiza la difícil situa-
ción de estas mujeres, quienes enfrentan 
carencias económicas que les impiden ac-
ceder a tratamientos médicos o sostener a 
sus familias. 

La comunidad ha buscado contacto di-

Los líderes de la Comunidad Indígena de Mezquitán, Saúl Rodríguez, presidente;  Miguel Ángel Rivera, tesorero, y Eulalia Dolores Velázquez López, Secretaria General, hablan a Conciencia 
Pública del estado de las negociaciones con la SICT y esperan el pago justo.

>DOS DÉCADAS DE LUCHA POR LA JUSTICIA

EL RECLAMO DE LA COMUNIDAD DE MEZQUITÁN
Mezquitán no solo espera un pago, sino un acto de reparación histórica. La luz al fondo 
del túnel, que hoy parece más cercana, depende de la voluntad política de un gobierno 
que ha prometido ser diferente.  La comunidad, unida y resiliente, mantiene la esperanza 
de que el  “2025 AÑO DE LA MUJER INDÍGENA” marque el fin de su calvario y el inicio de 
una nueva etapa de dignidad y justicia.

Eulalia Dolores Velázquez López, Secretaria General del Comisariado de la comunidad, 
alza la voz por estas mujeres: “Algunas han tenido que abandonar tratamientos médi-
cos por falta de recursos. Otras han fallecido, dejando hijos menores”. Su mensaje a la 
presidenta es claro: “Sabemos que ha recibido nuestros documentos. Esperamos que 
responda conforme a la ley y haga justicia”.

“La gente está desesperada. Han sido 21 años esperando”, señala Miguel Ángel Rivera, desta-
cando cómo la cesión de tierras afectó los cultivos y obligó a familias a reubicar sus hogares, 
trastocando su forma de vida.

En este año de la mujer indígena, la comunidad confía en que la Presidenta Claudia Sheinbaum 
cumpla su compromiso. “Queremos que nos vea”, insiste Eulalia Dolores Velázquez López, se-
cretaria General de la Comunidad Indígena  de Mezquitán.

recto con la presidenta Sheinbaum, envián-
dole peticiones y entregando escritos en 
persona. “Hemos recibido respuestas que 
indican una orden para atender el caso, lo 
que nos da esperanza”, señala Saúl Rodrí-
guez. 

Sin embargo, insiste: “Queremos que 
no se tarde más”. La comunidad ve en este 
compromiso una oportunidad para que el 
gobierno demuestre que su apoyo a los pue-
blos indígenas es genuino, en contraste con 
gobiernos anteriores que, según Sheinbaum, 
usaron a estas comunidades con fines políti-
cos sin garantizar justicia.

El caso de Mezquitán trasciende lo eco-
nómico; es una lucha por la dignidad y los 
derechos indígenas. Cada año de espera ha 
sido un golpe, con pérdidas de tierras, espe-
ranza y vidas. “Queremos que esto termine 
este año”, enfatiza Rodríguez. 

Aunque abiertos a negociar, exigen un 
pago justo: “No pedimos nada regalado, 
solo lo que nos corresponde”. La sentencia 
judicial es clara, y el gobierno no tiene pre-
textos para evadir su responsabilidad. “Ya 

no tienen margen para alargar esto”, senten-
cia Rodríguez. 

Para Mezquitán, el cumplimiento de 
esta deuda significaría no solo justicia eco-
nómica, sino la reivindicación de mas de 21 
años  pidiendo Justicia. 

En este año de la mujer indígena, la co-
munidad confía en que Sheinbaum cumpla 
su compromiso. “Queremos que nos vea”, 
insiste Eulalia Dolores. Con una lucha de 
mas de dos décadas, los comuneros buscan 
el reconocimiento de su derecho a una vida 
digna.

 Mientras tanto, alzan la voz, recordando 
que la justicia no puede seguir esperando. 

Mezquitán no solo espera un pago, sino 
un acto de reparación histórica. La luz al 
fondo del túnel, que hoy parece más cer-
cana, depende de la voluntad política de un 
gobierno que ha prometido ser diferente. 

La comunidad, unida y resiliente, man-
tiene la esperanza de que 2025 marque el fin 
de su calvario y el inicio de una nueva etapa 
de dignidad y justicia.

ESPERANZA EN LA RESPUESTA DE 
SHEINBAUM EN LA MAÑANERA
Por Raúl Cantú

La Comunidad Indígena de Mezquitán, 
tras 21 años luchando por justicia por 
ceder 27 hectáreas para la ampliación  de la 
carretera Guadalajara-Saltillo, encuentra 
esperanza en la respuesta de la presidenta 
Claudia Sheinbaum a una pregunta de la 
periodista Susana Carreño en La Mañanera. 

El 13 de octubre, la periodista Susana 
Carreño cuestionó la deuda pendiente desde 
2001 con la Secretaría de Infraestructura, 
Comunicaciones y Transportes (SICT). 
Sheinbaum, con antecedentes del caso tras 
recibir un escrito y un libro de la comunidad 
el 9 de agosto en Tlajomulco, prometió 
atenderlo y dio instrucciones a su equipo. 

Sin embargo, los asesores jurídicos 
de la comunidad, consideran la respuesta 
insuficiente. En entrevista con Conciencia 
Pública, urgen al gobierno federal a 
actuar antes del 31 de diciembre de 2025, 
especialmente para las mujeres, que 
representan más de la mitad de los 333 
comuneros, quienes enfrentan necesidades 
urgentes.

Cuatro días después, el 17 de octubre, 
llegó una respuesta escrita, un avance frente 
a los tres meses que tardó la administración 
anterior. “Eso da esperanza de que esta 
administración sea diferente”, aunque 
“Solo menciona atender a la brevedad, sin 
comprometerse a cumplir la sentencia del 

Tribunal Agrario”.
Dicha sentencia, firme desde diciembre 

de 2024, ordena a la SICT realizar un 
avalúo vía INDAABIN para determinar 
la indemnización actualizada, pero el 
proceso está detenido por tácticas dilatorias. 
La comunidad, agotada por promesas 
incumplidas de cuatro gobiernos previos, 
otorga el beneficio de la duda hasta fin de 
año.

La comunidad propone aceptar un 
anticipo ofrecido por la SICT el 24 de 
septiembre, siempre que se respete la 
actualización de valores. “Hay mucha 
necesidad. Un anticipo aliviaría a las 
familias, especialmente a las mujeres” . 

La SICT, que ya dio anticipos en 2004 
y 2007, condicionó el pago a renunciar a 
la actualización, lo cual fue rechazado. 
“Tienen una cantidad disponible; que la 
entreguen como anticipo y luego definan el 
monto final” .

En el año de la mujer indígena, Mezquitán 
espera que Sheinbaum demuestre su 
compromiso. “Si no hay anticipo antes del 
31 de diciembre, pensarán que son iguales 
a los anteriores gobiernos”, advierten los 
representantes de la Comunidad Indígena. 
La comunidad no pide favores, sino justicia. 
La respuesta presidencial es un paso, 
pero solo acciones concretas honrarán la 
sentencia y la dignidad de Mezquitán.
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Alberto Maldonado, junto a 19 legisladores federales de Morena sensibilizados por esta 
causa, impulsó un punto de acuerdo en la Cámara de Diputados para exhortar a la SICT 
a cumplir con su compromiso. “Gracias a amigos comunicadores y al equipo jurídico, 
encabezado por Toño Rocha, tuvimos acceso a los documentos legales que confirman 
la sentencia firme. No hay más instancias que recurrir; es un mandato claro”, explica 
el diputado.

En entrevista  con Conciencia Pública, el diputado federal Alberto Maldonado Chavarín, 
coordinador de la fracción legislativa de Jalisco en la Cámara de Diputados, comparte 
los esfuerzos realizados para apoyar a la Comunidad Indígena de Mezquitán en su lucha 
de 21 años por una compensación justa y para promover el talento artístico de Jalisco 
en el ámbito nacional.

EXHORTO DE LA CÁMARA DE DIPUTADOS
A SICT PAGAR ADEUDO A MEZQUITÁN
Por Gabriel Ibarra Bourjac, 

La causa de justicia para la Co-
munidad Indígena de Mezquitán 
encontró eco en la Cámara de Di-
putados, que aprobó un punto de 

acuerdo para dirigir un exhorto a la Secre-
taría de Infraestructura, Comunicaciones y 
Transportes, para que se le de cumplimiento 
a la determinación del Tribunal Superior 
Agrario y se le pague adeudo histórico des-
de hace más de 20 años que tiene con esta 
comunidad.

Alberto Maldonado, junto a 19 legisla-
dores federales de Morena sensibilizados 
por esta causa, impulsó un punto de acuer-
do en la Cámara de Diputados para exhortar 
a la SICT a cumplir con su compromiso. 
“Gracias a amigos comunicadores y al equi-
po jurídico, encabezado por Toño Rocha, 
tuvimos acceso a los documentos legales 
que confirman la sentencia firme. No hay 
más instancias que recurrir; es un mandato 
claro”, explica el diputado. 

En entrevista  con Conciencia Públi-
ca, el diputado federal Alberto Maldonado 
Chavarín, coordinador de la fracción legis-
lativa de Jalisco en la Cámara de Diputados, 
comparte los esfuerzos realizados para apo-
yar a la Comunidad Indígena de Mezquitán 
en su lucha de 21 años por una compensa-
ción justa y para promover el talento artísti-
co de Jalisco en el ámbito nacional. 

Con un enfoque en la justicia social y el 
orgullo por su estado, Maldonado Chavarín 
detalla dos iniciativas clave: un punto de 
acuerdo para exigir el cumplimiento de una 
deuda del gobierno federal con Mezquitán y 
una exitosa exposición de artistas jaliscien-
ses en San Lázaro.

LUCHA POR LA JUSTICIA 
PARA MEZQUITÁN
La Comunidad Indígena de Mezquitán 

lleva más de dos décadas exigiendo el pago 
por más de 20 hectáreas de sus tierras, ce-
didas para la construcción de la carretera 
Guadalajara-Saltillo. 

A pesar de una sentencia firme del Tri-
bunal de Justicia Agraria Superior, que obli-
ga a la Secretaría de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes (SICT) a cumplir 
con esta deuda, el proceso ha sido un “vía 
crucis” para los comuneros, marcado por la 
burocracia y la indiferencia.

Alberto Maldonado, junto a 19 legisla-
dores federales de Morena sensibilizados 
por esta causa, impulsó un punto de acuer-
do en la Cámara de Diputados para exhortar 
a la SICT a cumplir con su compromiso. 
“Gracias a amigos comunicadores y al equi-
po jurídico, encabezado por Toño Rocha, 
tuvimos acceso a los documentos legales 
que confirman la sentencia firme. No hay 
más instancias que recurrir; es un mandato 
claro”, explica el diputado. 

La iniciativa, presentada al pleno, fue 
respaldada por el 90% de los diputados fe-

derales de Jalisco, con la firma de 19 de los 
22 legisladores de Morena y aliados. “Con-
sideré que la pluralidad política fortalece. 
Hicimos una reunión, dialogamos con la 
SICT, y ellos dieron su visto bueno, asegu-
rando que no afectaba sus intereses y que 
había una instrucción de la presidenta Clau-
dia Sheinbaum para pagar las deudas a co-
munidades indígenas”, detalla Maldonado.

El punto de acuerdo fue aprobado en el 
pleno, publicado en la Gaceta Parlamenta-
ria y enviado a la comunidad de Mezquitán 
para que sirva como herramienta jurídica 
adicional. 

Maldonado se comprometió a seguir 
gestionando con la SICT y la Comisión de 
Hacienda, presidida por el diputado Carole 
Altamirano, para agilizar el pago. “Espero 
que este año veamos resultados presupues-
tales. La presidenta ha dicho que atenderá 
a las comunidades indígenas, y este es un 
caso oportuno para demostrarlo”, afirma, 
destacando la relevancia del tema en el con-
texto del año de la mujer indígena, declara-
do en 2025.

PROMOCIÓN DEL TALENTO 
JALISCIENSE EN SAN LÁZARO
Además de su labor en favor de Mez-

quitán, Maldonado ha trabajado para posi-
cionar a Jalisco como un referente cultural 
en México. Una de sus iniciativas más des-
tacadas fue la organización de una exposi-
ción de artistas jaliscienses en la Cámara de 

Diputados, realizada el 23 de septiembre de 
2025.

 “Quise dejar una huella como diputado 
federal, como lo hice como diputado local 
con proyectos como el programa Salvando 
Vidas o la instalación de cámaras de video-
vigilancia en la fiscalía”, explica Maldona-
do.

La exposición reunió a 14 grandes 
maestros y artistas consolidados de Jalisco, 
incluidos ganadores del Premio Nacional 
de Artesanías y el Galardón Presidencial. 
“Empezamos de arriba hacia abajo, con lo 
mejor de Jalisco, para mostrar al país el ta-
lento de nuestro estado, la cuna de la alfare-
ría mexicana”, señala. 

El evento, que tuvo lugar en San Lázaro, 
contó con el respaldo de todas las fuerzas 
políticas de Jalisco, incluyendo Morena, el 
Partido Verde, el PAN, el PT y Movimiento 
Ciudadano. La inauguración fue presidida 
por el coordinador de la Junta de Coordina-
ción Política, Ricardo Monreal, y el gober-
nador de Jalisco, Pablo Lemus, quien apoyó 
económicamente el traslado de los artistas 
y sus obras.

“El gobernador me dijo: ‘Todo lo que 
sea promoción para Jalisco, yo le entro’. 
También recibimos apoyo del alcalde de 
Zapopan, José Frange, quien cubrió de su 
bolsillo los costos de mudanza y seguros 
para las obras”, destaca Maldonado. 

A pesar de los obstáculos burocráticos, 
como los candados impuestos por la Comi-

sión de Cultura de la Cámara, el evento fue 
un éxito. Durante cuatro días, los artistas no 
solo expusieron su trabajo, sino que tam-
bién tuvieron la oportunidad de venderlo, 
generando un impacto económico directo. 

“Queríamos que los artistas llevaran 
economía a sus familias. Jalisco es el alma 
de México, con su mariachi, su tequila y sus 
artesanías”, subraya.

El evento marcó un precedente de uni-
dad entre los legisladores jaliscienses. “No 
hubo divisionismo ni peleas; hubo armonía 
en favor de Jalisco”, asegura Maldonado. 

Con planes para repetir la experiencia 
en 2026 en un formato aún más ambicioso, 
el diputado promete seguir promoviendo el 
talento de su estado. “Mostramos lo grande, 
lo fuerte, para que el país voltee a ver las 
ferias y exposiciones de Jalisco”, concluye.

Un legado para Jalisco
La labor de Alberto Maldonado refleja 

un compromiso con la justicia social y la 
promoción cultural. Desde el apoyo a Mez-
quitán hasta la visibilización del talento ja-
lisciense, su trabajo busca dejar una marca 
duradera. “Mi meta es que, al terminar mi 
legislatura, Jalisco haya ganado algo tras-
cendente”, afirma. Con la comunidad de 
Mezquitán esperando justicia y los artistas 
jaliscienses brillando en el centro del país, 
Maldonado demuestra que la política puede 
ser un vehículo para el cambio y el orgullo 
regional.

El diputado Alberto Maldonado Chavarín impulsó un punto de acuerdo en la Cámara Baja a favor de hacer justicia a la Comunicad Indígena de 
Mezquitán. 

>UN PASO HACIA LA JUSTICIA PARA LA COMUNDIAD INDÍGENA 

ALBERTO MALDONADO/ LA ENTREVISTA
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UN LEGADO ROJIBLANCO QUE 
LATE EN EL CORAZÓN DE JALISCO
Por Belisario Bourjac 

En el Palacio de Gobierno de Jalis-
co, donde las paredes aún resuenan 
con los ecos de decisiones políticas 
y sueños colectivos, se presentó 

“¡Bendito Fútbol!”, el libro de memorias de 
Fernando Quirarte Gutiérrez, apodado “El 
Sheriff”. 

No fue un evento cualquiera: fue un 
homenaje vivo a la pasión jalisciense por 
el balompié, ese deporte que no solo entre-
tiene, sino que forja identidades, une gene-
raciones y, en ocasiones, duele como una 
derrota en tiempo extra. 

Con el Mundial 2026 asomando en el 
horizonte —y Guadalajara como sede de 
cuatro partidos en el Akron—, la elección 
de fecha y lugar no pudo ser más simbólica. 
Fernando Quirarte, nacido en esta tierra de 
tequileros y charros el 17 de mayo de 1956, 
sabe mejor que nadie lo que significa defen-
der con uñas y dientes una causa: ya sea la 
playera rojiblanca de las Chivas o el escudo 
tricolor de la Selección Mexicana.

El salón principal del Palacio bullía de 
vida, con banderas rojiblancas ondeando y 
un aroma a historia deportiva. Ahí estaban 
el gobernador Pablo Lemus Navarro, quien 
abrió las puertas de esta casa pública para 
honrar no solo a un ídolo deportivo, sino a 
un símbolo de la resiliencia jalisciense; Juan 
José Frangie, presidente municipal de Za-
popan; y Mikel Arriola Peñalosa, comisio-
nado presidente de la Federación Mexicana 
de Fútbol. 

No faltaron las leyendas: excompañeros 
como Manuel Negrete y Eduardo “Yayo” 
de la Torre, cronistas como Alberto Lati y 
Raúl Orvañanos, y hasta familiares que han 
sido el ancla de una vida marcada por el ru-
gido de las gradas. 

Pablo Lemus, con esa empatía que lo 
define, declaró: “Fernando Quirarte sabe lo 
que significa jugar un Mundial como local. 
Elegimos esta antesala al 2026 para presen-
tar su libro, porque demuestra la pasión que 
sentimos las y los jaliscienses por este de-
porte. Todo fanático del balompié nacional 
tiene que leerlo”. 

Entre aplausos y anécdotas, Lemus ex-
presó que “¡Bendito Fútbol!” se erige no 
como un mero relato autobiográfico, sino 
como un testamento de entrega, sacrificio y 
amor inquebrantable por el fútbol. 

Fernando Quirarte no es solo un nom-
bre en los anales del deporte mexicano; es 
un semblante tallado en la memoria colec-
tiva de Jalisco. Hijo de Fausto Quirarte, un 
exjugador del Guadalajara que le inyectó la 
sangre rojiblanca desde la cuna, Fernando 
creció en las calles de esta ciudad, donde 
el balón no es un juguete, sino un destino 
inexorable. 

Debutó en las Fuerzas Básicas del Re-
baño Sagrado a los 17 años, en la tempora-
da 1973-74, bajo la tutela de entrenadores 
que vieron en él no solo un defensa central 
imponente —de 1.80 metros y una garra le-
gendaria—, sino un líder nato. 

“El Sheriff”, apodo que evoca su auto-
ridad en el campo y su justicia implacable 
ante los rivales, disputó 274 partidos con 
Chivas hasta 1987, anotando 20 goles que, 
para un zaguero, son trofeos de guerra. Su 
último baile con el Guadalajara fue épico: 
capitán en la final del campeonato 1986-87 

contra Cruz Azul, donde su gol en el minuto 
89 selló el noveno título liguero del club, un 
clímax que lo inmortalizó como emblema 
eterno del Rebaño.

La crónica del diario Récord resalta que 
la semblanza de Quirarte trasciende las es-
tadísticas. Es la historia de un muchacho 
que tomaba el camión público para llegar a 
los entrenamientos en Verde Valle, persig-
nándose frente al Sagrado Corazón antes de 
cada sesión, pidiendo fuerza a un Dios que, 
parece, siempre le respondió. 

En el libro, relata con crudeza emotiva 
esos inicios humildes: “El fútbol me dio 
todo: una carrera, una familia, una identi-
dad”. 

El Informador recuerda que Quirarte 
dejó Chivas en 1987 por una oferta del At-
las, donde jugó dos temporadas (1987-89), 
y cerró su carrera en 1990 con los Leones 
Negros de la UdeG, sumando cerca de 350 
partidos y 26 goles en total. No fue un retiro 
plácido; fue el epílogo de un guerrero que, 
incluso en la derrota, nunca bajó la cabeza.

Y luego está el Tricolor. Con 45 juegos 
y cinco goles, Quirarte fue pilar de la Selec-
ción Mexicana en una era dorada. Su cima: 
el Mundial de México 86, organizado en 

casa, con 100 mil almas en el Azteca testi-
gos de su promesa cumplida. 

Días antes del torneo, en plena pretem-
porada en Puebla, recibió la noticia que lo 
quebró: la muerte de su padre. Voló a Gua-
dalajara para despedirlo y, entre lágrimas, 
juró: “Si meto un gol, será para ti”. 

Al minuto 22 del debut contra Bélgica, 
un centro preciso de Tomás Boy (q.e.p.d.) 
encontró su cabeza. 1-0. Corrió despavo-
rido hacia las tribunas, señalando el cielo, 
en un gesto que se convirtió en la portada 
icónica de su libro. 

Dos goles en total en ese Mundial —el 
segundo contra Irak—, y México avanzan-
do a cuartos de final por primera vez como 
anfitrión. “Fue el momento más emotivo de 
mi carrera”, confiesa en las páginas, donde 
revive no solo la euforia, sino el peso de re-
presentar a una nación que veía en el fútbol 
un bálsamo para sus heridas sociales, en 
medio de una crisis económica y un terre-
moto que azotó al país.

La transición de jugador a entrena-
dor fue natural, como un relevo en el me-
diocampo —resalta Milenio—. Dirigió a 
Santos Laguna (campeón en Verano 2001, 
subcampeón en 2000), Atlas (2002-03) y 

Jaguares (2005). En 2011, regresó a Chivas 
como timonel, un ciclo breve pero inten-
so: llevó al equipo al liderato general en el 
Clausura, pero renunció en 2012 tras un mal 
arranque, una decisión que hoy lamenta con 
amargura. “Fue por ego, una de mis peores 
elecciones”, admite en el libro, reflexionan-
do sobre cómo la presión del Rebaño puede 
doblegar incluso a los más fuertes. 

Como analista y empresario, Quirarte si-
gue ligado al fútbol: embajador del Mundial 
2026 junto a Lorena Ochoa, y voz respetada 
en los medios, donde critica con cariño que 
a algunos jugadores actuales de Chivas “les 
falta amor a la playera”. 

En entrevistas recientes, ha abogado por 
una cantera más sólida, recordando cómo él 
mismo emergió de las fuerzas básicas sin 
lujos, solo con disciplina y fe.

“¡Bendito Fútbol!” no es un catálogo 
de trofeos; es un mosaico humano, escrito 
durante la pandemia e impulsado por pro-
blemas de salud que lo llevaron a cuestionar 
su legado mental y físico. 

El libro desentraña claroscuros: la muer-
te trágica de sus hermanos, un desvaneci-
miento por un golpe en un entrenamiento, 
un asalto violento en las calles de Guadala-
jara, el fallecimiento de sus padres. 

Comparte vestidores con Marado-
na —cuyo dribbling lo dejó boquiabierto 
en un amistoso—, Hugo Sánchez y Bora 
Milutinović, el técnico serbio que lo llevó a 
la gloria mundialista con su filosofía de “ju-
gar con el corazón”. Narra clásicos inolvi-
dables contra el América, donde el Estadio 
Azteca se convertía en campo de batalla; 
y revela su plan como funcionario público 
para atender las explosiones de Guadalajara 
en 1992, mostrando que “El Sheriff” siem-
pre defendió más que una portería: defendió 
a su gente en momentos de crisis.

En la presentación, Quirarte se quebró 
al agradecer a su familia —esposa, hijos, 
nietos— y a la afición: “Ustedes me han 
acompañado en lo bueno y lo malo. Este 
libro es para los jóvenes que sueñan con 
la cancha: el fútbol enseña disciplina, pero 
también a levantarse de las caídas, como yo 
lo hice tras lesiones y derrotas”. 

Manuel Negrete, su compañero del 86, 
intervino con voz ronca: “Fernando no solo 
tenía bien puesta la camiseta; la tenía cosida al 
corazón, latiendo por México y por Chivas”. 

Mikel Arriola, de la FMF, lo nombró 
ejemplo para el Tri rumbo a 2026: “En 
tiempos parecidos, necesitamos ese modelo 
de jugador: garra jalisciense, esa que hizo 
historia en el 86 y que inspirará a las nuevas 
generaciones”.

Este libro llega en un momento propicio 
para Jalisco. Con el Akron listo para recibir 
al mundo en 2026, y Lemus impulsando obras 
como la Línea 5 del Macrobús al aeropuerto 
—para que nadie se quede fuera del festejo, 
conectando periferias con el pulso del even-
to—, “¡Bendito Fútbol!” recuerda que el de-
porte es más que goles: es identidad, cohesión 
social y motor económico. 

En Guadalajara, donde el fútbol se here-
da como el tequila o las tradiciones charras, 
Quirarte encarna esa pasión visceral. Como 
escribió él mismo: “Gracias al bendito fútbol, 
que me ha dado tanto, me da la impresión que 
no lo valoramos hasta después que nos reti-
ramos”. 

>FERNANDO QUIRARTE/ “BENDITO FUTBOL”
PERSONALIDADES

En la presentación, Quirarte se quebró al agradecer a su familia 
—esposa, hijos, nietos— y a la afición: “Ustedes me han acom-
pañado en lo bueno y lo malo. Este libro es para los jóvenes que 
sueñan con la cancha: el fútbol enseña disciplina, pero también 
a levantarse de las caídas, como yo lo hice tras lesiones y derro-
tas”.

OPINIÓN

Ronald Reagan solía decir, con su ca-
racterístico humor político, que “la 
visión gubernamental de la econo-
mía puede resumirse en unas cortas 

frases: si se mueve, póngasele un impuesto. 
Si se sigue moviendo, regúlese, y si no se 
mueve más, otórguesele un subsidio”. Sin 
embargo, más allá del tono irónico, esta fra-
se encierra una verdad profunda: el Estado, 
para sostenerse, necesita recursos, y esos re-
cursos provienen de la actividad económica, 
y cuando la recaudación se ve mermada por 
la litigiosidad, el gobierno busca ajustar las 
reglas del juego.

Por eso, las nuevas reformas en mate-
ria administrativa y fiscal deben entenderse 
justamente desde esa perspectiva: el forta-
lecimiento de la capacidad recaudatoria del 
Estado. Se trata de una reforma con enfoque 
pragmático —no ideológico— que busca 
reducir la enorme cantidad de litigios fis-
cales que, durante años, han terminado por 
retrasar o impedir el cobro efectivo de cré-
ditos fiscales. Pero detrás de ese propósito 
se esconden grandes transformaciones que 
modificarán la forma en que los abogados 
deberán concebir su trabajo.

Hasta ahora, el sistema ofrecía un am-
plio margen para impugnar actos adminis-
trativos y fiscales, incluso en etapas donde 
la deuda ya había sido determinada o esta-
ba en vías de ejecución. Muchos litigantes 
aprovecharon ese espacio para prolongar 
procedimientos y ganar tiempo, a veces de 
manera legítima, a veces con fines dilatorios. 
Las nuevas disposiciones buscan cerrar esas 
puertas. De acuerdo con las modificaciones, 
será improcedente el recurso administrativo 
cuando se interponga contra actos que exi-
jan el pago de créditos fiscales determinados 
en resoluciones liquidatorias ya impugnadas 
y que hayan quedado firmes por resolución 
de autoridad competente. 

Esto, en la práctica, implica que una vez 
que un crédito fiscal ha quedado firme, no 
habrá posibilidad de reabrir el debate me-
diante nuevas vías o recursos. El Tribunal 
Federal de Justicia Administrativa (TFJA) 
también ve limitada su competencia en este 
sentido: conocerá de los juicios promovi-
dos contra resoluciones definitivas o actos 
administrativos en los que se determine una 
obligación fiscal o se establezcan bases para 
su liquidación, pero no podrá hacerlo tratán-
dose de créditos fiscales ya determinados, 
firmes o prescritos bajo resolución de auto-
ridad competente. En otras palabras, lo deci-
dido, decidido está.

A simple vista, esta medida parece téc-
nica, casi burocrática. Pero su efecto será 
profundo ya que significa que el litigio ya 
no podrá usarse como una herramienta para 
“ganar tiempo” o renegociar la deuda, y que 
las estrategias defensivas deberán concen-
trarse en etapas mucho más tempranas. En 
consecuencia, la abogacía administrativa y 
fiscal entrará en una nueva era, una donde 
la prevención y la técnica serán los ejes fun-
damentales.

El abogado del siglo XXI —al menos 
el que quiera sobrevivir en el nuevo con-
texto— tendrá que dejar de ser un simple 
“apagafuegos” y convertirse en un verda-
dero estratega. Ya no bastará con presentar 
un recurso o una demanda una vez que la 

autoridad ha actuado: el trabajo deberá co-
menzar antes, desde la asesoría preventiva, 
la planeación de las operaciones, la revisión 
del cumplimiento normativo y la detección 
de posibles contingencias. 

Esta transformación no debe verse como 
una amenaza, sino como una oportunidad 
para profesionalizar la práctica jurídica. 
Durante años, el litigio administrativo se 
convirtió en una especie de zona gris don-
de las estrategias procesales se mezclaban 
con la improvisación, y donde el exceso de 
facilidades terminó por generar incentivos 
perversos: autoridades lentas, procesos in-
terminables y créditos que, aunque válidos, 
quedaban sin cobrarse. 

Desde luego, todo cambio genera resis-
tencias. Habrá quienes argumenten que estas 
reformas restringen derechos o limitan el 
acceso a la justicia. Pero conviene recordar 
que el acceso a la justicia no es sinónimo de 
litigios eternos. La justicia también requie-
re certeza, y esa certeza solo puede existir 
cuando las resoluciones se respetan. En ese 
sentido, lo que las reformas proponen no es 

cerrar puertas, sino delimitar los caminos. 
Si el procedimiento se agota y la resolución 
queda firme, el Estado debe tener la capaci-
dad de cobrar, y el contribuyente, la certeza 
de que el proceso ha concluido.

Además, estas medidas podrían tener un 
efecto saludable en el propio ecosistema ju-
rídico. Se elevará la exigencia técnica de los 
procedimientos, y se elevará también la cali-
dad del trabajo profesional. El abogado que 
no se actualice quedará fuera de juego. La 
litigiosidad artificial, basada en formularios 
o impugnaciones genéricas, ya no tendrá ca-
bida. En cambio, habrá espacio para quienes 
sepan construir argumentos sólidos, detectar 
errores sustantivos en los actos de autoridad, 
de tal forma que la diferencia entre ganar y 
perder estará en los detalles, en la precisión 
jurídica y en la capacidad de anticipar esce-
narios.

En el fondo, este cambio refleja algo más 
grande: la evolución del Estado mexicano 
hacia un modelo más moderno de gestión 
fiscal. Un Estado que no puede cobrar lo 
que le corresponde es un Estado débil. Pero 

un Estado que cobra sin respetar el debido 
proceso es un Estado injusto. El equilibrio 
entre eficiencia recaudatoria y garantía de 
derechos será la clave de este nuevo periodo. 
Y ese equilibrio dependerá, en gran medida, 
de la preparación de los profesionales del 
derecho y de su compromiso con la técnica.

La realidad es que estamos entrando en 
una etapa en la que el abogado ya no puede 
limitarse a reaccionar. Su papel será, cada 
vez más, el de un asesor integral que combi-
ne conocimiento jurídico, visión económica 
y comprensión de la lógica institucional. Lo 
que se mueve —como diría Reagan— será 
gravado o regulado, pero lo que no se mue-
va, quedará fuera del mapa. Y en ese nue-
vo orden, solo sobrevivirán quienes sepan 
adaptarse.

Las reformas al procedimiento adminis-
trativo no son solo una modificación de artí-
culos: son una declaración de intenciones. El 
Estado busca fortalecer su recaudación, pero 
también enviar un mensaje claro: los litigios 
deben ser excepcionales, no la regla. Quie-
nes sepan entender esto, encontrarán opor-
tunidades donde otros verán restricciones. 
Porque, al final, el derecho no se trata solo 
de oponerse, sino de comprender el cambio, 
anticiparse a él y convertirlo en una ventaja.

México está redefiniendo la relación en-
tre el contribuyente, la autoridad y el aboga-
do. Lo que viene exigirá más conocimiento, 
más estrategia y, sobre todo, más responsa-
bilidad. No es el fin del litigio; es el princi-
pio de una nueva forma de ejercerlo. Y en 
ese terreno, el abogado que entienda que la 
prevención es la nueva defensa, será el que 
marque el rumbo.

Armando 
Morquecho 
Camacho 

Por |

A TÍTULO PERSONAL

LA NUEVA FRONTERA 
DEL DERECHO FISCAL

MENOS PLEITO, MÁS ESTRATEGIA

UN ESTADO QUE NO PUEDE COBRAR LO QUE LE CO-
RRESPONDE ES UN ESTADO DÉBIL. PERO UN ESTADO 

QUE COBRA SIN RESPETAR EL DEBIDO PROCESO ES UN 
ESTADO INJUSTO. EL EQUILIBRIO ENTRE EFICIENCIA 
RECAUDATORIA Y GARANTÍA DE DERECHOS SERÁ LA 
CLAVE DE ESTE NUEVO PERIODO. Y ESE EQUILIBRIO 

DEPENDERÁ, EN GRAN MEDIDA, DE LA PREPARACIÓN 
DE LOS PROFESIONALES DEL DERECHO.

Con las nuevas reformas México está redefiniendo la relación entre el contribuyente, la autoridad y el abogado.
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La generación de empleos en Jalisco es insatisfactoria, con solo 30,722 puestos crea-
dos en 2025, frente a una meta inicial de 40,000, ajustada a la baja. La tendencia 
actual genera preocupación sobre la capacidad de cumplir los objetivos, dado que la 
demanda laboral supera la oferta.

Es importante señalar que en perspectiva en Jalisco tenemos niveles de desocupación 
y de informalidad por debajo de la media nacional.  A nivel nacional esperamos que con 
la reactivación económica esperada para 2026 se tengan mejores resultados en materia 
de generación de empleo..

Jalisco supera el promedio nacional en crecimiento económico, con bajas tasas de des-
ocupación y mayor generación de empleo en 2025, gracias a su vocación productiva 
en agropecuario, industria y servicios. La integración comercial y el esfuerzo de los 
trabajadores son clave.

LA VISIÓN DE LA FTJ PARA 2026:
JALISCO LIDERA CON FORTALEZA ECONÓMICA

PorGabriel Ibarra Bourjac

En un contexto económico marcado 
por la incertidumbre global, el mer-
cado laboral en México enfrenta 
retos significativos, como lo refleja 

la evaluación de Juan Huerta, secretario ge-
neral de la Federación de Trabajadores de 
Jalisco (FTJ). 

La generación de empleo en 2025 ha 
sido insuficiente para satisfacer la demanda, 
tanto a nivel estatal como nacional, eviden-
ciando una desaceleración preocupante. En 
Jalisco, la meta de crear 40,000 empleos 
se ajustó a la baja, lográndose solo 30,722 
puestos hasta septiembre, la cifra más baja 
en siete años, según datos del IMSS. 

Esta situación, calificada como insatis-
factoria, plantea interrogantes sobre la capa-
cidad de alcanzar los objetivos laborales en 
un entorno de tensiones comerciales y bajo 
crecimiento económico.

A nivel nacional, el panorama no es más 
alentador. La Encuesta Nacional de Ocupa-
ción y Empleo (ENOE) del INEGI reporta 
una pérdida de 401,835 plazas formales en 
2025, alejándose de la meta de 1.5 millones 
de empleos anuales necesarios para incor-
porar a las nuevas generaciones al mercado 
laboral. 

Dicho retroceso refleja una economía 
debilitada por factores externos, como la in-
certidumbre arancelaria y la renegociación 
del TMEC, que limitan la creación de em-
pleo formal. Sin embargo, Jalisco se destaca 
por mantener niveles de desocupación e in-
formalidad por debajo del promedio nacio-
nal, lo que sugiere una resiliencia relativa en 
su estructura productiva.

La informalidad, como alternativa ante 
la escasez de empleo formal, ha crecido sig-
nificativamente. A nivel nacional, la ENOE 
indica un aumento de más de 200,000 per-
sonas en el sector informal, con una Tasa de 
Informalidad Laboral (TIL) del 54.8%. 

En Jalisco, aunque la TIL es menor, del 
45.3%, con 1.7 millones de personas en la 
informalidad de una población ocupada de 
3.9 millones, el fenómeno sigue siendo un 
desafío. Esta dinámica evidencia la necesi-
dad de estrategias que promuevan la forma-
lización y eleven la calidad del empleo.

La FTJ, liderada por Juan Huerta, subra-
ya la importancia de políticas públicas que 
respondan a estas tendencias. Mientras Ja-
lisco muestra fortalezas gracias a su diver-
sificación económica y menor dependencia 
de la informalidad, el panorama nacional re-
quiere una reactivación económica, proyec-
tada para 2026, que impulse la generación 

de empleos formales. 
La colaboración entre gobierno, sindi-

catos y sectores productivos será clave para 
revertir las cifras actuales y construir un 
mercado laboral más inclusivo y sostenible.

En este escenario, la visión de la FTJ 
ofrece una hoja de ruta para enfrentar los 
retos laborales, destacando la capacitación 
y la alineación con políticas gubernamenta-
les como ejes para fortalecer la economía de 
Jalisco y México, en un contexto donde la 
informalidad y la desaceleración económica 
demandan soluciones urgentes.

LA ENTREVISTA
Pregunta.  ¿Cuáles son los factores 

determinantes para que la generación de 
empleo este año sea menor al 2024 du-
rante el período de enero -septiembre? 

Respuesta. El bajo crecimiento econó-
mico de 2025, con un PIB nacional estima-
do entre 1% y 1.3% y en Jalisco de 1.8%, 
afectado por incertidumbre global, arance-

les y la renegociación del TMEC, limita la 
generación de empleos. Los esfuerzos de 
Claudia Sheinbaum con el Plan México y 
de Pablo Lemus para atraer inversión bus-
can dinamizar la economía y fomentar el 
crecimiento.

Pregunta.  Desde la perspectiva sin-
dical, ¿cómo ha influido la inversión 
extranjera directa (más de 600 millones 
de dólares en el primer trimestre) en la 
creación de empleos de calidad en Jalis-
co? ¿Hay desafíos en términos de preca-
rización o informalidad? 

Respuesta. La IED es un factor de gran 
dinamismo para el crecimiento y el empleo. 
Nuestro grado de apertura a la economía in-
ternacional es crucial por lo que los flujos 
de inversión extranjera y de comercio exte-
rior impacten la generación de empleo. Sin 
duda, que la inversión extranjera en sectores 
de la electrónica, las TICS, y los servicios 
se distinguen por ser impulsores de empleos 
de calidad y bien remunerados en la entidad.    

Creo que el desafío es que la inversión 
extranjera incremente su efecto multipli-
cador en la generación de empleos y para 
eso se requiere de políticas económicas 
que permitan una mayor articulación de la 
inversión extranjera con la proveeduría na-
cional y local. En otras palabras, un mayor 
encadenamiento con la industria nacional y 
local para que se incremente el suministro 
de partes y componentes de las empresas 
aquí establecidas, se eleve su producción y 
por lo tanto su planta laboral. 

Pregunta.   ¿Qué rol ha jugado la 
FTJ en la promoción del empleo formal 
durante 2025, por ejemplo, en sectores 
como el transporte y la innovación tec-
nológica? 

Respuesta. La FTJ colabora con autori-
dades para alinear propuestas sindicales con 
políticas de empleo. Firmamos convenios 
con el IDEFT para capacitar en transpor-
te, impulsando productividad y estabilidad 
laboral. La formación es clave en nuestra 

>RESILIENCIA EN TIEMPOS DE INCERTIDUMBRE

La Encuesta de Ocupación y Empleo (ENOE) reporta una pérdida de 401,835 empleos 
formales en 2025 a nivel nacional, lejos de la meta de 1.5 millones de plazas anuales 
necesarias para las nuevas generaciones que buscan integrarse al mercado laboral.

agenda con patrones, vinculando a traba-
jadores con innovación tecnológica para 
mantener empleos y aprovechar oportuni-
dades del cambio tecnológico.

Pregunta. ¿Cómo evalúa la FTJ el 
desempeño de Jalisco en empleo e IED en 
2025, pese a la incertidumbre por aran-
celes de Trump, que ha afectado al país 
pero no tanto a la entidad?

Respuesta. Jalisco destaca por su vo-
cación productiva, consolidando sectores 
dinámicos integrados a la globalización, 
como el agroalimentario (tequila, berries, 
aguacate) y la industria electrónica, que 
aporta 50% de las exportaciones. La inver-
sión extranjera directa (IED) crece en estos 
rubros, impulsada por el nearshoring y el 
know-how, junto con autopartes y turismo. 
Pese a los aranceles de 2025, la estrategia 
de Claudia Sheinbaum ha minimizado im-
pactos, posicionando a Jalisco como líder 
en integración económica, con un potencial 
fortalecido por la renegociación del TMEC.

Pregunta.  ¿Cuál es el análisis de la 
FTJ sobre el crecimiento económico de 
Jalisco en 2025, superior al promedio na-
cional pese a la desaceleración? ¿Cómo 
impacta esto en el poder adquisitivo de 
los trabajadores y las remesas?

Respuesta. Jalisco supera el promedio 
nacional en crecimiento económico, con ba-
jas tasas de desocupación y mayor genera-
ción de empleo en 2025, gracias a su voca-
ción productiva en agropecuario, industria 
y servicios. La integración comercial y el 
esfuerzo de los trabajadores son clave. La 
paz social y cooperación entre sectores han 

sido fundamentales para el éxito económico 
de la entidad frente a un escenario interna-
cional complejo.

Pregunta.   ¿Cuáles han sido los sec-
tores más dinámicos, como el comercio o 
la construcción?

Respuesta. Desde hace años el sector 
de los servicios o llamado sector tercia-
rio - donde incluimos el comercio - se ha 
venido consolidando como el sector más 
preponderante y dinámico de la economía 
jalisciense, sector terciario que manifiesta 
como parte sustancial de las ventajas com-
petitivas de Jalisco.  Hablando del sector 
comercio, debemos reconocer que es muy 
heterogéneo en su composición y dinámica 
económica, ya que abarca desde el micro 
negocio hasta grandes corporativos como 
servicios financieros, cadenas comerciales 
y conglomerados turísticos. En esa diver-
sidad, se requiere elevar productividad de 
las micro y pequeñas empresas para que se 
puedan consolidar y expandir sus negocios, 
su demanda de mano de obra y hablamos 
principalmente de una gran cantidad de em-
presas familiares. 

CLAVE LA NEGOCIACIÓN DEL T-MEC
Pregunta.  ¿Cómo anticipa que evo-

lucionará la situación económica de Mé-
xico en 2026, con riesgos como la incer-
tidumbre arancelaria con EE.UU. o del 
déficit fiscal? ¿Qué impacto podría tener 
en Jalisco, un estado clave en inversión 
extranjera?

Respuesta. Creo que un factor deter-
minante será como evolucione y concluya 

la renegociación del TMEC ya que el co-
mercio con nuestros socios comerciales del 
norte, fundamentalmente, es un motor cla-
ve de la economía. La presidenta Claudia 
Sheinbaum tiene muy clara la estrategia de 
negociación y en el marco de la compleji-
dad e incertidumbre de dicha negociación 
obtendremos buenos resultados para Méxi-
co y nuestros socios. 

También es de esperarse avances sus-
tanciales en el Plan México para la inver-
sión y creación de nuevas oportunidades 
económicas. En materia presupuestal el ma-
nejo de las finanzas y la prudencia hacenda-
ria garantizan que no tendremos problemas 
macroeconómicos por un eventual creciente 
déficit fiscal.

Pregunta.  ¿Qué estrategias propone 
la FTJ, desde su experiencia en innova-
ción y empleo, para preparar a los tra-
bajadores de Jalisco ante las perspectivas 
económicas de 2026, incluyendo la actua-
lización educativa y el fortalecimiento de 
instituciones judiciales?

Respuesta. En Jalisco, la educación y 
capacitación son clave para impulsar inno-
vación y empleo. Proponemos vincular la 
planta productiva con el sector educativo, 
alineando la oferta curricular con la deman-
da empresarial. Recomendamos incentivos 
fiscales para programas de capacitación, 
beneficios para trabajadores y un fondo tri-
partito para fortalecer la formación laboral, 
generando sinergias que potencien una eco-
nomía innovadora y competitiva.

Pregunta.  Si retrospectivamente 
evaluamos 2024, ¿qué lecciones clave en 

materia de empleo y economía se pueden 
aplicar para mejorar las perspectivas de 
2026, especialmente en términos de uni-
dad sindical y diálogo con el gobierno?

Respuesta. En la FTJ hablamos de for-
talecer los lazos de la gobernanza económi-
ca de Jalisco donde lo que conocemos como 
la triple hélice – universidades, empresarios 
y gobierno- pase a conformar una hélice de 
cuatro con la incorporación de la visión y 
propuesta de los trabajadores en el diseño 
de políticas de empleo y económicos. 

Es de gran importancia resaltar que 
desde el primer día del gobierno de Pablo 
Lemus hemos tenido la puerta abierta para 
dialogar y acordar lo mejor para Jalisco. En 
nuestra entidad existe un clima en las rela-
ciones laborales y patronales de armonía 
que considero es parte de las ventajas com-
petitivas de la entidad para la atracción de 
nuevas inversiones.

Pregunta.  Algo más que desee aña-
dir….

 Respuesta. La CTM/ FTJ en Jalisco es 
fuerte porque tiene una visión y un compro-
miso que articula y compagina las deman-
das, necesidades y reivindicaciones obreras 
con el bienestar de las empresas y de todos 
los jaliscienses. Nuestras propuestas son de 
suma- positiva donde en las negociaciones 
y los acuerdos todos salgamos ganando y 
alcancemos un bienestar compartido.  

El diagnóstico crítico de Juan Huerta sobre la insuficiencia de empleos y el rol de la FTJ en promover capacitación y colaboración para superar los retos económicos de 2025.

JUAN HUERTA/ ANÁLISIS DEL EMPLEO 

Juan Huerta, secretario general de la FTJ, precisa que en 2025 el empleo en Jalisco ha  mostrado un crecimiento en los empleos formales, 
aunque más lentos que en 2024.
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Para Cedillo Bolívar, el odio Incel se alimenta del abandono familiar y del fracaso en la 
formación emocional y explicó que “un joven que se siente solo, confundido, sin modelo 
de amor, que ha crecido escuchando discursos contradictorios, en una cultura hiper-
sexualizada, termina germinando ese sentimiento que después se traduce en tragedia”.

“Nos preocupa que se atienda desde un verdadero enfoque de lo que está pasando con 
la juventud”, advirtió Jaime Cedillo Bolívar, coordinador de Cabildeo del Frente Nacional 
por la Familia (FNF) y acotó que “detrás de la palabra y detrás del concepto como tal y 
lo que está pasando, hay un síntoma profundo de nuestra época”.

ADVIERTEN SOBRE FENÓMENO INCEL,
LA SOLEDAD CONVERTIDA EN IDEOLOGÍA
Por Francisco Junco

El crimen ocurrido en el Colegio de 
Ciencias y Humanidades Sur de 
la UNAM encendió las alarmas 
en todo el país. Un joven de 19 

años, identificado con la comunidad Incel 
(acrónimo de involuntary celibate o célibe 
involuntario), asesinó a su compañero de 16 
años tras publicar en redes sociales imáge-
nes de su soledad, su rencor y un manifiesto 
de odio.

Este caso no fue un hecho aislado. Fue, 
según especialistas, “la punta del iceberg” 
de un fenómeno que se ha gestado en la 
sombra: una comunidad de jóvenes varo-
nes, en su mayoría, que canalizan frustra-
ciones personales hacia discursos de miso-
ginia y violencia.

“Nos preocupa que se atienda desde un 
verdadero enfoque de lo que está pasando 
con la juventud”, advirtió Jaime Cedillo 
Bolívar, coordinador de Cabildeo del Frente 
Nacional por la Familia (FNF) y acotó que 
“detrás de la palabra y detrás del concepto 
como tal y lo que está pasando, hay un sín-
toma profundo de nuestra época”.

Jaime Cedillo explicó que la llamada 
comunidad Incel “no es una simple moda 
de internet”, sino una manifestación de “una 
orfandad cultural y espiritual de los jóvenes 
que está dejando a estas generaciones sin 
referentes sólidos”.

“Realmente”, añadió, “la soledad que 
los jóvenes están sintiendo, la frustración 
que ellos están teniendo, la pérdida de sen-
tido, que muchos se sienten hasta margina-
dos, resentidos, invisibles… yo creo que es 
un fenómeno al que tenemos que tomar en 
serio, porque el modelo de juventud a través 
de las redes está siendo el exitoso, el bien 
parecido, el que logra un éxito. Los que sa-
len de ese patrón parecen condenados a una 
existencia sin amor ni reconocimiento”.

Para Cedillo Bolívar, el odio Incel se 
alimenta del abandono familiar y del fra-
caso en la formación emocional y explicó 
que “un joven que se siente solo, confun-
dido, sin modelo de amor, que ha crecido 
escuchando discursos contradictorios, en 
una cultura hipersexualizada, termina ger-
minando ese sentimiento que después se 
traduce en tragedia”.

La académica María Esmeralda Correa 
Cortés, profesora investigadora del Depar-
tamento de Políticas Públicas de la Univer-
sidad de Guadalajara, coincide en que el 
fenómeno tiene raíces más hondas que lo 
digital. 

“Este fenómeno surge en Estados Uni-
dos con una chica que hablaba de su sole-
dad, pero actualmente es un movimiento 
principalmente heterosexual masculino. Su 
principal motor es un sentimiento de sole-
dad por no poder moverse en el mercado del 
amor”.

A partir de esa frustración, explicó, “em-
piezan a crear una comunidad virtual de jó-

venes que comparten esta misma ideología. 
Radicalizan el discurso hasta que se vuelve 
de derecha, antifeminista y misógino. Ya no 
se trata de una simple incomodidad, sino de 
un odio que se transforma en violencia”.

Para la investigadora, “el discurso misó-
gino va más allá del antifeminismo, porque 
ya no es sólo crítica, sino resentimiento ha-
cia las mujeres”. Y advirtió que ese resenti-
miento “ya ha llegado al punto de matar”, 
como se evidenció en el ataque del CCH 
Sur.

Israel Sánchez Martínez, presidente 
nacional de la Unión Nacional de Padres 
de Familia, señaló que el fenómeno ya se 
siente en los espacios escolares. “Tuvimos 
el caso de una chica en Ciudad de México, 
donde un grupo de señoritas la lanzó de un 
tercer piso. Fue producto de la violencia y 
del descontrol dentro de las aulas. Y el caso 
del joven del CCH, que apuñaló a su com-
pañero, se generó precisamente en esa falta 
de supervisión y control en redes y escue-
las”.

“Este fenómeno”, dijo, “tiene que ver 
con el exceso de pantallas, con la falta de 
evaluación educativa, con jóvenes que ya 
no tienen tareas ni seguimiento, y pasan 

horas consumiendo contenido agresivo. Es 
un caldo de cultivo para estos grupos. Son 
muchachos que se van adoctrinando en co-
munidades virtuales que se organizan y se 
desintegran según sus intereses, pero dejan 
huellas profundas”.

La doctora Correa Cortes añadió que 
incluso en las universidades de Jalisco “he-
mos encontrado que jóvenes con acceso a 
cursos de género y nuevas masculinidades 
también reproducen discursos de odio. Pen-
sar que sólo los que no estudian caen en esto 
es un error. Es una cultura que permea in-
cluso en espacios académicos”.

El fenómeno no se limita a México. 
“Hay países de alto desarrollo”, alertó Jai-
me Cedillo, “donde el suicidio juvenil es 
cotidiano, donde los jóvenes se aíslan y en-
cuentran en las redes su única comunidad. 
Si seguimos ausentes e indiferentes, podría-
mos caer en una espiral de descomposición 
social mucho mayor”.

Para los líderes familiares, el problema 
no puede atribuirse sólo a los algoritmos o 
a los videojuegos. “No podemos voltear la 
mirada hacia otro lado”, insistió Jaime Cedi-
llo. “Esto no se origina en las redes, aunque 
las amplifican. Es una desconexión entre 

generaciones. Hemos dejado que los hijos 
se formen por algoritmos, por influencers 
anónimos. Todo explora sus inseguridades 
y canaliza su dolor hacia el resentimiento”.

La profesora Correa Cortes subrayó, en 
este sentido, que “el Estado tampoco hace 
nada. Nosotros hemos denunciado discur-
sos en Facebook que dicen literalmente ‘si 
tu novia no está de acuerdo contigo, má-
tala’. Facebook no los quita, y el gobierno 
tampoco actúa. Tiene que empezar a regular 
esos discursos y sancionar a las plataformas 
que los mantienen”.

Israel Sánchez fue más directo: “Lo 
que vemos es impunidad. Las autoridades 
no detienen ni sancionan. Las marchas vio-
lentas, los actos de vandalismo, la violencia 
en redes, quedan impunes. Cuando no hay 
control, hay adoctrinamiento y caos”.

La raíz, coinciden todos, es la ausen-
cia de familia. “El gobierno debería hacer 
alianza con las iglesias, con las escuelas, 
con las empresas”, dijo Cedillo Bolívar. 
“Necesitamos cruzadas integrales para re-
cuperar el corazón de los jóvenes. Aislados, 
no lo vamos a lograr”.

Para la investigadora universitaria, la 
solución también pasa por reconstruir el 

>ODIO Y REDES

FRENTE NACIONAL POR LA FAMILIA

Jaime Cedillo Bolívar, coordinador de Cabildeo del Frente Nacional por la Familia (FNF)

El fenómeno Incel, un fenómeno que acecha a las nuevas generaciones.

Jaime Cedillo concluyó que “no se trata de criminalizar al que siente este dolor, sino de 
ayudarle a reencontrarse. Son jóvenes perdidos, no monstruos. Requieren acompaña-
miento, presencia, diálogo, ejemplos. Hay que reconstruir el amor en tiempos de odio”.

La raíz, coinciden todos, es la ausencia de familia. “El gobierno debería hacer alianza 
con las iglesias, con las escuelas, con las empresas”, dijo Cedillo Bolívar. “Necesitamos 
cruzadas integrales para recuperar el corazón de los jóvenes. Aislados, no lo vamos a 
lograr”.

OPINIÓN

Parece que el viento sopla a favor de 
la diputada federal, Merilyn Gó-
mez Pozos, para que se convierta 
en la abanderada de Morena a la 

presidencia municipal de Guadalajara.
A la distancia –porque nunca he tenido 

la oportunidad de conocer a la legislado-
ra-, en efecto, las señales dicen que es la 
favorita de la nomenclatura del partido.

Sin embargo me parece oportuno com-
partir algunas reflexiones que podrían re-
sultar valiosas a la luz de la coyuntura.

Es cierto, la marca partidista en la ca-
pital supera –al menos por seis puntos por-
centuales- a Movimiento Ciudadano.

Lo anterior ha elevado el optimismo 
en las filas guindas, al grado que hay quien 
asegura que Guadalajara será en el 2027 la 
nueva gran conquista del Movimiento de 
Regeneración Nacional.

Al respecto, recomiendo mucha caute-
la, ya que en los estudios de opinión que he 
tenido a la vista, elaborados recientemente 
a petición de grupos empresariales y un par 
de ayuntamientos, la presidenta de la Comi-
sión de Presupuesto y Cuenta Pública de la 
Cámara Baja, aún no figura, lo que sugiere 
que si bien es verdad que cuenta con la sim-
patía de un buen número de correligiona-
rios, deberá apretar el paso para colocarse 
en el ánimo de la población.

Recordemos que en Morena las encues-
tas serán determinantes para saber quién 
estará en condiciones competitivas –sea 
militante o simpatizante- para definir pos-
tulaciones en nuestro próximo encuentro 
con las urnas. 

Cosa distinta ocurre con Alberto Uri-
be, ex alcalde de Tlajomulco. 

El actual Coordinador del Corredor Pa-
cífico del Bienestar de la Secretaría de Eco-
nomía, aparece bien posicionado en las me-
diciones realizadas en las últimas fechas, 

aunque carece del respaldo de funcionarios, 
especialmente federales, como el que -por 
ahora- tiene Gómez Pozos.

Pero el asunto se pone más interesante 
cuando colocamos en la mesa del análisis, 
el hecho de que ambos se profesan respeto 
político y profesional, algo poco visto en 
estas tierras.

Hasta donde se sabe, si Morena opta 
por Mery, Alberto se sumaría a su causa 
con todo y la estructura que está constru-
yendo; mientras que de darse lo contrario, 
Gómez Pozos apoyaría a Uribe.

A mí me agrada esta dupla.
Se trata de dos perfiles con un mínimo 

de negativos de frente al electorado.
Insisto, miro desde la lejanía, a Merilyn 

Gómez Pozos como alguien que viene a re-
frescar el ambiente político de la ciudad.

En tanto, Alberto Uribe ofrece las me-
jores cartas credenciales en cuanto a ex-
periencia en la administración pública se 
refiere, y por si fuera poco, cuenta con el 
apoyo de Marcelo Ebrard, hoy por hoy, 
uno de los más serios aspirantes a suceder a 
Claudia Sheinbaum en el aún lejano 2030.

Así pues, tenemos a los primeros fina-
listas de la Cuatro T rumbo a la alcaldía 
tapatía.

Óscar 
Ábrego 

Por |

MERILYN GÓMEZ Y ALBERTO URIBE 

DE FRENTE AL PODER

vínculo comunitario. “Antes había juntas 
de padres, había comunidad. Hoy las fami-
lias están fracturadas. El trabajo en comuni-
dad se ha perdido, y con ello, la contención 
emocional de los jóvenes”.

El fenómeno Incel, advirtió, “no es más 
que un espejo de la desigualdad, de la fal-
ta de sentido y de la pérdida de amor. Los 
polos extremos, tanto de derecha como de 
izquierda, comparten la misma ideología: el 
odio. Y ese odio se está convirtiendo en una 
forma de pertenencia”.

Jaime Cedillo concluyó que “no se trata 
de criminalizar al que siente este dolor, sino 
de ayudarle a reencontrarse. Son jóvenes 
perdidos, no monstruos. Requieren acom-
pañamiento, presencia, diálogo, ejemplos. 
Hay que reconstruir el amor en tiempos de 
odio”.

El llamado final de los tres entrevis-
tados es coincidente y urgen a una acción 
conjunta, autoridades, iglesias, institucio-
nes, familia y sociedad en su conjunto.

“El compromiso tiene que ser de to-
dos”, dijo Jaime Cedillo, “padres, escuelas, 
autoridades y sociedad civil. Si no entende-
mos que esta es apenas la punta del iceberg, 
lo que vendrá después será mucho peor”, 
puntualizó.

ALBERTO URIBE, ACTUAL COORDINADOR DEL CORRE-
DOR PACÍFICO DEL BIENESTAR DE LA SECRETARÍA 

DE ECONOMÍA, APARECE BIEN POSICIONADO EN LAS 
MEDICIONES REALIZADAS EN LAS ÚLTIMAS FECHAS, 
AUNQUE CARECE DEL RESPALDO DE FUNCIONARIOS, 

ESPECIALMENTE FEDERALES, COMO EL QUE -POR 
AHORA- TIENE GÓMEZ POZOS
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En su mensaje, José Guillermo Vallarta Plata recordó que el impulso al doctorado en 
Administración Pública en Jalisco surgió “como el Quijote que vagaba por los campos 
yermos de la Mancha”, convencido de que la educación y la profesionalización son el 
mejor camino para transformar las instituciones.

Alejandro Sierra Peón, presidente de ANDAPA, destacó en la ceremonia que la asociación 
nace para unir a las mentes más brillantes del país, con el propósito de elevar el nivel 
técnico, ético y humano del servicio público. “Hoy surge en Jalisco una organización 
única, incluyente y propositiva, que busca a doctores y doctorantes para transformar 
México”.

PRETENDEN FORJAR UN SERVICIO 
PÚBLICO DE EXCELENCIA EN MÉXICO
Por Francisco Junco

En el ex Recinto Legislativo del Pa-
lacio de Gobierno de Jalisco, se 
celebró la toma de protesta de la 
primera dirigencia nacional de la 

Asociación Nacional de Doctores y Docto-
rantes en Administración Pública y Ciencias 
Afines (ANDAPA), liderada por Alejandro 
Sierra Peón. 

Esta organización nace con la misión de 
profesionalizar el servicio público en Méxi-
co, fortaleciendo la gestión estatal a través de 
la academia, la ética y la capacitación. 

El evento contó con la presencia de auto-
ridades como Luis García Sotelo, represen-
tante del gobernador Pablo Lemus Navarro, 
la diputada Martha Arizmendi Fombona, 
presidenta del Congreso estatal, y José Gui-
llermo Vallarta Plata, presidente del Instituto 
de Administración Pública de Jalisco (IAP).

José Guillermo Vallarta comparó el ori-
gen del doctorado en Administración Pública 
del IAP con el Quijote, un sueño visionario 
para transformar las instituciones mediante 
la educación. “Somos el único referente en 
este campo, con diez generaciones, 94 egre-
sados y 90 doctorantes en curso”, afirmó. 

Subrayó que el IAP ofrece al gobernador 
y a los 125 alcaldes de Jalisco un colegio de 
profesionales comprometidos con el servi-
cio. “Nuestra meta es contribuir a la comuni-
dad con un modelo educativo enfocado en la 
excelencia”, añadió, destacando la necesidad 
de que los gobiernos locales aprovechen esta 
expertise para mejorar la gestión pública.

Alejandro Sierra Peón, presidente funda-
dor de ANDAPA, enfatizó que la asociación 
busca integrar a las mentes más brillantes 
del país para elevar el nivel técnico, ético y 
humano del servicio público. “Hoy nace en 
Jalisco, para todo México, una organización 
incluyente, participativa y propositiva, que 
reúne a doctores y doctorantes”, expresó. 

Detalló tres ejes estratégicos: capacitar y 
certificar a sus miembros, promover su parti-
cipación en debates nacionales para priorizar 
el bienestar social, y ofrecer asesoría y con-
sultoría a los tres órdenes de gobierno. 

Sierra Peón destacó que ANDAPA di-
señará una política pública para un servicio 
civil de carrera basado en méritos, capaci-
tación y certificación, siempre colocando al 
ciudadano en el centro. “Servir a Jalisco y a 
México es lo que nos mueve”, afirmó, reci-
biendo aplausos.

Idolina Cosío Gaona, secretaria general 
de ANDAPA, resaltó el papel de las mujeres 
en la administración pública como una estra-
tegia práctica para optimizar la gestión. “La 
diversidad es un activo esencial; promover 
mujeres en liderazgo fortalece nuestras ins-
tituciones”, afirmó. 

Subrayó que la profesionalización, basa-
da en formación continua y méritos, es clave 
para garantizar eficiencia, transparencia y 
calidad, reduciendo prácticas como el nepo-
tismo. “Invertir en esto no solo mejora la ad-
ministración, sino que construye un Estado 
más justo”, añadió.

La diputada Martha Arizmendi Fombona 

celebró la creación de ANDAPA como un 
hito de orgullo y responsabilidad. “Una ad-
ministración ética y profesional transforma 
vidas y fortalece la confianza ciudadana”, 
afirmó. 

Destacó el compromiso de las mujeres 
en capacitarse para dar resultados y subrayó 
que ANDAPA representa la unión de ciencia, 
ética y vocación de servicio. “Es un punto de 
encuentro para construir un mejor futuro”, 
expresó, enfatizando el impacto de la forma-
ción en la gestión pública.

Luis García Sotelo, en representación 
del gobernador, tomó protesta a la dirigen-
cia y refrendó el apoyo estatal. “Jalisco cre-
ce cuando trabajamos con respeto y visión 
de futuro, más allá de diferencias políticas. 
Cada iniciativa suma a un estado más soli-
dario”, afirmó. 

Aseguró que Jalisco seguirá siendo un 
referente nacional por su compromiso con 
el bien común, destacando la relevancia de 
ANDAPA en este esfuerzo.

El acto culminó con un aplauso prolon-
gado, reflejando la esperanza en la visión de 
ANDAPA. Sierra Peón cerró con una con-
vicción clara: “Para que a Jalisco y México 
les vaya bien, debemos apoyar a nuestras 
autoridades con una crítica responsable y 
técnica”. 

La asociación se presenta como una 
alianza entre academia, gobierno y sociedad 
civil para restaurar la confianza en las ins-
tituciones y devolver al servicio público su 
esencia: servir con ética, capacidad y com-
promiso.

ANDAPA surge en un momento clave, 
cuando México necesita instituciones sóli-
das y servidores públicos capacitados. Su 
enfoque en profesionalización busca erradi-
car la improvisación y priorizar el bienestar 
ciudadano, un legado que, desde Jalisco, 
promete transformar la gestión pública a 
nivel nacional.

>ALEJANDRO SIERRA PEÓN LIDERA LA VISIÓN ÉTICA CON ANDAPA

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

 “Hoy nace en Jalisco, para todo México, una organización incluyente, participativa y proposi-
tiva, que reúne a doctores y doctorantes”, expresó Alejandro Sierra Peón, presidente fundador 
de ANDAPA.

El secretario de Hacienda de Jalisco, Luis García Sotelo le toma la protesta al primer Comité Directivo de la Asociación Nacional de Doctores y 
Doctorantes en Administración Pública y Ciencias Afines (ANDAPA), liderada por Alejandro Sierra Peón. 

El encuentro empresarial fue un reflejo de la capacidad del senador Luis Donaldo Colosio 
para tender puentes y destacó que Jalisco, como motor económico, puede liderar un 
cambio nacional al priorizar la cooperación entre gobierno, academia y sector privado. 
Los asistentes coincidieron en la necesidad de políticas que impulsen la competitividad 
sin sacrificar el bienestar social.

Luis Donaldo Colosio Riojas participó en una comida privada con 40 líderes empresaria-
les en un exclusivo restaurante de la zona financiera de Guadalajara. Lo acompañaron 
Alberto Esquer, la presidenta municipal de Guadalajara, Verónica Delgadillo y la coor-
dinadora de Movimiento Ciudadano en Jalisco, Mirza Flores, junto a figuras del ámbito 
empresarial.

COLOSIO RIOJAS INSPIRA EN JALISCO CON 
UN DIÁLOGO POR EL FUTURO DE MÉXICO

Por Raúl Cantú

El senador Luis Donaldo Colosio 
Riojas visitó Jalisco para promover 
un diálogo vibrante con sectores 
sociales, políticos y empresariales, 

destacando su visión crítica, tono conciliador 
y un llamado a la corresponsabilidad ciuda-
dana para redefinir el rumbo de México. 

Su jornada, marcada por un enfoque pro-
positivo, dejó una huella profunda en la en-
tidad, consolidándolo como un líder que une 
generaciones en la búsqueda de un país más 
justo.

La visita comenzó en Casa Jalisco, donde 
el gobernador Pablo Lemus Navarro lo reci-
bió con calidez. Juntos recorrieron el Instituto 
Jalisciense de Cancerología, evidenciando su 
compromiso compartido con la salud pública 
y el bienestar de las familias jaliscienses. 

Acompañado por el jefe de gabinete, Al-
berto Esquer, un eficaz anfitrión y operador 
político, Colosio mostró interés en fortalecer 
programas de atención médica que prioricen 
a los más vulnerables.

El punto culminante fue su conferencia 
“Retos y oportunidades para México” en 
el auditorio Raúl Padilla López del Centro 
Universitario de Ciencias Económico Admi-
nistrativas (CUCEA) de la Universidad de 
Guadalajara. 

Ante estudiantes, académicos y autorida-
des, Colosio cautivó con un mensaje claro: 
México necesita un nuevo pacto social basa-
do en educación, empatía y responsabilidad 
cívica. 

La rectora Mara Robles Villaseñor elogió 
su madurez política y enfoque constructivo, 
destacando su capacidad para inspirar a las 
nuevas generaciones. “Es un líder que no 
solo señala problemas, sino que propone so-
luciones con visión de futuro”, afirmó.

Al mediodía, Colosio participó en una 
comida privada con 40 líderes empresaria-
les en un exclusivo restaurante de la zona 
financiera de Guadalajara. Lo acompañaron 
Alberto Esquer, la presidenta municipal de 
Guadalajara, Verónica Delgadillo y la coor-
dinadora de Movimiento Ciudadano en Jalis-
co, Mirza Flores, junto a figuras como Felipe 
Gómez (Granvita), Roberto Hemuda (Astros 
de Jalisco), Íñigo González (Grupo Sesajal), 
Miguel Ángel Landeros (COMCE), Raúl 
Flores (COPARMEX), Antonio Lancaster-
Jones (CCIJ), Juan Manuel Chávez (CMIC) 
y Horacio Fernández (Industrias Tajín). 

En un ambiente de apertura, Colosio 
abogó por un modelo de desarrollo basado 
en innovación, productividad y colaboración 
intersectorial, subrayando la importancia de 
restaurar la confianza pública para un creci-

miento sostenible.
El encuentro empresarial fue un reflejo 

de su capacidad para tender puentes. Colosio 
destacó que Jalisco, como motor económico, 
puede liderar un cambio nacional al priorizar 
la cooperación entre gobierno, academia y 
sector privado.

Los asistentes coincidieron en la nece-
sidad de políticas que impulsen la competi-
tividad sin sacrificar el bienestar social, un 
mensaje que resonó con fuerza en un estado 
clave para la economía mexicana.

La visita de Colosio no solo fue un ejerci-
cio de diálogo, sino un símbolo de esperanza. 
En el ámbito académico, su interacción con 
la comunidad universitaria reforzó la impor-
tancia de la educación como pilar de trans-
formación. 

En el político, su tono conciliador y su 
cercanía con autoridades como Lemus y 
Esquer demostraron que la colaboración 
trasciende colores partidistas. En el empresa-
rial, su capacidad para conectar con líderes 
productivos consolidó su imagen como un 
político que escucha y propone.

Más allá de los eventos, Colosio dejó 
una impresión duradera. Su presencia en 
Jalisco simbolizó un liderazgo fresco, pero 
arraigado en valores de justicia y solidaridad, 
evocando el legado de su padre, pero con un 
estilo propio. 

Su mensaje de unidad y acción colectiva 
resonó en cada espacio, desde el Instituto de 
Cancerología hasta el CUCEA y la mesa em-
presarial. En un México polarizado, su enfo-
que pragmático y humano ofrece un camino 
hacia la reconciliación y el progreso.

>EL PAÍS NECESITA UN NUEVO PACTO SOCIAL 

LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS EN GUADALAJARA

El senador Luis Donaldo Colosio con el coordinador de gabinete del gobierno del Estado, Alberto Esquer; con Mauro Garza, coordinador de 
desarrollo económico del Estado y Mirza Flores, coordinadora estatal de Movimiento Ciudadano.

Luis Donaldo Colosio con Miguel Ángel Landeros, presidente de COMCE de Occidente y Alberto 
Esquer, coordinador de gabinete del Gobierno del Estado.

Conversatorio de Luis Donaldo Colosio con “Retos y oportunidades para México” en el audito-
rio Raúl Padilla López del Centro Universitario de Ciencias Económico Administrativas (CUCEA) 
de la Universidad de Guadalajara, con la participación de la Mara Robles Villaseñor y Alberto 
Esquer.
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OPINIÓN

¿Y DESPUÉS DE LAS 
REFORMAS QUÉ?

Iván 
Arrazola

Por |

El resultado de la elección de 2024 
fue, sin duda, sorprendente. Ni si-
quiera el más optimista de los sim-
patizantes del oficialismo habría an-

ticipado una victoria con tales dimensiones. 
Aunque existen distintas interpretaciones so-
bre si esa supermayoría debió o no alcanzarla 
Morena y sus aliados, lo cierto es que, con las 
reglas vigentes, era difícil que el desenlace 
tuviera otra interpretación. 

Desde entonces, el oficialismo ha sabido 
trabajar de manera cohesionada en la promo-
ción de un amplio paquete de reformas que 
han transformado la estructura institucional 
del país. Sin embargo, esa capacidad de ar-
ticulación abre hoy una nueva interrogante: 
¿qué viene después de las reformas? ¿Cómo 
se sostendrá un modelo basado en la concen-
tración del poder?

Estos cuestionamientos no son menores, 
las nuevas reglas para la elección del Poder 
Judicial, lejos de fortalecer la impartición de 
justicia, introducen incertidumbre y riesgo 
institucional. La falta de criterios claros, la 
curva de aprendizaje de los nuevos integran-
tes y la politización del proceso presagian 
un deterioro en la eficiencia judicial, un área 
que ya era objeto de fuertes críticas por parte 
de la ciudadanía.

A ello se suma la cuestionable selección 
de perfiles. En muchos casos, la experiencia 
y el conocimiento jurídico fueron relegados; 
lo prioritario era garantizar afinidad con el 
poder. La evidencia más clara de esta mani-
pulación son los llamados “acordeones” que 
circularon durante el proceso, instrumentos 
que orientaban el voto hacia determinados 
candidatos. Este episodio quedará registrado 
como un ejemplo más de cómo se indujo la 
voluntad popular en favor de ciertos intere-
ses.

Por otro lado, la reciente aprobación de la 
nueva Ley de Amparo refuerza la percepción 
de un gobierno que busca restringir los con-
trapesos. Al redefinir el concepto de “interés 
legítimo” y limitar quién puede ampararse 
frente a decisiones del Estado, el régimen 
acota la posibilidad de que los ciudadanos se 
defiendan de los abusos del poder. Aunque el 
discurso oficial asegura que se trata de evitar 
privilegios para los poderosos, en la práctica 
estas modificaciones restringen el acceso a la 
justicia de los ciudadanos comunes y pueden 
utilizarse como herramientas de persecución 
política.

Frente a este panorama, surge una pre-
gunta inevitable: ¿qué hará el gobierno una 
vez que haya consumado todas las reformas 
que se propuso? La última —y quizá la más 
significativa por su alcance y consecuen-
cias— es la reforma electoral, un proyecto en 
el que tampoco se vislumbra apertura al diá-
logo ni posibilidad de acuerdos con la oposi-
ción. Todo indica que el oficialismo volverá a 
recurrir a su mayoría legislativa para imponer 
los cambios, utilizando la conocida aplanado-
ra parlamentaria que ha caracterizado a este 
sexenio. 

Entre las medidas más polémicas se en-
cuentra la reducción del número de legisla-
dores de representación proporcional, lo que 
implicaría una merma directa en la pluralidad 
política y en la representación de las mino-
rías. A ello se suma la intención de modificar 
la forma de integración del órgano electoral 
encargado de organizar los comicios, abrien-
do la puerta a que sus integrantes sean electos 
bajo un esquema que favorezca la afinidad 

política con el gobierno.
Más allá de sus justificaciones, las refor-

mas aprobadas se han impuesto sin los con-
sensos mínimos con la oposición. El uso de 
la mayoría legislativa para aprobar transfor-
maciones estructurales tiene un costo políti-
co: la falta de legitimidad y la erosión de la 
confianza institucional. La llamada “mayoría 
artificial” que permitió al oficialismo avanzar 
en su agenda ha sido cuestionada incluso por 
actores que reconocen la validez formal de 
las elecciones, pero advierten sobre el debili-
tamiento de los equilibrios democráticos.

Particularmente grave es el caso del Po-

der Judicial. La selección de ministros me-
diante mecanismos tan poco transparentes 
resta legitimidad a quienes asumen el cargo. 
Además, el proceso de aprobación estuvo 
acompañado de prácticas reprobables: en el 
caso de la reforma judicial, legisladores opo-
sitores fueron presionados para ausentarse 
de las sesiones, otros cooptados a cambio de 
impunidad.

En este escenario, un futuro gobierno de 
signo distinto podría cuestionar la legitimi-
dad de las instituciones y de las decisiones 
surgidas bajo estas condiciones. Incluso po-
dría llegar a desconocer resoluciones judi-
ciales, alegando que provienen de un poder 
constituido de manera irregular. De ocurrir, 
México enfrentaría una crisis institucional de 
gran magnitud.

El oficialismo parece no advertir que nin-
gún poder es eterno. Las decisiones tomadas 
sin diálogo, sin contrapesos y sin respeto a 
la pluralidad tienden a revertirse con el tiem-
po. En una democracia, las reformas requie-
ren negociación, gradualidad y legitimidad; 
cuando se imponen, generan resistencias y, 
tarde o temprano, serán revisadas o anula-
das. Por ello, al régimen actual le convendría 
construir puentes con la oposición con la que 
se han negado a negociar. De lo contrario, las 
mismas reformas que hoy consolidan su po-
der podrían convertirse mañana en el origen 
de su desgaste político y en el punto de parti-
da de una nueva etapa de cambios. 

LAS DECISIONES 
TOMADAS SIN DIÁLOGO, 

SIN CONTRAPESOS 
Y SIN RESPETO A LA 

PLURALIDAD TIENDEN 
A REVERTIRSE CON 
EL TIEMPO. EN UNA 
DEMOCRACIA, LAS 

REFORMAS REQUIEREN 
NEGOCIACIÓN, 

GRADUALIDAD Y 
LEGITIMIDAD; CUANDO 
SE IMPONEN, GENERAN 
RESISTENCIAS Y, TARDE 

O TEMPRANO, SERÁN 
REVISADAS O ANULADAS.

DOS REPORTES 
Y ALGO MÁS

Luis Manuel 
Robles Naya

Por |

El reporte de perspectivas económicas 
del Banco Mundial señala que exis-
ten importantes vientos en contra del 
crecimiento en nuestro país y en el 

mundo, derivados de tensiones comerciales y 
mayor incertidumbre política. Nos dice que, 
las débiles perspectivas limitan la capacidad 
para crear empleos y reducir la pobreza extre-
ma. Contempla, además, una reducción de la 
inversión extranjera directa en las economías 
emergentes y en desarrollo, que agravan estas 
condiciones adversas. 

La sugerencia: Para desbloquear la crea-
ción de empleo formal y el crecimiento a 
largo plazo, las reformas deben centrarse en 
aumentar la calidad institucional, atraer in-
versión privada, fortalecer el capital humano 
y los mercados laborales. Nada de eso se está 
haciendo.

Por su parte, el Fondo Monetario Interna-
cional ha elevado su pronóstico de crecimien-
to para México a 1% en 2025, sobre la pre-
dicción de abril de este año que fijó en 0.3% 
debido a que las presiones arancelarias han 
sido menores de lo previsto y a que espera 
una recuperación de la economía estadouni-
dense, esto desde el punto de vista macroeco-
nómico. Sin embargo, este jueves, el mismo 
FMI señala que México registrará el mayor 
déficit fiscal para un primer año de gobier-
no en un registro de al menos 4 sexenios y 
la deuda neta gubernamental será la más alta 
desde el año 2006.

Para las calificadoras internacionales la 
observación sobre el comportamiento de la 
deuda nacional es un punto de mayor impor-
tancia pues muestra una tendencia creciente 
amenazando su grado de confianza. Las au-
toridades hacendarias mexicanas han hecho 
énfasis en que la deuda es perfectamente ma-
nejable y que no representa riesgos, sin em-
bargo, el conjunto de la economía nos indica 
que puede llegar a niveles inmanejables.

El presupuesto de ingresos presentado al 
Congreso muestra claramente que el Estado 
necesita más recursos para superar el déficit 
que arrastra, estimado por el FMI en 4.9%, 
un punto porcentual por arriba de la estima-
ción oficial mexicana, y denota que el ingre-
so dependerá del comportamiento fiscal y al 
parecer en el siguiente año será el consumo 
el que sostenga la dinámica económica y el 
ingreso fiscal.

Para que el gobierno recaude más, debe 
necesariamente que haber crecimiento y éste 
sólo será posible si aumenta la inversión, 
pero para que ésta llegue el capital debe tener 
confianza y los últimos indicadores publica-
dos por el INEGI demuestran que ésta va a la 
baja tanto en el ámbito empresarial como en 
el consumidor.

En el noveno mes de este año, el indicador 
de confianza del consumidor sufrió un revés 
de 0.53 puntos respecto a septiembre de 2024, 
nueve caídas en su comparación anual. Por su 
parte el indicador de confianza empresarial, en 
términos anuales lleva también nueve caídas, 
pese a que en septiembre tuvo un avance de 
0.11.

Hay reservas para que la inversión fluya 
y, además, el crédito privado también va a la 
baja ante la incertidumbre que representa un 
Poder Judicial más inclinado a la protección 
social que a la aplicación estricta de la ley. 

La recomendación del Banco Mundial no 
debiera desecharse a la ligera ni desestimarse, 

el gobierno requiere consolidar sus avances 
políticos y mantener sus políticas distribu-
tivas, pero necesita a la par, incrementar sus 
ingresos fiscales y esos solo llegan con creci-
miento, el cual se inhibe por las reformas que 
desnivelan el equilibrio entre los factores eco-
nómicos y el Estado.

Es momento de darse cuenta de que la 
velocidad con que se implementaron las re-
formas sociales y políticas necesita una pausa 
para ordenar el concierto del Estado Mexica-
no, que no es sólo el gobierno. Con lo hecho, 
no hay nada que impida la presencia dominan-
te del gobierno en la vida económica nacional 

y es tiempo de pensar en los límites necesarios 
para no ahogar a los actores y factores subor-
dinados, sin los cuales las políticas sociales y 
redistributivas del ingreso no serán posibles.

El crecimiento permanecerá bajo también, 
si las restricciones al comercio internacional 
persisten por las barreras arancelarias impues-
tas en el sexenio anterior, y la incertidumbre 
política resulta como consecuencia de eleccio-
nes poco confiables por el dominio guberna-
mental de las instituciones electorales. Aune-
mos a lo anterior, que la inseguridad preocupa 
a las actividades económicas que requieren 
algo más que una baja en la tasa de homici-
dios.

El déficit gubernamental, el pago del ser-
vicio de la deuda y la creciente demanda de 
los programas sociales significan mayor estrés 
para las finanzas públicas, impedidas hoy de 
financiar el desarrollo. De no darse las ex-
pectativas de recaudación la deuda seguirá 
creciendo sin que esos recursos tengan un fin 
productivo sino asistencial. 

Las últimas disposiciones fiscales incre-
mentan los impuestos al consumo y esto eleva 
los precios y dificulta el control de la infla-
ción. No son buenas señales, pero el gobierno 
necesita dinero y de algún lado lo habrá de ob-
tener, al menos ahora que no es año electoral.

EL DÉFICIT 
GUBERNAMENTAL, EL 
PAGO DEL SERVICIO 
DE LA DEUDA Y LA 

CRECIENTE DEMANDA 
DE LOS PROGRAMAS 

SOCIALES SIGNIFICAN 
MAYOR ESTRÉS 

PARA LAS FINANZAS 
PÚBLICAS, IMPEDIDAS 
HOY DE FINANCIAR EL 
DESARROLLO. DE NO 

DARSE LAS EXPECTATIVAS 
DE RECAUDACIÓN 

LA DEUDA SEGUIRÁ 
CRECIENDO SIN QUE ESOS 

RECURSOS TENGAN UN 
FIN PRODUCTIVO SINO 

ASISTENCIAL. 

OPINIÓN

PRODUCCIÓN DE MAÍZ 
EN CAÍDA LIBRE

Gerardo
Rico

Por |

Con la promesa que el próximo 27 
de octubre tendrán respuesta ofi-
cial a sus peticiones de aumento al 
precio de la tonelada de maíz, a 7 

mil 200 pesos por tonelada, productores de 
este grano en Jalisco y diferentes Estados de 
la República advirtieron que de no obtener 
respuesta favorable bloquearán nuevamente 
las carreteras del país.

“Ahora que China dejó de comprar maíz 
a Estados Unidos, este país quiere acomodar 
su producción a como dé lugar en México y 
en todo el mundo. De ahí que es notorio el 
incremento de importación de maíz en los 
últimos años y eso no nos favorece a los 
productores mexicanos”, señala René Beas, 
veterano dirigente y luchador social del agro 
en Jalisco, con quien conversé sobre el tema. 
Advierte que si no hay respuestas favorables 
en la fecha acordada con la Secretaría de 
Gobernación, además de carreteras, podrían 
bloquear el aeropuerto internacional de Gua-
dalajara. 

Los productores de maíz en México en-
frentan problemas graves como el cambio 
climático -sequías e inundaciones-, el au-
mento de los costos de producción -insumos 
como fertilizantes y combustible-, la compe-
tencia desleal del maíz importado y la falta 
de apoyos gubernamentales efectivos para 
la productividad, incluyendo la desaparición 
de programas de financiamiento y comercia-
lización. 

Estas dificultades originaron una caída 
en la producción nacional, obligando a los 
agricultores a enfrentar precios bajos, bajos 
rendimientos y, en muchos casos, a abando-
nar sus actividades. El impacto limitado de 
programas claves para el apoyo al campo 
es uno de los factores que merman cada vez 
más la producción de alimentos en México, 
al grado de que para este 2025, especialistas 
prevén que se obtengan las peores cosechas, 
con niveles de emergencia en granos, espe-
cialmente los que son históricamente más 
consumidos por los mexicanos.

En 2018, la producción de maíz en Méxi-
co fue de aproximadamente 27.1 millones de 
toneladas, según datos del Servicio de Infor-
mación Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). 
Esta cifra representa un descenso con respec-
to a años anteriores, pero fue el punto de par-
tida para un periodo de baja en la producción 
en los años recientes. Para el 2024 apenas lle-
gó a poco más de 23.6 millones de toneladas. 
y la tendencia sigue a la baja.

“En los últimos 10 años, México pasó de 
ser el cuarto productor a nivel mundial, a ser 
el séptimo; además, para el 2025 seremos el 
importador más grande en cuanto a maíz se 
refiere”, advierten especialistas del Grupo 
Consultor de Mercados Agrícolas (GCMA). 
Y sí, entre enero y agosto de este año se re-
gistró una compra acumulada récord de este 
grano básico para la población mexicana, 
tanto en volumen como en valor, revelan da-
tos oficiales.

Cifras de la Agencia Nacional de Adua-
nas de México (ANAM), recopilados por el 
GCMA, confirmaron que en los primeros 
ocho meses del año se han importado 16 mi-
llones 800 mil toneladas de maíz, cifra sin 
precedente para un periodo similar y 0.8 por 
ciento superior a las 16 millones 200 mil to-
neladas de un año antes. En lo que se refiere 
a valor, las compras internacionales de maíz, 

principalmente amarillo y transgénico desde 
Estados Unidos, representaron un desembol-
so de 3 mil 573 millones de dólares, 2.4 por 
ciento más en comparación con los 3 mil 488 
millones de dólares de igual lapso de 2024.

HAY JALISCO…
Jalisco produjo poco más de 3 millones 

945 toneladas de maíz grano, según datos 
recientes, adicionalmente es el principal pro-
ductor nacional de maíz forrajero -destinado 
al consumo animal-,  con aproximadamente 
4 millones de toneladas en 2024. René Beas 

considera que más del 90% de productores 
maiceros en nuestro Estado están en números 
rojos, “cada vez se paga menos por cada to-
nelada de maíz que se produce”. 

“A nosotros los productores nos quieren 
pagar por abajo de los cinco mil pesos la to-
nelada, teniendo costos por arriba de 50 mil 
y rendimientos por abajo de ocho toneladas. 
Con el comienzo de importar maíz transgé-
nico, estamos destinados al fracaso”, precisa.

Pero aquí se presenta otro fenómeno: tan 
sólo el año pasado se tiene registro que el 30 
por ciento de los agricultores de maíz en Ja-
lisco dejaron de sembrarlo para plantar agave 
y otros cultivos. El problema que enfrentan 
miles de productores maiceros en Jalisco y 
a nivel nacional desafortunadamente tiende 
a empeorar con el riesgo de incremento a la 
importación de maíz transgénico en el marco 
de las negociaciones que vienen del T-MEC. 
No existe un número exacto de productores 
de maíz en nuestro Estado, pero se estima 
que hay alrededor de 19 mil ,657 unidades 
de producción agropecuaria, de las cuales un 
porcentaje significativo se dedica al cultivo 
de maíz. 

La producción de maíz es muy importan-
te en México por su importancia alimentaria, 
es la base de la dieta nacional y de más de 
600 platillos tradicionales como tortillas, ta-
males y atole. “Es muy fácil de resolver, si 
las grandes empresas acaparadoras de maíz 
en México otorgan un peso de subsidio por 
tonelada y los gobiernos estatal y federal 50 
centavos cada uno, le aseguro que se acaba 
el problema de miles de maiceros”, precisa 
Renés Beas.

“EN LOS ÚLTIMOS 10 
AÑOS, MÉXICO PASÓ 
DE SER EL CUARTO 

PRODUCTOR A NIVEL 
MUNDIAL, A SER EL 
SÉPTIMO; ADEMÁS, 

PARA EL 2025 SEREMOS 
EL IMPORTADOR 
MÁS GRANDE EN 

CUANTO A MAÍZ SE 
REFIERE”, ADVIERTEN 
ESPECIALISTAS DEL 

GRUPO CONSULTOR DE 
MERCADOS AGRÍCOLAS.

COMO ANILLO 
AL DEDO

Ramiro 
Escoto 
Ratkovich

Por |

La tragedia de las inundaciones no 
ha hecho más que beneficiar al Go-
bierno de Claudia Sheinbaum 
Pardo, cuando estaba en la pa-

lestra el tema de los señalamientos de 
enriquecimiento ilícito del José Rami-
ro López Obrador por sus ranchos en 
Tabasco, así como el ganado del aficio-
nado número uno del fut bol en el se-
nado, Adán Augusto López, los viajes 
en Jet privado y la casa de 12 millones 
de Gerardo Fernández Noroña, entre 
otros con una gran cortina de humo, 
suficiente también para cubrir mientras 
la distracción continúa, la votación 
a favor de los nuevos impuestos, así 
como el endeudamiento para el próxi-
mo año, concedido por la mayoría en 
el congreso.

La tormenta perfecta tiene además 
a la zacatecana, gobernadora de Vera-
cruz, Rocío Nahle, quien ha evadido 
su responsabilidad en las afectaciones 
y víctimas en ese estado, junto al pre-
sidente municipal de Poza Rica quien 
se evidenció en su omisión en la cons-
trucción de un dique, pero para ambos: 
protección y no comentarios de parte 
del gobierno de México, aunque para 
la titular del ejecutivo veracruzano, el 
pasado jueves hubo desaire, luego de 
que la presidenta recorriera varias zo-
nas afectadas sin su presencia.

No hay dinero, y el país tiene sufi-
cientes pistas como para que la gente 
se distraiga: en Michoacán agriculto-
res tiran limones, mientras que en Ja-
lisco los que siembran el maíz no han 
encontrado respuestas ni cumplimien-
to de la palabra al pago de sus cultivos; 
incluso volverían a tomar carreteras y 
accesos a grandes ciudades si las cosas 
no toman un curso justo para los cam-
pesinos. 

La presidenta habla del incremento 
al IEPS en las bebidas azucaradas ar-
gumentando que es por salud, palabra 
que ha usado una y otra vez a sabiendas 
que ese dinero va a los compromisos 
no cumplidos, menos justo a la salud, 
donde no hay medicinas, producto de 
que no pagan las deudas con el sector 
farmacéutico, y el discurso se cae así 
nuevamente por falta de congruencia.

Escándalos como el de la titular de 
CONACYT, por su enriquecimiento y 
gasto millonario en trabajos y proyec-
tos fantasma, como la vacuna patria, 
por ejemplo, o el del huachicol fiscal 
que sigue consumiendo fondos de un 
Pemex que mantiene México con ga-
solinas por arriba de los 25 pesos y Dos 
Bocas que gasta más delo que produce 
y vale.

Y qué decir de quien dirigía el FON-
DEN que ni los morenistas sabían que 
estaba con ellos tras su salida del PRI, 

y que ahora, en la narrativa lo ponen de 
ejemplo para que el partido revise los 
perfiles de quienes están en Direccio-
nes y responsabilidades, con el fin de 
que cumplan con los requerimientos, 
conocimientos, pero sobre todo trans-
parencia y honestidad.

El fracaso de Mexicana de Aviación 
que dejó de ser tema de presunción, 
porque la verdadera prensa ha devela-
do el alto costo de un capricho del se-
xenio pasado que no deja de sorprender 
en deudas y pérdidas.

Los diputados ahora quieren gravar 

hasta los video juegos violentos, bajo 
un pretexto que sólo busca justificar la 
recaudación de impuestos, al más puro 
estilo de “Varguitas” en la ley de He-
rodes.

Bien decía el expresidente López 
Obrador, esta situación en el país le 
va como anillo al dedo en el tema de 
los distractores, mientras el plan C se 
desarrolla al amparo de una línea que 
advierte la manera en la que no saben 
de administración pública, atención a 
desastres y manejo de crisis.

Queda claro también que la impro-
visación tampoco ha sido fuerte, cuan-
do negaron que nadie les advirtió sobre 
las lluvias en 5 estados, mientras que 
CONAGUA lo informó el 9 de octubre 
en su reporte del tiempo, mismo que 
fue borrado de la memoria digital, así 
como la transparencia que fingen y lue-
go silencian cuando la presidenta calló 
al secretario de salud – como lo hizo 
con damnificados y afectados en Vera-
cruz-, lo peor es que no hay oposición 
que pueda competir con la realidad que 
se enfrenta políticamente, y eso es jus-
to el anillo que mejor le viene al dedo.

BIEN DECÍA EL 
EXPRESIDENTE LÓPEZ 

OBRADOR, ESTA 
SITUACIÓN EN EL PAÍS 
LE VA COMO ANILLO AL 
DEDO EN EL TEMA DE 
LOS DISTRACTORES, 

MIENTRAS EL PLAN C SE 
DESARROLLA AL AMPARO 

DE UNA LÍNEA QUE 
ADVIERTE LA MANERA 
EN LA QUE NO SABEN 
DE ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA, ATENCIÓN A 

DESASTRES Y MANEJO DE 
CRISIS.

OPINIÓNOPINIÓN
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REFLEXIÓN SOBRE MUJERES INDÍGENAS 
EN EL TRIBUNAL ELECTORAL DE JALISCO
Por Enrique Manterola

En el Aula Magna del Tribunal Elec-
toral del Estado de Jalisco (TEEJ), 
se inauguró la exposición fotográfica 
“Creativa y Rural” de la artista mi-

choacana Brenda Tapia, un homenaje a la re-
sistencia y potencia de las mujeres rurales que 
sostienen la vida en los territorios indígenas 
con sus manos, saberes y arte. 

El evento, enmarcado en el Día Interna-
cional de la Mujer Rural, contó con la partici-
pación del periodista Gabriel Ibarra Bourjac y 
el caricaturista Saúl Herrera –conocido como 
Qucho–, quienes destacaron el rol transforma-
dor del arte en la visibilización de desigualda-
des y luchas históricas.

La exposición, que resalta autorretratos y 
reflexiones visuales sobre la vida en comuni-
dades rurales de Michoacán, busca contrarres-
tar la invisibilidad de estas mujeres, a menudo 
marginadas en narrativas urbanas. 

Brenda Tapia, originaria de San Isidro, 
municipio de Nahuatzen, en Michoacán y 
egresada de Comunicación Visual por la 
UNAM, presentó su proyecto “Territorio” 
como una mirada crítica y poética a la andoría 
del paisaje y las problemáticas cotidianas, ins-
pirada en figuras como Graciela Iturbide. 

Su obra ha sido exhibida en museos de 
México, Chile y Nueva York, y promueve es-
pacios independientes para artistas emergen-
tes.

DISCURSO VS. REALIDAD: 
CRÍTICA DE IBARRA BOURJAC
Gabriel Ibarra Bourjac, en su intervención 

inicial, felicitó a la presidenta del TEEJ, ma-
gistrada Marcela Zárate –quien asumió hace 
una semana–, por abrir las puertas del tribunal 
al arte, trascendente más allá de “colores par-
tidistas”. Destacó la brecha entre el discurso 
político sobre feminismo y paridad –en boga 
en 2025, con el Año Internacional de la Mujer 
Indígena– y la realidad de marginación.

El director de la Revista Conciencia Públi-
ca, Ibarra Bourjac refirió la marginación histó-
rica que viven las comunidades indígenas del 
país y el olvido que se tiene a las zonas rurales 
y citó el reciente punto de acuerdo aprobado 
por la Cámara de Diputados, que exhorta a la 
Secretaría de Infraestructura, Comunicacio-
nes y Transportes (SICT) a pagar una deuda 
de justicia a la Comunidad Indígena de Mez-
quitán, Jalisco. 

“Allá por 2001, cedieron más de 27 hec-
táreas para la ampliación de la carretera Gua-
dalajara-Saltillo a cambio de 40 millones de 
pesos, pero solo recibieron 5 millones. 

Han pasado 24 años de su lucha, liderada 
por mujeres, con sentencias agrarias ignoradas 
por burocracia y valores catastrales obsole-
tos”, denunció. Agregó que bloqueos recientes 
de productores agropecuarios en Guadalajara 
por bajos precios del maíz reflejan subsidios 
insuficientes y efectos de tratados comercia-
les, urgiendo reflexión colectiva sobre oríge-
nes rurales y el sacrificio de madres y abuelas 
campesinas.

El periodista, de origen ranchero sonoren-
se, elogió la obra de Brenda Tapia por poner 
al centro la marginación rural y llamó al arte 
como herramienta de sensibilidad en una so-
ciedad “deshumanizada” por la urbanidad.

QUCHO: HISTORIA Y 
RETOS DE LA MUJER RURAL
Saúl Herrera, “Qucho”, moderador del 

conversatorio “Los Retos de la Mujer Rural”, 
enfatizó cómo la vida citadina resta sensibi-
lidad ante demandas campesinas, como los 
bloqueos por precios justos del maíz. 

Recordó anécdotas de estudiantes rurales 
que viajan horas para clases en Guadalajara, 
atribuyendo su talento al contacto con la na-
turaleza.

Qucho invocó el rol histórico de las solda-
deras en la Revolución Mexicana –organiza-
doras, mensajeras y combatientes–, y aplaudió 
al TEEj por democratizar espacios culturales. 

“El arte trasciende museos y ferias; es un 
diario político que reúne a tomadores de deci-
siones”, afirmó, invitando a Tapia a sentirse en 
casa y reconociendo su obra como evocadora 
de películas revolucionarias.

INSPIRACIÓN DE BRENDA TAPIA: 
DE LA PATINETA A ITURBIDE
Brenda Tapia, emocionada por el espacio 

en el TEEJ, agradeció a autoridades y asisten-
tes –incluidas figuras como la presidenta del 
Congreso, Marta Arizmendi– por priorizar el 
arte en agendas políticas. “Es histórico que el 
arte reúna a quienes deciden; necesitamos ser 
escuchadas en contextos feministas y de dere-
chos humanos”, dijo, relajando a los presentes 
para llevarse “otra perspectiva”.

Respondiendo a Qucho, Tapia reveló que 
su pasión por la fotografía surgió a los 14 años 
al mudarse a la Ciudad de México para cursar 
preparatoria. Influida por la subrepresentación 
rural en medios y su deseo de “crear atmós-
feras que trasciendan”, experimentó con pati-
netas de cuatro ruedas para capturar trucos en 
fracciones de segundo. 

El punto de inflexión fue descubrir a Gra-
ciela Iturbide: “Vi que podía ser escuchada; 
su obra en Oaxaca me inspiró a documentar 

mi realidad rural con autorretratos vulnerables 
pero fuertes, como Frida Kahlo”.

Hija de un agrónomo e indígena purépe-
cha, Tapia contrastó contextos rurales y urba-
nos –en vestimenta, ritos y acceso a salud y 
educación–, lamentando brechas persistentes 
como la deserción escolar femenina. 

“En mi comunidad, fui la única de mi ge-
neración en terminar la licenciatura; la cultura 
prioriza invertir en hombres”, señaló, cele-

brando avances como acceso a luz y educa-
ción, pero urgiendo cerrar desigualdades.

El conversatorio subrayó el poder del arte 
para visibilizar la mujer rural, con Tapia im-
pulsando plataformas como “Artistas Rebel-
des” para portafolios creativos. La exposición, 
abierta al público, invita a reflexionar sobre 
identidades olvidadas en México. Contacto: 
Instagram y Facebook @brendatapia

.

>CONVERSATORIO CON QUCHO Y GABRIEL IBARRA
EXPOSICIÓN “CREATIVA Y RURAL” DE BRENDA TAPIA

“Es histórico que el arte reúna a quienes deciden; necesitamos ser escuchadas en contextos feministas y 
de derechos humanos”, dijo Brenda Tapia.

La exposición fotográfica “Creativa y Rural” de la artista michoacana Brenda Tapia, fue pre-
sentada en el Aula Magna del Tribunal Electoral del Estado de Jalisco (TEEJ), evento al que 
acudió la presidenta del Congreso del Estado, diputada Marta Arizmendi.

La presidenta del Tribunal Electoral del Estado de Jalisco (TEEJ), magistrada Marcela Zárate le 
entrega a Qucho el reconocimiento por su participación en el conversatorio.

Sandra Hernández Ríos, conductora del evento en el Tribunal Electoral del Estado de Jalisco.

El periodista Gabriel Ibarra Bourjac participó en el conversatorio que coordinó Saúl Herrera, 
Qucho sobre la obra y exposición de la artista michoacana Brenda Tapia.

Gabriel Ibarra Bourjac, en su intervención inicial, felicitó a la presidenta del TEEJ, magistrada 
Marcela Zárate –quien asumió hace una semana–, por abrir las puertas del tribunal al arte, 
trascendente más allá de “colores partidistas”.

Alejandro Gómez Trujillo, organizador de la exposición de Brenda Tapia, recibe la entrega del 
reconocimiento de manos de la presidenta del TEEJ, magistrada Marcela Zárate. 

En la gráfica de izquierda a derecha: Alejandro Gómez Trujillo, organizador de la exposición; 
Saúl Herrera, Qucho, Gabriel Ibarra, Brenda tapia y la presidenta del TEEJ, magistrada Marcela 
Zárate.

Saúl Herrera, Qucho, coordinó el conversatorio con la fotógrafa Brenda Tapia, quien destacó el 
rol transformador del arte en la visibilización de desigualdades y luchas históricas.

Brenda Tapia, originaria de San Isidro, municipio de Na-
huatzen, en Michoacán y egresada de Comunicación Vi-
sual por la UNAM, presentó su proyecto “Territorio” como 
una mirada crítica y poética a la andoría del paisaje y las 
problemáticas cotidianas.

La obra de Brenda Tapia ha sido exhibida en museos de 
México, Chile y Nueva York, y promueve espacios inde-
pendientes para artistas emergentes.

La exposición, que resalta autorretratos y reflexiones vi-
suales sobre la vida en comunidades rurales de Michoa-
cán, busca contrarrestar la invisibilidad de estas mujeres, 
a menudo marginadas en narrativas urbanas.

El punto de inflexión de Brenda Tapia fue descubrir a 
Graciela Iturbide: “Vi que podía ser escuchada; su obra 
en Oaxaca me inspiró a documentar mi realidad rural 
con autorretratos vulnerables pero fuertes, como Frida 
Kahlo”, expresó.
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LIDERAZGO EN LA ERA DE 
LA INTELIGENCIA DIGITAL
Por Alberto Gómez R.

En el panorama empresarial actual, 
marcado por la disrupción tecnoló-
gica de la Inteligencia Artificial (IA), 
los líderes organizacionales enfren-

tan una paradoja fundamental: gestionar la efi-
ciencia operativa que aporta la automatización 
mientras cultivan las cualidades esencialmen-
te humanas que la tecnología no puede repli-
car. Contrario a la creencia popular de que la 
IA volverá obsoletas las habilidades directi-
vas, la realidad es que las está redefiniendo. 

Un estudio de la Organización Interna-
cional del Trabajo (OIT) concluye que “la 
transformación, y no la sustitución, es el re-
sultado más probable” del impacto de la IA 
en el empleo. Este escenario exige un nuevo 
tipo de líder, uno que no solo comprenda el 
lenguaje de los datos y los algoritmos, sino 
que también posea la agilidad emocional, la 
creatividad y la visión estratégica necesarias 
para guiar a sus equipos y organizaciones en 
un futuro incierto.

LAS HABILIDADES HUMANAS 
EN LA ERA IA
El pensamiento analítico y crítico se eri-

ge como el antídoto fundamental contra la 
automatización indiscriminada. En un mundo 
inundado de información y soluciones algorít-
micas, la capacidad de interpretar, contextua-
lizar y cuestionar los insights generados por 
la IA se ha convertido en la habilidad reina. 
El Foro Económico Mundial (WEF) sitúa al 
pensamiento analítico en el primer lugar de 
las competencias más demandadas para 2025, 
con un 69% de las empresas priorizándolo. Si 
bien la IA puede procesar millones de datos 
en segundos, el juicio humano es insustituible 
para aplicar esos conocimientos de manera es-
tratégica y ética. 

Los líderes deben cultivar esta habilidad 
para hacer las preguntas correctas a las herra-
mientas de IA, detectar sesgos en los resulta-
dos y tomar decisiones finales basadas en una 
combinación de datos y criterio experiencial. 
Es la fusión entre la capacidad de cálculo de la 
máquina y la perspicacia humana la que gene-
ra una verdadera ventaja competitiva.

Contrario a lo que muchos temen, la crea-
tividad no ha sido suplantada; se ha reposicio-
nado. Según LinkedIn, los profesionales con 
un alto nivel de pensamiento creativo tienen 
un 30% más de probabilidades de ser promo-
vidos. La IA generativa, lejos de acabar con 
la creatividad, puede convertirse en un aliado 
para potenciarla, siempre que esté dirigida por 
una mente humana innovadora. Borja Cas-
telar, autor de “Power Skills”, afirma que la 
creatividad “va a ser mejor pagada que nunca” 
en la era de la IA. 

El rol del líder, por tanto, es fomentar una 
cultura donde se premie la experimentación, 
se tolere el fracaso como parte del aprendiza-
je y se desafíen continuamente los modelos 
mentales establecidos. En un mercado satu-
rado de soluciones similares, la capacidad de 
imaginar futuros disruptivos y conectar ideas 
aparentemente inconexas es lo que marcará la 
diferencia.

La automatización de tareas repetitivas ha 
puesto en evidencia que las habilidades más 
difíciles de codificar son las interpersonales. 
Un estudio de Harvard Business Review re-

veló que los empleados con alta inteligencia 
emocional tienen un 47% más de productivi-
dad y un mejor desempeño en roles de lide-
razgo. En un entorno donde la IA puede gene-
rar informes o código, la capacidad del líder 
para conectar emocionalmente con su equipo, 
entender motivaciones profundas y gestionar 
conflictos se vuelve primordial. 

Castelar anticipa que la IA generará un 
futuro corporativo incierto, un panorama que 
exigirá un desarrollo excepcional de la inteli-
gencia emocional para gestionar el miedo al 
cambio y la ansiedad laboral. El líder del ma-
ñana es, ante todo, un gestor de experiencias 
y culturas, roles para los que la empatía y la 
escucha activa son la base.

El conocimiento técnico tiene una fecha 
de caducidad cada vez más corta. El Foro 
Económico Mundial estima que, para 2025, el 
50% de los trabajadores necesitará recapaci-
tarse. En este contexto, la curiosidad intelec-
tual y la capacidad de aprender constantemen-
te dejan de ser opcionales para convertirse en 
un requisito fundamental para la superviven-
cia laboral. 

Los líderes deben ser los primeros en 
adoptar esta mentalidad, dedicando tiempo 
de forma deliberada a aprender sobre nuevas 
tecnologías, tendencias de mercado y, por su-
puesto, sobre el propio funcionamiento y las 
implicaciones de la IA. Castelar recomienda 
desarrollar el hábito de dedicar un tiempo 
diario o semanal para aprender algo nuevo y 
leer, ya que en la era de la IA “el aprendizaje 
autodidacta tendrán un gran valor”. Un líder 
que deja de aprender es un líder que se queda 
obsoleto.

No se espera que los líderes se conviertan 
en científicos de datos, pero sí que compren-
dan el lenguaje y las posibilidades de la tec-
nología. La alfabetización tecnológica es la 
habilidad que permite a un directivo dialogar 
con sus equipos técnicos, evaluar propuestas 

tecnológicas y anticipar el impacto estratégico 
de la IA en su sector. 

Business Insider reporta que las vacantes 
que requieren competencias tecnológicas bá-
sicas crecen un 30% más rápido que el resto. 
Esta alfabetización incluye entender concep-
tos fundamentales de IA y big data, no para 
codificar modelos, sino para gestionar pro-
yectos, asignar recursos y tomar decisiones 
informadas sobre su implementación. Es la 
capacidad de traducir el potencial tecnológico 
en valor de negocio.

TRANSFORMACIÓN ORGANIZACIONAL
La implementación de la IA no puede ser 

improvisada ni dejarse en manos de la experi-
mentación individual. Una encuesta global de 
McKinsey revela que, si bien el 91% de los 
empleados ya usa IA generativa en su trabajo, 
solo el 13% de las empresas han implementa-
do múltiples casos de uso de manera estruc-
turada. Esta brecha representa una enorme 
oportunidad perdida. 

Para capturar el valor de la IA, las empre-
sas deben reinventar su modelo operativo, tra-
duciendo la visión en valor concreto. McKin-
sey sugiere un enfoque basado en dominios 
específicos (como marketing, desarrollo de 
software o servicio al cliente), lo que permite 
una transformación de extremo a extremo que 
integra múltiples casos de uso dentro de un 
flujo de trabajo único. Por ejemplo, en el área 
de desarrollo de software, la IA puede acortar 
los plazos de ideación a prototipo de meses a 
días, pero esto requiere cambios en todo el ci-
clo de vida del producto.

En este contexto de transformación acele-
rada, se hace imprescindible incorporar exper-
tos profesionales en planeación prospectiva 
estratégica y gestión de la innovación dentro 
de los equipos de liderazgo. Estos especia-
listas aportan metodologías sistemáticas para 
anticipar escenarios futuros, identificar tecno-

logías disruptivas emergentes y diseñar rutas 
estratégicas para surfear la ola del cambio en 
lugar de ser arrastrados por ella. Su contribu-
ción resulta invaluable para navegar la com-
plejidad actual, donde las discontinuidades 
tecnológicas pueden reconfigurar industrias 
enteras en cuestión de meses. 

La planeación prospectiva permite a las 
organizaciones moverse de la reactividad a la 
proactividad, construyendo futuros deseables 
en lugar de simplemente adaptarse a los cam-
bios cuando estos ya son inevitables.

La estrategia de IA de una organización 
solo es tan sólida como el talento que la ejecu-
ta. Abordar la brecha de habilidades requiere 
un enfoque dual: recapacitación del perso-
nal existente y adquisición de nuevo talento 
especializado. Es fundamental invertir en la 
formación de los empleados para que com-
prendan cómo funciona la IA y cómo puede 
beneficiar su trabajo, lo que ayuda a reducir la 
resistencia al cambio. 

Simultáneamente, la demanda de exper-
tos en IA y big data sigue batiendo récords; 
un medio reportó que 1 de cada 4 ofertas en 
TI está relacionada con la IA, y casi la mitad 
de estas vacantes no se cubren por falta de 
talento calificado. Las empresas deben, por 
tanto, crear programas de formación continua 
internalizados y asociarse con instituciones 
educativas para asegurar un flujo constante de 
profesionales con las competencias técnicas y 
humanas requeridas.

Uno de los mayores impedimentos para la 
adopción de la IA no es técnico, sino cultu-
ral. Los empleados a menudo temen que la IA 
haga su trabajo redundante. Las empresas de-
ben abordar estas preocupaciones ofreciendo 
formación y destacando cómo la IA puede ali-
viar la carga de tareas repetitivas, permitiendo 
que el personal se enfoque en actividades más 
significativas. Para superar estas barreras, es 

Las empresas van encaminadas a un mundo impulsado por la Inteligencia Artificial.

El pensamiento analítico y crítico se erige como el antídoto fundamental contra la 
automatización indiscriminada. En un mundo inundado de información y soluciones 
algorítmicas, la capacidad de interpretar, contextualizar y cuestionar los insights ge-
nerados por la IA se ha convertido en la habilidad reina.

No se espera que los líderes se conviertan en científicos de datos, pero sí que com-
prendan el lenguaje y las posibilidades de la tecnología. La alfabetización tecnológica 
es la habilidad que permite a un directivo dialogar con sus equipos técnicos, evaluar 
propuestas tecnológicas y anticipar el impacto estratégico de la IA en su sector. 

ACTUALIDAD

>EQUILIBRIO ENTRE LO HUMANO Y TECNOLÓGICO

La estrategia de IA de una organización solo es tan sólida como el talento que la ejecu-
ta. Abordar la brecha de habilidades requiere un enfoque dual: recapacitación del per-
sonal existente y adquisición de nuevo talento especializado. Es fundamental invertir 
en la formación de los empleados para que comprendan cómo funciona la IA.

Uno de los mayores impedimentos para la adopción de la IA no es técnico, sino cultural. 
Los empleados a menudo temen que la IA haga su trabajo redundante. Las empresas 
deben abordar estas preocupaciones ofreciendo formación y destacando cómo la IA 
puede aliviar la carga de tareas repetitivas, permitiendo que el personal se enfoque en 
actividades más significativas.

necesario fomentar una mentalidad abierta a 
la innovación, comunicando claramente cómo 
la IA complementa el trabajo humano en lugar 
de reemplazarlo. 

Esta cultura debe ir acompañada de un 
marco ético robusto que garantice el uso res-
ponsable de la tecnología, previniendo sesgos 
algorítmicos y protegiendo la privacidad de 
los datos. La gobernanza ya no es un acceso-
rio, sino una parte fundamental de la estrate-
gia.

La IA generativa tiene el potencial de 
actuar como “tecnología de entrada” para to-
das las demás transformaciones digitales. Su 
integración exitosa exige repensar los proce-
sos y, en muchos casos, la propia estructura 

de la organización. Por ejemplo, en el ámbi-
to del marketing, la IA puede romper los si-
los entre los equipos creativos y analíticos, 
exigiendo una colaboración más estrecha y 
multidisciplinaria. De manera similar, en el 
servicio al cliente, los humanos empoderados 
por agentes de IA generativa trabajarán más 
estrechamente con los equipos de producto y 
experiencia del cliente. Los líderes deben es-
tar dispuestos a desmantelar barreras internas 
y rediseñar flujos de trabajo heredados que 
frenan la agilidad y la sinergia entre humanos 
e Inteligencia Artificial.

HACIA UN LIDERAZGO HÍBRIDO
El mercado laboral de 2025 no busca solo 

técnicos ni solo humanistas, sino líderes que 
combinen ambas dimensiones. La travesía 
hacia un liderazgo efectivo en la era de la IA 
no consiste en elegir entre lo humano y lo tec-
nológico, sino en integrar ambos dominios de 
manera sinérgica y estratégica. Como bien se-
ñala Borja Castelar, “suena irónico, pero el fu-
turo con IA va a ser más humano que nunca”. 
Los líderes que triunfen serán aquellos que, 
armados con un pensamiento analítico agudo, 
una creatividad desbordante y una empatía 
profunda, sean capaces de orquestar el poten-
cial de la IA para amplificar, y no suplantar, el 
talento humano. 

La incorporación de expertos en prospec-
tiva estratégica e innovación se convierte en 

un componente crítico para anticipar y capita-
lizar las disrupciones tecnológicas, permitien-
do a las organizaciones no solo adaptarse al 
cambio sino liderarlo. Las organizaciones que 
apoyen este nuevo perfil de líder, mediante 
una transformación holística que incluya es-
trategia, talento y cultura, no solo se manten-
drán vigentes y competitivas, sino que estarán 
definiendo el futuro del trabajo y la industria 
en las próximas décadas.

La inversión en el desarrollo de estas habi-
lidades críticas y en la transformación organi-
zacional no es un gasto, sino el mejor seguro 
para la relevancia futura en un mundo impul-
sado por la Inteligencia Artificial.
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OPINIÓN

En México, una parte significativa 
de la población ocupada trabaja por 
cuenta propia, para ellos se creó la 
modalidad de incorporación volun-

taria al régimen obligatorio del Instituto 
Mexicano del Seguro Social (IMSS), Mo-
dalidad 10 y 40, para que puedan jubilarse 
aún sin empleo. Hablamos de casi 25 mi-
llones de personas que carecen de empleo 
formal, pero que si no actúan hoy, mañana 
se quedarán sin jubilación.

¿Con cuánto me puedo jubilar aún sin 
empleo?

Las Personas Trabajadoras Indepen-
dientes (PTI), mediante las modalidades 
voluntarias permite que quienes no tienen 
un patrón puedan cotizar al Seguro Social 
y acceder a prestaciones, incluyendo una 
jubilación mínima garantizada en este año 
2025, por 9 mil 400 pesos.

La Ley del Seguro Social (LSS) reco-
noce que el Instituto tiene la atribución de 
inscribir a los trabajadores independientes 
al régimen obligatorio a su solicitud, con-
forme a lo dispuesto en el artículo 251, 
fracción X, de la LSS. 

Este esquema aparece ya en el portal 
del IMSS bajo “Personas Trabajadoras In-
dependientes (PTI)” como una modalidad 
de aseguramiento voluntario al régimen 
obligatorio; mediante ese mecanismo, el 
IMSS presta servicios médicos, prestacio-
nes en dinero y cotización para pensión. 

El mecanismo voluntario, puede ser 
estratégico para quienes fueron despedidos 
a los 50 años, ya cerca de una edad de ju-
bilación, dado que permite mantener conti-
nuidad para efectos de pensión y completar 
en ley 73, al menos 500 semanas de cotiza-
ción, que dan derecho a una pensión desde 
los 60 años de edad.

REQUISITOS PARA DARSE 
DE ALTA ANTE EL IMSS
Para que una persona trabajadora inde-

pendiente pueda incorporarse al IMSS bajo 
este régimen, debe cumplir ciertos requisi-
tos y pasos:

1. Solicitud de incorporación volunta-
ria: la persona debe pedir su afiliación al 
Seguro Social bajo la modalidad de PTI o 
incorporación voluntaria al régimen obliga-
torio.

2. Identificación oficial y CURP: pre-
sentar documento de identidad reconocido.

3. Determinación del salario base de co-
tización (SBC): seleccionar un salario base 
de cotización sobre el cual hará sus apor-
taciones.

4. Pago de las cuotas correspondientes: 
pagar todos los conceptos asegurados (en-
fermedad y maternidad, riesgos de trabajo, 
invalidez y vida, retiro/cesantía/vejez) con 
cargo al asegurado, pues no hay patrón que 
haga aportaciones.

Además, para personas mexicanas en el 
extranjero, existe la posibilidad de afiliarse 
como trabajador independiente. 

Una vez que la persona trabajadora in-
dependiente se encuentra afiliada bajo este 

esquema, puede acceder a muchos de los 
derechos del régimen obligatorio, similares 
a los de los trabajadores asalariados:

Atención médica, hospitalaria, farma-
céutica y atención obstétrica para el asegu-
rado y sus beneficiarios. 

Incapacidades y subsidios por enferme-
dad o maternidad. 

Seguro de riesgos de trabajo (acciden-
tes laborales) si aplica.

Pensión por invalidez y de vida para sus 
beneficiarios. 

Cotización para el fondo de retiro (el 
seguro de retiro/cesantía/vejez).

Conservación de derechos para efectos 
de pensión.

Continuidad en la historia laboral for-
mal, lo cual es relevante para acceso a cré-
ditos, prestaciones y financiamientos.

Uno de los propósitos centrales de afi-

liarse al IMSS, es que la persona pueda 
aspirar en el futuro a una pensión. En el 
régimen del IMSS, las pensiones conoci-
das como “Cesantía en Edad Avanzada” y 
“Vejez” aplican según la edad del solicitan-
te al momento de la petición y las semanas 
cotizadas. 

Acorde a la ley 73, si la persona está 
entre 60 y 64 años, y ya causó baja del ré-
gimen obligatorio, puede solicitar pensión 
por cesantía en edad avanzada. Si tiene 65 
años o más, la pensión solicitada será por 
vejez. 

El importe de la pensión de cesantía en 
edad avanzada se calcula con un porcenta-
je que depende de la edad al momento de 
pensionarse:

   - 60 años - 75 %
   - 61 años - 80 %
   - 62 años - 85 %

   - 63 años - 90 %
   - 64 años - 95 %
   - Si la persona cumple los 65 años (o 

64 años y 6 meses con un día) - 100 %. 

MERCADO LABORAL: 
TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA
Para dimensionar el segmento de per-

sonas que podrían beneficiarse de este es-
quema, revisemos datos del INEGI. Según 
los más recientes boletines de la Encuesta 
Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), 
las personas trabajadoras por cuenta propia 
representaron 41.9 % de la población ocu-
pada en México, con una caída anual de 3.0 
puntos porcentuales. 

En el segundo trimestre de 2025, la po-
blación ocupada fue de 59.4 millones de 
personas. Si 41.9 % de esa población está 
en trabajo por cuenta propia, eso implicaría 
aproximadamente 24.9 millones de perso-
nas que laboran sin subordinación.

Estos números son consistentes con las 
estimaciones que vinculan el alto nivel de 
informalidad en México: el 54.8 % de la 
población ocupada se considera informal, 
muchas de ellas precisamente trabajadores 
por cuenta propia sin seguridad social. 

Este universo es el mercado potencial 
para la afiliación voluntaria como PTI, pues 
son personas que hoy laboran sin cobertura 
formal.

En 2025 se reportaron pérdidas de em-
pleo formal en varios meses; por ejemplo, 
en junio de 2025 se eliminaron 46,378 
puestos formales en un solo mes, la mayor 
caída para un mes similar en más de una 
década (excluyendo pandemia). 

Durante el segundo trimestre de 2025 
también se reportó una pérdida neta de pla-
zas formales. Eso aumenta la población sin 
seguridad social y en consecuencia sin fu-
turo de jubilación.

Muchas personas que pierden su em-
pleo alrededor de los 55 años enfrentan un 
dilema crítico: ya han acumulado tiempo de 
cotización, pero están demasiado cerca del 
final de su vida laboral para “empezar de 
cero”. Si no consiguen un empleo formal 
inmediato, corren el riesgo de no comple-
tar las semanas requeridas para pensión. En 
esos casos, afiliarse como PTI puede ser 
una estrategia de salvaguarda.

PENSIÓN SIN EMPLEO
Si eres parte de esos 25 millones de 

mexicanos que siguen siendo producti-
vos, pero está sin IMSS, debes asesorarte 
y asegurarte por cuenta propia, no dejar tu 
pensión en la incertidumbre, cada vez más 
personas se acercan a preguntarme por esta 
opción, es una gran satisfacción que ya 
estén cotizando en modalidad voluntaria , 
asegurando su futuro.

amper61@hotmail.com
Periodista independiente, ha sido 

docente de Política, Opinión Pública y 
Mercadotecnia Política, así como asesor 

profesional de Comunicación Pública.

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

LOS DESEMPLEADOS PUEDEN 
PENSIONARSE CON 9,400 PESOS 

LAS PERSONAS TRABAJADORAS INDEPENDIENTES 
(PTI), MEDIANTE LAS MODALIDADES VOLUNTARIAS 

PERMITE QUE QUIENES NO TIENEN UN PATRÓN PUE-
DAN COTIZAR AL SEGURO SOCIAL Y ACCEDER A PRES-

TACIONES, INCLUYENDO UNA JUBILACIÓN MÍNIMA 
GARANTIZADA EN ESTE AÑO 2025, POR 9 MIL 400 

PESOS.

CONSEJOS PARA LA JUBILACIÓN

Miles de jaliscienses que trabajan por cuenta propia podrán jubilarse ante el IMSS y asegurar 
un futuro económico al asesorarse adecuadamente.

REQUISITOS PARA DARSE DE ALTA ANTE EL IMSS
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En el marco del 4to Coloquio de 
Escritoras se rindió homenaje a 
la doctora Dulce María Zúñiga 
por su trayectoria como escrito-

ra, ensayista, promotora cultural, docente y 
directiva, pero sobre todo como traductora, 
su gran pasión. Gracias a esta faceta ha re-
corrido el mundo y ha tenido contacto con 
escritores e investigadores como el Nobel 
de Literatura 2025 László Krasznahorkai, 
Carlos Fuentes, Gabriel García Márquez, 
José Saramago y Tzvetan Todorov; pero, 
sobre todo, se ha convertido en la traduc-
tora del escritor italiano Ítalo Calvino, su 
mayor influencia e inspiración.

La ceremonia se realizó en la Biblioteca 
Octavio Paz y fue presidida por Ruth Esca-
milla Monroy, jefa del área de Lengua y Li-
teratura de la Secretaría de Cultura Jalisco, 
acompañada de Carmen Villoro, escritora y 
directora de la biblioteca. Villoro recordó 
que “entre la traducción y la traición hay 
una línea muy delgada, ya que los traduc-
tores caminan por las líneas de una novela 
infinita”, corriendo el riesgo de perderse y 
traicionar la obra original. En el caso de la 
doctora Zúñiga ha sabido adaptar a nuestro 
idioma lo que el autor plasmó en su lengua. 
Tras la intervención de ambas presentado-
ras, fue turno de la homenajeada para to-
mar la palabra.

Nacida en Culiacán, Sinaloa, Dulce 
María comentó “yo me escudo detrás de 
que como no sé escribir ficción, pues escri-
bo crítica o traduzco lo que los otros escri-
ben, pero es una labor modesta, muy mo-
desta, pero a la vez es algo que impulsa y 
mueve y trae a esta lengua a otros autores”. 
Posteriormente recordó su paso por la Bi-
blioteca Octavio Paz como administradora 
bajo la dirección del escritor Fernando del 
Paso “nunca he vuelto a tener un jefe como 
él”.

Sobre su infancia la doctora comentó, 
“no podría decir cuándo decidí dedicarme a 
escribir literatura… en mi casa había libros, 
pero de esoterismo y ciencias ocultas, pero 
no de literatura”. Su madre, doña Paulina, 
decidió mudar a la familia a Guadalajara, y 
en una casa de la calle España, en la Colo-
nia Moderna, fue donde encontró una edi-
ción de La Celestina, de ella recuerda “No 
entendí casi nada, lo confieso y lo recuerdo, 
pero me gustó la sensación de estar conec-
tada con una voz lejana que narraba algo y 
me obligaba a imaginar espacios y perso-

najes que se concretaban para mí en esos 
momentos de soledad frente al libro”.

Potenciado por su carácter tímido, que 
le dificultaba relacionarse con las personas, 
incluso con su familia, encontró en la lec-
tura el refugio y una vocación. En 1980, al 
terminar la preparatoria, a viajó a Montpe-
llier para estudiar en la Universidad Paul 
Valéry, donde cursó la licenciatura, maes-
tría y especialización en Estudios Roman-
ces. Ahí conoció al escritor Franc Ducros 
quien además de ser su director de tesis del 
doctoral, se convirtió en su amigo entraña-
ble. Gracias a esta amistad, Ducros viajaba 
cada año a Guadalajara para dar conferen-
cias sobre diversos temas, fruto de estas 
conferencias nació el libro Claves poéticas 
de la Divina Comedia, traducido por la doc-
tora Zúñiga.

Sobre su etapa en Montpellier Dulce 
María recuerda “en Francia aprendí a leer 
con método y a analizar textos con bases 
teóricas” lo que le permitió, a su regreso a 

Guadalajara, ingresar como docente en la 
Universidad de Guadalajara y, años des-
pués, al Centro de Estudios Literarios de la 
Facultad de Filosofía y Letras como inves-
tigadora. 

De Ítalo Calvino ha traducido: Cartas a 
Chichita 1962-1963, He nacido en Améri-
ca, Un optimista en América y Marcoval-
do. Aunque no pudo conocer al escritor en 
vida, formó una amistad con Esther Judith 
Singer, conocida como Chichita Calvino, 
viuda del escritor. La relación inicio cuan-
do Chichita leyó la traducción de Cartas a 
Chichita 1962-1963, la cual consideró la 
mejor traducción que se ha hecho de la obra 
del escritor italiano. Así fue como Chichita 
la invitó a traducir los siguientes libros de 
Calvino en la editorial española Siruela.

A lo largo de su trayectoria ha coinci-
dido con autores tan diversos como Todo-
rov, Eco, Saramago, Krasznahorkai, Luisa 
Valenzuela, etc. Con ellos y con todos los 
autores que admira no habla de literatura, 

sino de las cosas sencillas de la vida.
Amante de su trabajo, con 39 años en 

la UDG, actualmente es rectora del Cen-
tro Universitario de Ciencias Sociales y 
Humanidades, coordinadora de la Cátedra 
Julio Cortázar y de la Cátedra Primo Levi 
además de directora de la asociación civil 
que entrega el Premio FIL de literatura en 
lenguas romances. 

Para finalizar agradeció a su esposo, a 
sus hijas e hijo, su familia y sus nietas, pero 
sobre todo a su madre, Doña Paulina, en el 
momento más emotivo de la noche, donde 
sus emociones se escaparon no a través de 
sus palabras, sino en su voz entrecortada, 
a la cual no le permitió romperse pero que 
dejó muestra de pertenecer a una mujer de 
familia, que ama y crea. 

Este coloquio se lleva a cabo en el 
marco del Día de las Escritoras, que se 
celebra el lunes más cercano al 15 de oc-
tubre, fecha que coincide con la festividad 
de Santa Teresa de Jesús, considerada una 
de las grandes autoras de la literatura mís-
tica y espiritual en lengua española. Esta 
conmemoración surgió como iniciativa de 
la Biblioteca Nacional de España y otras 
instituciones para visibilizar y compensar 
la discriminación histórica de las mujeres 
en la literatura. Desde 2022, la Secretaría 
de Cultura de Jalisco se unió a este movi-
miento.

Luis Ignacio 
Arias

Por |

DULCE MARÍA ZÚÑIGA,
CUATRO DÉCADAS DE LETRAS Y DOCENCIA

ENTRE LA TRADUCCIÓN Y LA CREACIÓN

NACIDA EN CULIACÁN, SINALOA, DULCE MARÍA CO-
MENTÓ “YO ME ESCUDO DETRÁS DE QUE COMO NO 

SÉ ESCRIBIR FICCIÓN, PUES ESCRIBO CRÍTICA O TRA-
DUZCO LO QUE LOS OTROS ESCRIBEN, PERO ES UNA 

LABOR MODESTA, MUY MODESTA, PERO A LA VEZ 
ES ALGO QUE IMPULSA Y MUEVE Y TRAE A ESTA LEN-

GUA A OTROS AUTORES”.

CONCIENCIA EN LA CULTURA

La ceremonia se realizó en la Biblioteca Octavio Paz y fue presidida por Ruth Escamilla Monroy, acompañada de Carmen Villoro.

ENTRE VISAS Y DESIGUALDAD,
LA OTRA FRONTERA ENTRE MÉXICO Y EEUU
Por Pedro Vargas Avalos

Los Estados Unidos Mexicanos, 
-nombre oficial de nuestra patria-, 
comúnmente conocidos como 
México, tienen una relevante re-

lación con su vecino del norte, los Estados 
Unidos de Norteamérica, sencillamente Es-
tados Unidos (EU) y vulgarmente identifi-
cado con el alias “Tío Sam”.

Para darnos idea de esa intensa cone-
xión, diremos que en EU residen alrede-
dor de cuarenta millones de mexicanos, 
-muchos de ellos maltratados, acosados y 
explotados- en tanto que en la tierra azteca 
moran entre 1.5 y 1.6 millones de estadou-
nidenses, de los cuales cerca de 800,000 tie-
nen calidad migratoria matriculada y los de-
más viven entre nosotros de modo irregular, 
pero muy apapachados y generalmente sin 
restricciones. Por cierto, en Jalisco, tenemos 
núcleos de vecinos septentrionales muy nu-
merosos, destacando Chapala (en su ribera 
y el pueblo mágico de Ajijic) y el paradisía-
co Puerto Vallarta, los cuales disfrutan a sus 
anchas nuestro clima y nuestra hospitalidad.

Por lo que ve a los trabajos que desem-
peñan la mayoría de compatriotas en tierras 
del Tío Sam, son de señalar el ramo agrí-
cola, el restaurantero, la construcción, el 
ámbito manufacturero, el de alojamiento y 
los servicios incluyendo las tareas en ventas 
minoristas, así como el cuidado y la asisten-
cia social.

En cuanto a la economía, las transaccio-
nes entre los dos países son extraordinarias, 
a tal grado que México es ya el primer socio 
comercial de Estados Unidos, superando a 
Canadá y China. Y esto nos de ayer, sino 
que se ha mantenido por varios años, im-
pulsada dicha economía, por el dinamismo 
comercial de ambas naciones del norte, su 
proximidad geográfica, recalcando cadenas 
de suministro como las que imperan en el 
sector automotriz y el renglón manufactu-
rero.

Debido a lo anterior, es que haya la im-
periosa necesidad de tramitar visas por los 
habitantes de entrambas naciones vecinas. 
Este documento regulatorio, es la autoriza-
ción que el gobierno de un país otorga a una 
persona extranjera para ingresar a su territo-
rio con un propósito concreto: turismo, tra-
bajo, estudio y hasta inversión o residencia. 
Ordinariamente puede consistir en un sello 
en el pasaporte, pero en el caso de los colin-
dantes norteños, es todo un documento que 
denominamos para distinguirlo de la visa de 
otros Estados, “visa norteamericana”.

Desde luego que, si de clases de visas 
hablamos, los EU tienen dos principales: 
para inmigrantes y para no inmigrantes: 
Cada una de estas categorías se subdivide 
en múltiples tipos, como visas de trabajo, 
visas de visitante, etc., etc., según se acre-
dite a los ojos escrutadores de los oficiales 
consulares, los cuales laboran en alrededor 

de nueve oficinas que pueden expedir esos 
documentos en nuestra república mexicana.

Cada año, y especialmente cada que hay 
nuevo presidente de EU, suelen modificar 
sus administraciones los requisitos para 
expedir visas norteamericanas. Y podemos 
afirmar que cada vez son mayores esos re-
querimientos, comenzando con su elevado 
costo: hasta septiembre de este año de 2025, 
costaba $185 dólares, y a partir de octubre, 
se elevó a la cantidad de $435 dólares, ad-
virtiendo que pagar tal suma -por elevada 
que sea- no garantiza se otorgue la visa, sino 
solo tener una cita en el consulado de EU 
para gestionarla; si no se concede, no hay 
devolución alguna.

Los oficiales consulares, son penetran-
tes indagadores y si sospechan que el soli-
citante no es apto para visitar EU, niegan la 
autorización respectiva: ellos suelen creer 
que muchísimos mexicanos utilizan la visa 
de turista para quedarse a trabajar en el país 
de las barras y las estrellas, lo cual en no po-
cas ocasiones así es, pero esa característica 
es típica de todos los pueblos.

Tanto nuestra nación como la de los 
gringos, son grandes potencias turísticas. 
De allí que tengan que expedir visas de ese 
ramo. Sin embargo, ni costos ni tratos son 
recíprocamente igualitarios. Para los mexi-
canos es todo un calvario obtener la tarjeta 
o visa americana, dificultosa, tarda y onero-
sa, mientras que, para los visitantes yankis, 
todo es facilidad y baratura. 

Un grave problema para los viajeros de 
México hacia el extranjero (EU o cualquier 

otro destino internacional) es que muchas 
líneas aéreas, hacia los cuatro vientos, des-
pegan de territorio estadounidense y por lo 
tanto se exige la visa correspondiente. De 
no tenerse, debe hacerse costosísimo y lar-
go rodeo. La cuestión se agrava si lo que se 
desea es realizar algún viaje crucero, o sea 
en barco, ya para conocer lugares caribeños, 
centroamericanos o del lejano viejo mundo: 
todos los puertos de salida están domicilia-
dos en EU. 

Hasta hace tres o cinco años, de México 
salían esos cruceros, siendo los más típicos 
apostaderos Cozumel o Puerto Progreso, 
cercas de Mérida. Pero aduciendo preca-
ria infraestructura portuaria, dizque insufi-
ciente para los grandes barcos, la siempre 
nociva burocracia política, la inseguridad 
y la implementación de nuevos impuestos 
encarecedores del turismo, pero sobre todo 
el interés de las navieras en otros puertos, se 
acabaron las salidas desde nuestros mares. 
Eso sí, muchos puntos de gran turismo si-
guen siendo visitados por los cruceros: Can-
cún y Puerto Vallarta son ejemplo de ellos.

Existen programas en diversas nacio-
nes, para que, sin necesidad de visa, se pue-
da transitoriamente entrar en los países que 
los practican. México tiene un programa y 
no es difícil utilizarlo. Los Estados Unidos 
también lo poseen, le llaman Programa de 
Exención de Visa (VWP por sus siglas en 
inglés: Visa Waiver Program), administrado 
por el Departamento de Seguridad Nacional 
(DHS) en consulta con el Departamento de 
Estado. Por medio de este sistema, se per-

mite a las personas de países designados 
viajar a los Estados Unidos para estadías 
de hasta 90 días sin visa. A cambio, esos 
países deben permitir que los ciudadanos 
y nacionales estadounidenses viajen a sus 
países por un período de tiempo similar sin 
una visa con fines comerciales o turísticos. 
El programa fue creado en 1986.

La pregunta que se hace el mexicano es 
porqué ese sistema, convertido en una espe-
cie de mutualidad con muchos de los alia-
dos más cercanos de Estados Unidos, no in-
cluye a México, el principal socio comercial 
de ese país, su vecino y la nación con más 
connacionales residiendo en dicha potencia, 
además de otorgarle a los ciudadanos de EU 
un trato preferente. La respuesta debemos 
buscarla, ya sea porque nuestros gobiernos 
no se han preocupado por ser parte de ese 
grupo de naciones (entre ellas España, Ale-
mania, Francia, Italia, Portugal, Reino Uni-
do, Grecia, Hungría, Irlanda, Países Bajos, 
Polonia, Suecia, Suiza y Chile). 

O la segunda contestación, es porque 
fieles a su frase de que “Estados Unidos 
no tiene amigos, sino socios”, nosotros 
solo les convenimos de agremiados des-
iguales, en cuyo caso -contrariando la 
fraternidad y sentido solidario-la descon-
fianza es común denominador para regular 
nuestros vínculos.

La “visa americana”, un documento codiciado por miles de mexicanos.

EU tienen dos principales: para inmigrantes y para no inmigrantes: Cada una de estas 
categorías se subdivide en múltiples tipos, como visas de trabajo, visas de visitante, 
etc., etc., según se acredite a los ojos escrutadores de los oficiales consulares, los 
cuales laboran en alrededor de nueve oficinas que pueden expedir esos documentos 
en nuestra república mexicana.

Cada año, y especialmente cada que hay nuevo presidente de EU, suelen modificar sus 
administraciones los requisitos para expedir visas norteamericanas. Y podemos afirmar 
que cada vez son mayores esos requerimientos, comenzando con su elevado costo: has-
ta septiembre de este año de 2025, costaba $185 dólares, y a partir de octubre, se elevó 
a la cantidad de $435 dólares.

OPINIÓN

>VECINOS Y SOCIOS
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MISCELÁNEA DEPORTIVA 

ENTRE DUDAS Y CRÍTICAS,
MÉXICO Y SU PREPARACIÓN PARA EL MUNDIAL

Esteban 
Trelles
Meza

Por |

EL TRICOLOR EN CONSTRUCCIÓN

La preparación del Tricolor pre 
mundialista sigue su marcha en 
el que el DT nacional sigue rotan-
do jugadores sin definir un once 

titular, por cuestiones de los propios pro-
tagonistas que no rinden como se esperaba 
según la idea y estilo de juego que se pre-
tende implementar por parte del “Vasco” 
Aguirre.

Tocó el turno a los colombianos que hi-
cieron ver mal a los nuestros con errores 
puntuales en táctica fija y algunas transi-
ciones, producto de la poca aplicación em-
pezando por el guardameta Malagón propi-
ciando la goleada de 4 a 0 que por supuesto 
un sector de la prensa negativa y neófita, 
prácticamente hicieron “pedazos” al DT 
nacional dramatizando el asunto y pidien-
do su “cabeza” para cesarlo de inmediato 
(absurdo) Gustavo Mendoza, Rubén Rodrí-
guez,  Alex Blanco (Fox Sports), y como 
siempre David Faitelson de Televisa.

La realidad es que los comentaristas ne-
gativos son los menos, pero hacen mucho 
ruido, ante una goleada poco es lo que se 
puede decir por lo abultado del marcador 
en el que los “chilangos” comentaristas no 
tocan ni con el pétalo de una rosa a la pé-
sima actuación del guardameta en cuestión 
por tratarse del tricampeón americanista 
que defienden a “capa y espada” (3 goles 
fueron su culpa).

Como siempre sucede el equipo mexi-
cano no es el peor cuando pierde o el mejor 
cuando gana, simple y sencillamente es ahí 
que sólo los conocedores tienen la capaci-
dad de la objetividad en el punto medio de 
las cosas sin exagerar el asunto. Colombia 
y Ecuador de ninguna manera son poten-
cias como lo son Brasil, Argentina y Uru-
guay en la Conmebol.

Algunos países como Chile fueron 
sensación en su momento, Paraguay con 
los guaraníes también hicieron ruido, Perú 
con altibajos es un buen equipo, Venezue-
la considerado el “patito feo” de repente 
despertó y es ahora un equipo competitivo 
y así sucesivamente cada país tiene tarde 
o temprano qué equipararse por la simple 
razón de jugar contra las potencias, la men-
talidad argentina y uruguaya los hace man-
tenerse como los mejores apoyados por la 
“garra” que en realidad son rudos en exce-
so metiendo fuerte la pierna ante la com-
placencia de los árbitros que se exceden en 
sus entradas.

Este mini ciclo de Colombia y Ecuador 
contra los nuestros en este momento ambos 
están en su zona de Conmebol ranqueados 
dentro de los mejores, la Copa América y 
la Libertadores tienen un nivel competitivo 
de excelencia, México de invitado como 
representativo nacional y entre equipos tie-
ne logros importantes en su momento que 
ya lo establecimos en este mismo medio.

El empate contra Ecuador a un gol en 
el Estadio de Chivas, los aztecas fueron 
superiores con la defensa con menos goles 
en las recientes eliminatorias sudamerica-
na (segundo lugar), el árbitro les regaló un 
penal que jamás existió, el colmillo por no 
decir deshonesto del delantero ecuatoriano 
dejó atrás el balón controlado para chocar 
contra el “Tala” Rangel que, entre parénte-
sis, jugó excelente y así engañar al árbitro 
y conseguir su anotación (como siempre 
los malinchistas comentaristas calificaron 
que si fue penal).

Berterame dejó ir una clara de cabeza 
a “bocajarro” en centro de “Chucky” Lo-
zano a pesar de anotar el único gol de los 
nuestros, Lozano jugó bien culminado las 
jugadas con peligro de gol disparando y los 
centros que los delanteros desperdiciaron.

Dentro del universo de los jugadores 
mexicanos son un ejército que con poco por 
no decir nada Javier los convoca, algunos 
jamás jugaron o lo hicieron pocos minutos 
que no se puede determinar quiénes son los 
mejores. Por supuesto qué hay ya una base 
de más de 30 jugadores con posibilidades 
unos más y otros menos que Javier les da 
oportunidad prácticamente a todos.

Ahora bien, la prensa deportiva tampo-
co es gran conocedora principalmente los 
que aparecen en la pantalla casera inician-
do con Televisa, TV Azteca, los locales, y 
las cadenas internacionales de ESPN y Fox 
Sports, que tienen algunos comentaristas 
malcriados en serio que aparte de negativos 
amargados y acomplejados son manipula-
dores y tendenciosos.

Destaca el programa de “La Última Pa-
labra” con personajes impresentables como 
Gustavo Mendoza el más patán, vulgar y 
prosaico, oriundo de Torreón “Científico 
de la Tablet” que no la suelta, pidiendo de 
favor que Javier Aguirre renunciara vo-
luntariamente para hacer un bien al fútbol 
mexicano, su ídolo Almada lo promovía 
para la selección nacional lo mismo que 
para Chivas en su momento, enamorado de 
él porque estuvo en Santos de Torreón, ob-
viamente en la goleada de Colombia duró 3 
minutos despotricando contra Javier, según 
él a través de la cámara, lo peor y absur-
do fue que tras su “discurso barato” contra 
Aguirre los villamelones de Alex Blanco le 
aplaudieron y el “tronco” de Carlos Her-

mosillo lo elogió de sus disparates y bobe-
rías expresadas como el mejor discurso de 
muchos programas.

Yo me pregunto, qué autoridad es Gus-
tavo Mendoza para ofender y descalificar 
un entrenador y pedirle que le haga un fa-
vor a México por “inoperatividad e incapa-
cidad” para dirigir a la Selección Nacional 
y pedirle que se haga a un lado como si fue-
ra un directivo de la FMF o un vocero del 
Supremo Tribunal de Justicia o el propio 
Gobierno Federal, por supuesto nadie tiene 
poder o injerencia en una actividad empre-
sarial privada.

Por otro lado, no quiero dejar pasar 
la sobresaliente actuación de la selección 
Sub-20 pasando 2 instancias que le tocó en 
suerte al 6 veces campeón de esa categoría, 
Argentina.

Somos tan limitados para analizar y 
determinar qué perdemos la objetividad, 
ciertamente los argentinos son potencia en 
casi todas sus categorías y su calidad es in-
discutible, es un equipo “leñador” que aflo-
ja a sus rivales con fuerza desmedida, los 
comentaristas nacionales le llaman “col-
millo”, simple y llanamente son extrema-
damente rudos por decirlo elegante, varias 
tarjetas amarillas debieron ser rojas.

La plancha con los “tacos” por delan-
te que le infringieron a Gilberto Mora, la 
agresión del “empeñón” sin balón del ar-
gentino que era de expulsión, el árbitro 
infame africano o asiático no recuerdo, 
amonestó a los mexicanos por conato de 
bronca, sacaron amarillas para los nuestros 
(increíble). La penal del delantero centro 
en el 2do tiempo fue al VAR y no la marcó, 
tumbaron los defensas argentinos al azteca.

Los Sudamericanos marcaron más de 
30 faltas varias de roja repetimos, que la 

ineptitud del árbitro dejó de marcar con 
sólo menos de la mitad los nuestros que 
resultan dos expulsados por México, cuan-
do los mencionados se cansaron de pegar a 
los nuestros, el comentarista Rafa Márquez 
Lugo de Fox Sports dijo, que no eran de 
“mala leche” seguramente fueron caricias, 
claro que lo son con todas las agravantes de 
premeditación alevosía y ventaja.

Algo semejante como sucede con un 
equipo llamado América de la liga mexi-
cana que son campeones por decreto pre-
sidencial no del Poder Ejecutivo sino el 
poder de Televisa quien manda en la FMF 
desde siempre con el apoyo incondicional 
de los árbitros que decretan penales que ga-
nan campeonatos.

Lo más triste y lamentable que los co-
mentaristas televisivos no sean más objeti-
vos en sus apreciaciones que jamás nunca 
señalan las artimañas de los campeones. Lo 
que no es correcto es manipular y engañar 
a la afición no señalando las trampas y ar-
timañas que todos lo vemos y que callan y 
ocultan la crítica deportiva máxime tratán-
dose de extranjeros.

Finalmente volviendo al tema de la Se-
lección Mayor los procesos son de altiba-
jos que no definen nada en absoluto, puesto 
que los encuentros mundialistas se juegan 
todo prácticamente y dan el cien por cien-
to. Nuestro pronostico personal sin mos-
trarnos nacionalistas y patrióticos es, para 
la mejor actuación superando el México 70 
y México 86.

Este nuevo mundial como todos sabe-
mos es con mayor número de países, que 
quizás algunas naciones no tengan las 
condiciones, pero la apertura es para dar 
cabida a los que nunca pueden lograrlo en 
eliminatorias. 

Javier Aguirre es el DT idóneo inde-
pendientemente de la nacionalidad, siente 
en carne propia las victorias o las derrotas, 
no así los mercenarios extranjeros como 
Martino que fue un gran fracaso.

etrememodelos@hotmail.com

Javier Aguirre es el DT idóneo independientemente de la nacio-
nalidad, siente en carne propia las victorias o las derrotas, no 
así los mercenarios extranjeros como Martino que fue un gran 
fracaso.

Javier Aguirre, blanco de críticas por algún sector de la prensa, dirigirá su tercer mundial al mando de México.

Qué privilegio ser testigos de un fenó-
meno como Shohei Ohtani!

Privilegio que tuvo la generación 
que vio al bambino Baby Ruth.

Sesenta años después surge otro 
gran fenómeno. Este nipón no es solo un pe-
lotero; es un fenómeno que trasciende el dia-
mante y nos recuerda por qué el béisbol es el 
rey de los deportes.

Somos una generación afortunada al pre-
senciar a este titán, un jugador de otro planeta 
que está a punto de guiar a los Dodgers de Los 
Ángeles hacia un bicampeonato histórico. 

Ohtani es la pieza clave de un equipo que 
se ha convertido en la envidia de las Grandes 
Ligas, un espectáculo viviente que redefine el 
béisbol moderno y nos deja boquiabiertos con 
cada actuación en postemporada.

En el juego 4 de la Serie de Campeonato 
de la Liga Nacional, Ohtani escribió un ca-
pítulo sin precedentes en la rica historia del 
béisbol. Como pitcher abridor, lanzó seis 
entradas en blanco, ponchando a diez batea-
dores y permitiendo solo dos hits contra los 
Milwaukee Brewers, un equipo que lideró la 
Liga Nacional en victorias. 

Pero no se conformó con dominar desde 
la loma: con el bate, conectó tres jonrones so-
litarios, una hazaña que ningún pitcher había 
logrado en un juego decisivo de playoffs. El 
primero, un cañonazo de 446 pies al jardín 
derecho en la primera entrada; el segundo, un 
monstruoso batazo de 469 pies en la cuarta 
que casi abandona el Dodger Stadium; y el 
tercero, de 427 pies al jardín central-izquierdo 
en la séptima, desató el delirio de la afición 
angelina, que coreaba sin cesar“M-V-P”. 

Lo que hizo Ohtani es algo único en la 
historia de la Gran Carpa. El periodista Jeff 
Passan de ESPN es quien mejor lo ha descrito 
lo que hizo Ohtani esa noche del pasado vier-
nes que lleva a Dodgers a la Seie Mundial: 
“No fue exactamente Don Larsen lanzando 
un juego perfecto, pero Larsen se fue de 2-0 
en ese juego y necesitó un jonrón de Mickey 
Mantle para anotar. Tampoco fueron Reggie 
Jackson conectando tres jonrones, porque Re-
ggie necesitó que Mike Torrez lanzara un jue-
go completo esa noche para que sus batazos 
trascendieran”.

Ohtani es el único jugador que puede lo-
grar esto, la ofensiva y la defensiva: la maes-
tría del béisbol, la destilación del talento en 
algo puro y perfecto.

Esta actuación llevó a los Dodgers a una 
victoria de 5-1, completando una barrida de 
cuatro juegos y asegurando su boleto a la 23ª 
Serie Mundial de su ilustre historia, donde 
defenderán su corona frente al ganador de la 
serie entre Seattle y Toronto.

Ohtani no es solo un jugador; es un extra-
terrestre, un “unicornio” que combina habili-
dades imposibles. Nunca antes alguien había 
dominado ambos roles —pitcheo y bateo— 
con tal autoridad en un escenario tan crucial. 

Compararlo con leyendas como Babe 
Ruth es inevitable, pero Ohtani lo supera, 

convirtiéndose en la estrella más fulgurante 
de las Grandes Ligas en décadas. Su impacto 
trasciende el terreno: si los Dodgers logran el 
bicampeonato, Ohtani no solo será el MVP, 
sino que se consolidará como el producto de-
portivo más rentable del mundo, generando 
carretadas de millones en taquilla, mercancía 
y admiración global. 

Su contrato de 700 millones de dólares, el 
más caro en la historia de la MLB, es una in-
versión que ya rinde frutos inimaginables, no 
solo en Estados Unidos, sino en Japón, Amé-
rica Latina y más allá.

Pero Ohtani no brilla solo. Los Dodgers 
son un dream team, una organización modelo 
que combina estrellas de la talla de Mookie 
Betts, Freddie Freeman, Max Muncy, Yoshi-
nobu Yamamoto y un Clayton Kershaw que, 
aunque en la recta final de su carrera, sigue 
siendo un ícono. 

El manager Dave Roberts es el cerebro 
detrás de este elenco, un líder con la inteligen-
cia para manejar egos y talentos de este cali-
bre. En la serie contra Milwaukee, el pitcheo 
de los Dodgers fue hermético: Blake Snell, 
Yamamoto, Tyler Glasnow y Ohtani permitie-
ron solo cuatro carreras y nueve hits en 28.2 
entradas, con 35 ponches. 

Milwaukee, un titán ofensivo, fue silen-
ciado, especialmente por Ohtani, quien res-
pondió a un doble en la cuarta con tres outs 
consecutivos, incluyendo ponches a Christian 
Yelich y William Contreras. En la séptima, 
tras alcanzar su límite de 100 pitcheos, Alex 
Vesia y Roki Sasaki cerraron la victoria, desa-
tando la fiesta en Los Ángeles.

Algunos critican a los Dodgers por su 
“cartera grande”, pero déjenme aclarar algo: 
la cartera no gana campeonatos. Ahí están los 
Padres, Mets y Yankees de antaño para pro-
barlo. Los Dodgers han construido un modelo 
de negocio brillante que invierte, produce y 
reinvierte, atrayendo y formando estrellas. 

Antes, con los Angelinos de Anaheim, 
Ohtani vistió su uniforme, pero esta organi-
zación no tuvo el talento para sacarle todo el 
brillo que Dodgers sí lo ha hecho, convertido 
hoy por hoy en el producto de mercadotec-
nia más rentable de MLB, y seguramente en 
el deportista profesional más productivo del 
mundo. ¿Quién se le equipara?

Compararlo con Aaron Judge es quedarse 
corto; Ohtani no solo es un ícono deportivo, 
sino un fenómeno global que trasciende cul-
turas y fronteras. Con solo 6 hits en 38 turnos 
previos en playoffs, Ohtani había enfrentado 
dudas sobre su doble rol. “Mi pitcheo no afec-
ta mi bateo”, afirmó, y su noche histórica lo 
confirmó como un fenómeno único.

 Ahora, los Dodgers, liderados por este 
extraterrestre, van por el bicampeonato. En 
este deporte rey, la gloria no se compra; se 
conquista. Y con Shohei Ohtani al frente, un 
ser de otro mundo, Los Ángeles está a un paso 
de reinar otra vez. ¡Qué espectáculo!

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac
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Sección

DODGERS Y OHTANI: UN TITÁN DE OTRO
 PLANETA EN BUSCA DEL BICAMPEONATO

LA ESTRELLA FULGURANTE QUE LLEGÓ DE ORIENTE

Ohtani no es solo un jugador; es un extraterrestre, un “unicornio” 
que combina habilidades imposibles. Nunca antes alguien había 
dominado ambos roles —pitcheo y bateo— con tal autoridad en 
un escenario tan crucial.
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Revista de Ciencia Política
Buscamos ser un eficaz instrumento de comunicación cuya área de especiali-
dad será el análisis político, tal como la reflexión en temas de gobierno, políti-
cas públicas, relaciones internacionales y globales, así como artículos inéditos 
de investigación y estilo de vida.
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