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A estas alturas, la historia de Ri-
cardo Salinas Pliego ya no pare-
ce una disputa fiscal. Parece un 
melodrama con dinero, poder, 

evasión fiscal y un soundtrack de regue-
tón libertario. El último capítulo, emitido 
una tarde de sábado, se transmitió en vivo 
y en directo desde su fiesta de cumpleaños 
número 70, donde, como si fuera el tío in-
cómodo en la sobremesa, soltó papeles y 
“verdades” que supuestamente todos debe-
ríamos conocer.

Así fue como el empresario —con un 
micrófono en una mano y una acusación 
en la otra— declaró: “En Grupo Salinas SÍ 
queremos pagar”. Sí, en mayúsculas, por-
que cuando uno debe más de 74 mil millo-
nes de pesos al SAT, el énfasis se vuelve 
parte de la estrategia legal.

Como parte del acto —más performáti-
co que transparente— reveló cartas dirigi-
das a la presidenta Claudia Sheinbaum. Do-
cumentos en los que asegura que ya había 
ofrecido saldar una parte de la deuda: 7,600 
millones de pesos. Ah, pero eso sí, con la 
condición de que le reconocieran que el 
resto del monto está inflado por “abusos e 
inconsistencias”, como si los recargos por 
años de no pagar fueran un capricho del 
buró fiscal.

Los documentos revelados dicen mu-
cho, pero omiten más. Salinas asegura que 
él sí quiere pagar lo “justo”, como si esa 
fuera una categoría subjetiva a convenien-
cia del deudor. Mientras tanto, la Corte Su-
prema revisa nueve ejercicios fiscales entre 
2008 y 2013, una era en la que ni existía 
Morena como partido, pero que hoy se usa 
como campo de batalla contra el “régimen 
morenarco”.

La carta, fechada en octubre de 2024 
—y enviada, supuestamente, con la mejor 
de las intenciones— fue desempolvada 
justo cuando más lo necesita: en medio 
del escándalo, tras los reveses judiciales 
tanto en México como en Estados Unidos. 
Porque, sorpresa, no solo le debe al fisco 
mexicano. También dejó de pagar intere-
ses a inversionistas estadounidenses desde 
2020, generando una deuda de más de 580 
millones de dólares.

Pero volvamos a la carta. En ella, Sa-
linas explica que bajo el sexenio de López 
Obrador ya había negociado un acuerdo, 
pactado con Arturo Medina, entonces pro-
curador fiscal. También señala que los fun-
cionarios actuales del SAT sabotearon la 
entrega completa del expediente a la Supre-
ma Corte, enviando solo una parte, y dejan-
do “guardado en el cajón” lo demás. ¿Qué 
implica eso? Según el empresario: una 
maniobra perversa. Según el SAT: cumpli-
miento de la ley.

Ahora bien, que Salinas decida publicar 
esta misiva durante su fiesta de cumpleaños 
no es un detalle menor. Lo que parece un 
gesto de apertura es, en realidad, una juga-
da mediática. Una maniobra para instalar su 
narrativa justo cuando más se tambalea su 
reputación. ¿Quién publica documentos fis-
cales entre el pastel, los fuegos artificiales y 
las arengas políticas? Alguien que entiende 

que la imagen pública es su mejor defensa. 
Y también su mejor ofensiva.

Porque no olvidemos: el mismo hombre 
que hoy habla de acuerdos y buena volun-
tad es el que, en esa misma fiesta, decoró su 
rancho con fotos de Thatcher, ilustraciones 
de bitcoin y billetes con su cara. El mismo 
que llamó a “mandar a chingar a su madre 
a los zurdos de mierda” frente a 300 invita-
dos que le coreaban “¡Presidente, presiden-
te!”. Un acto de mesura, claramente.

La carta también denuncia “presiones 
indebidas” a los ministros de la Corte, acusa 
al SAT de actuar con dolo, y a los jueces de 
tener “prejuicios y compromisos”. Salinas 
no quiere un juicio, quiere una absolución. 
No busca justicia, busca impunidad selecti-
va. Y lo presenta todo como una lucha por 
la verdad. La suya.

Y eso es lo que ha venido construyen-
do: una verdad a modo, donde él es el héroe 
ético de una batalla contra un Estado insen-
sible, un David financiero enfrentando a un 
Goliat fiscal. Su narrativa es sencilla: él es 

el patriota, el empresario comprometido, el 
líder libertario que quiere salvar a México 
de las garras del comunismo tropicalizado.

Y para eso lanza documentos, movi-
mientos como el MAAC (Movimiento 
Anticorrupción y Anticrimen), videos en el 
Grito de Independencia, y coqueteos con la 
idea de una candidatura presidencial. Todo 
mientras se niega a pagar intereses a fondos 
de inversión o a reconocer que su deuda 
con el SAT no es una persecución política 
sino una consecuencia contable.

Porque en el fondo, Salinas no quiere 
pagar lo que debe. Quiere que le agradez-
can por no pagar más. Quiere negociar des-
de una posición de fuerza que se le escapa 
entre los dedos, mientras las resoluciones 
judiciales se acumulan en su contra.

Su estrategia, además, repite la fórmula 
de la desinformación eficaz: presentar do-
cumentos fuera de contexto, personalizar 
los conflictos institucionales, victimizarse 
públicamente, y usar a su televisora y redes 
sociales como plataforma para sembrar du-

das sobre la legitimidad de las instituciones.
Ahora bien, la presidenta Sheinbaum 

ya respondió: este no es un asunto políti-
co. Es un asunto legal. Aquí no hay lugar 
para mesas de negociación oscuras ni tratos 
especiales. El SAT no está para regalarle 
descuentos a los multimillonarios, y mucho 
menos cuando el deudor en cuestión usa su 
riqueza para atacar al mismo Estado del que 
exige clemencia.

El uso selectivo de la carta también nos 
recuerda otro rasgo de Salinas: su profun-
da vocación de showman. Porque más allá 
de las cifras, de los argumentos fiscales o 
de las reformas tributarias, el espectáculo 
siempre está al centro. ¿De qué otra forma 
se explica que la carta haya sido revelada 
justo ahora, en el clímax de sus litigios, 
cuando ya perdió la protección judicial en 
México frente a sus acreedores en EE.UU.?

Todo esto nos deja con una pregunta 
incómoda: ¿Puede un empresario multimi-
llonario seguir utilizando su poder mediáti-
co y económico para presionar al Estado y 
presentarse como víctima?

Por lo pronto, Salinas ya nos dio su res-
puesta: sí quiere pagar, pero solo lo que él 
diga, cuando él quiera, y en sus propios tér-
minos. Y si no lo dejan, entonces grita per-
secución. Pero la ley no se redacta en Mali-
nalco, ni se negocia con mariachi de fondo. 
Si quiere pagar, que pague. Pero sin teatro.

En X @DEPACHECOS 
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LO QUE HA VENIDO CONSTRUYENDO: UNA VERDAD A 
MODO, DONDE ÉL ES EL HÉROE ÉTICO DE UNA BATALLA 
CONTRA UN ESTADO INSENSIBLE, UN DAVID FINANCIE-
RO ENFRENTANDO A UN GOLIAT FISCAL. SU NARRATI-
VA ES SENCILLA: ÉL ES EL PATRIOTA, EL EMPRESARIO 
COMPROMETIDO, EL LÍDER LIBERTARIO QUE QUIERE 
SALVAR A MÉXICO DE LAS GARRAS DEL COMUNISMO 

TROPICALIZADO.

En su cumpleaños número 70, Ricardo Salinas Pliego mantiene su disputa fiscal con el gobierno federal.
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LOS JUEGOS DEL PODER

Apenas transcurre el segundo 
año del gobierno de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum 
Pardo, pero el ambiente polí-

tico nacional ya hierve con una confron-
tación abierta y sin precedentes entre el 
magnate Ricardo Salinas Pliego y el régi-
men de Morena. 

El epicentro del conflicto: un adeu-
do fiscal con el SAT que data desde la 
administración del panista Felipe Cal-
derón. Salinas ha litigado durante años, 
argumentando que la pandemia agravó 
su situación financiera y que imponer 
recargos es injusto. Según Hacienda, la 
deuda supera los 74 mil millones de pe-
sos, y enfrenta 32 juicios en la Suprema 
Corte de Justicia de la Nación (SCJN). 
Al mismo tiempo, Salinas lidia con pre-
siones externas. 

En Estados Unidos, resolvió una 
deuda de 580 millones de dólares por 
bonos de TV Azteca con una fianza de 
25 millones para evitar detención. Este 
contexto internacional complica su po-
sición, pues sus empresas —TV Azteca, 
Elektra, Banco Azteca— dependen de 
estabilidad financiera global. 

Sus críticas al gobierno han escalado 
a niveles incendiarios. Llama a Morena 
“narco gobierno” y a sus líderes “zurdos 
de mierda”, acusándolos de “corrupción 
a niveles nunca vistos”. Amenaza con 
demandas por difamación. 

Sheinbaum responde con frialdad: 
“Es un asunto de ley, no de política. Las 
deudas se pagan, no se negocian en lo 
oscurito”. 

El panorama se oscurece con la re-
forma al Poder Judicial impulsada por 
Morena. Antes, Salinas podía dilatar pro-
cesos con amparos indefinidos; ahora, 
la nueva SCJN promete ser implacable. 
Fuentes cercanas advierten: podría per-
der control de sus activos. 

¿Qué pasará si pierde todos los liti-
gios? ¿Embargos masivos a sus imperios 
mediáticos y financieros? ¿Cárcel por 
evasión fiscal? ¿Cómo saldar deudas con 
acreedores gringos que exigen pago in-
mediato? 

Pero Salinas no se rinde. Visualiza 
un rol mayor en la política. Aspira a ser 
candidato presidencial en 2030, aunque 
lo niega públicamente: “Las condiciones 
me llevan”. 

Ha viajado a Argentina, se reúne con 
Javier Milei —cuya retórica antiizquier-
da emula— y promueve su Movimiento 
Anticrimen y Anticorrupción (MAAC). 

¿Construirá un nuevo partido? ¿Li-
derará la oposición fragmentada? Otros 
magnates como Donald Trump saltaron 
de los negocios a la Casa Blanca con 

discursos similares: populismo antiesta-
blishment, ataques a la “casta política” y 
defensa del libre mercado. 

Hoy, en su cumpleaños 70, Salinas 
cambió el tono. En un acto público, hizo 
un llamado a la conciliación y ofreció pa-
gar al SAT en 10 días, si definen el monto 
“conforme a derecho, sin doble cobro”. 

Exhibió cartas a Sheinbaum y AMLO, 
presumiendo acuerdos previos. Ella re-
chazó diálogo directo: posible descuento 
si pagan pronto, pero el arbitraje interna-
cional sigue. 

Sin duda, Ricardo Salinas Pliego es 
un hombre inteligente. Resolvió arreglar-
se con la presidenta Sheinbaum, lo que se 
reflejará en el pago de impuestos al SAT. 

Si va en serio por la presidencia en 
2030, no le conviene tener al aparato de 

gobierno en contra. Hace días retomó la 
frase de Milei —“zurdos de mierda”—, 
pero ahora trata de moderar su discurso. 
Sabe que la confrontación total lo debili-
ta. Sin embargo, el escenario catastrófico 
para Salinas Pliego es real y cercano. Si 
la nueva SCJN falla en su contra, podría 
enfrentar: 

• Embargos masivos a TV Azteca, 
Elektra y Banco Azteca. 

• Pérdida de licencias de concesión 
por incumplimiento fiscal. 

• Cárcel por evasión agravada. 
• Quiebra financiera por deudas en 

EE.UU. y falta de liquidez. 
• Aislamiento político: sin aliados en 

el Congreso ni en el Poder Judicial, su 
MAAC quedaría como un proyecto fa-
llido. 

• Fin de su imperio: sus empresas 
pasarían a manos de acreedores o del 
Estado.

VIENEN LAS DEFINICIONES
Los próximos días y semanas vamos 

a ver hasta dónde llega Salinas Pliego 
en esta disputa con el régimen, que no 
tiene parangón de un choque tan abier-
to y tan público de uno de los hombres 
más acaudalados de México (después de 
Carlos Slim y Alberto Bailleres), que al 
inicio del sexenio del presidente López 
Obrador apareció como el empresario 
más cercano, incluso, recibió la conce-
sión del programa de las pensiones del 
bienestar, antes que se creara el Banco 
del Bienestar. Pero la relación cordial 
mutó a tirantez y, finalmente, a confron-
tación cruda.

Veremos también cómo se conduce 
el gobierno de Sheinbaum ante hombres 
del dinero con medios de comunicación 
concesionados por el Estado. ¿Se erigirá 
en un poder omnímodo, implacable con 
enemigos, o mediará con inteligencia 
para una salida conciliatoria?

En este juego del poder, Salinas juega 
con fuego. Puede ser mártir de la oposi-
ción o villano acorralado. La opinión pú-
blica observa hipnotizada esta telenovela 
fiscal. El desenlace definirá si el magnate 
rebelde sobrevive… o cae estrepitosa-
mente. 

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com

“SALINAS PLIEGO EN-
FRENTA COBROS POR 74 
MIL MDP AL SAT Y 580 
MDD EN EE.UU. CAMBIÓ 
TONO EN SU CUMPLEA-
ÑOS 70, OFRECIENDO 

PAGO EN 10 DÍAS, PERO 
SHEINBAUM EXIGE CUM-
PLIMIENTO. SI PIERDE EN 
LA NUEVA SCJN, EMBAR-
GOS, CÁRCEL Y QUIEBRA 
ACECHAN. ¿CONSTRUIRÁ 
PARTIDO EN 2030 O CAE-
RÁ COMO VILLANO ANTE 
UN RÉGIMEN IMPLACA-

BLE?”

RICARDO SALINAS 
JUEGA CON FUEGO
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Hace unos días, fue publicado un análisis del pri-
mer año de gobierno de la Presidenta de México. 
Una especie de otros datos desde varias aristas, 
que, desde luego se sabe que el poder conoce, 

pero no quiere reconocer.
El llamado “Reporte Krame” publicado en el portal “Pie 

de nota”, advierte que el 2025 marca el inicio del sexenio 
más complejo para México en las últimas dos décadas.

El gobierno de la Presidenta Claudia Sheinbaum en-
frenta una convergencia de amenazas que cruzan lo políti-
co, económico, social, ambiental y militar.

En lo político: Morena atraviesa una fractura interna 
entre Claudistas y AMLOistas, con casos de corrupción y 
vínculos con el crimen organizado que erosionan la legi-
timidad del proyecto, lo que hoy ocasiona un choque de 
trenes, incluso se advierten desobediencias a la propia pre-
sidenta por parte de personajes que han hecho pública su 
desaprobación con sus desplantes y sus omisiones.

En lo Económico: los aranceles de EE.UU., la desacele-
ración del nearshoring y los conflictos con empresarios ele-
van el riesgo de recesión técnica.

En lo Social: la desobediencia fiscal, los bloqueos rurales 
y las protestas estudiantiles reflejan fatiga ciudadana fren-
te a la inseguridad y la incompetencia institucional, y no se 
diga el discurso y las acciones tanto de prevención, como de 
atención a las víctimas de los más recientes desastres natu-
rales en 5 estados del país, y el pendiente que dejó su antece-
sor en Acapulco tras elpaso de OTIS hace 2 años.

En lo Ambiental: el cambio climático y la falta de resi-
liencia urbana exponen fallas estructurales en la gestión del 
territorio.

En lo Militar: los cárteles tecnificados con drones y el 
involucramiento de fuerzas armadas en huachicol generan 
vulnerabilidad interna y fricciones con Washington.

El reporte, también incluye un apartado legislativo: El 
supermayoritario control de Morena —más del 70% del 
Congreso— asegura poder formal, pero concentra respon-
sabilidad total ante cualquier colapso simultáneo.

Lo que se evade desde el púlpito mañanero (que debería 

reflexionarse si es bueno o contraproducente ya) es que el 
sistema no ha podido con el poder que ha ganado el perio-
dismo real, evidenciando las mentiras o las omisiones en te-
mas que, siendo del dominio público no tienen un discurso 
de transparencia o de reconocimiento de error.

Caso como las 50 visas revocadas a políticos mexicanos 
por investigaciones y presuntos nexos con el narcotráfico, 
escándalos que vinculan a políticos, a los hijos del Ex presi-
dente López Obrador, así como altos mandos de las fuerzas 
armadas.

Las recientes reformas, así como los cambios que siguen 
gestándose en los estados hacen cada vez más evidente una 
captación de todo el poder concentrado en una misma lí-
nea, sin dar paso a la democracia ni a las libertades, como 
por ejemplo la fiscal, la judicial, y la desaparición de los ór-
ganos de transparencia entre otros.

El 2026, con los nuevos impuestos, además del creci-
miento en el delito de la extorsión en el campo y el comercio 
marcarán un momento también decisivo para el país res-
pecto a las decisiones que se tomarán en el 2027, pero, con 
la reforma electoral que pretenden, aún con el descontento 
social, el voto sería favorable para el poder, siendo entonces 
lo que llamaron el pasado: espurios.
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>En Voz Alta< >Foto Nota<

>Fuego Cruzado<

El señor de las estructuras

ALEJANDRO MORENO CÁRDENAS/
PRESIDENTE NACIONAL DEL PAN

JORGE ROMERO/
PRESIDENTE NACIONAL DEL PAN

>RENÉ CALDERÓN/
Un jalisciense que 
trasciende fronteras.

>JUAN PABLO COLÍN/
Alianza “ni con MC, 
ni con el PRI, ni con 
nadie”.

El nuevo PAN

El diputado Sí Señor, Sergio Martín Castellanos encabe-
zó en la ciudad el pasado sábado la XVII Megacabalgata, 
montado en un hermoso ejemplar de caballo, lucien-
do traje charro gris oscuro con bordados plateados y 
sombrero blanco. Se trata de la fiesta de tradición con 
cientos de jinetes, calandrias y familias. Rescatada hace 
10 años por él, simboliza unión ganadera y protección 
a la charrería. De 500 participantes creció masivamen-
te. La ruta de 5 km culminó con caballos bailadores y 
tambora. “Nacimos a caballo y moriremos a caballo”, 
su pasión eterna.

>SERGIO MARTÍN 
CASTELLANOS/
La XVII Megacabalgata 
es ya una tradición.

¿Será definitiva la decisión del PAN Jalisco de no ir en 
alianza con nadie en las elecciones del 2027, como lo 
precisa su dirigente estatal Juan Pablo Colín? “Ni con 
MC, ni con el PRI, ni con nadie”, aseveró entrevistado 
en Conciencia TV. Si es así, Acción Nacional termina con 
una era de alianzas con Movimiento Ciudadano que im-
pulsó Emilio González Márquez  como gobernador y que 
fue un factor del rápido crecimiento del partido naranja 
y del liderazgo de Enrique Alfaro, al nutrirse  desde el 
mismo gobierno, pero lo paradójico fue que en Jalisco la 
fortaleza de MC se convirtió en debilidad del PAN.

Nunca vamos a agredir al PRI, fueron nuestros 
coaligados parlamentarios. Para nada 
habremos de constituirnos en enemigos, 
pero el PAN tiene que volver a apostar por 
sí mismo. Y eso es lo que nosotros vamos a 
hacer y confiamos mucho en que viene, una 
nueva era de apostar por nosotros mismos”.

Lo que no se puede hacer es pretender 
echar la culpa al PRI, imagínate ganamos 
en alianza gubernaturas, diputaciones y 
se me hace una oposición desleal (hablar 
de una ruptura) porque fuimos y somos 
aliados en muchos temas, en alianzas 
legislativas y lo que no puede ocurrir (es 
esto) por un discurso o un mensaje”.

René Calderón, gigante jalisciense de las estructuras de 
acero, ha elevado Grupo Recal desde El Salto a proyec-
tos globales como Hudson Yards en Nueva York y Torre 
Reforma en México. Con ética, innovación y compromi-
so social, genera miles de empleos, becas y bienestar 
comunitario. Su liderazgo construye futuro. La Medalla 
al Mérito Industrial 2025 del CCIJ es un justo reconoci-
miento a un empresario congruente que inspira genera-
ciones y demuestra que el éxito verdadero se mide en 
impacto humano y desarrollo sostenible para Jalisco, 
México y el mundo.

Hermosa Megacabalgata

>Cierto o falso<
No acostumbro defender a empresarios, sobre 
todo cuando casi todos se alinean al presidente 
en turno. En el caso de @RicardoBSalinas la 
persecución en su contra no es tanto porque 
deba impuestos, es porque no se ha sometido 
al régimen corrupto, narco y autoritario que 
representó López Obrador”.

Frente a la especulación dolosa y 
desinformación que siembran medios 
como @lajornadaonline tripulados por @
JesusRCuevas, nosotros siempre respondemos 
con la verdad. Reiteramos, una vez más, la 
disposición y apertura de @Azteca al diálogo 
con acreedores en EE.UU. para alcanzar un 
acuerdo favorable para todas las partes”.

ELENA CHÁVEZ/
PERIODISTA Y ESCRITORA

RICARDO SALINAS PLIEGO/
PROPIETARIO DE TV AZTECA Y ELEKTRA

GOBERNADOR LEMUS ENTREGA MEDALLA AL
MÉRITO INDUSTRIAL 2025 A RENÉ CALDERÓN
En solemne ceremonia, el gobernador Pablo Lemus entrega la Medalla al Mérito Industrial 
2025 del CCIJ a René Calderón Bujdud, fundador de Grupo Recal. “Premiamos congruencia, no 
riqueza; una vida entregada a los demás”, destaca Lemus. René Calderón, emocionado, dedica 
el galardón a su equipo: “El verdadero mérito es de obreros, técnicos e ingenieros que durante 
40 años construyeron Recal”. 

Por | Miguel 
Anaya

EL CAMPO QUE 
NOS ALIMENTA

>Opinión<

OPINIÓN
Ramiro 
Escoto

Por |

>El cartón de Gallardo<

CASO COMO LAS 50 VISAS REVOCADAS 
A POLÍTICOS MEXICANOS POR 

INVESTIGACIONES Y PRESUNTOS NEXOS 
CON EL NARCOTRÁFICO, ESCÁNDALOS 

QUE VINCULAN A POLÍTICOS, A LOS 
HIJOS DEL EX PRESIDENTE LÓPEZ 

OBRADOR, ASÍ COMO ALTOS MANDOS 
DE LAS FUERZAS ARMADAS.

ENTRE EL SILENCIO 
Y EL DESBORDAMIENTO

México nació del maíz, del frijol y del traba-
jo callado de sus campesinos. En el campo 
solo se sembró alimento, sino la identidad 
que hoy decimos defender en los discursos 

y olvidamos en la práctica. Porque mientras algunos em-
pleados gubernamentales miran a la agricultura como una 
carga presupuestal, el campo mexicano se marchita entre 
el abandono, el cambio climático y una violencia que lo 
asfixia.

La actual crisis del campo no surgió de la nada. Lleva 
décadas germinando en la indiferencia. Desde la apertura 
comercial de tratados desfavorecedores, hasta los recortes 
recientes a programas de apoyo. Los pequeños productores 
han quedado atrapados entre los precios internacionales, el 
costo de los insumos y la falta de infraestructura.

Hoy, más del 50 por ciento de los jornaleros agrícolas 
en México, junto con sus familias, viven en condiciones 
de pobreza, y más de la mitad de la población rural (55 por 
ciento) carece de acceso a ingresos suficientes, educación 
o servicios básicos, según el CONEVAL.

A esta vieja herida se le suman nuevos males. El cam-
bio climático ha trastocado los ciclos de lluvia, las sequías 
son más prolongadas y las plagas más resistentes.

La violencia también ha echado raíces: cada vez hay 
más regiones donde los grupos criminales cobran cuotas 
por sembrar, por vender o simplemente por existir. Hace 
unos días, Bernardo Bravo Manríquez, líder limonero de 
Michoacán, fue asesinado a tiros. Su muerte no sólo apagó 
una voz, sino que simboliza la fragilidad con la que viven 
miles de productores, entre el crimen, la impunidad y el 
temor de alzar la voz.

La migración es otra consecuencia inevitable: los jó-
venes dejan la tierra porque no ofrece futuro, y los campos 
envejecen junto con quienes aún los labran. ¿Quién quiere 
vivir de un oficio que no garantiza las condiciones míni-
mas de supervivencia?

Las protestas recientes en diferentes estados del país 
reflejan ese hartazgo: productores que bloquean carreteras 
exigiendo precios de garantía justos, apoyos gubernamen-
tales, seguridad y soluciones ante la sequía. No se trata 
sólo de dinero, sino de dignidad; de poder seguir sembran-
do sin miedo ni hambre.

El campo mexicano no sólo produce comida: produce 
país. De él dependen la seguridad alimentaria, la estabili-
dad social y la vida misma de millones de familias.

Cada tortilla, cada taza de café, cada kilo de frijol es el 
resultado del esfuerzo de alguien que madruga antes que el 
sol y que rara vez ve el fruto de su trabajo reflejado en su 
bolsillo. Sin embargo, seguimos dando por hecho que los 
alimentos llegarán a nuestra mesa, sin pensar que detrás 
hay un país rural que se está quedando vacío.

Lo más triste es que como sociedad nos hemos acos-
tumbrado a mirar hacia otro lado. Celebramos la gastrono-
mía mexicana como patrimonio de la humanidad, cuando 
uno sale del país lo que más extraña generalmente es la 
comida, sin embargo, olvidamos que detrás de cada platillo 
hay campesinos que apenas sobreviven. Nos indignamos 
por la inflación cuando sube el precio del huevo o del maíz, 
pero ignoramos que detrás hay campos secos, sin crédito, 
inseguros y sin agua.

Si México quiere un futuro estable, debe reconciliarse 
con su campo. No con discursos románticos o programas 
de emergencia, sino con políticas reales: agua, infraestruc-
tura, financiamiento, seguridad y justicia. Al campo no se 
le debe mirar como un problema, sino como la base de 
todo lo que somos y comemos.

Porque el día que el campesino deje de sembrar, no ha-
brá gobierno que nos salve, ni ciudad que nos alimente, ni 
futuro que valga la pena cosechar. Y ese día —si seguimos 
así— llegará más pronto de lo que creemos.
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“SOMOS LA SEGUNDA GENERACIÓN 
DESPUÉS DEL REPARTO AGRARIO”

GIB. ¿Quiere añadir algo más?
JRY: Si me permite quiero dirigir un mensaje: el gobierno no sabe o se le olvida 

que somos la segunda generación después del reparto agrario de Lázaro Cárdenas. 
Actualmente, los que estamos en el campo rebasamos los 70 años. 

Somos los hijos de los campesinos que le dieron alimentos a este país por más de 
100 años. De niños acompañamos a nuestros padres a tramitar créditos de avío y 
refaccionarios para sostener la empresa familiar. 

Antiguamente había 40 a 70 bancos locales que se unieron en Banrural. De la 
mano de nuestros padres cultivamos las tierras y logramos un crecimiento del campo 
hasta del 6%, contribuyendo al 7% del PIB. 

Fuimos parte del México próspero de los 50 a los 80. Teníamos lugares de acopio; 
ahora rentan localitos. Logramos cruzas de variedades de maíz, trigo, frijol, sorgo y 
arroz para incrementar la producción por hectárea. Tomamos en serio la Revolución 
Verde en Sinaloa y Sonora. Combinábamos rastrojos para el ganado y sobrevivíamos 
la temporal. Así se construyeron ranchos y propiedades.

Vivimos años gloriosos hasta que llegaron los gobiernos neoliberales y facilitaron 
el saqueo. Actualmente, el gobierno permite que los industriales de la masa —surgi-
dos en el neoliberalismo— impongan la comercialización. Los granos deben salir del 
T-MEC o igualar los apoyos compensatorios. De otra manera, no será posible. 

El gobierno debe preocuparse: traemos mucho “cayo” y lo vivimos de niños. 
Debe atender por cuestión humanitaria. En el campo somos pura gente mayor; los 
jóvenes no quieren quedarse porque no es rentable y migran a EU. 

Hay depresión, enfermedades por usura, ya que no hay financiamiento oficial. No 
nos distraerán frases como “de territorio, no de escritorio” o “primero los pobres”. 

“Debemos partir de un contexto: sin autosuficiencia, no hay soberanía. Traemos un dé-
ficit de producción bastante notorio: producimos el 60% de maíz, 80% de trigo y arroz, 
20% de frijol y 5% de oleaginosas. El precio actual se debe principalmente a las impor-
taciones desmedidas, sobre todo de Estados Unidos”.

“Aquí, granos de 3-4 años llegan promovidos por industriales. El gobierno debe resolver: 
no proteger al industrial, sino que sea más humano. De cada kilo de maíz a 5-6 pesos, 
sacan 600 gramos de masa y venden tortilla a 25-30 pesos: ganan 35-40 pesos sin 
riesgo”.

“Fui presidente municipal de Gómez Farías, Jalisco, en el periodo 1992-1995, que pre-
cisamente fue cuando iniciamos el problema de las carteras vencidas, el cual encabe-
zamos siendo presidente municipal. Actualmente, soy productor de maíz y complemento 
de manera muy pequeña con un cultivo de orégano. Esa es mi actividad”.

“Los productores norteamericanos tuvieron una producción récord y la distribuyen, lo 
que propicia que coloquen una buena cantidad de tonelaje aquí en el traspatio. Además, 
los industriales de la masa lo ven muy barato, lo compran y rechazan el maíz blanco del 
productor nacional. Ahí viene el problema”.

POLÍTICAS NEOLIBERALES CUATROTEÍSTAS
ESTÁN MATANDO AL CAMPO MEXICANO
Por Gabriel Ibarra Bourjac, 

El tema del campo sacude al gobier-
no de la Cuarta T. Sus críticas cons-
tantes al neoliberalismo los lleva a 
chocar con la realidad. Y es el cam-

po el que los pone a prueba.
Desde el corazón del sur de Jalisco, don-

de la tierra guarda los ecos de la Revolución 
Mexicana y el reparto agrario de Lázaro 
Cárdenas, Don José Ramírez Yáñez,  nieto 
de la revolución y productor de cuatro hec-
táreas de maíz, emerge con voz que cincela 
la conciencia del gobierno de la presidenta 
Claudia Sheinbaum, cuando advierte que 
sus políticas “neoliberales” están matando 
al campo mexicano.

Como coordinador del Frente Nacional 
para el Rescate del Campo Mexicano desde 
Jalisco, este agricultor de toda la vida —ex 
presidente municipal de Gómez Farías — 
denuncia con urgencia un déficit producti-
vo que amenaza la soberanía nacional: solo 
producimos el 60% del maíz, 20% del frijol 
y cifras alarmantes en otros granos básicos. 

Su entrevista con Conciencia Pública no 
es solo un testimonio; es un llamado huma-
nitario a un gobierno que prometió romper 
con el neoliberalismo, pero que aún permite 
importaciones desmedidas de Estados Uni-
dos y la voracidad de los industriales de la 
masa.

Ramírez Yáñez, padre de una gene-
ración que migró del campo por falta de 
rentabilidad, pinta un panorama de gris a 
oscuro: costos de producción en 55 mil 
pesos por hectárea, pagos de apenas 6 mil 
por tonelada —por debajo del mínimo via-
ble de 7,200— y una cosecha que inicia en 
noviembre bajo la sombra de bloqueos en 
carreteras y accesos metropolitanos. 

Los jóvenes huyen, los mayores enfer-
man de depresión y usura, y el envejeci-
miento rural se acelera. Bloqueos recientes 
en Jalisco, Guanajuato y Michoacán han 
forzado mesas de diálogo, pero las prome-
sas vagas —como 8 mil pesos para maíz 
nativo en experimentos— no bastan. 

Exige regresar Pronase, Fertimex y la 
banca de desarrollo; sacar granos del T-
MEC; y un extensionismo que multiplique 
rendimientos sin transgénicos.

Este mensaje trasciende la política; es 
un imperativo humanitario y estratégico. 
Para lograr los 25 millones de toneladas de 
déficit hacia 2030, el gobierno de la Cuarta 
Transformación debe actuar ya: duplicar el 
presupuesto rural a 148 mil millones – hoy 
es de 74 mil millones-, priorizar a producto-
res como Ramírez Yáñez —quienes apor-
taron 8 millones de votos a López Obrador 
y 12 millones a  Claudia Sheinbaum— y 
arbitrar un comercio justo. 

José Ramírez Yáñez remarca: “En el 
presupuesto de egresos del 2026 destinarán 
74 mil millones al campo, pero gran porcen-
taje a traspatio. Proponemos doblar a 148 
mil millones; que el pago a Salinas Pliego 

vaya completo a banca, Pronase y Ferti-
mex. Añoramos el extensionismo: ingenie-
ros y veterinarios constantes. Cárdenas creó 
institutos y escuelas. Podemos lograrlo sin 
transgénicos: esos traen patentes y control”.

DÉFICIT 10 MIL PESOS POR HECTÁREA
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): Muy 

bien. Para que los lectores de Conciencia 
lo ubiquen: ¿Quién es José Ramírez Yá-
ñez? Es el coordinador del Frente Nacio-
nal para el Rescate del Campo Mexicano, 
pero ¿es agricultor? ¿Originario del sur 
de Jalisco?

José Ramírez Yáñez (JRY): Bue-
no, yo fui presidente municipal de Gómez 
Farías, Jalisco, en el periodo 1992-1995, 
que precisamente fue cuando iniciamos el 
problema de las carteras vencidas, el cual 
encabezamos siendo presidente municipal. 
Actualmente, soy productor de maíz y com-
plemento de manera muy pequeña con un 
cultivo de orégano. Esa es mi actividad.

GIB: ¿Y es agricultor de toda la vida? 
Me imagino.

JRY: Sí, sí, de toda la vida.
GIB: La problemática del precio del 

maíz y del peso de garantía es recurrente, 
pero entiendo que se ha agudizado en los 
últimos años, particularmente este año. 
¿Qué ha hecho diferente a este año res-
pecto a los anteriores?

JRY: Debemos partir de un contexto: sin 
autosuficiencia, no hay soberanía. Traemos 
un déficit de producción bastante notorio: 
producimos el 60% de maíz, 80% de trigo 

y arroz, 20% de frijol y 5% de oleaginosas. 
El precio actual se debe principalmente a 
las importaciones desmedidas, sobre todo 
de Estados Unidos. Ellos tuvieron una pro-
ducción récord y la distribuyen, lo que pro-
picia que coloquen una buena cantidad de 
tonelaje aquí en el traspatio. Además, los 
industriales de la masa lo ven muy barato, 
lo compran y rechazan el maíz blanco del 
productor nacional. Ahí viene el problema.

GIB: ¿Cuánto les significa producir 
una tonelada promedio? Claro, depende 
de la tierra, el agua, fertilizantes, etcéte-
ra. ¿Cuáles son los costos promedio?

JRY: Son aproximadamente 55 mil pe-
sos por hectárea. Una hectárea nos genera 
normalmente ocho toneladas en la región 
del sur de Jalisco.

GIB: Entonces, traen un déficit cerca-
no a los 10 mil pesos por hectárea.

JRY: Sí, por eso se pide que el mínimo, 
nada más para casi sacar los costos de pro-
ducción, sea de 7,200 pesos por tonelada.

GIB: ¿Y qué ha pasado con el maíz 
que han producido en este temporal?

JRY: La cosecha apenas va a empezar. 
Se sembró, y van a empezar a desgranar las 
mazorcas a partir del 10 o 15 de noviem-
bre. Los cultivos más tempraneros ya están 
sacando, pero los temporaleros de la región 
Ciénega, Michoacán, Guanajuato y el sur 
de Jalisco nos empezamos a cosechar en 
esa fecha.

GIB: Les están ofreciendo 6,950 pesos 
por tonelada, pero les pagan 5,257 más 
600 de apoyo al flete, lo que hace un total 

de 6,000. Eso está por debajo del costo de 
producción. La semana pasada tomaron 
las carreteras y bloquearon algunos ac-
cesos de la zona metropolitana durante 
más de 10 horas. ¿Qué respuesta han te-
nido de las autoridades?

JRY: En tres estados —Jalisco, Guana-
juato y Michoacán— se acercaron las auto-
ridades locales y ofrecieron negociación y 
abrir el canal de comunicación con el go-
bierno federal. Así ocurrió un día después 
de que salió la maquinaria. En Gobernación, 
los compañeros vieron que la invitación no 
se había generalizado y era muy selectiva, 
por lo que optaron por negociar una nueva 
fecha para una mesa con todos los miem-
bros de las agrupaciones del campo. Será 
el próximo 1 de noviembre. Sin respuesta, 
volverían a salir. Como en el deporte de alto 
rendimiento, hay que “calentar”: días antes, 
el sábado y domingo, armamos la maquina-
ria en cruces importantes, sin obstruir, para 
presionar.

GIB: Y anunciaron que bloquearían 
el acceso al Aeropuerto de Guadalajara.

JRY: Ahí sí se debe organizar para de-
jar un canal de circulación, principalmente 
para emergencias, niños a la escuela, ambu-
lancias y gente al aeropuerto. Eso se nego-
ciará para no afectar a terceros.

GIB: ¿Qué les han ofrecido en con-
creto las autoridades? ¿Hay alguna pro-
puesta o solo diálogo?

JRY: Es solo diálogo. Aunque de ma-
nera informal se mencionó 8 mil pesos para 
tres estados, y en el Estado de México y 

José Ramírez Yáñez, Coordinador del Frente Nacional para el Rescate del Campo Mexicano de Jalisco explica la problemática que enfrentan 
los productores de maíz.

“Casi todo el apoyo al campo va a la agricultura de traspatio, programas como Plantando Vida 
y algo de fertilizante, que no saca al productor de apuros. El financiamiento es cero”, subraya 
don José Ramírez Yáñez.

>PRÓXIMO VIERNES AHORCARÍAN CIRCULACIÓN METROPOLITANA 

JOSÉ RAMÍREZ YÁÑEZ DESDE GÓMEZ FARÍAS

Puebla un experimento de 8 mil pesos para 
maíz nativo. Pero lo otro no se ha concre-
tado.

GIB: ¿Cuáles son las diferencias del 
maíz nativo con el que ustedes producen?

JRY: El nativo son semillas antiguas; el 
nuestro son cruzas, material cultivado desde 
hace mucho tiempo atrás y no transgénico.

GIB: ¿Qué apoyos reciben actual-
mente del gobierno federal a través de la 
Secretaría de Agricultura?

JRY: Casi todo está canalizado a la 
agricultura de traspatio: programas como 
Plantando Vida y algo de fertilizante, que 
no saca al productor de apuros. Financia-
miento: cero. 

UN CAMPO SIN APOYO, SIN SUBSIDIOS
GIB: ¿Qué propuesta tienen ante esa 

problemática?
JRY: No hay propuesta del gobierno, 

pero nosotros proponemos banca de desa-
rrollo para créditos de avío y refaccionarios, 
como los que recibíamos en Banrural. No-
sotros, mayores de 70, lo vivimos. En EU, 
los agricultores reciben financiamiento: al 
demostrar siembra, les dan 13.5% de in-
versión inmediata; subsidios en fertilizan-
tes, pesticidas; pagan renta por almacenar 
cosechas. Es política de seguridad nacional 
post-Segunda Guerra Mundial. 

Aquí, granos de 3-4 años llegan pro-
movidos por industriales. El gobierno debe 
resolver: no proteger al industrial, sino que 
sea más humano. De cada kilo de maíz a 
5-6 pesos, sacan 600 gramos de masa y 
venden tortilla a 25-30 pesos: ganan 35-40 
pesos sin riesgo. No hay aseguradoras ni 
subsidios compensatorios por tonelada, que 
sí había antes.En mi realidad: mi padre, des-
pués de cosecha, construía un cuarto más; 
con excedente, cocina o chiqueros. Eso se 

fue con el neoliberalismo. 
Este gobierno critica el neoliberalismo, 

pero no da soluciones. Banqueros obtie-
nen más utilidades que nunca; importamos 
récord de grano. Demandas: regresar Pro-
nase, Fertimex, banca de desarrollo; sacar 
granos del T-MEC; árbitro el gobierno para 
que entren iguales. El campo dio 8 millones 
de votos a Claudia Sheinbaum (30% de su 
triunfo). Somos nacionalistas, aliados, pero 
sin desprecio.

GIB: Usted es de segunda o tercera 
generación dedicada al campo.

JRY: Segunda: reparto en 1938-40; 
abuelos dotados, padres siguieron. Somos 
nietos de la Revolución.

GIB: ¿Cuántas hectáreas tiene?
JRY: Cuatro, de maíz y un poco de oré-

gano.
GIB: ¿A qué se dedican sus hijos?
JRY: Una es doctora, otro psicólogo; 

los dos casados se preocupan por su familia. 
No regresan al campo: no ven condiciones. 

GIB. Por lo que veo el panorama es 
entre gris a oscuro…

JRY:  Se han acercado cañeros, agave-
ros, productores de berries y aguacateros 
con problemas similares (bajo consumo en 
EU, competencia peruana). ¿Cómo ayudar-
los?

Ayudar a conversión: barbecho y siem-
bra de maíz. Contribuir a granos básicos.

GIB: ¿Han tenido comunicación con 
Julio Berdegué o Leonel Cota Montaño?

JRY: Solo representantes de tres esta-
dos; no permitieron entrar a líderes como 
Baltazar Valdez (Sinaloa) o de Chihuahua a 
reunión con Gobernación. Invitación selec-
tiva post-bloqueo generó descontento..
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“El PAN es plural: hay expresiones del norte, del centro, cristeras, etc. Pero hoy hacemos 
ciudadanía real. Con una app móvil, en 2-3 clics cualquiera puede afiliarse o aspirar a 
candidaturas. Reconocemos desgastes y falta de unidad. Por eso: relanzamiento con 
autocrítica y apertura. El PAN no funciona sin los ciudadanos”.

“El PAN debe ser precursor del cambio que México necesita. El mundo cambió, México 
cambia —lamentablemente para mal— y requiere un actor que genere conciencia.
El PAN se relanza como defensor de la familia, la patria y las libertades, y abre la parti-
cipación ciudadana en su vida interna”.

EL PAN LE APOSTARÁ A LOS CIUDADANOS,
 MÁS QUE A LAS GRANDES FIGURAS
Por Gabriel Ibarra Bourjac

En un momento clave para la polí-
tica jalisciense, el Partido Acción 
Nacional (PAN) presenta su relan-
zamiento bajo el liderazgo de Juan 

Pablo Colín, presidente estatal en Jalisco. 
Con un nuevo logotipo más juvenil y el 
lema “patria, familia, libertad”, el blanquia-
zul busca recuperar su identidad histórica y, 
sobre todo, abrir sus puertas de par en par a 
la ciudadanía. 

En esta entrevista exclusiva en Con-
ciencia Televisión, Colín deja claro que el 
PAN no será más un partido cerrado ni de-
pendiente de alianzas: su apuesta es por los 
ciudadanos y por ir solos en el 2027.Uno de 
los mensajes más contundentes de Colín es 
la apertura real a la ciudadanía. 

A través de una aplicación móvil, cual-
quier persona —sin importar si es militante 
o no— puede afiliarse o aspirar a una can-
didatura con solo 2 o 3 clics. “El PAN no 
funciona sin los ciudadanos”, afirma. 

Este mecanismo no es simbólico: impli-
ca un proceso con cuatro filtros —registro, 
trabajo en calle, encuesta y votación inter-
na— que garantiza candidaturas fuertes y 
legítimas. Incluso exgobernadores y figuras 
históricas deberán pasar por los mismos pa-
sos. 

El protagonismo ya no está en las “gran-
des figuras”, sino en el jalisciense común 
que quiere cambiar su entorno.

Otro punto irrenunciable es el rechazo 
absoluto a las alianzas, especialmente con 
Movimiento Ciudadano (MC) de cara al 
2027. Colín es tajante: “No habrá alian-
zas, no habrá alianzas”. Reconoce que en 
el pasado se perdió identidad al unirse por 
conveniencia electoral, y que el electorado 
se lo reclamó. “El mexicano quiere un PAN 
puro”, dice. Ni con MC, ni con el PRI, ni 
con nadie. 

El PAN nacional, bajo Jorge Romero, y 
el estatal, bajo Juan Pablo Colín, apuestan 
todo a su propia fuerza, a su propuesta y a 
su capacidad de volver a gobernar con re-
sultados probados: 18 años de estabilidad 
económica, seguridad y crecimiento agroa-
limentario en Jalisco.

Este relanzamiento no es solo discurso: 
tiene metas concretas. De 16 municipios 
gobernados, el PAN aspira a llegar a 32 (o 
al menos 25-30) en la próxima elección in-
termedia. 

En distritos locales, busca consolidar y 
ampliar su presencia, recuperando terreno 
perdido y fortaleciendo su bancada en el 
Congreso local. 

Colín responde al reclamo ciudadano 
—“¿Por qué no fueron solos?”— con he-
chos: autocrítica, apertura, independencia y 
una plataforma electoral clara, centrada en 
la seguridad, la economía y la defensa de la 
familia y las libertades.

En resumen, Juan Pablo Colín presenta 
un PAN renovado, ciudadano, autónomo y 
con memoria histórica. Un partido que no 

pide permiso para volver a ser opción de 
gobierno, sino que se pone al servicio del 
jalisciense para, desde su metro cuadrado, 
reconstruir un estado que —según él— hoy 
vive en inseguridad, desgobierno y expec-
tativas rotas. La entrevista que sigue revela 
los detalles de esta transformación.

MÉXICO REQUIERE UN ACTOR 
QUE GENERE CONCIENCIA
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): Juan 

Pablo, hay un gran tema: la refundación 
del PAN, el relanzamiento del partido. 
Cambian el logo, se enfatiza “patria, fa-
milia, libertad”. ¿En qué consiste? ¿Es 
un cambio de forma o de fondo? ¿Hacia 
dónde va el PAN?

Juan Pablo Colín: Es una reingeniería 
basada en dos premisas: autocrítica de lo 
que hicimos —porque la vida pública del 
país no se entiende sin el PAN— y proyec-
ción de lo que queremos ser.

Relanzamos el partido con un nuevo lo-
gotipo, más juvenil y renovado, pero no es 
solo marketing. El PAN debe ser precursor 
del cambio que México necesita. El mundo 
cambió, México cambia —lamentablemen-
te para mal— y requiere un actor que gene-
re conciencia.

El PAN se relanza como defensor de la 

familia, la patria y las libertades, y abre la 
participación ciudadana en su vida interna.

“EL PAN NO FUNCIONA 
SIN LOS CIUDADANOS”
GIB: ¿Qué tanto se va a abrir el PAN?
Juan Pablo Colín: Mucho. El PAN es 

plural: hay expresiones del norte, del centro, 
cristeras, etc. Pero hoy hacemos ciudadanía 
real. Con una app móvil, en 2-3 clics cual-
quiera puede afiliarse o aspirar a candida-
turas. Reconocemos desgastes y falta de 
unidad. Por eso: relanzamiento con autocrí-
tica y apertura. El PAN no funciona sin los 
ciudadanos.

Nadia Madrigal: ¿Cómo hacer que 
el PAN se acerque a la ciudadanía si mu-
chos ven a los mismos líderes de siempre? 
¿Cómo creerles?

Juan Pablo Colín: Yo soy ejemplo: 23 
años militando, nunca diputado ni candida-
to principal.

Queremos caras nuevas, pero más allá 
de eso, el jalisciense pregunta: ¿quién me 
resuelve lo de mi metro cuadrado?

El PAN se pone al servicio del ciudada-
no que quiere cambiar Jalisco, porque hoy 
el estado no está en sus mejores condicio-
nes.

GIB: “Patria, familia, libertad” sue-

na conservador. El PAN nació así, pero 
en años recientes se “despintó de azul”, 
se volvió light. Felipe Calderón critica la 
cultura woke, el relativismo, el ser polí-
ticamente correcto. ¿Vuelven a los oríge-
nes?

Juan Pablo Colín: Sí, pero con clari-
dad: 

• Patria: defender Jalisco, no ser sucur-
sal del gobierno federal. 

• Familia: la de tu techo, tu núcleo, la 
que te motiva a salir a trabajar. 

• Libertades: que se pierden diariamente 
por decisiones autoritarias.

Defendemos la vida en todos los senti-
dos: no ser asesinados, tener salud digna, no 
ser engañados.

No somos de izquierda, ni populistas, ni 
comunistas. Creemos en la libertad, la fami-
lia y la comunidad.

Nadia Madrigal: ¿Y cómo se traduce 
eso en economía, seguridad, tradición en 
Jalisco?

Juan Pablo Colín: Ya lo hicimos: 
• El PAN gobernó 18 años en Jalisco. 
• Generó estabilidad económica, impul-

só el gigante agroalimentario, regionaliza-
ción, promoción internacional. 

• Seguridad: cuando gobernaba el PAN, 
no mataban secretarios ni exgobernadores 

“El mexicano quiere un PAN puro”, dice. Ni con MC, ni con el PRI, ni con nadie”, asevera Juan Pablo Colín, dirigente en Jalisco de Acción Na-
cional en entrevista con Conciencia TV.

>“NI CON MC, NI CON EL PRI, NI CON NADIE”

JUAN PABLO COLÍN/ LA ENTREVISTA
“Jorge Romero lo dijo claro: el PAN apuesta al PAN, no depende de otras siglas. En Ja-
lisco, no habrá alianzas. El electorado nos reclamó: perdimos identidad al mezclarnos 
con ideologías ajenas por aritmética electoral. Hoy el mexicano quiere un PAN puro, que 
le devuelva la confianza”.

“Respetamos la historia, pero hoy la figura central es el ciudadano. Todos —exgoberna-
dores, militantes, ciudadanos— pasan por los mismos filtros. El reto es mayor: las ins-
tituciones están destruidas. El PAN se entrega al ciudadano, no a las “grandes figuras”.

“MC pensó que el PAN debía estar a su servicio. Se equivocaron. Hoy Jalisco es otro: gobierno 
fallido, inseguridad, expectativas rotas”, precisa Juan Pablo Colín.

en los primeros meses.
Hoy hay inseguridad brutal con MC y 

PRD. Ya lo hicimos bien. Y tenemos la me-
jor propuesta para volver a hacerlo.

GIB: El PAN dice “no más alianzas”. 
Alito Moreno responde: “¿Por qué nos 
culpan si la candidata presidencial y el de 
CDMX los eligió el PAN? ¿Es definitivo? 
¿En Jalisco tampoco habrá alianza ni 
con el PRI ni con MC?

Juan Pablo Colín: Sí, definitivo. Jor-
ge Romero lo dijo claro: el PAN apuesta al 
PAN, no depende de otras siglas. En Jalisco, 
no habrá alianzas. El electorado nos recla-
mó: perdimos identidad al mezclarnos con 
ideologías ajenas por aritmética electoral. 
Hoy el mexicano quiere un PAN puro, que 
le devuelva la confianza.

Nadia Madrigal: Y dentro del PAN no 
todos están de acuerdo.  Hay un grupo, 
Alternativa Democrática, que no estuvo 
en la asamblea.

Juan Pablo Colín: Celebro la oposi-
ción interna, enriquece el debate. Pero no 
se registraron, no asistieron a asambleas. La 
decisión es clara: apostamos al PAN.

Estamos empecinados en ganar la con-
fianza del jalisciense. No queremos alianza 
con nadie.

Con la app del PAN, en 2-3 clics cual-
quiera puede ser militante o candidato.

Eso es apertura real.
GIB: ¿Qué implica un PAN abierto? 

¿Habrá elecciones primarias, segunda 
vuelta?

Juan Pablo Colín: Implica renovar la 
democracia. Morena destruye instituciones 
y ahora quiere escribir las reglas electorales 
desde el poder.

EL PAN PROPONE: 
• Segunda vuelta: para evitar autoritaris-

mos de minoría. 
• Partidos fuertes, no controlados por el 

gobierno. 
• Ciudadanos como protagonistas, no 

solo militantes.
Nadia Madrigal: Cualquiera puede re-

gistrarse en la plataforma, pero ¿cómo eli-
gen? ¿Encuestas? ¿Votos? ¿Cómo tamizan?

Juan Pablo Colín: Hay cuatro filtros: 

• Registro en plataforma (militantes y 
ciudadanos por igual). 

• Trabajo en calle (tocar puertas, contac-
to directo). 

• Encuesta (conocimiento y respaldo 
real). 

• Votación de militantes.
No es solo registrarse y ganar. Quere-

mos candidatos fuertes, que ganen o pier-
dan legalmente.

“RESPETAMOS LA HISTORIA, PERO…”
GIB: ¿Y los militantes históricos, 

exgobernadores que se quejan de margi-
nación? ¿Tienen ventaja?

Juan Pablo Colín: Respetamos la his-
toria, pero hoy la figura central es el ciuda-
dano. Todos —exgobernadores, militantes, 
ciudadanos— pasan por los mismos filtros. 
El reto es mayor: las instituciones están des-
truidas. El PAN se entrega al ciudadano, no 
a las “grandes figuras”.

Nadia Madrigal: En el Congreso, 
¿han hablado con el gobernador? ¿Quie-
ren que vuelvan a ser aliados como an-
tes?

Juan Pablo Colín: No. MC pensó que 
el PAN debía estar a su servicio. Se equi-
vocaron.

Hoy Jalisco es otro: gobierno fallido, in-
seguridad, expectativas rotas.

En el Congreso, con solo 11 diputados, 
sacamos al legislativo de la modorra. MC 
quiere que los diputados se queden en Casa 
Jalisco. Nosotros los sacamos a trabajar. 
Todo es debatible, todo es practicable. Si 
quieren armonía, participen. Si no, despier-
ten.

GIB: ¿Qué resultados espera el PAN 
en Jalisco con este relanzamiento?

Juan Pablo Colín: Metas concretas: 
• De 16 a 32 municipios (o al menos 25-

30). 
• Quedamos en segundo lugar muy cer-

ca en la pasada elección. 
• Más distritos locales: recuperamos el 8 

y 10, vamos por más. 
• Bancada fuerte en el Congreso local.
El jalisciense nos dijo: “¿Por qué no 

fueron solos?” Escuchamos. Ahora vamos 
solos, fuertes y con propuesta.

OPINIÓN

Teniendo como su figura más visi-
ble a su presidenta estatal Laura 
Haro, el Revolucionario Institucio-
nal se dirige –muy seguramente- a 

la elección más complicada de su historia, al 
menos en la zona metropolitana.

El reciente anuncio de que el PAN re-
nuncia a cualquier alianza sugiere el fin del 
PRIAN.

Y es que en Acción Nacional entendie-
ron que haber ido en coalición con el otrora 
partidazo diluyo su esencia de frente al elec-
torado.

Más aún, haberse coludido con el trico-
lor incrementó la animadversión de un buen 
porcentaje del votante nacional, pues uno ya 
no sabía qué representaban.

Al respecto, hay que apuntar que hasta 
hace un par de meses había reuniones infor-
males que pretendían pactar en Jalisco una 
alianza entre Movimiento Ciudadano, PRI y 
Acción Nacional, a fin de contener el avan-
ce de Morena en la metrópoli; sin embargo 
también se cocinaba en la CDMX la nueva 
postura del partido que dirige Jorge Romero 
Herrera.

En el marco de esta mala noticia para el 
PRI local, es pertinente destacar dos variables 
que colocan al PAN en una posición renova-
da y que lo aleja de esas odiosas prácticas que 
lo hacían ver como una especie de cofradía 
impenetrable.

Primero, el que con un solo “clic” cual-
quier ciudadano puede afiliarse al blanquia-
zul es una novedad atractiva para todo aquel 
que no encontraba la puerta de ingreso.

Segundo, que con esa misma facilidad 
tecnológica, toda mujer u hombre que sien-
ta que está en condición de competir por un 
cargo de elección popular, pueda anotarse y 
ser considerado en los sondeos y encuestas 
que hará previo a nuestro siguiente cita con 

las urnas.
Estos aciertos imponen una condición ló-

gica: el PAN ya no puede ir de la mano con 
emecé ni con el pri.

En este espacio he admitido que le ten-
go una consideración muy especial a la líder 
del partido revolucionario; no es fácil tratar 

de jalar una carreta cuya carga histórica pesa 
demasiado, pero por ganas y determinación 
no queda.

Lo cierto es que estudios de opinión 
elaborados en municipios como Zapopan y 
Guadalajara, que he tenido a la vista, colo-
can al PRI con cuatro puntos porcentuales en 
promedio. 

A veces roza los seis puntitos en las sim-
patías de la población, algo que podríamos 
considerar como el preludio de un 2027 de-
sastroso.              

@DeFrentealPoder
*Empresario, consultor en los secto-

res público y privado, activista, escritor y 
analista político.       

Óscar 
Ábrego 

Por |

MALAS NOTICIAS 
PARA EL PRI

DE FRENTE AL PODER

LO CIERTO ES QUE ESTU-
DIOS DE OPINIÓN ELABO-
RADOS EN MUNICIPIOS 

COMO ZAPOPAN Y GUADA-
LAJARA, QUE HE TENIDO 
A LA VISTA, COLOCAN AL 
PRI CON CUATRO PUNTOS 
PORCENTUALES EN PRO-

MEDIO.
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El diputado aclaró su postura frente al polémico mecanismo de selección o como 
mediáticamente se conoce como “la tómbola”, “sí, pero no le llamo así, sinceramente, 
porque es una manera despectiva para hacerla a un lado, cuando en realidad aquí 
en Jalisco, en la Constitución, se contempla insaculación o métodos aleatorios para 
muchas cosas”.

“Tenemos que hacer un diálogo en donde nos escuchemos todas las partes, y escuchar-
se significa ponerse en el otro lugar, discernir sobre el mejor razonamiento, el mejor 
argumento y sobre todo la mejor perspectiva de que funcione el Poder Judicial”, expresó 
Tonatiuh Bravo Padilla.

EXHORTA A DEJAR LA CONFRONTACIÓN 
Y  PRIORIZAR EL DIÁLOGO RAZONABLE

Por Francisco Junco 

Con un llamado a la serenidad y al 
entendimiento político, el diputado 
Tonatiuh Bravo Padilla, coordina-
dor de la fracción parlamentaria de 

Hagamos en el Congreso de Jalisco, exhortó 
a todas las fuerzas políticas a dejar atrás la 
confrontación y enfocarse en una discusión 
legislativa de altura sobre la reforma al Poder 
Judicial.

“Tenemos que hacer un diálogo en donde 
nos escuchemos todas las partes, y escuchar-
se significa ponerse en el otro lugar, discernir 
sobre el mejor razonamiento, el mejor argu-
mento y sobre todo la mejor perspectiva de 
que funcione el Poder Judicial”, expresó el 
legislador.

Bravo Padilla consideró que la crispación 
que ha rodeado la iniciativa ha impedido avan-
zar en la construcción de consensos reales, por 
lo que pidió dejar de lado las tensiones y pri-
vilegiar los argumentos jurídicos y técnicos. 

“La tensión no favorece el diálogo razo-
nado”. Afirmó, “yo por eso creo que debe ba-
jar la tensión y la diferencia y debe subir más 
la parte de las razones y la discusión incluso 
jurídico-legislativa que permita esclarecer de 
manera más puntual los temas”.

Y es que la reforma al Poder Judicial de 
Jalisco continúa en el centro del debate políti-
co, durante esta semana, por ejemplo trascen-
dió que la iniciativa presentada por la fracción 
parlamentaria de Movimiento Ciudadano 
encendió los reflectores no sólo por su con-
tenido, sino también por su origen, pues se 
señaló que el documento fue elaborado en las 
oficinas de Ángel Zamora, hijo del exsenador 
Arturo Zamora, lo que generó cuestionamien-
tos inmediatos sobre la transparencia en su 
elaboración.

Lo que comenzó como un proyecto técni-
co se convirtió pronto en motivo de discusión 
pública y mediática.

El diputado Tonatiuh Bravo Padilla, en 
entrevista con Conciencia Pública, explicó 
que el origen de la reforma se remontaba al 
15  septiembre del 2024, cuando “se aprobó 
en el ámbito federal, por parte del Constitu-
yente Permanente, una reforma constitucional 
por la cual los poderes judiciales tanto de la 
Federación como de las entidades federativas 
ahora serían integrados a través de una elec-
ción de sus miembros, jueces y magistrados 
y ministros en el caso de la Federación y en 
el caso de los estados, jueces y magistrados”.

El legislador recordó que el Congreso de 
Jalisco tenía un plazo definido, “teníamos has-
ta el día 15 de marzo para hacer la armoniza-
ción y la reforma constitucional. Se presenta-
ron todas las iniciativas entre enero y febrero 
de ese año y desgraciadamente no se posibilitó 
que pudiera existir un dictamen de consenso 

que nos permitiera avanzar”.
En ese contexto, Bravo Padilla detalló 

que fueron siete las propuestas presentadas, 
sin embargo, el proceso se trabó por razones 
políticas. 

“Principalmente se generó una especie de 
veto de parte del Gobernador y de Movimien-
to Ciudadano, como fracción parlamentaria, 
a no discutir ni valorar el método aleatorio”, 
relató.

El diputado aclaró su postura frente al po-
lémico mecanismo de selección o como me-
diáticamente se conoce como “la tómbola”, 
“sí, pero no le llamo así, sinceramente, porque 
es una manera despectiva para hacerla a un 
lado, cuando en realidad aquí en Jalisco, en 
la Constitución, se contempla insaculación o 
métodos aleatorios para muchas cosas”.

Defendió que ese método ya se utilizaba 
en otras instancias sin inconvenientes. “Basta 
decir que todos los representantes de Casilla 
del INE son por la vía aleatoria y nunca ha 
representado eso ningún problema”, señaló.

Sin embargo, también marcó distancia del 

modelo federal. “Estoy de acuerdo en que la 
forma como lo hizo el Senado, no es la que 
nosotros queremos replicar aquí, lo quiero 
aclarar también, pero sí puede haber métodos 
de insaculación o aleatorios que permitan evi-
tar una situación que ha sido la mancha en el 
Poder Judicial”.

Bravo Padilla advirtió que “un magistra-
do o un juez se la deba a alguien y que al de-
bérsela prácticamente permanece amarrado a 
una estructura, a una agrupación, a una lealtad 
malentendida que pone por encima del Poder 
Judicial un poder de manera particular que se 
ejerce”.

Lamentó que, pese a los intentos de su 
fracción por construir acuerdos, “nunca se 
planteó que existiera ningún debate”. Explicó 
que “en todo este tiempo hemos estado a la 
espera generando las más diversas propuestas 
y alternativas con el propósito de destrabar el 
asunto. Sin embargo, a toda alternativa que 
nosotros presentamos se le daba dilación”.

Recordó que “29 estados ya tienen la re-
forma y que Jalisco es de los tres últimos”, lo 

que, según dijo, “genera incertidumbre, prin-
cipalmente económica, porque nadie va a ve-
nir a invertir a un estado que no tiene definido 
cómo va a estar su Poder Judicial”.

Por ello, Hagamos buscó coincidencias 
con otras fuerzas políticas y “nos pusimos de 
acuerdo con otras seis fracciones, cinco frac-
ciones y llegamos a acuerdos que nos permi-
tieron dictaminar en puntos constitucionales 
el primer paso”, explicó.

“Ese dictamen de primera lectura está ahí, 
estamos a la espera de recibir las propuestas 
de Movimiento Ciudadano. Ya hizo la entre-
ga de un documento, pero no está relacionado 
con el dictamen”, puntualizó.

De fondo, el modelo planteado buscaba 
“acabar con el Consejo de la Judicatura, pero 
que sus funciones estén divididas en dos, en 
un órgano de administración judicial, por un 
lado, y por otro lado, en un tribunal de disci-
plina judicial”. Con ello, dijo, se garantizaría 
“el cumplimiento de tiempos, el cumplimien-
to del proceso, del debido proceso y todo lo 
que eso implica”.

Respecto al diálogo con el Ejecutivo, sos-
tuvo que “si es él, el que tiene la inquietud, 
adelante, nosotros no tenemos ningún incon-
veniente en reunirnos con el propio goberna-
dor y explicarle la propuesta”.

El diputado subrayó que el bloque opo-
sitor no actuaba contra el oficialismo, sino a 
favor de un consenso. “No es en contra, es a 
favor”, dijo y añadió que ellos, “incluso invi-
tamos a sumarse a Movimiento Ciudadano y 
al Partido Verde sin ningún problema, incluso 
podemos sentarnos a discutir y a debatir con 
ellos los contenidos y los puntos”.

Sobre los errores del modelo federal, ad-
virtió que “la gente no conocía que iba a haber 
elección judicial… Al no haber publicidad de 
partidos y todo lo demás, conocerlos o rela-
cionarlos con los candidatos costaba trabajo”.

“Estamos en el filo de la navaja”, dijo, 
“porque si no se aprueba ahorita la reforma 
constitucional, vamos a perder todavía las 
reformas de las leyes secundarias” y también 
precisó que “la Constitución establece muy 
claramente que no puede haber después del 27 
jueces y magistrados que no hayan sido pro-
ducto de una elección”.

En materia presupuestal, aseguró que “sí 
se tiene que hacer una previsión… para que si 
un juez ya no continúa, después del 27, debe 
cobrar todos los emolumentos a los que haya 
lugar de acuerdo a la ley”.

Bravo Padilla aseguró que en Jalisco, los 
diputados tienen como única prioridad tener 
“una reforma que dé certidumbre al sector 
económico, al sector social, al sector guberna-
mental, a la ciudadanía, de que vamos por un 
Poder Judicial del Estado que pueda mejorar y 
que pueda verdaderamente ser garante de pro-
porcionar justicia y equidad a la gente”.

>JALISCO ENTRE LOS 3 ESTADOS SIN REFORMA JUDICIAL

TONATIUH BRAVO/ LA ENTREVISTA 

El diputado de Hagamos, Tonatiuh Bravo Padilla considera que la crispación que ha rodeado 
la iniciativa para la reforma judicial ha impedido avanzar en la construcción de consensos 
reales, por lo que pidió dejar de lado las tensiones y privilegiar los argumentos jurídicos y 
técnicos. 
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empresas que promueven la privatización 
de los sistemas de agua en el país.

Lo lamentable es que se define al CCA 
como la única organización de la sociedad 
civil del país, con carácter vinculante dentro 
de la Ley, al cual le corresponde ser consulta-
do por la Conagua y en el caso particular de 
Jalisco, es la única entidad del país en donde 

el Consejo Consultivo del Agua tiene un Ca-
pítulo y está integrado por varias de las em-
presas que acaparan la mayor parte del agua 
en la entidad. Artículo 14 bis.

 
DESPOJO, ACAPARAMIENTO 
Y MERCANTILIZACIÓN
El análisis ciudadano de la propuesta 

oficial de Ley General de Aguas, advierte 
que en su Artículo 28 bis deja en eviden-
cia que se mantendrá el sobre concesiona-
miento, el acaparamiento y el mercadeo del 
agua, a través de una nueva figura llamada 
“la reasignación”, un derecho del concesio-
nario, la compra y venta de concesiones en 
cuencas y acuíferos deficitarios, que ahora 
requerirá de la autorización de la Conagua, 
sin priorizar el derecho humano al agua y si 
transparencia.

En el mismo artículo se habla también 
del “Fondo de reservas de agua”, que reem-
plazará a los antiguos “Bancos de Agua” y 
servirá como el espacio para conectar a los 
intereses que buscan comprar derechos, con 
los potenciales vendedores, principalmente 
ejidos y comunidades.

Mientras que en el Artículo 29, se con-
templa el tema de la “Cuota de garantía”, 
que es un gran negocio para los bufetes ges-
tores del agua, con grandes oportunidades 
de corrupción; permite que el concesionario 
conserve sus volúmenes concesionando sin 
usarlas durante dos años, en tanto que la re-
forma propone extender este período a seis 
años.

 LA PERMISIVIDAD PARA CONTAMINAR
En su Artículo 23, denuncia el análisis 

hecho por los líderes de las asociaciones 
ambientalistas, entre los que destaca Raúl 
Muñoz Delgadillo, se encuentra una de la 
partes más graves de la iniciativa, ya que “la 
iniciativa propone mantener el sistema au-
torregulado de pago de ‘derechos por con-
taminar’, que ha envenenado las aguas del 
país, lo que ha permitido particularmente en 
la Cuenca Lerma – Chapala – Pacífico, sus 
ríos, sus lagos y acuíferos en Jalisco, que 
son actualmente zonas de sacrificio y de 
emergencia sanitaria ambiental.

“Por lo que es urgente que el Gobierno 
de México y el Congreso de la Unión tomen 
con seriedad los derechos al agua y sanea-
miento y no simulen un marco normativo 
que continuará fortaleciendo los intereses 
del mercado”.

De ahí que lanzan un llamado urgen-
te a la presidenta de México, Claudia 
Sheinbaum Pardo, al director de Conagua, 
Efraín Morales López, así como los dipu-
tados (as) y senadores (as) para aprovechar 
realmente la oportunidad de transformar el 
paradigma de gestión del agua en México.

La iniciativa mantiene el Art. 102 de inversión privada opaca en obras hidráulicas, impo-
sible de revertir pese a incumplimientos, impulsando megaproyectos como El Zapotillo 
y nuevos como Acueducto Chapala-Guadalajara y Solís-León, amenazando al Lago de 
Chapala

El proyecto de Ley (Art. 44) conserva el esquema establecido en la Ley de Aguas Nacio-
nales que sentó las bases para leyes estatales que promovieron la privatización de ser-
vicios de agua y saneamiento en Quintana Roo, Puebla, Saltillo y Veracruz, entre otros, 
con resultados desastrosos

JALISCO VS. FEDERACIÓN: 
PRI Y MC CRITICAN PROPUESTA HÍDRICA
Por Mario Avila

La omisión por 13 años que obligaba 
a los legisladores a modificar la Ley 
General de Aguas, reconociendo el 
derecho humano al acceso y el sa-

neamiento del vital líquido, ha sido la prin-
cipal censura generalizada de la sociedad 
civil y de actores políticos en Jalisco, por 
los que se reprocha al Poder Legislativo Fe-
deral, la tardanza en el cumplimiento de su 
responsabilidad.

Fue en el año 2010 cuando la ONU 
reconoció estos derechos mediante una re-
solución; posteriormente en el año 2012 en 
México se logró una modificación constitu-
cional al artículo 4° y se dio un plazo de 360 
días para emitir una nueva Ley General de 
Aguas. Sin embargo, hasta la fecha, apenas 
se logró la presentación de la iniciativa de 
una propuesta que nace rechazada de ante-
mano.

El pasado 8 de octubre cuando el Poder 
Ejecutivo a través de la Secretaría de Go-
bernación, turnó a la Cámara de Diputados 
la iniciativa con proyecto de decreto por 
el que se expide la Ley General de Aguas, 
mediante la que se reforman, derogan y adi-
cionan diversas disposiciones a la  Ley de 
Aguas Nacionales vigente.

Sin embargo, apenas fue recibida y aún 
no se somete a discusión y ya fue rechaza-
da en Jalisco no solo por la clase política, 
sino por la sociedad civil en donde más de 
una veintena de organizaciones se han pro-
nunciado en contra de la propuesta, porque 
aseguran que las reformas no garantizan el 
cambio en los conceptos básicos de mer-
cantilización, privatización, acaparamiento 
y contaminación del agua.

El activista Raúl Muñoz Delgadillo, 
hizo saber que desde el año 2020, ya con 
Morena al frente del gobierno de la Repú-
blica, después de movilizaciones, manifes-
taciones y conflictos por el agua, se constru-
yó y se presentó al Congreso de la Unión, 
una propuesta ciudadana como iniciativa 
de Ley de Aguas que nunca fue tomada en 
cuenta.

Con ello, el gobierno de López Obrador 
dejó vigente durante todo su sexenio la Ley 
de Aguas Nacionales que a decir de los am-
bientalistas jaliscienses permitió el acapara-
miento del agua por actores económicos a 
través del sistema de concesiones y transfe-
rencia de derechos sobre el agua a privados.

Denunciaron también que desde su 
origen en 1992 la Ley de Aguas Naciona-
les despojó a los pueblos originarios y a los 
sistemas comunitarios de su agua y entre-
gó el agua del país a los multimillonarios 
del agua, al grado de que solo el 1% de los 
grandes usuarios controlan el 20% del agua 
disponible, que la acaparan para sus pro-
cesos productivos y la contaminan ocasio-
nando inequidad en su proceso, conflictos 
socioambientales por el agua, despojo, des-
trucción de ecosistemas, graves problemas 

de salud pública, así como zonas de sacri-
ficio y de emergencia sanitaria y ambiental.

 
EXIGEN PARLAMENTO ABIERTO PARA
DEBATIR LA NUEVA LEY DE AGUA
Una de las principales organizaciones ci-

viles inconformes, es el Instituto Mexicano 
para el Desarrollo Comunitario, A.C., desde 
donde han salido las principales iniciativas 
de defensa al medio ambiente en Jalisco y 
una organización que hoy se pronuncia por 
la necesidad de convocar desde la Cámara 
de Diputados, a un parlamento abierto, en 
donde se escuche la voz ciudadana de sus 
militantes, así como de más de 20 organis-
mos ciudadanizados que suscribieron un 
comunicado denunciado los graves errores 
de la propuesta de Ley que ha propuesto el 
gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo.

En esta propuesta, exhiben que hay si-
mulación y protección de los mecanismos 
de participación, se mantiene la privatiza-
ción de organismos operadores; persiste la 
privatización de mega obras hidráulicas; 
plantea el programa hídrico admitir el dere-

cho humano al agua, pero en un lapso de 60 
años, mediante seis etapas de 10 años cada 
una; se reconoce solo de manera enuncia-
tiva a los sistemas comunitarios de agua y 
de los pueblos originarios; se mantiene el 
sobre concesionamiento, el acaparamiento, 
la mercantilización y el despojo y persiste la 
permisividad para contaminar.

De ahí que las propuestas de la comuni-
dad ambiental de la sociedad civil consisten 
en: 

1.- Abrogar la Ley privatizadora de 
Aguas Nacionales; 2.- Regular el marco 
normativo del agua en México, a través de 
una nueva Ley General de Aguas, que sea 
ciudadana y ponga fin a la privatización, el 
sobre concesionamiento, el acaparamiento, 
el despojo y la contaminación, asegurando 
una gestión del agua ampliamente partici-
pativa en cada región y localidad; 3.- Exi-
gimos parlamento abierto y dictaminación 
conjunta de las iniciativas de Ley General de 
Aguas, incluyendo la aportación ciudadana; 
4.- Exigimos desprivatización, acceso equi-
tativo, democracia, consejos regionales ciu-

dadanos, descargas cero, revisión pública y 
transparencia y 5.- Reconocimiento jurídico 
y pleno, con derechos a las asignaciones y 
concesiones de los Sistemas Comunitarios 
de Agua y de Pueblos Originarios.

 
SIMULACIÓN Y PROTECCIÓN DE
MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN
La propuesta contenida en la nueva Ley 

General de Aguas, conserva los Consejos de 
Cuenca, como su mecanismo de participa-
ción, espacios que no funcionan y están do-
minados por los grandes concesionarios que 
no representan los intereses de las mayorías, 
manteniendo la “participación” solo para 
los grandes usuarios del agua. Esta propues-
ta está comprendida en el Artículo 13 bis, 
según lo denuncian los ambientalistas.

También exponen que el paquete de 
reforma, en su Artículo 14 bis, conserva el 
Consejo Consultivo del Agua (CCA) que 
representa los grandes intereses económi-
cos del sector del agua y es integrado en su 
mayoría por empresas del sector energético, 
minería, embotelladoras, constructoras y 

>EXIGEN PARLAMENTO ABIERTO PARA DEBATIR LA NUEVA LEY DE AGUA

LEY GENERAL DE AGUAS

Clemente Castañeda, senador de MC, considera que esta es la gran oportunidad para erradicar las malas prácticas, “el mercado negro, el uso 
abusivo de este líquido vital y por supuesto, generar un marco normativo, diría yo de avanzada, de vanguardia”.

Laura Haro, presidenta del PRI Jalisco, acusa a Morena de querer robar agua al estado y 
presenta amparo federal con alcaldes de la ribera de Chapala, liderados por Heriberto García 
(Ixtlahuacán), para defender el lago. 

Para el senador, Clemente Castañeda, coordinador de la bancada de Movimiento Ciuda-
dano en la Cámara Alta, es censurable el incumplimiento en el que ha caído práctica-
mente el Estado mexicano, que desde hace más de 10 años debió haber actualizado esta 
reforma en materia de aguas

Una de las principales organizaciones civiles inconformes, es el Instituto Mexicano para 
el Desarrollo Comunitario, A.C., desde donde han salido las principales iniciativas de 
defensa al medio ambiente en Jalisco y una organización que hoy se pronuncia por la 
necesidad de convocar desde la Cámara de Diputados, a un parlamento abierto, en don-
de se escuche la voz ciudadana de sus militantes

Raúl Muñoz, activista ambiental de El Salto, entre los críticos más contundentes contra la 
Ley de Aguas.

NUEVA LEY, OPORTUNIDAD PARA PONER
FIN AL ‘MERCADO NEGRO’ DEL AGUA: MC

Para el senador, Clemente Castañeda, coordinador de la bancada de Movimiento 
Ciudadano en la Cámara Alta, es censurable el incumplimiento en el que ha caído 
prácticamente el Estado mexicano, que desde hace más de 10 años debió haber ac-
tualizado esta reforma en materia de aguas.

Explicó que su partido ha impulsado esta causa con mucha decisión y con mucha 
firmeza, “porque consideramos fundamentalmente que hoy el agua debe de ser acce-
so para todos; que enfrentamos una crisis tremenda en el país y en el mundo, y que 
tenemos la obligación ética, moral y política, por supuesto, de actualizar nuestros ins-
trumentos legislativos para que el agua pueda efectivamente ser un derecho humano, 
que haya agua para todas las personas y que el Estado mexicano haga un esfuerzo 
por regular esta materia, generando condiciones de accesibilidad para todos”.

Para el senador naranja, esta será una oportunidad para erradicar las malas 
prácticas, “el mercado negro, el uso abusivo de este líquido vital y por supuesto, ge-
nerar un marco normativo, diría yo de avanzada, de vanguardia”.

Reconocemos -expuso-, que hoy el gobierno Federal ha hecho un esfuerzo, con-
cretamente la presidenta de la República, para presentar una iniciativa que estará 
discutiéndose muy pronto, pero Movimiento Ciudadano pondrá en toda esta discu-
sión, argumentos, inteligencia y creatividad, para tener una mejor pieza legislativa, 
ese es nuestro propósito.

Como lo hemos definido en muchas ocasiones -abundó-, lo ha dicho de manera 
muy elocuente hoy nuestro coordinador nacional, pero lo hizo muy bien también en 
la campaña presidencial, Movimiento Ciudadano siempre pondrá la justicia interge-
neracional en perspectiva, es decir, tratando de que las decisiones que tomamos hoy, 
puedan ser justas para las próximas generaciones y desde luego en toda la materia 
medioambiental y particularmente en el tema del agua, que es un elemento que siem-
pre vamos a cuidarlo.

Y remató diciendo: “En el Senado estaremos esperando los trabajos que impulse 
nuestra bancada en la Cámara de Diputados y esperamos seguir colaborando con 
esta importante iniciativa”.

LAURA HARO: “NI UN PASO ATRÁS 
EN LA DEFENSA DE CHAPALA

La presidenta del PRI en Jalisco, Laura Lorena Haro Ramírez, acusó al gobierno 
de Morena, de pretender robarle el agua a Jalisco y aseguró que el PRI no lo va a 
permitir.

Para ello la dirigente estatal presentó un amparo ante el Poder Judicial de la 
Federación, en conjunto con distintos alcaldes de municipios de la ribera de Chapa-
la, encabezados por Heriberto García, presidente Municipal de Ixtlahuacán de los 
Membrillos, para defender Chapala, el lago más importante de México.

Y advierte: “En la defensa de Chapala, ni un paso atrás, en próximos días estare-
mos en CDMX para realizar acciones concretas”.
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con instruir; hay que educar el carácter, fo-
mentar virtudes cívicas y enseñar a convivir 
en comunidad”, expresó.

El evento concluyó con la firma simbó-
lica del acuerdo Capital Ciudadano, donde 
las instituciones reafirmaron su compromi-
so con una democracia viva y participativa.

Más allá de un documento, Capital 
Cívico Jalisco se presentó como una invi-
tación colectiva a reconstruir los lazos de 
confianza entre ciudadanía e instituciones, 
con la convicción de que la democracia no 
solo se defiende en las urnas, sino en la vida 
cotidiana.

Como resumió Paula Ramírez, “la po-
sibilidad de entendernos y vivir en paz de-
pende de nuestra vida cívica. Y esa tarea es 
de todas y todos”.

“LA DEMOCRACIA ESTÁ EN PELIGRO” ADVIERTE EL VICERRECTOR DE LA UDEG 
El vicerrector de la Universidad de Guadalajara, Héctor Raúl Solís Gadea, lanzó 

un llamado urgente, en el que aseguró que “estamos en un severo riesgo de que la 
democracia se descomponga en México”.

Sus palabras resonaron con fuerza en el auditorio de la Casa ITESO Clavigero, 
donde el Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Jalisco (IEPC) presentó 
su nueva estrategia de formación cívica.

Solís Gadea habló en representación de la rectora Carla Planter, y su interven-
ción, llena de matices políticos y de un tono crítico, colocó a Jalisco como bastión de 
resistencia frente a lo que describió como una erosión de los principios democráticos.

En ese contexto, recordó que Capital Cívico Jalisco busca reforzar la confianza 
ciudadana y los valores democráticos desde la educación y la acción colectiva. Pero 
también aprovechó el foro para poner sobre la mesa un diagnóstico político de fondo.

“La democracia no se puede sostener cuando se abandona el acuerdo normativo 
mínimo, cuando se deja de creer en el principio de que, si mi partido pierde, debo 
dejar el poder”, dijo.

Con tono firme, señaló que hoy México enfrenta riesgos reales derivados del ejer-
cicio del poder centralizado y del debilitamiento institucional.

“Cuando los tribunales son incapaces de garantizar la mínima simetría entre vo-
tos y representación efectiva en el Congreso, la democracia está en problemas”, dijo, 
en una alusión directa al liderazgo político del país y las prácticas que, en su visión, 
desdibujan el pluralismo.

El académico reconoció el papel del IEPC Jalisco en defensa de las instituciones 
electorales y destacó su actuación en el último proceso local.

“La forma en que el instituto se comportó en la pasada elección estatal y munici-
pal fue realmente heroica. La presidenta se mantuvo firme, sus consejeros y conseje-
ras también, frente a un proceso que parecía descomponerse”, resaltó en su mensaje.

Para Solís Gadea, el caso jalisciense demuestra que aún hay espacios de resis-
tencia cívica ante la tensión política nacional, “Jalisco está llamado a ser la isla de 
libertad política en este país”, afirmó. 

En su opinión, el reto no es solo técnico o electoral, sino moral, ya que implica 
que los líderes políticos realicen “un acto de autoconciencia, un autoexamen sobre si 
realmente creen en la democracia y están dispuestos a correr el riesgo de perder una 
elección”.

Con tono crítico, subrayó que la concentración del poder y la sobrerrepresenta-
ción legislativa amenazan el equilibrio democrático.

“Si los partidos calculan que pueden mantenerse en el poder echando mano del 
expediente antidemocrático que rompe las reglas, aparentando no hacerlo, la demo-
cracia seguirá su camino de erosión y de desintegración”, sostuvo.

El vicerrector también reivindicó el papel de la ciudadanía, no sólo como observa-
dora, sino como protagonista del cambio. “No basta con que esto llegue a las personas 
de a pie; también debe llegar a la clase política, a los tomadores de decisiones, porque 
son ellos quienes realmente pueden incidir en respetar las reglas”, señaló.

Frente a la incertidumbre política que vive el país, Solís Gadea concluyó que Ca-
pital Cívico Jalisco representa una apuesta por la esperanza y el compromiso ético 
con la libertad.

“Hay que mandar la señal de que las autoridades electorales, los partidos y toda 
persona que haga política están dispuestas a defender una forma de vida en libertad, 
en legalidad y en pluralismo”, afirmó.

Su intervención cerró con una advertencia y una convicción muy clara, que la 
democracia mexicana vive tiempos aciagos, pero si Jalisco mantiene su compromiso 
con la pluralidad y la educación cívica, podrá encabezar la defensa de las libertades 
y el equilibrio de poderes en el país.

 “La democracia no se agota con el voto, se construye cada día en la manera en la que 
nos organizamos, dialogamos y participamos para mejorar la vida pública”, expresó 
ante las y los asistentes”.

CINTHYA CANTERO/SECRETARIA DE PLANEACIÓN 
Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA DEL ESTADO

“Cuando los tribunales son incapaces de garantizar la mínima simetría entre votos y 
representación efectiva en el Congreso, la democracia está en problemas”.

HÉCTOR RAÚL SOLÍS GADEA/
VICERRECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

“El  propósito de la estrategia de Capital Cívico Jalisco que es la principal política públi-
ca estatal encaminada a la construcción de ciudadanía, al fortalecimiento de los valores 
democráticos, a la promoción de la participación ciudadana y al empuje de la acción 
colectiva”.

PAULA RAMÍREZ HÖHNE/
 PRESIDENTA DEL IEPCJ

“La democracia se aprende desde la primera infancia. No basta con instruir; hay que 
educar el carácter, fomentar virtudes cívicas y enseñar a convivir en comunidad”.

JUAN CARLOS FLORES/
SECRETARIO DE EDUCACIÓN JALISCO

APUESTA IEPC POR RECONSTRUIR 
LA CONFIANZA Y LA PARTICIPACIÓN
Por Francisco Junco

El Instituto Electoral y de Participa-
ción Ciudadana de Jalisco (IEPC) 
lanzó la estrategia Capital Cívico 
Jalisco 2025–2028, una hoja de 

ruta que busca fortalecer la democracia des-
de su raíz, la ciudadanía. 

Entre reflexiones, diagnósticos y llama-
dos a la acción, las voces coincidieron en 
algo esencial, que sin confianza y coopera-
ción, no hay democracia que se sostenga.

La presidenta del IEPC, Paula Ramí-
rez Höhne, fue contundente al subrayar el 
propósito de la estrategia de Capital Cívico 
Jalisco que “es la principal política pública 
estatal encaminada a la construcción de ciu-
dadanía, al fortalecimiento de los valores 
democráticos, a la promoción de la partici-
pación ciudadana y al empuje de la acción 
colectiva”.

Desde un enfoque ciudadano, Ramírez 
Höhne explicó que el diagnóstico previo 
mostró un escenario complejo, porque “si 
bien en Jalisco existe una tradición demo-
crática, persiste el desinterés y el desencan-
to con las instituciones. La desconfianza es 
patente, la violencia, la polarización y las 
noticias falsas afectan la vida democrática 
y convierten el trabajo de formación cívi-
ca en un reto de mayúsculas proporciones”, 
reconoció.

En ese contexto, la presidenta del IEPC 
insistió en que el objetivo es involucrar a 
todos los sectores sociales, porque la demo-
cracia no se construye sola ni se delega. 

“Convocamos a todas las instituciones 
educativas, empresariales, gubernamenta-
les y de la sociedad civil, a los medios y a 
los partidos políticos, a establecer alianzas 
estratégicas en un esfuerzo colectivo por 
construir una sociedad más participativa, 
más plural e incluyente, y por lo tanto, más 
democrática”.

Su llamado resonó en un auditorio que 
reunió a autoridades, académicos, colecti-
vos y organizaciones ciudadanas. “La for-
mación cívica como fundamento de la con-
vivencia basada en el respeto es un reto que 
nos corresponde enfrentar desde todos los 
sectores de la sociedad”, afirmó Ramírez 
Höhne, quien cerró su intervención recor-
dando que “esta estrategia invita a toda la 
sociedad jalisciense a comprometerse con 
la tarea de construir ciudadanía, para cons-
truir democracia”.

LA DEMOCRACIA NO SE AGOTA 
CON EL VOTO
La secretaria de Planeación y Participa-

ción Ciudadana del Estado, Cinthya Cante-
ro, reforzó esa visión al señalar que la de-
mocracia se vive todos los días, no sólo en 
las urnas. “La democracia no se agota con 
el voto, se construye cada día en la manera 
en la que nos organizamos, dialogamos y 
participamos para mejorar la vida pública”, 
expresó ante las y los asistentes.

Cinthya Cantero, con amplia trayectoria 
en transparencia y participación, resaltó que 
Capital Cívico Jalisco “honra precisamen-
te esa convicción, porque busca fortalecer 
la cultura democrática desde sus cimientos 
más profundos: la confianza, la cooperación 
y la corresponsabilidad social”.

En su mensaje, la funcionaria reconoció 
la importancia del diagnóstico impulsado 
por el IEPC, y celebró la honestidad institu-
cional con la que se abordaron los desafíos. 
“Reconocer los retos no es debilidad, es el 
primer paso de cualquier política pública 
madura, pues sólo desde la evidencia y la 
autocrítica se puede construir una democra-
cia sólida”, dijo.

Definió el capital cívico como “el con-
junto de vínculos, valores y prácticas que 
permiten a una sociedad cooperar, confiar y 
actuar en beneficio común. Es el tejido in-
visible que une a las instituciones con las 
personas, y a las personas entre sí”.

Para la funcionaria, el reto es grande, 
pero alcanzable si se trabaja con unidad y 
corresponsabilidad, pero acotó que “sin ciu-

dadanía informada, corresponsable y activa, 
la democracia no evoluciona. La estrategia 
Capital Cívico Jalisco y la Secretaría de 
Planeación confluyen en un mismo propó-
sito, fortalecer las capacidades ciudadanas e 
institucionalizar espacios de participación”, 
subrayó.

La secretaria celebró además la creación 
de herramientas digitales que facilitan la 
participación, como la plataforma “Fírma-
le”, impulsada por el IEPC. “Su implemen-
tación no sólo amplía las oportunidades de 
incidencia, sino que fortalece la confianza 
y la trazabilidad de los mecanismos, permi-
tiendo que más personas participen sin ba-
rreras físicas o burocráticas”, destacó.

Desde su experiencia en gobernanza 
abierta, Cantero enfatizó que el reto no es 
crear más mecanismos, sino lograr que la 
gente se los apropie. “Lo importante es que 
la ciudadanía los haga suyos, que los use, 
que los transforme y, una vez implementa-
dos, que los defienda”, sostuvo.

Tanto el IEPC como la Secretaría de 
Planeación, dijo, comparten principios que 

no son negociables, como la igualdad de 
género, la no discriminación, la interseccio-
nalidad y la cultura de paz.

En su intervención, Cinthya Cantero 
también hizo un llamado a la correspon-
sabilidad social y a recuperar la confianza 
mutua, porque no se trata de “dos trinche-
ras, sociedad y gobierno. Somos todos un 
conjunto, y necesitamos confiar en la posi-
bilidad de cooperar para el bien común”.

LA CONVOCATORIA DE CAPITAL CÍVICO
Por su parte, el consejero electoral Car-

los Javier Aguirre Arias, presidente de la 
Comisión de Educación Cívica, explicó que 
la estrategia “es una apuesta y un llamado a 
no renunciar a la capacidad de acción polí-
tica de todas y todos. Capital Cívico es una 
convocatoria en tiempos de desencuentro, 
una invitación racional a la esperanza”.

El secretario de Educación de Jalisco, 
Juan Carlos Flores Miramontes, destacó el 
papel de las escuelas y las familias en la for-
mación de ciudadanía. “La democracia se 
aprende desde la primera infancia. No basta 

La presidenta del IEPC, Paula Ramírez Höhne explicó que Capital Cívico Jalisco 2025–2028. tiene como objetivo involucrar a todos los sectores 
sociales, porque la democracia no se construye sola ni se delega. 

Cynthia Cantero, titular de la Secretaría de Planeación y Participación Ciudadana del Estado, 
definió el capital cívico como “el conjunto de vínculos, valores y prácticas que permiten a una 
sociedad cooperar, confiar y actuar en beneficio común. 

Fortalecer la democracia busca el Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Jalisco 
(IEPC) con la estrategia llamada “Capital Cívico Jalisco 2025–2028”. 

>BUSCAN FORTALECER LA DEMOCRACIA DESDE SU RAÍZ 

CAPITAL CÍVICO JALISCO

Muy buena respuesta de autoridades, académicos, colectivos y organizaciones ciudadanas. la presentación de la estrategia lanzó la estrategia 
Capital Cívico Jalisco 2025–2028 organizado por el IEPCJ.
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PERSONALIDADES

RENÉ CALDERÓN BUJDUD

EL HOMBRE QUE CONSTRUYE PUENTES 
HACIA UNA SOCIEDAD MÁS JUSTA

Por | Belisario Bourjac

La tarde del jueves 23 de octubre, en el marco de 
la XLV edición de la Medalla al Mérito Industrial 
organizada por el Consejo de Cámaras Industria-
les de Jalisco (CCIJ), el ingeniero René Calderón 

Bujdud recibió el máximo galardón que otorga la industria 
jalisciense. 

Fundador y director general de Grupo Recal, Calderón 
se convirtió en el primer empresario de la Asociación de 
Industriales de El Salto (AISAC) en recibir esta distinción, 
un reconocimiento que él mismo atribuye no a su persona, 
sino al esfuerzo colectivo de miles de trabajadores que han 
construido la empresa durante más de cuatro décadas.

“Este logro es de ellos: obreros, técnicos, ingenieros, 
personal administrativo. Me honra representarlos”, expre-
só Calderón al recibir la medalla de manos del gobernador 
Pablo Lemus Navarro, quien encabezó la ceremonia. 

Además, reflexionó sobre el rol del industrial moderno: 
“El mayor logro de un industrial debe ser su visión de cre-
cimiento compartido y compromiso social en favor de las 
personas, familias y trabajadores”. 

“Contribuir a la sociedad no es solo filantropía, sino 
generar valor corporativo y social simultáneamente. Es 
importante cumplir con obligaciones laborales, fiscales y 
profesionales para ser considerados socialmente responsa-
bles”. 

El gobernador de Jalisco, Pablo Lemus Lemus no es-
catimó elogios: “Hoy no premiamos riqueza, premiamos 
congruencia. Recal es una joya para Jalisco, pero sobre 
todo premiamos a un gran ser humano que ha entregado 
su vida a los demás”.

Desde su fundación en 1979, y con Calderón al frente 
desde 1983, Grupo Recal ha pasado de ser una pequeña 
operación local a convertirse en uno de los cinco mayores 
fabricantes de estructuras de acero en América. 

Con 3,500 empleos directos y planes de expansión que 
sumarán 1,000 más con una inversión de 20 millones de 
dólares, la empresa es un pilar económico en El Salto, mu-
nicipio donde tiene su planta principal y donde ha genera-
do un impacto social profundo.

Bajo la dirección de René Calderón desde 1983, Recal 
superó la crisis económica de 1994, reestructuró pasivos, 
recuperó el control accionario y sentó las bases para una 
expansión robusta y sostenida. De fabricar 1 mil 300 to-
neladas mensuales en 2003, pasó a producir más de 8 mil 
toneladas al mes en 2017. Actualmente su capacidad es de 
120 mil toneladas anuales.

Calderón ha expresado que estos logros son fruto del 
esfuerzo conjunto. “Tomar decisiones y tener la suerte de 
tomar decisiones correctas en el momento correcto, pero 
sobre todo contar con un grupo de, primero de socios y 
desde luego con un equipo humano de todos los niveles 
que es sensacional”. 

“El verdadero mérito, pero también el verdadero ori-
gen y la esencia es nuestra gente. Y pues yo empecé tra-

bajando con ellos, con obreros, me identifico mucho... y me 
siento muy orgulloso de ser uno más”.

PROYECTOS EMBLEMÁTICOS
DEL CIELO DE MÉXICO AL DE NUEVA YORK
La huella de Recal trasciende fronteras. En México, la 

empresa participó en la construcción de Torre Mayor (en 
su momento la estructura más alta de Latinoamérica), Torre 

>MEDALLA AL MÉRITO INDUSTRIAL 2025<

EN ESTA ETAPA DE MI VIDA Y CAR-
RERA, RECIBIR UN RECONOCIMIENTO 
COMO ESTE ES COMO LLENAR EL 
TANQUE DE COMBUSTIBLE: ME DA 
ENERGÍA, OPTIMISMO Y UNA RAZÓN 
MÁS PARA SEGUIR IMPULSANDO EL 
TRABAJO DE NUESTRA GENTE EN 
BENEFICIO DE NUESTRAS COMUNI-
DADES, NUESTRO ESTADO Y NUESTRO 
PAÍS”. 

BBVA, Torre Reforma y Torre Chapultepec, todas en la 
Ciudad de México. 

En Estados Unidos, su aporte más destacado es el com-
plejo Hudson Yards en Nueva York, donde suministró más 
de 70,000 toneladas de acero. 

También ha incursionado en desarrollos urbanos de San 
Francisco y Los Ángeles. “Estos proyectos no son solo ace-
ro y concreto. Son visión, innovación y compromiso con la 
seguridad y la sostenibilidad”, explicó Raúl Güitrón, presi-
dente de AISAC, al anunciar el galardón. “René Calderón 
ha demostrado que la ingeniería puede ser ética, eficiente y 
socialmente responsable”.

FORMACIÓN Y RAÍCES JALISCIENSES
Originario de Jalisco y con fuertes raíces en El Salto, 

Calderón se formó como ingeniero industrial en la Univer-
sidad Autónoma de Guadalajara (UAG), institución con la 
que mantiene una relación estrecha, colaborando en la ca-
pacitación de su personal. 

Su trayectoria combina rigor técnico con una visión 
estratégica forjada en el terreno: desde la expansión inter-
nacional hasta la adaptación a cambios en políticas arance-
larias y fluctuaciones del mercado global del acero.

“Aprendí haciendo. Cada desafío fue una lección”, 
comparte Calderón, quien destaca que su liderazgo se basa 
en escuchar, delegar y confiar en su equipo. 

“Un industrial no crece solo. Crece con su gente”.

COMPROMISO SOCIAL: 
MÁS ALLÁ DE LA FÁBRICA
Más allá de los números, el legado de Calderón se mide 

en personas. Recal otorga becas a estudiantes del Conalep 
Juanacatlán, apoya asociaciones civiles y bancos de ali-
mentos, y ha convertido a El Salto en un polo de bienestar 
comunitario. “Contribuir a la sociedad no es filantropía. Es 
generar valor corporativo y social al mismo tiempo”, afir-
mó.

El gobernador Lemus resaltó este enfoque: “René no 
solo cumple con obligaciones laborales y fiscales. Las su-
pera. Es un ejemplo de que la responsabilidad social no es 
un accesorio, sino el corazón de una empresa exitosa”.

UN RECONOCIMIENTO QUE MOTIVA
Al cerrar su mensaje, Calderón compartió una reflexión 

personal: “A mis 40 años al frente de Recal, este reconoci-
miento no es un punto final. Es combustible. Me da energía 
para seguir impulsando el trabajo de nuestra gente, para 
seguir aportando a nuestras comunidades, a Jalisco y a Mé-
xico”.

Con la medalla en mano, el ingeniero jalisciense reafir-
ma su compromiso: crecer con ética, generar empleo con 
dignidad y construir un futuro donde la industria sea motor 
de desarrollo humano. 

En un estado que busca consolidarse como potencia 
industrial, René Calderón no solo representa el éxito em-
presarial. Representa la congruencia de quien construye no 
solo estructuras de acero, sino puentes hacia una sociedad 
más justa.

OPINIÓN

En 1776, Adam Smith publicó su 
obra: La riqueza de las naciones. 
En ésta, se sentaron las bases de 
la economía moderna. En uno de 

sus capítulos menos citados, pero más tras-
cendentes, escribió que los impuestos de-
bían regirse por cuatro principios: equidad, 
certeza, comodidad y economía. 

Esto puede que sea mal interpretado, 
y que para algunos pueda ser una fórmula 
para recaudar más, y para otros una fór-
mula o justificación para recaudar menos, 
pero detrás de estos 4 principios lo que real-
mente hay es una reflexión sobre la justicia 
fiscal que busca equilibrar la idea de la ne-
cesidad del Estado de recaudar con la ne-
cesidad de que esta recaudación se percibe 
como legítima.

Esa tensión —entre la necesidad del Es-
tado de financiarse y el deber de hacerlo de 
forma justa— sigue viva casi 250 años des-
pués. En todo el mundo, los gobiernos en-
frentan el mismo dilema: ¿cómo cobrar lo 
necesario sin asfixiar a los contribuyentes?, 
¿cómo garantizar que todos aporten sin que 
algunos carguen más de lo que pueden o 
deben? En el fondo, la pregunta es moral, 
no solo técnica: ¿qué es más justo, un Esta-
do que cobra más o uno que cobra mejor?

Por eso, el concepto de la justicia fiscal 
no depende únicamente del monto que se 
recauda, ya sea alto o bajo, sino del modo 
en que se hace. Cobrar más, o en su defec-
to, cobrar menos no siempre implica jus-
ticia; muchas veces, lo que se necesita no 
son más o menos impuestos, sino mejores 
impuestos. Por ende, un sistema tributario 
justo no es el que extrae la mayor canti-
dad de recursos o el que condona la mayor 
cantidad de recursos, sino el que genera 
confianza, cumple con los principios de 
proporcionalidad y garantiza que el dinero 
público regrese en forma de bienestar co-
lectivo.

En ese sentido, los impuestos son el 
punto donde la economía se cruza con la 
ética. Cada contribuyente, al pagar, partici-
pa de un pacto implícito: sostener al Estado 
a cambio de que éste garantice derechos, 
orden y oportunidades. Pero ese pacto sólo 
funciona cuando las reglas son claras y el 
destino de los recursos es transparente. Si 
el ciudadano percibe que el esfuerzo fiscal 
no se traduce en bienes públicos, la moral 
tributaria se erosiona. Y cuando eso ocurre, 
el Estado se debilita.

Podríamos decir que la justicia fiscal es 
como una balanza de dos platos. En uno, 
está el derecho del Estado a cobrar; en el 
otro, el derecho del ciudadano a no ser gra-
vado de manera arbitraria o excesiva. Si el 
peso se inclina demasiado hacia alguno de 
los lados, el equilibrio se rompe. Un Estado 
que no puede cobrar lo que le corresponde 
es un Estado débil; pero uno que cobra sin 
equidad, es un Estado injusto. La clave está 
en mantener la balanza en equilibrio, y esa 
tarea exige inteligencia técnica, ética públi-
ca y madurez institucional.

Por eso, hablar de justicia fiscal es ha-
blar también de confianza. No hay sistema 
tributario que funcione si los ciudadanos no 
creen en la integridad de sus instituciones. 
La evasión y la elusión no son solo fallas le-
gales, son síntomas de desconfianza. Cuan-
do el contribuyente no se siente parte del 
proyecto nacional, percibe al fisco como 
un adversario, no como un mediador del 
bien común. Por el contrario, cuando hay 
credibilidad y certeza, el cumplimiento deja 
de ser una imposición y se convierte en un 
acto de responsabilidad colectiva.

Durante años, las reformas fiscales en 
distintos países se han concentrado en au-
mentar las tasas, crear nuevos gravámenes 
o endurecer la fiscalización. Pero rara vez 
se discute cómo lograr que el sistema sea 
más comprensible, más justo y eficiente, 
por esto, el verdadero desafío de la justicia 
fiscal no está en la cantidad, sino en la ca-
lidad de los impuestos. No se trata solo de 
cuánto se cobra, sino de cómo, a quién, para 

qué y con qué efectos.
Un sistema justo no puede depender 

únicamente de la capacidad coercitiva del 
Estado. También debe descansar en la edu-
cación tributaria, en la transparencia del 
gasto y en la percepción de que los impues-
tos no se diluyen en la ineficiencia. Si el 
ciudadano ve resultados —carreteras, hos-
pitales, seguridad, educación, programas 
sociales—, el pago deja de sentirse como 
una carga y se convierte en una inversión 
social. 

En los últimos años, el debate sobre la 
justicia fiscal ha comenzado a recuperar su 
dimensión ética. La nación de que la con-
tribución debe guardar proporción con la 
capacidad económica de cada ciudadano ha 
vuelto al centro de la conversación global 
y ha dado relevancia a otra idea: los ajus-
tes fiscales que buscan fortalecer el gasto 
social no deben verse como castigos, sino 
como herramientas para hacer efectivo todo 
este andamiaje que representa la justicia fis-

cal. 
Quizás la metáfora más precisa para 

entenderlo sea la de un puente. El sistema 
fiscal es ese puente que une al ciudadano 
con el Estado. Si el puente es débil, nadie se 
atreve a cruzarlo; si es demasiado rígido, se 
quiebra. Solo cuando el peso está distribui-
do con justicia, el puente resiste y permite 
avanzar. En ese sentido, construir justicia 
fiscal es fortalecer el vínculo entre gober-
nantes y gobernados, entre la obligación de 
contribuir y el derecho a exigir.

Al final, la justicia fiscal no es un tema 
de números, sino de valores. Requiere un 
Estado que cobre bien, pero también que 
gaste con responsabilidad; una ciudadanía 
que cumpla, pero también que confíe. En 
esa reciprocidad está la verdadera fortaleza 
institucional. Un Estado que cobra mejor 
no solo recauda más: también inspira más, 
porque demuestra que la justicia no se mide 
por el monto que exige, sino por el equili-
brio que preserva.

Armando 
Morquecho 
Camacho 

Por |

A TÍTULO PERSONAL

EL DILEMA DE LA 
JUSTICIA FISCAL

¿COBRAR MÁS O MEJOR?

AL FINAL, LA JUSTICIA FISCAL NO ES UN TEMA DE NÚ-
MEROS, SINO DE VALORES. REQUIERE UN ESTADO QUE 

COBRE BIEN, PERO TAMBIÉN QUE GASTE CON RES-
PONSABILIDAD; UNA CIUDADANÍA QUE CUMPLA, PERO 
TAMBIÉN QUE CONFÍE. EN ESA RECIPROCIDAD ESTÁ LA 

VERDADERA FORTALEZA INSTITUCIONAL.

¿Cobrar más o cobrar mejor? El gran dilema de la justicia fiscal en todo el mundo.
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OPINIÓN LUCHAS SOCIALES

OPINIÓN

PAN: EN BUSCA DE 
UNA IDENTIDAD

Iván 
Arrazola

Por |

No es casual que la suerte que co-
rra el Partido Acción Nacional 
(PAN) determine, en buena me-
dida, el rumbo político del país en 

los próximos años. En medio de un contexto 
de alta polarización, desconfianza en las ins-
tituciones y desafección ciudadana, el PAN 
—uno de los partidos más antiguos del sis-
tema político mexicano— enfrenta el reto de 
redefinirse para sobrevivir políticamente. La 
cuestión central es si podrá reconstruir una 
identidad que le permita recuperar credibili-
dad, liderazgo y capacidad de competencia 
electoral.

Tras la derrota en las elecciones presi-
denciales de 2024, el proceso de reorgani-
zación interna ha sido complejo. El partido 
busca proyectar una nueva imagen de cara 
a los procesos electorales venideros, con la 
intención de presentarse como una alterna-
tiva viable frente al predominio de Morena. 
En este contexto, causó gran expectación la 
presentación que se realizó en la Ciudad de

México, donde se anunció el fin de las 
alianzas que caracterizaron al PAN en los 
dos últimos procesos federales.

Dichas coaliciones, lejos de fortalecerlo, 
derivaron en resultados desfavorables.

Sin embargo, resulta evidente que, sin la 
suma de fuerzas opositoras, será difícil com-
petir en un entorno dominado por un partido 
hegemónico.

Desde el gobierno, la presidenta Claudia 
Sheinbaum reaccionó con dureza al relan-
zamiento panista. En primer lugar, criticó el 
momento del anuncio, señalando que “po-
drían haber esperado quince días hasta que 
la emergencia se levantara; eso habla de su 
falta de sensibilidad”. Posteriormente, restó 
importancia a la renovación del partido al 
afirmar que “es en el mismo lugar y con la 
misma gente”.

Estas declaraciones reflejan una estrate-
gia discursiva recurrente del régimen: usar 
las conferencias matutinas como platafor-
ma de confrontación política. La presiden-
ta combina su papel de jefa de Estado y de 
gobierno para descalificar a sus adversarios, 
mientras evita hacer autocrítica sobre los ex-
cesos o irregularidades dentro de su propio 
partido.

Una de las cartas que Acción Nacional 
ha puesto sobre la mesa es la posibilidad 
de una alianza con Movimiento Ciudadano 
(MC), dejando fuera al PRI. Aunque aún no 
hay acuerdo, esta eventual coalición sería 
estratégica para ambos partidos, especial-
mente considerando el crecimiento de MC 
a nivel nacional. Sin embargo, la presidenta 
Sheinbaum ha desestimado la posibilidad, 
acusando a ambos de “querer lavarse la cara” 
y representar “los intereses del viejo régimen 
neoliberal”.

También ha criticado la incongruencia de 
MC al pretender unirse al PAN, calificándolo 
al partido naranja como un partido que “sigue 
representando a la vieja política”. En el fon-
do, lo que el oficialismo intenta es impedir 
que la oposición construya un frente compe-
titivo; de ahí que le resulte funcional que cada 
partido camine por separado.

No obstante, el problema de Acción Na-
cional es más profundo. En el plano inter-
no, existen contradicciones evidentes. Por 
ejemplo, mientras la dirigencia estatal de 
Nuevo León ha manifestado su intención de 
mantener alianza con el PRI para enfrentar 
a MC, liderazgos nacionales como Santiago 
Taboada han advertido que esa decisión debe 
tomarse desde la dirigencia nacional. Estas 

tensiones reflejan la falta de cohesión y de 
una estrategia unificada.

Por otro lado, el intento de “ciudadani-
zar” al partido mediante la apertura a candi-
daturas independientes, el registro a través 
de una aplicación móvil e incluso incentivos 
como rifas de celulares, ha generado más es-
cepticismo que entusiasmo. Aunque también 
se ha planteado la implementación de elec-
ciones primarias abiertas y encuestas para 
definir candidaturas, persisten dudas sobre la 
viabilidad y transparencia de estos mecanis-
mos.

En el fondo, Acción Nacional enfrenta 
una crisis de liderazgo e identidad. Sus prin-

cipales figuras e invitados especiales al even-
to —como Xóchitl Gálvez,

Ricardo Anaya y Santiago Creel— repre-
sentan el pasado reciente más que una reno-
vación genuina. Si la “nueva etapa” del PAN 
aspira a tener credibilidad,

deberá incorporar verdaderos cuadros jó-
venes y rostros frescos que conecten con la 
ciudadanía, y no limitarse a una simulación 
mediática.

Asimismo, el partido requiere una pos-
tura más firme ante las decisiones del actual 
régimen. Su pasividad en momentos críticos, 
como la votación de la reforma judicial o la 
falta de una postura clara frente a casos de co-
rrupción de administraciones panistas, como 
el de Genaro García Luna, ha debilitado su 
autoridad moral. Esa falta de autocrítica im-
pide al PAN reconstruir la confianza ciudada-
na que perdió durante sus años de gobierno.

Más allá de cambios cosméticos, el PAN 
necesita una renovación profunda que vaya 
más allá del discurso. Si realmente busca re-
cuperar su papel como contrapeso político, 
debe asumir un compromiso ético serio con 
la transparencia, la rendición de cuentas y la 
redefinición de su ideario. El lema “Patria, 
familia y libertad” solo cobrará sentido si 
el partido logra explicar qué valores y pro-
puestas concretas lo sustentan en el México 
del siglo XXI. De lo contrario, su destino 
será volver a ser una oposición testimonial, 
irrelevante en las decisiones que marcarán el 
futuro del país.

MÁS ALLÁ DE CAMBIOS 
COSMÉTICOS, EL 

PAN NECESITA UNA 
RENOVACIÓN PROFUNDA
QUE VAYA MÁS ALLÁ DEL 

DISCURSO. SI REALMENTE 
BUSCA RECUPERAR SU 

PAPEL COMO
CONTRAPESO POLÍTICO, 

DEBE ASUMIR UN 
COMPROMISO ÉTICO 

SERIO CON LA
TRANSPARENCIA, LA 

RENDICIÓN DE CUENTAS 
Y LA REDEFINICIÓN DE SU 

IDEARIO.

LA DEUDA

Luis Manuel 
Robles Naya

Por |

México es el país emergente que 
más deuda externa ha contraído 
en el último año según un re-
porte de Bloomberg que alude 

a la emisión de bonos soberanos por 41 mil 
millones de dólares, para el rescate de Pemex. 
Independientemente de este reporte, Trading 
Economics nos dice que, en el primer trimes-
tre de 2025, la deuda externa llegó a 623,302.6 
mil millones de Dólares y en julio alcanzó los 
644.1 mil millones de Dólares.

Lo que se confirma por el reporte del Ban-
co de México que dice: “Al cierre del segundo 
trimestre de 2025, la Posición de Inversión 
Internacional (PII) Neta de México, es decir, 
la diferencia entre los saldos de los activos y 
los pasivos financieros de residentes de Mé-
xico con el exterior presentó un saldo deudor 
de 644.1 mil millones de dólares. Lo anterior 
fue resultado neto de un saldo de los activos 
totales de 879.7 mil millones de dólares y de 
un saldo de los pasivos totales de 1,523.8 mil 
millones de dólares. 

El saldo del endeudamiento neto frente al 
resto del mundo de 644.1 mil millones de dó-
lares al cierre del segundo trimestre de 2025 
(36.3% del PIB) se compara con la posición 
deudora de 607.2 mil millones de dólares al 
cierre del primer trimestre de este año (33.6% 
del PIB).

Es bueno saber cuánto es lo que se debe, 
pero más saludable sería conocer en qué se 
gasta el dinero que se debe. Hasta ahora no se 
tiene certeza sobre cuanto costaron las obras 
emblemáticas del gobierno anterior y se co-
noce que se ha destinado una buena cantidad 
de recursos para darle viabilidad económica a 
Pemex y CFE agobiados por su propia deuda, 
sin embargo, la opacidad reina en la adminis-
tración y es imposible saber el destino de una 
buena proporción del gasto. 

Sabemos, porque se ha hecho público en 
las cuentas globales, que el déficit de la cuen-
ta pública en este año será del 4% aproxima-
damente, que es una reducción mínima sobre 
el del año anterior y se presume por ello que 
la deuda seguirá creciendo pues el gobierno 
sigue gastando más de lo que ingresa. 

La deuda en términos generales ha sido 
manejada con prudencia, apoyados básica-
mente en la confianza que aún existe en la 
economía nacional, sin embargo, las cali-
ficadoras internacionales están observando 
con interés el desempeño fiscal del gobierno, 
particularmente este año y el próximo pues las 
metas de ingreso que se han fijado parecen ser 
demasiado optimistas. Dada la situación de 
Pemex no se tendrán ingresos por la renta pe-
trolera y además se le tendrán que dar recursos 
públicos para que pueda seguir operando. 

Mucha de la recaudación esperada pro-
vendrá del consumo y éste está disminuyendo. 
La inversión productiva no fluye en la forma 
esperada y el empleo tampoco crece. Con baja 
esperanza de crecimiento, entre 0.5 y 1, es di-
fícil mantener el optimismo que las cuentas 
gubernamentales proyectan.

El pronóstico es favorable para el creci-
miento de la deuda y no para su reducción. 
Actualmente no existe presión mayor sobre 
las finanzas porque los vencimientos inme-
diatos han sido renegociados contrayendo 
nuevas deudas aparentemente con mejores 
condiciones, sin embargo, sigue siendo deuda 
sólo que postergada. En términos coloquiales, 
vamos pateando el bote para adelante o para 

entenderlo mejor es como si el país estuviera 
viviendo de una tarjeta de crédito a la que se 
le paga el mínimo mientras se acumula más 
deuda por los intereses.

En 2024, por el servicio de la deuda Mé-
xico pagó 1.150 billones de pesos y para 2025 
no se espera una baja mayor lo que nos refleja 
lo caro que resulta seguir siendo deficitarios 
en el ejercicio presupuestal.

Los costos como puede verse son altos y 
esto repercute en que el gobierno no tenga re-
cursos para financiar el desarrollo. Es fácil de-
ducir por el exiguo crecimiento que ha tenido 
el país en los últimos 7 años que las cifras de 

reducción de la pobreza que tanta alegría cau-
saron no provienen de una redistribución de 
riqueza sostenible y que la burbuja observada 
no podrá ser mantenida ni en crecimiento por-
que las transferencias gubernamentales ten-
drán un límite y el dinero del endeudamiento 
no está sirviendo para financiar el desarrollo. 

Salir del círculo vicioso del endeudamien-
to para sobrevivir, requiere de algo más que 
el esfuerzo recaudatorio que ha emprendido el 
gobierno. Es necesaria una reforma estructural 
que rebase lo fiscal. El gobierno necesita di-
nero, pero con el diseño de políticas públicas 
con más carga ideológica que técnica y cono-
cimientos económicos no habrá de obtenerlo. 

Con la expoliación del causante cautivo y 
los impuestos al consumo lo que habrá de con-
seguir es retracción del empleo formal, mayor 
inflación y en consecuencia más deuda hasta 
llegar a hacerla inmanejable. Hasta China cre-
ció con fundamentos económicos por encima 
de doctrinas sociales, emularla no sería pro-
blema, ya tenemos un gobierno parecido.

LA DEUDA EN TÉRMINOS 
GENERALES HA SIDO 

MANEJADA CON 
PRUDENCIA, APOYADOS 
BÁSICAMENTE EN LA 
CONFIANZA QUE AÚN 

EXISTE EN LA ECONOMÍA 
NACIONAL, SIN EMBARGO, 

LAS CALIFICADORAS 
INTERNACIONALES 

ESTÁN OBSERVANDO CON 
INTERÉS EL DESEMPEÑO 
FISCAL DEL GOBIERNO, 

PARTICULARMENTE 
ESTE AÑO Y EL PRÓXIMO 

PUES LAS METAS DE 
INGRESO QUE SE HAN 
FIJADO PARECEN SER 

DEMASIADO OPTIMISTAS.

OPINIÓN

OROPEL 
PANISTA

Gerardo
Rico

Por |

Al tradicional partido de oposición 
en México: el PAN, le hacen falta 
sus grandes ideólogos, aquéllos 
que fundaron su partido y los que 

aportaron parte de su doctrina y documentos 
internos. Sin duda alguna, el último de éstos 
fue el yucateco Carlos Castillo Peraza: “Du-
rante décadas, el PAN se había concebido a 
sí mismo más como una `escuela de ciuda-
danía’, que como una maquinaria para ganar 
elecciones, se inventó esta narrativa para jus-
tificar que no alcanzábamos el objetivo, tras 
vagar 50 años en la oposición”, afirmaba el 
filósofo y dirigente nacional de su partido 
1993-1996.

Eran los años en los que habían inicia-
do los triunfos electorales panistas, en 1989 
Ernesto Ruffo Apel ganó la primera guber-
natura en Baja California. En 1995 Alberto 
Cárdenas Jiménez hizo lo propio en Jalisco. 
Todo el proceso del PAN donde se veía como 
posible gobierno, se originó precisamente 
durante el liderazgo de Castillo Peraza. Su 
figura hizo que el panismo dejara de ver el 
poder con culpa, como si fuera algo malo.

Hay que recordar que el PAN fue funda-
do en 1939 como una alternativa cristiana y 
opositora al poder de la post revolución en 
México -específicamente, al entonces Parti-
do de la Revolución Mexicana que después 
conoceríamos como PRI- Desde su funda-
ción, se consolidó como el principal partido 
opositor en México.

Cuando Manuel Gómez Morín fue rec-
tor de la UNAM entre 1933 y 1935, el go-
bierno promovió la educación socialista, 
con Lázaro Cárdenas en la Presidencia de la 
República, a partir de 1934. La organización 
estudiantil jesuita , Unión Nacional de Estu-
diantes Católicos (UNEC), proporcionó una 
red bien organizada de seguidores que lucha-
ron contra la imposición de una visión ideo-
lógica particular por parte del Estado.

Todo esto viene a colación, porque el 
pasado 18 de octubre el actual líder nacional 
Jorge Romero, anunció el llamado relanza-
miento del PAN basado en tres ejes: 1.- Rede-
finir las causas, reviviendo el orgullo panista 
y la empatía con la gente; 2.- Reformar los 
estatutos para abrir el partido a una etapa de 
participación, transparencia y democracia y 
3.- Actualizar la identidad visual, con un logo 
renovado que refleje modernidad, cercanía y 
orgullo de su historia.

Esto último fue lo que más llamó la aten-
ción y lo que muchos consideran un cambio 
de oropel. De paso y en automático anunció 
que no irá más en alianza con su histórico 
rival electoral: el PRI. El dirigente nacional 
blanquiazul afirmó que “será el partido más 
abierto de México, con elecciones primarias, 
encuestas y voto de la militancia, dejando 
atrás las decisiones cupulares”. Dijo que “las 
alianzas que más definirán nuestro destino 
son las que tendremos con los liderazgos ciu-
dadanos.

Queremos que Acción Nacional sea un 
vehículo ciudadano que les permita a los 
mexicanos decidir quienes son los mejores 
candidatos”.

Todo esto suena muy alentador y hasta 
romántico, de no ser por una situación: ya 
ejercieron el poder al ganar la Presidencia 
de la República de manera consecutiva en el 
2000 y el 2006, llegaron a tener más de 12 
gubernaturas, infinidad de presidencias mu-

nicipales y mayoría calificada en la Cáma-
ra de Diputados y en el Senado. Fueron los 
tiempos dorados del PAN.

Tal y como sucede en la actualidad con 
Morena, en Acción Nacional en el clímax del 
poder y embriagados de soberbia se perdió el 
rumbo ideológico y político principalmente 
por la fragmentación interna y la pérdida de 
su base social original.

Esto se agudizó con la ruptura entre sus 
diferentes facciones internas, así como el des-
dibujo de su identidad política.

El colmo fue cuando en el 2024 y por un 

asunto de supervivencia política, decidió ir
en alianza con su histórico enemigo elec-

toral: el PRI y más aún con el PRD, partido 
con el que nunca coincidió en ideología y 
principios, a los procesos electorales de ese 
año. El PAN se unió electoralmente a dos 
partidos que iban en caída libre a su extin-
ción, uno ya no está y el otro sigue en picada 
con un controvertido dirigente nacional.

Otra polémica originada en el relanza-
miento panista es su lema que utilizarán: 
“Patria, Familia y Libertad”, utilizado prin-
cipalmente por el régimen del dictador Fran-
cisco Franco en España y el partido Falange 
Española, aunque sus orígenes se remontan a 
la retórica del nacionalismo y el catolicismo 
tradicionalista. También fue utilizado por Be-
nito Mussolini en la Italia fascista de 1922-
1943.

Históricamente el panismo mantiene una 
influencia de la doctrina social católica: es el 
conjunto de enseñanzas sociales basadas en 
el Evangelio, el Magisterio y la Tradición, 
que guían a los católicos para vivir su fe en 
sociedad. Su objetivo es promover un mundo 
más justo, solidario y humano, respetando a 
todas las personas. Incluye principios como 
la dignidad de la persona y el bien común.

Con el nuevo lema, da la sensación que el 
PAN está girando más a la ultraderecha.

Rescatado del fascismo europeo e iden-
tificado con controvertidos presidentes como 
Javier Milei de Argentina; Jair Bolsonaro de 
Brasil y el propio Donald Trump de Estados 
Unidos.

Sin duda alguna al PAN le hacen falta 
verdaderos ideólogos como sus fundadores y 
de la estatura de Carlos Castillo Peraza, quien 
fue defenestrado por su hijo político

Felipe Calderón y por congruencia per-
sonal renunció a su partido, cuando apenas 
iniciaban las mieles del poder.

EN 2024, EL PAN, POR 
SUPERVIVENCIA, SE ALIÓ 
CON EL PRI Y PRD —SUS 
HISTÓRICOS ENEMIGOS 

IDEOLÓGICOS—, 
PARTIDOS EN EXTINCIÓN: 
UNO YA DESAPARECIÓ Y 
EL OTRO CAE CON LÍDER 

CONTROVERTIDO.

NEGATIVA SALARIAL 
EN GUADALAJARA

Mónica 
Ortiz

Por |

La función de los ayuntamientos 
en el Estado de Jalisco es esen-
cial, pues son, sin duda, el primer 
eslabón de la cadena de servicios 

públicos y atención al ciudadano en su en-
torno más próximo: el municipio donde 
habitan o tienen sus empresas. Por ello, 
es indispensable que su funcionamiento 
sea de gran calidad y excelencia, ya que la 
actividad municipal es la base del voto en 
tiempo electoral.

Además de la gran importancia que 
tienen los servicios públicos que brinda un 
ayuntamiento como gobierno municipal 
—tales como desarrollo urbano, participa-
ción ciudadana, seguridad y cultura—, es 
fundamental que los derechos de todas las 
categorías de sus trabajadores se rijan bajo 
estándares absolutos de no discriminación 
y equilibrio de sus derechos humanos. 

En este sentido, al interior del Ayun-
tamiento de Guadalajara, una de las alcal-
días más importantes del Estado y punta 
de lanza para los demás (o por lo menos 
así debería ser), existe un desacuerdo en-
tre los trabajadores de confianza con nom-
bramiento definitivo y el Departamento 
de Recursos Humanos de la municipa-
lidad. Este conflicto surge debido a que 
dicha categoría de trabajadores no ha ob-
tenido aumentos salariales junto con otras 
categorías municipales desde hace largo 
tiempo, lo que motivó una petición formal 
que resultó en una negativa.

Cabe mencionar que la respuesta de 
la Dirección de Recursos Humanos del 
Ayuntamiento de Guadalajara, contenida 
en el Oficio DRH/11672/2025 del 30 de 
septiembre de 2025, constituyó una tajan-
te negativa a la petición por la “discrimi-
nación y una inequidad” percibida por los 
servidores públicos de confianza. 

La autoridad municipal se escuda en 
que, si bien negocia con el sindicato ma-
yoritario, el Artículo 184 de la Ley Federal 
del Trabajo permite expresamente que los 
incrementos salariales no sean extensivos 
a los trabajadores de confianza. Refuerza 
esta postura citando el Artículo 46 de la Ley 
para los Servidores Públicos de Jalisco, el 
cual habilita que el sueldo, aun siendo ade-
cuado, pueda “permanecer sin variaciones 
las anualidades que sean necesarias”.

La esencia es que la administración 
municipal debe formalizar una distinción 
crucial entre los trabajadores de confian-
za: aquellos en puestos directivos de libre 
remoción que cambian con el gobierno, y 
el personal de confianza con nombramien-
to definitivo y alta antigüedad (más de tres 
administraciones), cuya permanencia exige 
que se les otorgue un trato diferenciado en 
estabilidad y prestaciones, especialmente 
en lo relativo a los incrementos salariales.

En este sentido, es imperativo sensibi-
lizar al Ayuntamiento de Guadalajara y a 
su alcaldesa Verónica Delgadillo García, 
sobre la situación de aquellos trabajadores 
de confianza que no forman parte de su ga-
binete inmediato. Nos referimos a quienes 
llevan décadas dedicadas a funciones esen-
ciales y vitales en nuestra municipalidad, 
cuya permanencia en sus puestos supera las 
dos administraciones (más de seis años). 

Los trabajadores municipales, con ex-
periencia y lealtad al gobierno más allá de 

partidos, merecen incrementos salariales 
justos. El municipio debe liderar respetan-
do sus derechos laborales para credibilizar 
la defensa ciudadana. 

Ejemplos de derechos laborales muni-
cipales

Comparación con derechos estatales
Versión más persuasiva
En este contexto, la respuesta del Ayun-

tamiento de Guadalajara fue justificar que 
esta categoría de trabajadores de confianza 
no goza del derecho humano a la no discri-
minación y, por lo tanto, no son acreedo-
res a aumentos salariales, mientras que sus 
trabajadores sindicalizados gozan de incre-
mentos anuales y prestaciones. Es impera-

tivo recordar que, desde hace más de una 
década, los derechos humanos en México 
son innegables y deben ser acatados, sobre 
todo por quienes gobiernan y administran. 

Las autoridades municipales deben de-
mostrar que son firmemente contrarias a 
los abusos, en particular hacia sus propios 
trabajadores, quienes, en estricta esencia, 
realizan labores similares a las demás cate-
gorías, se esfuerzan al máximo por la ins-
titución y, además, tienen familias y com-
promisos económicos que atender.

Si bien es cierto que la Ley Federal es-
tablece que los trabajadores de confianza 
de los ayuntamientos carecen de la estabi-
lidad en el empleo de los de base (con base 
en el Artículo 123, Apartado B, fracción 
XIV de la Constitución), la evolución de 
las leyes y la creciente conciencia en ma-
teria de derechos humanos exigen a la au-
toridad municipal una reflexión profunda: 
la ausencia de estabilidad no puede ser un 
pretexto para el abuso. 

La obligación de la autoridad es respe-
tar los derechos irrenunciables, como las 
medidas de protección al salario. Por ello, 
el gobierno debe honrar la jurisprudencia 
de la Suprema Corte de Justicia de la Na-
ción, garantizando que la remuneración de 
estos empleados sea siempre acorde a su 
servicio y, fundamentalmente, no inferior a 
la de los trabajadores de base con funciones 
similares. El espíritu de un gobierno justo 
debe ser no utilizar la ley para justificar un 
trato que roza la discriminación económica 
y laboral.

LAS AUTORIDADES 
MUNICIPALES DEBEN 

RECHAZAR FIRMEMENTE 
ABUSOS CONTRA 

SUS TRABAJADORES, 
QUIENES REALIZAN 

LABORES ESENCIALES, 
SE ESFUERZAN POR 
LA INSTITUCIÓN Y 

SOSTIENEN FAMILIAS 
CON COMPROMISOS 

ECONÓMICOS.

OPINIÓNOPINIÓN
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EL PREMIO MÉRITO INDUSTRIAL A 
RENÉ CALDERÓN BUJDUD

A LOS QUE VIMOS

MAURO GARZA MARÍN

INFORME DEL SENADOR CARLOS LOMELÍ

MAURO GARZA MARÍN coordinador general del gabinete económico del Estado con el indus-
trial del año René Calderón Bujdud.

EN EXPO GUADALAJARA acompañado de la plana mayor de Morena en Jalisco, encabezada por su coordinadora estatal Erika Pérez, el senador Carlos Lomelí presentó su primer informe 
como senador de la república, representando. “Jalisco es tierra que inspira, que lucha y que hoy tiene voz propia en el Senado de la República”, remarcó el empresario.

EN LA XLV MEDALLA AL MÉRITO INDUSTRIAL DEL CCIJ, el gobernador Pablo Lemus entregó el galardón 2025 a René Calderón Bujdud (Grupo Recal), premiando “congruencia y vida entregada 
a los demás”. René Calderón instó a cumplir obligaciones laborales y fiscales para ser verdaderamente responsables.

DISTINGUEN A MIGUEL ZÁRATE

MIRZA Y CYNTHIA PERSONALIDADES

MIGUEL ZÁRATE FUE GALARDONADO por la Cámara Nacional de Empresas Consultoras como 
Industrial Distinguido 2025 en el marco de la XLV entrega de la Medalla al Mérito Industrial e 
Industriales Distinguidos, bajo la organización del CCIJ.

DOS MUJERES DE LUCHA, DOS MUJERES DESTACADAS, Mirza Flores y Cynthia Cantero 
Pacheco. La primera, coordinadora estatal de Movimiento Ciudadano, la segunda titular de 
la Secretaría de Planeación y Participación Ciudadana del Estado, quienes coincidieron en el 
evento del IEPCJ en el lanzamiento de la estrategia Capital Cívico Jalisco 2025–2028.

DE IZQUIERDA A DERECHA: Juan Carlos Flores Miramontes, Paula Ramírez, Cynthia Cantero 
y Héctor Raúl Solís Gadea, quienes participaron en el lanzamiento de la estrategia Capital 
Cívico Jalisco 2025–2028 del IEPCJ.

SAN PEDRO TLAQUEPAQUE CELEBRA CON ÉXITO
SU DESFILE TRADICIONAL AL XV FESTIVAL DE MUERTOS 

A LOS QUE VIMOS
CON 40 MIL ASISTENTES, San Pedro Tlaquepaque vivió una vibrante ce-

lebración de colores, música y tradición en su Desfile Conmemorativo al XV 
Festival de Muertos 2025, reafirmando su compromiso con la preservación 
cultural mexicana.

La presidenta municipal, Laura Imelda Pérez Segura, agradeció a par-
ticipantes y asistentes: “Disfrutamos la grandiosidad, inspiración y magia 
que nos empuja a vivir el Día de Muertos en Tlaquepaque”.

El desfile recorrió el Centro Histórico, partiendo de Hidalgo y Revolución, 

pasando por Emilio Carranza y Juárez, hasta Niños Héroes. Más de 600 
personas —instituciones educativas, colectivos culturales, artistas, empre-
sarios y familias— desfilaron con catrinas, catrines, calaveras monumen-
tales, carruajes y carros alegóricos.

Bandas tradicionales, rondallas y grupos de danza folclórica llenaron el 
ambiente de fiesta familiar, reflejando el orgullo e identidad del municipio.

Con 120 elementos de Seguridad, Vialidad y Protección Civil, el evento 
cerró con saldo blanco.
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COTIZAR EN EL SEGURO SOCIAL YA NO 
ES SOLO PARA QUIEN TIENE PATRÓN
Por Francisco Junco

Durante años, miles de trabajado-
res independientes en México 
vivieron en la orilla del siste-
ma de salud y seguridad social. 

Profesionistas, comerciantes, freelancers 
y empleadas del hogar que trabajaban por 
cuenta propia no podían acceder a servicios 
médicos, incapacidades o pensiones como 
los empleados de una empresa. Hoy, esa 
realidad comienza a cambiar.

El Instituto Mexicano del Seguro Social 
(IMSS) puso en marcha una opción que po-
cos conocen la Modalidad 10, un esquema 
que permite afiliarse de manera voluntaria 
y gozar de todos los beneficios de la segu-
ridad social.

“La modalidad 10 es un esquema que 
tiene el Seguro Social para poder dar de alta 
a las personas trabajadoras independientes. 
Es una modalidad que tiene aproximada-
mente cuatro años y está hecha para traba-
jadoras del hogar y profesionistas que no 
están dados de alta con un patrón”, explicó 
Aliocha Torres Sánchez, fundador de Coti-
zaFácil.

Se trata de una opción abierta para cual-
quier persona que desee incorporarse al sis-
tema y pagar su propia cuota mensual, sin 
necesidad de un empleador, que “incluye 
atención médica, medicinas, guarderías, 
pensiones e incapacidades por riesgos de 
trabajo”, añadió Zaira Graciela Aguilera Te-
jeda, cofundadora de la misma plataforma.

La idea central es sencilla, quien cotiza, 
se protege. Aunque parece una alternativa 
obvia, el gran problema ha sido la falta de 
difusión. “Creo que no se conoce porque el 
gobierno no la ha impulsado de la manera 
suficiente. No hay un impulso directo a la 
modalidad 10, y eso ha limitado que la gen-
te la aproveche”, sostuvo Torres Sánchez.

El especialista aclaró que este esquema 
no sustituye otras modalidades del IMSS, 
sino que las complementa. “Una de las más 
conocidas es la modalidad 40, que es para 
personas cercanas a la jubilación. La moda-
lidad 10 te prepara para llegar a esa etapa 
con más semanas cotizadas”, explicó.

En México, se estima que más del 30% 
de las personas económicamente activas 
no están afiliadas al Seguro Social. La falta 
de un patrón formal las deja sin cobertura 
médica y sin posibilidad de cotizar para una 
futura pensión.

Para este segmento, la modalidad 10 
representa una oportunidad de oro. “Cual-
quier persona puede acceder. Basta con te-
ner un número de seguridad social y cubrir 
la cuota correspondiente. No depende de 
ninguna empresa; lo puede hacer directa-
mente en la página del Seguro Social”, su-
brayó Torres Sánchez.

Sin embargo, los procesos digitales del 
IMSS no siempre resultan sencillos para to-
dos. “Normalmente, entrar a la página del 
Seguro Social puede ser muy complejo. Lo 

que hicimos fue facilitar ese acceso, una 
plataforma que te guía paso a paso, como 
si tuvieras un contador a tu lado diciéndote 
dónde picar y cómo avanzar”, comentó el 
fundador de CotizaFácil.

La iniciativa surgió desde un despacho 
contable que decidió acercar la seguridad 
social a más personas. “Vimos que la mo-
dalidad 10 podía ser muy atractiva para mu-
chos, y creamos una herramienta para que 
se inscriban de manera fácil, administren su 
alta y den continuidad a sus pagos mensua-
les”, explicó.

El trámite no es exclusivo ni cerrado. 
“Todo mundo tiene acceso a la modalidad 
10. Nosotros solo facilitamos el proceso 
para quienes no quieren lidiar con trámites 
complicados o páginas lentas”, reiteró.

La inscripción puede hacerse con el sa-
lario mínimo como base, que ronda los 8 
mil 480 pesos en la zona centro y 12 mil 
700 en la zona norte. “Normalmente vas a 
pagar entre 1,800 y 2,000 pesos mensuales 
por estar inscrito en esta modalidad del Se-
guro Social”, detalló Torres Sánchez.

La cuota varía según el ingreso reporta-
do, pero el beneficio es claro, tener acceso 
a todos los servicios del IMSS, desde aten-
ción médica hasta guarderías, incapacida-
des y pensiones.

“La confianza del usuario es que todos 
los trámites se hacen directamente con el 
Seguro Social. La línea de captura es la mis-
ma que emite la institución y toda la docu-
mentación es oficial. No hay intermediarios 
ocultos”, enfatizó.

Más allá del trámite, los impulsores de 

esta iniciativa aseguran que hay una dimen-
sión social importante detrás. “Más que un 
negocio, lo que buscamos es informar. Hay 
una carga social en decirle a la gente que 
esta modalidad existe y que puede cambiar 
su futuro”, comentó Torres Sánchez.

En México, millones de personas viven 
al día, sin seguro médico ni ahorro para el 
retiro. Para ellos, esta modalidad representa 
una forma tangible de construir estabilidad 
y acceso a servicios de salud dignos.

“El mensaje principal es hacer entender 
que hay una modalidad del Seguro Social 
hecha para los trabajadores independientes 
o para cualquier persona que quiera estar 
cotizando, sin depender de un patrón”, in-
sistió.

Zaira Aguilera agregó que la modalidad 
10 no es exclusiva para profesionistas, sino 
que también puede ser aprovechada por 
quienes trabajan por cuenta propia, “desde 
una diseñadora, un plomero o una estilista, 
hasta un fotógrafo o un freelancer digital, 
todos pueden entrar al sistema”.

La inscripción puede hacerse directa-
mente en la página del IMSS, aunque tam-
bién existen plataformas que simplifican el 
proceso para quienes prefieren apoyo técni-
co.

“En nuestro caso, la página primero te 
da una cotización y después te pide datos 
básicos como CURP, número de seguridad 
social y domicilio. Se genera una línea de 
captura del propio Seguro Social, igual que 
si lo hicieras tú directamente”, explicó To-
rres Sánchez.

El servicio que ofrecen cuesta 99 pesos 

mensuales, una cantidad simbólica frente a 
lo que normalmente cobraría un contador. 
“Queremos que cualquier persona pueda 
acceder a la seguridad social sin gastar de 
más”, dijo.

El acceso al sistema de salud y a la pro-
tección laboral no debería ser un privile-
gio de quienes tienen patrón, coincidieron 
ambos entrevistados. Por eso, llaman a los 
trabajadores independientes a informarse y 
aprovechar esta alternativa.

“La seguridad social no es sólo un dere-
cho, también es una inversión en tranquili-
dad. Y esta modalidad es una puerta abierta 
que pocos han cruzado”, reflexionó Torres 
Sánchez.

Las personas interesadas en conocer 
más sobre la modalidad 10 pueden ingresar 
a www.cotizafacil.com, llamar al 33 10 43 
06 26, o acudir a las oficinas ubicadas en 
Avenida Servidor Público 1356, piso 2, en 
Zapopan, Jalisco.

El horario de atención es de lunes a 
viernes en horario de oficina, y también se 
brinda orientación por WhatsApp o llamada 
directa.

La modalidad 10 del IMSS está ahí, 
esperando a quienes decidan dar un paso 
hacia su seguridad y futuro. Porque en Mé-
xico, cuidar de uno mismo también pue-
de comenzar con una decisión tan simple 
como cotizar por cuenta propia.

Todo mundo tiene acceso a la modalidad 10. Nosotros solo facilitamos el proceso para quienes no quieren lidiar con trámites complicados o 
páginas lentas”, explica Aliocha Torres Sánchez, fundador de CotizaFácil.

“La modalidad 10 es un esquema que tiene el Seguro Social para poder dar de alta a las 
personas trabajadoras independientes. Es una modalidad que tiene aproximadamente 
cuatro años y está hecha para trabajadoras del hogar y profesionistas que no están 
dados de alta con un patrón”, explicó Aliocha Torres Sánchez, fundador de CotizaFácil.

“Normalmente, entrar a la página del Seguro Social puede ser muy complejo. Lo que hi-
cimos fue facilitar ese acceso, una plataforma que te guía paso a paso, como si tuvieras 
un contador a tu lado diciéndote dónde picar y cómo avanzar”, comentó el fundador de 
CotizaFácil.

MODALIDAD 10 DEL IMSS

>COTIZAFÁCIL OFRECE ASESORÍA A INTERESADOS

OPINIÓN

Pocas veces se había visto, en los 
tiempos modernos, la inmoralidad 
que campea en los ámbitos del po-
der mexicanos. Las raterías no son 

exclusivas o patente de partido alguno. Para 
desgracia de nuestro país, casi todos (ideolo-
gía de centro, izquierda o derecha) los gober-
nantes que llegan a los puestos públicos, vía 
elección o por dedazo, arriban al poder sólo 
para cometer inmoralidades. Hay excepcio-
nes, por supuesto.

La más recurrente inmoralidad: el robo. 
Robar al erario, a los ciudadasnos, a quien se 
ponga por enfrente, es la principal característi-
ca de quienes ejercen el poder. Y éstos o éstas, 
según el caso, incluso se pavonean exhibiendo 
con desfachatez lo robado.

La inmoralidad de los que ejercen puestos 
públicos se convirtió en la forma de gobernar; 
es una guía no escrita, pero sí seguida por las 
hordas de depredadores de los dineros públi-
cos.

Cuando los potentados de un régimen ha-
cen y deshacen a sus anchas, a sabiendas que 
serán protegidos porque “une más la compli-
cidad que la sangre”; cuando los gobernantes 
niegan, rechazan y hasta se atreven a “ofen-
derse” por las irregularidades de sus gobiernos 
o de sus correligionarios de partido, entonces 
surge la complicidad.

Negar rotundamente las evidencias reales 
de los delitos, denota que no sólo existe la pro-
tección oficial, sino que se pretende idiotizar, 
perdón, hipnotizar a los grupos sociales, los 

afines y los contrarios. 
La técnica es contundente: Niega todo lo 

malo de nuestro partido y sus militantes; pro-
pón un estudio para investigar los hechos y 
nombrar un comité con paleros del gobierno 
para simular castigos a los grupos afines a sus 
afanes.

Eso es a todas luces inmoral. Todo mundo 
sabe hacer lo correcto y todos los gobernantes 
saben lo que no se debe llevar a cabo, pero…
es más fácil no hacer lo correcto. Es más di-
fícil ser una persona con valores humanos por 
encima de la media. La responsabilidad social 
de los políticos debe ser ejemplar. No sólo de-
ben parecer, deben ser personas íntegras.

Cuando la impunidad campea; cuando la 
mentira es “normalizada” por los mentirosos 

oficiales; por los mentirosos por nómina y por 
la sociedad -que se abandona a la mentira- en-
tonces se llega a la gobernanza inmoral. 

La moral es circunstancial, generada por 
condiciones peculiares y temporales, pero 
siempre con la alternativa del bien y del mal. 
Hoy día los funcionarios inmorales, con ci-
nismo y desfachatez, niegan y reniegan de 
esa realidad inmoral. Algunos, incluso la ce-
lebran, la promueven, la hacen su bandera 
ideológica. 

Cuando la inmoralidad es el sistema de 
vida de un pueblo va en caída libre a la total 
decadencia. Los inmorales imponen su ley o 
sus leyes, basadas en la corrupción, la mentira, 
la violencia y la arbitrariedad. La arbitrariedad 
es madre de las dictaduras. 

José Carlos 
Legaspi 
Íñiguez

Por |

LA INMORALIDAD EN EL PODER
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OPINIÓN

Te imaginas trabajar durante 30 
años, llegar a los 60 años de edad y 
enredarte en un pleito legal contra 
el Instituto Mexicano del Seguro 

Social (IMSS), porque no quiere reconocer 
tu antigüedad. Nadie quiere vivir eso, la 
mayoría imagina llegar a cobrar su pensión 
a los 30 días después de solicitar su jubi-
lación.

Hoy te platico cómo resolver contro-
versias entre el IMSS y los trabajadores, así 
como medios de prevención, mecanismos 
de defensa y fundamentos legales.

En México, el (IMSS) es una de las ins-
tituciones más relevantes para la protección 
social de los trabajadores. Sin embargo, son 
muchos los casos en los que surgen contro-
versias entre el Instituto y los trabajadores 
en temas relacionados con jubilaciones, se-
manas de cotización y montos de pensión. 

Estas disputas pueden derivar en pro-
cesos judiciales complejos, costosos y pro-
longados, que en muchos casos podrían 
evitarse con una adecuada prevención y 
asesoría oportuna.

A continuación, se presenta una guía 
integral sobre cómo resolver este tipo de 
controversias y los mecanismos de defensa 
que existen.

PRINCIPALES CAUSAS DE 
CONTROVERSIA CON EL IMSS
Las diferencias más comunes entre los 

trabajadores y el IMSS suelen derivarse de 
tres escenarios principales:

1. Resolución negativa de jubilación:
El IMSS puede negar una pensión por 

considerar que el asegurado no cumple con 
los requisitos establecidos en la Ley del Se-
guro Social (LSS), como el número míni-
mo de semanas cotizadas, la edad o la falta 
de conservación de derechos.

2. Resolución de pensión con monto 
inferior al reclamado:

En algunos casos, el trabajador obtiene 
una pensión, pero el monto económico que 
el IMSS le otorga es inferior al esperado. 
Esto puede deberse a errores en el cálculo 
del salario base de cotización, omisiones 
en los registros de semanas cotizadas o dis-
crepancias en los promedios de los últimos 
cinco años cotizados.

3. Negativa de reconocimiento de se-
manas de cotización o antigüedad: 

Es frecuente que el IMSS no reconozca 
ciertas semanas cotizadas, especialmente 
cuando existen registros incompletos, du-
plicidad de números de seguridad social o 
errores administrativos entre las bases de 
datos del IMSS, INFONAVIT y el patrón.

MECANISMOS DE DEFENSA DEL 
TRABAJADOR ANTE EL IMSS
La Ley del Seguro Social y la legisla-

ción administrativa mexicana contemplan 
diversos instrumentos legales para que los 
trabajadores defiendan sus derechos frente 
a resoluciones desfavorables del IMSS.

a) Recurso de inconformidad ante el 
propio IMSS

El primer paso ante una resolución ne-

gativa o incorrecta es interponer un recurso 
de inconformidad. Este procedimiento se 
encuentra regulado por los artículos 294 al 
297 de la Ley del Seguro Social y los artí-
culos 1 al 10 del Reglamento del Recurso 
de Inconformidad del IMSS.

El trabajador tiene un plazo de 15 días 
hábiles contados a partir del día siguiente 
en que surta efectos la notificación de la 
resolución. Puede hacerlo en las subdelega-
ciones o ante el área de atención al dere-
chohabiente.

Durante el recurso, el IMSS revisa in-
ternamente el caso y puede corregir, modi-
ficar o revocar su resolución. Es importante 
acompañar el recurso con documentos pro-
batorios, tales como:

Historial de semanas cotizadas 
(emitido por el IMSS o INFONAVIT).
Constancias de pago de cuotas.

Talones de nómina o comprobantes fis-
cales.

Cualquier comunicación o 
resolución previa del IMSS.
Este recurso es gratuito y tiene como 

ventaja que permite al trabajador agotar la 
vía administrativa, requisito indispensable 
antes de acudir a instancias judiciales.

b) Juicio contencioso administrativo 
ante el Tribunal Federal de Justicia Ad-
ministrativa (TFJA)

Si el recurso de inconformidad es re-
suelto en contra del trabajador, o si el IMSS 
no emite resolución dentro de los 45 días 
siguientes, el afectado puede promover un 
juicio contencioso administrativo ante el 
Tribunal Federal de Justicia Administrativa 
(TFJA).

El fundamento de esta vía se encuentra 

en los artículos 295 y 296 de la Ley del Se-
guro Social, así como en los artículos 13, 
14 y 15 de la Ley Federal de Procedimiento 
Contencioso Administrativo (LFPCA).

En este juicio, el trabajador puede so-
licitar que el Tribunal revise la legalidad 
de la resolución emitida por el IMSS, ofre-
ciendo pruebas y argumentos técnicos que 
demuestren la improcedencia del acto.

c) Juicio de amparo
En casos excepcionales, cuando se vul-

neran derechos constitucionales, el trabaja-
dor puede promover un juicio de amparo, 
con fundamento en los artículos 103 y 107 
de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos y la Ley de Amparo.

El amparo procede, por ejemplo, cuan-
do el IMSS omite resolver un trámite den-
tro del plazo legal, o cuando su actuación 
viola principios como la legalidad, seguri-
dad jurídica o derecho de audiencia.

LA IMPORTANCIA DE LA PREVENCIÓN: 
EXPEDIENTE LIMPIO DESDE 
LOS 55 AÑOS
Aunque existen mecanismos de defen-

sa eficaces, el mejor camino para evitar 
conflictos con el IMSS es la prevención. A 
partir de los 55 años, todo trabajador debe 
asegurarse de contar con un expediente la-
boral y de cotización limpio, actualizado y 
completo.

Te sugerimos: verificar las semanas 
cotizadas mediante el portal del IMSS, en 
caso de inconsistencias, solicitar corrección 
inmediata; unificar números de seguridad 
social duplicados, ya que tener más de uno 
puede causar la pérdida de registros; actua-
lizar los datos personales (nombre, CURP, 
RFC, NSS) para evitar errores.

A lo largo de tu vida laboral, es necesa-
rio conservar comprobantes laborales como 
recibos de nómina, contratos y constancias 
patronales. Revisar el salario base de coti-
zación y asegurarse de que coincida con el 
salario acordado con el patrón.

Debes verificar los promedios salaria-
les de las últimas 250 semanas cotizadas, 
ya que de ello depende el monto final de 
la pensión. Asegurarse de haber conservado 
los derechos conforme al régimen aplicable 
(Ley de 1973 o Ley de 1997).

ASESORÍA Y ACOMPAÑAMIENTO 
PROFESIONAL
Muchos trabajadores pierden semanas 

cotizadas o reciben montos de pensión in-
correctos por no contar con orientación 
especializada. Como asesor puedo realizar 
una revisión de tu historial laboral, antes de 
iniciar un trámite formal de pensión. Por 
hoy, te puedo decir que ante el IMSS, es 
mejor prevenir que litigar.

amper61@hotmail.com
Periodista independiente, ha sido 

docente de Política, Opinión Pública y 
Mercadotecnia Política, así como asesor 

profesional de Comunicación Pública.

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

¿A LA BUENA? 
O PLEITO LEGAL VS EL IMSS

A LO LARGO DE TU VIDA LABORAL, ES NECESARIO 
CONSERVAR COMPROBANTES LABORALES COMO RECI-
BOS DE NÓMINA, CONTRATOS Y CONSTANCIAS PATRO-

NALES. REVISAR EL SALARIO BASE DE COTIZACIÓN 
Y ASEGURARSE DE QUE COINCIDA CON EL SALARIO 

ACORDADO CON EL PATRÓN.

CONSEJOS PARA LA JUBILACIÓN

Revisa tu historial laboral antes de iniciar el trámite formal de jubilación. Ante el IMSS, es 
mejor prevenir que litigar. Los pleitos legales te hacen perder tiempo y dinero.

COMO RESOLVER CONTROVERSIAS LEGALES
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OPINIÓN

Antes de su estreno en Netflix, 
Frankenstein, de Guillermo del 
Toro, tuvo su presentación en al-
gunos cines de la ciudad. Esta 

nueva entrega del director tapatío está pro-
tagonizada por Oscar Isaac, Jacob Elordi, 
Mia Goth, Félix Kammerer, Lars Mikkel-
sen, David Bradley, Lauren Collins, Char-
les Dance y Christoph Waltz. La película es 
una nueva adaptación de la novela escrita 
por Mary Shelley y mantiene el tema cen-
tral: quién es el verdadero monstruo.

En los 149 minutos de duración, Del 
Toro hace gala de todos los recursos y ha-
bilidades que lo han posicionado como un 
director poseedor de un estilo visual perso-
nal y una narrativa eficiente. En su versión 
de Frankenstein encuentra espacio para su 
estética barroca y detallista: grandes esce-
narios plagados de objetos y referencias, 
como una torre en medio de las montañas 
donde se monta un laboratorio para desa-
fiar a la muerte mediante el conocimiento 
y la tecnología. 

Ahí, una enorme cabeza de medusa es 
testigo silencioso de las monstruosidades 
del hombre y de su deseo de trascender la 
vida. Campos de batalla con cuerpos y ca-
ballos congelados por doquier, mansiones 
invadidas de pinturas y tapices contienen 
las batallas interiores de los personajes, 
hasta que estos explotan en miedo, angus-
tia y terror.

Desde el lanzamiento del primer trái-
ler, que muestra la visión de Víctor, queda 
de manifiesto el trabajo y el detalle en la 
puesta en escena, la cual crea una atmósfe-
ra de opresión y tensión contenida. Víctor 
Frankenstein es un explorador, un conquis-
tador, no de tierras o civilizaciones, sino de 
la muerte; no hay mayor misterio ni aventu-
ra. El tráiler muestra un barco atrapado en el 
hielo; ya no hay continentes que descubrir, 
tierras que conquistar ni civilizaciones por 
doblegar. El tiempo de los hombres fuertes 
se acabó; ahora es turno de la ciencia. La 
mecánica, la electricidad y la medicina son 
los nuevos campos de batalla, tierra virgen 
para el primero que encuentre el camino 
hacia ella.

Víctor Frankenstein, interpretado por 
Oscar Isaac, es un estudiante de medi-
cina que escandaliza a sus maestros con 
sus ideas y experimentos: donde ellos ven 
monstruosidades, él ve progreso. Víctor es 
guiado por sus emociones, no por la razón; 

esta es solo el medio del cual se vale para 
satisfacer sus ansias de trascender, su de-
seo de superar a todos y a todo, incluida la 
muerte. 

Pero cuando se enfrenta a su creación, 
no tiene la sensibilidad para empatizar con 
ella, es un Dios que desprecia su obra y la 
abandona en un mundo desconocido y aje-
no, para el cual la criatura es un monstruo. 
Todo se trata de Víctor, pasando por encima 
de todo y de todos.

Su contraparte es Elizabeth Lavenza, 
interpretada por Mia Goth, presentada en 
el segundo tráiler, el cual muestra la visión 
de la criatura, Elizabeth, vestida de blanco, 
corre hacia él para abrazarlo. Ella no es la 
razón desmedida ni la emoción incontrola-
ble, sino la parte más humana de la historia; 
es la ética y la moral que cuestiona no si 
algo es posible, sino si es correcto. Del Toro 
presenta esta contraposición entre los per-
sonajes utilizando el color. 

La paleta del director es roja y verde; 

este es el color de Víctor, del laboratorio, de 
la ropa y de la sociedad. El rojo es el color 
de la madre de Víctor, de los accesorios de 
Elizabeth y del ojo de la criatura. Rojo y 
verde son opuestos en el círculo cromático, 
lo que los convierte en complementarios, 
de la misma forma que lo son la razón y la 
emoción.

En medio se encuentra la criatura, no un 
monstruo, interpretada por Jacob Nathaniel 
Elordi, quien da en esta interpretación un 
matiz de humanidad y vulnerabilidad que 
se transforma en decepción e ira frente a su 
creador. Se trata de un ser que no encuentra 
a nadie como él en el mundo, y su creador, 
la única presencia en su vida, lo abandona 
en un mundo que no es capaz de compren-
der.

El diseño del personaje se aleja de la 
icónica imagen de cabeza cuadrada, párpa-
dos pesados y tornillos en el cuello; un ser 
torpe cuya humanidad se expresa a través 
de gestos mínimos y una mirada doliente. 

Tampoco corresponde en su totalidad a la 
visión que le dio Mary Shelley, sino que 
presenta una versión potenciada y lograda 
de la anatomía humana.

Su Frankenstein combina el terror con 
la fantasía y el romance, en una historia 
donde cada elemento visual cumple una 
función simbólica. Su mirada se mueve 
entre lo poético y lo macabro, donde los 
monstruos son espejos de lo humano y la 
verdadera crueldad surge de la razón desco-
nectada de la brújula moral, del poder y de 
la sociedad que teme a lo diferente.

La película llegará a Netflix el 7 de no-
viembre, después de haber tenido un estre-
no limitado en cines de distintas ciudades 
del mundo. Esta estrategia de lanzamiento 
busca ofrecer primero la experiencia visual 
completa en pantalla grande; además, la 
presencia de las películas en cines es uno 
de los requisitos de varios premios, los Ós-
cares, por ejemplo, para considerar a las 
cintas participantes. 

Netflix apuesta fuerte por esta cinta 
para que sea una de las grandes ganado-
ras de premios y festivales: fue nominada 
al León de Oro como Mejor película en el 
Festival de Venecia 2025 y al Premio del 
Público (Mejor película) en el Festival de 
Toronto, dos de los más prestigiados festi-
vales de la industria cinematográfica.

Luis Ignacio 
Arias

Por |

FRANKENSTEIN,
EL MOUNSTRUO SEGÚN GUILLERMO DEL TORO

LA GRAN APUESTA DE NETFLIX

EN LOS 149 MINUTOS DE DURACIÓN, DEL TORO HACE 
GALA DE TODOS LOS RECURSOS Y HABILIDADES QUE 

LO HAN POSICIONADO COMO UN DIRECTOR POSEEDOR 
DE UN ESTILO VISUAL PERSONAL Y UNA NARRATIVA 
EFICIENTE. EN SU VERSIÓN DE FRANKENSTEIN EN-
CUENTRA ESPACIO PARA SU ESTÉTICA BARROCA Y 

DETALLISTA.

CONCIENCIA EN LA CULTURA

El tapatío Guillermo del Toro presenta su nueva obra: Frankenstein.

¿REFUNDACIÓN O REFUNDICIÓN DEL PAN?
Por Pedro Vargas Avalos

En días pasados la prensa difundió que 
el Partido Acción Nacional (PAN) se 
refundaba. Su nueva rúbrica es Pa-
tria, Familia y Libertad, que sustitu-

ye al añejo de “Por una Patria Libre y Genero-
sa”, que reflejaba ideales libertarios, sociales 
y de salvaguardia de la soberanía nacional. 
El flamante lema divulgado, quizás luce im-
portante, pero suena a mercadotecnia y bien 
puede, por genérico, no decir nada.

Lo que sí es indubitable es que ambas di-
visas se inscriben en el marco conservador, 
aunque no creemos llegue el supuesto redi-
vivo blanquiazul, a la estrambótica ideología 
que presume el delirante Che Milei o el retró-
grada Jair Bolsonaro, aunque sí parece lindar 
con el Partido Popular español- el de Aznar, 
gran cuate de Calderón, reincorporado al diz-
que renovado panismo- y sostener sugerencias 
del ultraderechista Vox ibérico. 

El 19 de octubre expresó la fogosa Lía Li-
món: “Las y los panistas nunca nos rendimos, 
porque nuestra voz no se calla. Hoy comienza 
una nueva era, más accesible, más generosa e 
innovadora”. Y es que, de acuerdo con el dis-
curso del guía formal panista, Jorge Romero 
Herrera, “Nos desconectamos de la sociedad”. 

Este hecho, más las dinámicas internas, 
las disputas y las alianzas pragmáticas -desde 
el Partido Verde, hasta el devaluado priísmo 
pasando por el finado perredismo, provo-
caron el debilitamiento junto al extravío de 
la identidad del partido fundado -entre otros 
personajes- por Manuel Gómez Morin y los 
jaliscienses Efraín González Luna y Rafael 
Preciado Hernández en 1939, tres cofundado-
res bien reconocidos en las filas del panismo 
de ayer y hoy: Gómez Morín fue el inicial pre-
sidente del partido; González Luna el primer 
candidato presidencial -en 1952- y el nativo 
de El Grullo, Hernández Preciado, reconocido 
teórico por lo que la fundación que ostenta su 
nombre es fuente primordial de capacitación 
ideológica. 

Por cierto, en su tierra, se registró el pri-
mer triunfo político panista en 1942, aun 
cuando el sistema priista lo obstruyó e impidió 
que el ayuntamiento funcionara. 

Para entender los principios del PAN, es 
bueno leer lo que la Enciclopedia de México, 
magna obra de nuestro paisano José Rogelio 
Álvarez Encarnación, expone al sintetizarlos 
en catorce puntos: “El concepto de nación 
como unidad está por encima de clases o gru-
pos. La persona debe tener seguridad de las 
libertades para cumplir su destino con digni-
dad. El Estado debe pugnar por el bien común 
para que haya justicia, seguridad y defensa del 
interés colectivo. El orden en la nación servirá 
para evitar la miseria y la ignorancia.

La libertad del hombre exige que el Es-
tado no tenga ni pueda ejercer dominio sobre 
las conciencias. Si bien el Estado tiene la obli-
gación de impartir la enseñanza, ello no debe 
significar un monopolio gubernamental. El 
trabajo humano no es mercancía; es necesario 
proclamar el derecho tanto como la obliga-
ción al trabajo. 8. La iniciativa privada debe 
ser promovida y garantizada por el Estado. La 
propiedad privada asegura la producción na-
cional y garantiza la dignidad de la persona. 
Hay insinceridad e interés político en el pro-
blema del campo y por ello los campesinos, 

incluyendo los ejidatarios, deben tener plena 
propiedad de la tierra. 

El Estado tiene autoridad, no propiedad, 
en la economía nacional; debe velar por que la 
estructura económica quede al servicio de los 
valores humanos. El municipio debe ser autó-
nomo, responsable y sujeto a la voluntad de 
sus gobernados. En derecho, toca a la esencia 
misma del Estado la realización de la justicia. 
En la vida política deben concurrir la inteli-
gencia y la voluntad de todas las personas que 
conviven dentro del Estado”.

En su relanzamiento, el líder Romero He-
rrera afirmó que ahora si se conducirán con 
“fidelidad total a nuestra doctrina, al legado 
más importante de nuestros fundadores”.

En una cita difundida por la prensa, Jorge 
Romero H. sostuvo que “somos un partido de 
derecha moderna... Somos un partido que cree 
en el liberalismo económico, pero, sobre todo, 
somos un partido que sabe que le urge abrir-
se, que es un instrumento para que participen 
los ciudadanos, no los grupos de poder dentro 
del partido”. Luego lo reconfirmó: “Esto es 
regresar a nuestro origen y quizá a algunos les 
molestará, pero hasta el más molesto sabe que 
este es el sendero de la recuperación”. (Proce-
so, 18-10-2025).

Para una periodista-comentarista y evi-
dente simpatizadora del renovado instituto 
partidista, la nueva propuesta se sintetiza así: 
“abrir el partido a la ciudadanía, permitir que 
las candidaturas sean encabezadas por las y 
los líderes naturales de cada comunidad, sin 
importar si son o no militantes tradicionales. 
Es decir, devolverle al PAN su vocación ciu-
dadana… El desafío será convertir el entusias-
mo de un evento en una estrategia permanente 
de cercanía y resultados. El partido tiene la 
oportunidad de volver a ser una alternativa, 
pero deberá demostrarlo en los hechos: con 
gobiernos transparentes, con sensibilidad so-

cial y con la capacidad de responder, no solo 
de criticar.” (Maribel Ramírez Topete, Diario 
Xalapa, 25-10-2025). 

Desde la óptica del semanario Proceso, 
su colaboradora Dalila Escobar, escribió: “El 
Partido Acción Nacional (PAN) anunció su 
relanzamiento con la promesa de que no irá 
en ninguna alianza con otro partido para las 
elecciones y que sus candidatos serán electos 
por la ciudadanía en general y ya no por las 
cúpulas del partido. En el frontón en la Ciu-
dad de México, donde recordaron el inicio del 
partido en 1939, expusieron sus nuevas con-
diciones, muchas de las cuales coinciden con 
las sugerencias que les hacía el expresidente 
Andrés Manuel López Obrador”.

Localmente, se sigue al pie de la letra lo 
anunciado nacionalmente, afirmó el dirigente 
estatal Juan Pablo Colín: ya no más alianzas 
ni con el PRI ni con MC, con lo cual desmien-
te lo que ha sugerido la presidenta Claudia 
Sheinbaum, de que, abandonado el PRI, ahora 
los panistas buscan aliarse a Movimiento Ciu-
dadano. (entrevista en Conciencia TV por Na-
dia Madrigal y Gabriel Ibarra Bourjac).

El reto pues, está hecho. La prueba de 
fuego serán las próximas elecciones del 2027. 
Los panistas deben ponerse las pilas y hacien-
do a un lado sus equívocos, tratar de recuperar 
la confianza de la ciudadanía con procesos que 
incluirán elecciones primarias, voto de la mi-
litancia y encuestas. El relanzamiento incluye 
nuevo logotipo y campañas publicitarias.

Al comentar este importante rebranding 
(redefinición de identidad íntegra de una mar-
ca existente) la actual lideresa de MORENA, 
Luisa María Alcalde, indudable adversaria 
de los blanquiazules declaró que habían par-
ticipado “políticos ‘impresentables’ como 
Guadalupe Acosta Naranjo y Cecilia Soto in-
tegrantes de Somos México, así como el ex-
priista Enrique de la Madrid. 

También señaló a la presidenta de San Lá-
zaro, Kenia López Rabadán, por ser diputada 
plurinominal ‘experta en discursos de odio, 
clasismo y racismo’ y a Germán Martínez, 
igualmente legislador de representación pro-
porcional, a quien llamó traidor, detractor y 
mentiroso”. 

Luego agregó la morenista a Marko 
Cortés, Santiago Taboada, Xóchitl Gálvez 
y gobernadores como Libia Denisse García 
o Mauricio Kuri. Y podríamos mencionar 
muchos otros, al tipo de Francisco Ramírez 
Acuña, Federico Döring, Damián Zepeda, así 
como el exconsejero del INE Marco Antonio 
Baños, los excandidatos a presidentes Ricardo 
Anaya y Xóchitl Gálvez, etc., etc. 

Al reflexionar sobre los asistentes a este 
arranque, queda punzante duda sobre esta re-
fundación, porque los que flotaron alrededor 
del evento eran los mismos de siempre, los 
que encabezados por Vicente Fox y Felipe 
Calderón, casi sepultaron al panismo con de-
rrotas apabullantes en 2018 y 2024.

Pero dice el timonel blanquiazul que “Esta 
es la era en la que las y los panistas le apos-
tamos todo al PAN, para que la gente vuelva 
a confiar en Acción Nacional”. El organismo, 
aseguró, “pone punto final a una era y hoy se 
apuesta por el PAN. Ningunas siglas se ante-
pondrán a las nuestras. Hoy comienza el re-
surgimiento de nuestras siglas, nuestro color y 
nuestro partido”.

El pueblo, los votantes, están renuentes, 
porque la burra no era arisca, la hicieron a 
fuerza de promesas incumplidas y decisiones 
cupulares por esencia antidemocráticas. Ve-
remos muy pronto si tiene razón el piloto del 
partido, ahora sí, de a deveras opositor.  De 
otra manera, la refundación tan cantada como 
ambigua, no pasará de ser más bien, una re-
fundición. 

El nuevo logo de los blanquiazules presentado en este relanzamiento del partido.

Localmente, se sigue al pie de la letra lo anunciado nacionalmente, afirmó el dirigente 
estatal Juan Pablo Colín: ya no más alianzas ni con el PRI ni con MC, con lo cual des-
miente lo que ha sugerido la presidenta Claudia Sheinbaum, de que, abandonado el PRI, 
ahora los panistas buscan aliarse a Movimiento Ciudadano.

La prueba de fuego serán las próximas elecciones del 2027. Los panistas deben po-
nerse las pilas y haciendo a un lado sus equívocos, tratar de recuperar la confianza de 
la ciudadanía con procesos que incluirán elecciones primarias, voto de la militancia y 
encuestas. El relanzamiento incluye nuevo logotipo y campañas publicitarias.

OPINIÓN

>NUEVO LEMA, MISMOS PROTAGONISTAS
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POLÍTICA GLOBAL

La carrera de la tecnología es la carrera del poder. Por el momento el centro son los 
microchips y los minerales REE´s. Pero la energía también es parte central. El uso 
energético para la AI es inmenso y China está tratando de ser el primero en todo, de 
momento son los uno en REEs y están tratando de ser uno en Chips.

Por otro lado, EUA, que por años se sentó en sus laureles de dólares y armas, está muy 
atrasado en energía y en infraestructura. Sino consigue los minerales no podrá mante-
ner su superioridad porque no tendrá materias primas.

>OPORTUNIDADES Y RIESGOS DEL COMERCIO

Por Jorge López Portillo Basave

Esta semana y la próxima platicare-
mos del evento del momento. Usted 
verá en las noticias sobre la cumbre 
comercial de los países de la cuenca 

del pacífico agrupados en la llamada APEC. 
Como lo hemos recomendado en múlti-
ples ocasiones, si usted está en asuntos de 
comercio exterior, vale la pena que usted 
asista. De hecho, he pensado en armar una 
organización para que los mexicanos le sa-
quemos provecho a esto.  

Por lo pronto hablemos de los detalles 
de esta cumbre. Por un lado, China y EUA 
están en una guerra comercial. Japón y Co-
rea de Sur han apostado a invertir en EUA, 
pero deben ser cuidadosos porque China 
es sede de muchas fábricas de empresas 
y grandes corporaciones que por costos y 
ahora por el tamaño del mercado chino es-
tán ahí dentro.

Por otro lado, hay varios países que se 
han sumado a China porque sienten que 
EUA ha sido frio o poco solidario con 
ellos en su desarrollo. México está en un 
momento complicado, pero como siempre 
interesante. La verdad es que México pone 
aranceles reales y disfrazados como el IVA 
a todo lo que entra al país, incluido lo que 
viene de EUA. Vivimos un libre comercio 
de ficción en el que la mayoría de los países 
ponemos barreras, pero exigimos que nues-
tros productos entren sin pagar aranceles o 
con aranceles bajos. De hecho, queremos 
que nuestra ventaja sean salarios de hambre 
y no nuestra innovación o eficiencia. 

Regresando a la guerra China-EUA, 
acordó comprar alimentos desde EUA y 
vender minerales de tierras raras, pero pa-
rece que decidió no cumplir y a la fecha ha 
comprado cero granos este año y de hecho 
cerró las exportaciones de Minerales lla-
mados Tierras raras REEs por sus siglas en 
inglés. EUA está tratando de salvar su lugar 
como líder económico mundial pero China 
está presionando con sus fortalezas como 
era natural.  

Hoy en día la mayoría de las grandes 
empresas globales tienen fábricas en todos 
lados. En ese sentido esta guerra solo les 
molesta, pero no les afecta. El verdadero 
problema o beneficio es para las empresas 
medianas y pequeñas que están sujetas a las 
ventas, compras, importaciones y exporta-
ciones. Veamos como ejemplo a los merca-
dos bursátiles de EUA y como cuando ini-
ció su pleito allá por febrero los mercados 
estaban asustados y medio mundo decía 
que habría una quiebra, ahora vemos que a 
7 meses los mercados están hasta 30% por 
arriba de lo que estaban en febrero. 

La guerra ha llegado al grado de que 
EUA está cobrando extra a barcos de Chi-
na en represalia y amenaza con aranceles 
del 150% a partir de diciembre si China 
no cumple con las compras de granos y la 
venta de minerales de tierras raras que son 
fundamentales para empresas que fabrican 
electrónicos en EUA. Pero no solo es eso, 
sino que México está en medio porque mu-
chos de los productos que exportamos a 
EUA o que vienen de EUA están mezclados 
con productos de China.

A esto debemos sumar a Rusia que no 
ha querido parar la guerra en Ucrania a pe-
sar de que EUA presionó a Ucrania a ceder 
parte del territorio y convenció a Europa a 
incrementar su gasto militar. 

El movimiento de Xi Jinping de suspen-
der ventas de minerales y de cancelar com-
pras de alimentos a EUA es un movimiento 
muy arriesgado y agresivo de facto no solo 
de verbo. Está midiendo a Trump y a EUA. 
Lo mismo se puede decir de Rusia quien 
parece estar apostando por su relación con 

China. Si China hace eso es porque ya tiene 
la tecnología para no necesitar los micro-
chips de EUA que hace un par de años eran 
una de las cartas principales de negociación 
de EUA. 

O tal vez Rusia y China le apuestan a 
que en EUA no habrá continuidad y en un 
año el partido de Trump pierda las eleccio-
nes del congreso con lo que estará menos 
libre para presionar a otros países. Por su 
lado EUA está buscando los REE´s por to-
dos lados para dejar de depender de China. 
El jueves próximo habrá una reunión entre 
Xi y Trump y los resultados de esa platica 
afectarán la carrera de la AI. 

La carrera de la tecnología es la carre-
ra del poder. Por el momento el centro son 
los microchips y los minerales REE´s. Pero 
la energía también es parte central. El uso 
energético para la AI es inmenso y China 
está tratando de ser el primero en todo, de 
momento son los uno en REEs y están tra-
tando de ser uno en Chips. Para esto están 
tratando de desacelerar a EUA ya que día 

con día obvio los chips también se hacen 
mejores y para alcanzarlos lo que china pa-
rece estar haciendo es tratando de dejar sin 
materia prima a los americanos, al menos 
por unos meses con lo que podrían tratar de 
pasarlos. 

Por otro lado, EUA, que por años se 
sentó en sus laureles de dólares y armas, 
está muy atrasado en energía y en infraes-
tructura. Sino consigue los minerales no 
podrá mantener su superioridad porque no 
tendrá materias primas.

¿Y México? Bueno México, siendo 
vecino de EUA y frente a China no ha po-
dido desarrollar industrias para fabricar ni 
una cosa ni la otra. Pero somos potencia en 
narco y en tráfico de personas lo que tam-
bién juega un papel crucial en la carrera 
entre China y EUA. Así es hay 9 carteles 
designados como terroristas de los cuales 
6 son “orgullosamente” mexicanos. Por el 
momento se dice que México está coope-
rando con EUA y a diferencia de Venezuela 
o Colombia a quienes parece que están por 
bombardear. 

Pero dicho sea de paso y gracias a la pre-
sión de EUA y a la cooperación de México, 
la semana pasada se logró detener a una 
presunta delincuente apodada “La Diabla”. 
Una mujer que desde Juárez se dedicaba al 
tráfico de bebes, mujeres y partes humanas 
entre otras cosas. 

Así, las relaciones comerciales son un 
asunto de seguridad nacional y regional por-
que no solo hablamos de qué se vende sino 
de quien y como se vende. Por ejemplo. Las 
plataformas cambiarias generan diferencias 
cambiarias de hasta 1 peso por cada dólar. 
Imagine que usted es un exportador o im-
portador mediano. En una sola operación 
puede perder o ganar varios millones de pe-
sos solo por utilizar a un comercializador de 
divisas más económico.

Espero pronto poder hacer un grupo 
de amigos en medios de comunicación y 
en escuelas a través del cual podamos dar 
apoyo a jóvenes y a pequeños empresarios 
para sacar provecho del comercio exterior y 
en especial poner al día a muchos sobre los 
riesgos y beneficios del comercio mundial. 

Por lo mientras a ver qué sucede en Co-
rea del Sur a donde estarán más de 1,700 
líderes empresariales y políticos del mundo. 
Entre ellos los directivos de Nvidia, la gi-
gante de los microchips, o Amazon quien 
ha dicho que planea duplicar sus ventas en 
los próximos 8 años con el uso de AI. Yo 
mismo estoy utilizando AI para dar segui-
miento a tendencias de compras de produc-
tos específicos en varias partes del mundo 
con lo que veo si mis precios y condiciones 
son competitivas o no.

APEC 2025, EL TABLERO DEL FUTURO 
ECONÓMICO EN EL MUNDO

APEC 2025: China y Estados Unidos en la nueva guerra comercial.
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MISCELÁNEA DEPORTIVA 

VIENE LA LIGUILLA,
LA CÚSPIDE DEL FUTBOL MEXICANO

Esteban 
Trelles
Meza

Por |

EN BUSCA DEL ANSIADO TÍTULO

El campeonato de la Liga 
MX está por definir al 
cierre del torneo semes-
tral con sus mejores ocho 

equipos con el llamado “Play In” con dos 
extras (10). Lo decimos hasta el cansancio 
la Liguilla llegó para quedarse y resulta un 
“plus” para todos que la afición sale ganan-
do al ver encuentros sin especulaciones que 
se busca afanosamente la victoria.

Imploramos a los dioses del estadio im-
poner Fair Play, que los árbitros no definan 
encuentros sino campeonatos mismos para 
favorecer a determinado equipo (América 
es sólo coincidencia).

Por otro lado, la crítica de la prensa 
deportiva diseminada en todos los medios 
escritos, radiofónicos y televisivos son en 
realidad el cáncer del fútbol mexicano, les 
gana el hígado por el cerebro (muchos son 
discapacitados mentales), con cero cono-
cimiento de causa y una ingenuidad a flor 
de piel, envenenan a los niños y jovencitos 
con falta de criterio definido con su mane-
ra manipuladora y tendenciosa, creando 
afición villamelona con un fanatismo que 
raya en lo patético al igual que ellos.

La insistencia absurda de los cinco 
equipos de mayor nómina por la inversión 
multimillonaria que tienen no los hace los 
mejores, América, sus incondicionales, no 
dejan de alabarlo siempre como el mejor 
de todos.

Monterrey, UANL, Cruz Azul, Toluca, 
este último pese a ser el campeón actual 
casi no lo mencionan solo por compromiso 
y ser en realidad el mejor de todos con un 
técnico “Hecho en México” para el mundo 
(“Turco” Antonio Mohamed). Con cam-
peonatos en su natal Argentina lo mismo 
que en nuestro país incluyendo al modes-
to equipo de Xolos de Tijuana, que contra 
todos los pronósticos el “Turco” logró un 
torneo de Liga con ellos.

Guadalajara, Pachuca, UNAM, León, 
son equipos más que competitivos, son 
frecuentes huéspedes de liguilla, por cier-
to, Chivas y “La Máquina” son los que tie-
nen más subcampeonatos de Liga y debajo 
de ellos América, si bien UNAM es el de 
menos campeonatos, es un equipo grande 
con menos títulos de todos (Guadalajara, 
América, Cruz Azul), pero nadie les quita 
su lugar.

Los clásicos en el mundo son casi siem-
pre el que juega en la capital y el otro en 
provincia y por supuesto los regionales del 
mismo Estado (Chivas-Atlas), (Monterrey-
Tigres), Real Madrid-Barcelona (España), 
Boca Juniors-River Plate (Argentina), 
Peñarol-Nacional (Uruguay), Manchester 
United-Liverpool (Inglaterra), Juventus-
AC Milán (Italia), Bayern-Dortmund (Ale-
mania), etc.

La estupidez iniciada por el villamelón 
número uno David Faitelson, que es me-
jor el clásico América-Cruz Azul siendo 
una total falacia, un clásico de antaño es 
la historia misma de cada equipo, que si 
bien algunos encuentros son épicos nunca 
jamás superará al clásico nacional en cual-
quier país.

Si bien es cierto en la última década o 
más América gana más contra Guadalajara, 
pero aun así “el chiverio” obtuvo algunos 
triunfos, la hegemonía fue primero de Gua-
dalajara que no se compara un campeonato 

anual a un semestral.
Los chilangos comentaristas algunos 

“colados” que no son de la capital se des-
viven casi siempre en elogios por los equi-
pos defeños principalmente el América, la 
máquina que es un advenedizo oriundo de 
Jasso Hidalgo sin arraigo futbolero en se-
gunda división que logro el ascenso, con 
un estadio de menos de cinco mil especta-
dores, estos dos equipos son casi siempre 
huéspedes distinguidos en los primeros lu-
gares de la Tabla General y por ende equi-
pos de Liguilla de primer nivel, el “patito 
feo” es la UNAM.

Los españoles radicados en nuestro 
país futbolero también llegaron a la capital 
comprando la franquicia del Necaxa con 
el Atlético Español, que, por cierto, fue un 
buen equipo más que competitivo con juga-
dores sobresalientes con el debut de aquel 
guardameta con menos de 17 años Julito 
Aguilar de buena estatura y condiciones 
excepcionales y así de relampagueante su 
llegada desapareció repentinamente.

Los directivos españoles se rearmaron 
y nuevamente aparecieron en (Atlético Ce-
laya) con los grandes refuerzos españoles 
Butragueño, Michel, Vázquez y el propio 
Hugo Sánchez contemporáneos todos ellos 
llegando a una final que perdieron en el Es-
tadio Azteca.

La obsesión del término “Atlético” 
aparecen ahora en San Luis Potosí con in-
versión española y dar la pelea con su equi-
po y paulatinamente se van armando cada 
temporada consolidándose en la Liga MX 
picando piedra desde abajo.

Para nuestro punto de vista Toluca es 

el campeón a vencer con la “Máquina” que 
pita fuerte, por supuesto América y en me-
nos medida la Sultana del Norte con sus 
millonarios equipos que como diría el ran-
chero “con sus asegunes”.

De las sorpresas podemos establecer a 
Xolos de Tijuana y Juárez con las posibi-
lidades de Guadalajara y Pachuca que en 
la Liguilla todo puede suceder y la lógica 
no existe.

Ciertamente Chivas de Guadalajara 
tiene rato ya desde la era Vergara (padre 
e hijo) sumidos en el olvido campeonil, si 
bien con el técnico serbio Paunovic llegó a 
consolidar un equipo en toda la extensión 
de la palabra con una marca “perruna”, esto 
es hasta 3 jugadores apretaban a un solo 
contrario, corrían en serio, le valió la pena 
para disputar una final que desperdició 
contra todo a su favor en su propia cancha 
contra UANL.

Una Liga MX que abundan los extran-
jeros incluidos los DT no tienen identidad 
propia y las oportunidades para los propios 
jugadores nacionales prácticamente exis-
ten a “cuenta gotas” y el trabajo en Fuerzas 
Básicas se pierden al no tener el escaparate 
para competir de buena manera en su pro-
pio país.

Recordando aquel decreto presidencial 
de no permitir más de cuatro extranjeros 
en aquel entonces, hábilmente y de mane-
ra deshonesta sacaron de la manga que esa 
disposición era sólo para la capital del país, 
resulta absurda tratándose de una medida 
del Ejecutivo Federal que gobierna para 
todo el país.

Recordamos la antigua “Liga Mayor” 

con las “aplanadoras” de los equipos Es-
paña y Asturias oriundos de la Península 
Ibérica con jugadores mayoritariamente de 
ese país, no porque arrasaran con sus equi-
pos los campeonatos (que si lo era), sino 
las tremendas broncas campales en tribuna 
con el sentimiento nacionalista, teniendo 
todas las preferencias.

Los equipos mexicanos van perdiendo 
identidad en su propio país, lo mismo ocu-
rre en este momento con la “protección” 
de equipos mediocres que cobijan para no 
descender que incluso quitaron de manera 
arbitraria y autoritaria el ascenso y descen-
so, inventando un cuaderno de cargos con 
“candados de acero” para exigir requisitos 
absurdos y quitar oportunidades a los equi-
pos de la Liga de Expansión.

Contra lo que piensan los “sabios” co-
mentaristas televisivos cualquiera puede 
ser campeón en la Liguilla, dando al tras-
te los pronósticos de los “expertos”, todos 
quieren ser campeones y nada tiene que ver 
los planteles y sus grandes nóminas, que es 
más importante un equipo que las indivi-
dualidades.

Las posibilidades son las mismas para 
todos, el aspecto anímico y la mentalidad 
ganadora es fundamental e insistimos el ar-
bitraje es factor como siempre para inclinar 
la balanza y favorecer alguno por encima 
del otro.

Xolos de Tijuana de Osorio, vencieron 
en casa al Cruz Azul 3 a 0 en la vuelta les 
regresaron el mismo marcador, lo mismo 
sucedió con “La Máquina” contra UNAM 
que los celestes golearon 4 a 0 y en C.U. 
los universitarios les regresaron la moneda 
con el mismo marcador.

El Rebaño Sagrado tiene la oportunidad 
de oro de buscar lo máximo con alma, vida 
y calcetín, que su afición exige y espera.

etrememodelos@hotmail.com

Las posibilidades son las mismas para todos, el aspecto anímico 
y la mentalidad ganadora es fundamental e insistimos el arbi-
traje es factor como siempre para inclinar la balanza y favorecer 
alguno por encima del otro.

Toluca, vigente campeón del futbol mexicano, buscará defender su corona en la liguilla del Apertura 2025.

En el diamante de las Grandes 
Ligas, donde los sueños se for-
jan a golpe de bat y fildeo, un ti-
juanense ha escrito su nombre con 

letras doradas: Alejandro Kirk. 
El receptor de los Azulejos de Toronto no 

solo ha conquistado la postemporada con una 
actuación que roba el aliento, sino que du-
rante la campaña regular se consolidó como 
uno de los diez mejores bateadores de la Liga 
Americana.

 ¡Vaya manera de poner en alto el beisbol 
mexicano!

En 13 juegos de postemporada, el orgullo 
de Tijuana tiene 51 turnos al bat con 10 carre-
ras anotadas, 10 producidas y 13 hits, de los  
cuales 4 han sido cuadrangulares con dos do-
bletes, recibiendo 5 pasaportes y 8 chocolates.

Alejandro Kirk, con su estatura compacta 
y su bateo quirúrgico, ha demostrado que el 
talento no se mide en centímetros, sino en co-
razón y disciplina. En los playoffs, el “Capi” 
–como lo apodan cariñosamente– se convirtió 
en un pilar para los Blue Jays, conectando hits 
clave y manejando el pitcheo con la maestría 
de un veterano.

 Su capacidad para leer lanzadores y su 
swing consistente lo han convertido en un do-
lor de cabeza para los pitchers rivales. Pero 
no es solo su ofensiva lo que impresiona; de-
trás del plato, su inteligencia y liderazgo han 
sido fundamentales para guiar a una rotación 
de lanzadores que confían ciegamente en sus 
señales.

Durante la temporada regular, Alejandro 
no solo mantuvo un promedio de bateo que lo 
colocó entre la élite de la Americana, sino que 
mostró una paciencia en el plato que recuerda 
a los grandes. 

Su OBP (porcentaje de embasado) fue una 
prueba de su disciplina, seleccionando lanza-
mientos con la precisión de un cirujano. Para 
un pelotero mexicano, estar entre los mejores 
de una liga tan competitiva es un logro que 
trasciende las fronteras y enciende la pasión 
de los aficionados en Tijuana y todo México.

Este éxito no es casualidad. Kirk es producto 
de la garra tijuanense, de esa cultura de esfuerzo 
que caracteriza a los fronterizos. Desde sus días 
en la Liga Mexicana hasta su ascenso meteóri-
co en la MLB, Alejandro ha demostrado que el 
beisbol mexicano tiene madera para competir en 
el máximo escenario. 

Su historia inspira a los jóvenes que sue-
ñan con la Gran Carpa, recordándoles que con 
trabajo duro y talento, no hay techo que no se 
pueda romper.

En un deporte donde los reflectores suelen 
apuntar a otras latitudes, Kirk ha logrado que 

México sea el centro de atención. Cada swing, 
cada out detrás del plato, es un grito de orgu-
llo para un país que vive y respira beisbol. 

VAN  A LOS ÁNGELES
¡Ya van dos en el Rogers Centre! La Serie 

Mundial 2025 se prendió en Toronto. 
¡Qué arranque de infarto en la Serie Mun-

dial 2025! 
Van ya dos juegos disputados en el im-

ponente Rogers Centre de Toronto, donde los 
Azulejos han convertido el diamante en un 
verdadero volcán de emociones. Con la serie 
empatada 1-1 ante los Dodgers de Los Ánge-
les, el beisbol de la Gran Carpa nos regala un 
Clásico de Otoño que ya pinta para la historia. 

El Juego 1 fue una explosión de poder 
ofensivo para los Jays: una remontada épica 
de 2-0 a 11-4, impulsada por un inning sexto 
inolvidable donde Addison Barger conectó el 
primer grand slam de bateador emergente en 
la historia de la Serie Mundial.

Nueve carreras en una sola entrada, ¡un 
estruendo que sacudió las gradas y dejó mu-
dos a los Dodgers! Kirk, detrás del plato, fue 
el cerebro de esa ofensiva, con un sencillo cla-
ve que ayudó a encender la mecha y un ma-
nejo impecable del pitcheo que limitó el daño 
inicial de Los Ángeles.

Su ojo quirúrgico en el home plate y esa 
capacidad para llamar strikes como si leyera 
la mente del lanzador rival lo confirman: no es 
solo un bateador élite, es un líder nato.

Pero los Dodgers, campeones defensores 
con hambre de bicampeonato, no se quedaron 
atrás. En el Juego 2, Yoshinobu Yamamoto 
lanzó un juego completo magistral, permitien-
do solo una carrera y ponchando a ocho, para 
una victoria 5-1 que empató la serie. 

Will Smith y Max Muncy conectaron 
hombro con hombro jonrones clave para rom-
per el empate en el séptimo inning y sacudir-
se el dominio del lanzador de Toronto Kevin 
Gausman que parecía imbatible. 

Ahora, la caravana se muda al Dodger 
Stadium para los Juegos 3, 4 y 5, con los Jays 
enviando a Max Scherzer al montículo en el 
primero. Toronto, con su ofensiva explosiva 
–la mejor de los playoffs con 6.5 carreras por 
juego– y estrellas como Vladimir Guerrero Jr. 
y George Springer, sueña con revivir la gloria 
de 1992 y 1993. 

Los Dodgers, con Shohei Ohtani y com-
pañía, buscan ser los primeros en repetir des-
de los Yankees de 2000. Pero en medio de este 
duelo de titanes, México celebra a Kirk: el re-
ceptor que emigró de Tijuana a la cima del 
mundo, recordándonos que el beisbol azteca 
tiene garra para conquistar la Gran Carpa.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac

Por |

Sección

ALEJANDRO KIRK, EL ORGULLO 
TIJUANENSE QUE BRILLA EN LA GRAN CARPA

LA SERIE MUNDIAL SE TRASLADA A LOS ÁNGELES

Alejandro Kirk, con su estatura compacta y su bateo quirúrgico, 
ha demostrado que el talento no se mide en centímetros, sino en 
corazón y disciplina. En los playoffs, el “Capi” –como lo apo-
dan cariñosamente– se convirtió en un pilar para los Blue Jays, 
conectando hits clave y manejando el pitcheo con la maestría de 
un veterano
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OPINIÓN

En un mundo que parece correr 
sin mirar atrás, detenerse a ha-
blar de raíces puede parecer un 
gesto nostálgico. Pero las raíces 

no son pasado: son estructura viva, el mapa 
invisible que nos sostiene. Sin ellas, no hay 
identidad posible. Sin memoria, no hay 
conciencia.

“Raíz Consciente” nace de esa necesi-
dad de volver al origen, no para quedarnos 
allí, sino para entender de dónde venimos 
y hacia dónde podemos crecer como socie-
dad.

En Chihuahua, donde el desierto se ex-
pande como una respiración infinita y la 
Sierra Tarahumara guarda el eco de los an-
tiguos cantos, las raíces laten bajo la tierra. 
Allí habitan los pueblos originarios, la me-
moria de nuestras abuelas, la historia que 
no se escribió en los libros. Pero también 
allí germinan las nuevas generaciones, los 
jóvenes que buscan sentido, los niños que 
miran el mundo con ojos limpios.

Las raíces no son solo biológicas ni 
geográficas; son también espirituales y 
culturales. Representan nuestra conexión 
con la tierra, con la comunidad y con no-
sotros mismos. En tiempos donde la glo-
balización nos invita a desarraigarnos, ser 
consciente de las propias raíces se vuelve 
un acto de resistencia.

Cada ser humano necesita pertenecer. 
No como posesión, sino como reconoci-
miento. Saber de dónde vienes te da fuer-
za, pero también humildad. Te recuerda que 
no caminas solo, que eres parte de un tejido 
más grande.

La identidad, cuando se cultiva desde 
la conciencia, se convierte en un punto de 
encuentro, no de separación. Nos permite 
mirar otras culturas con respeto, entender 
que cada raíz aporta algo distinto al suelo 
común.

En Chihuahua, la tierra no solo sostie-
ne cuerpos, sostiene historias. El polvo del 
norte tiene la voz del viento y la dignidad 
del silencio. En la Sierra Tarahumara, los 
rarámuri “los de los pies ligeros” conser-
van una relación con el entorno que es, en 
sí misma, una lección de conciencia ecoló-
gica.

Ellos no hablan de medioambiente, por-
que no se sienten separados de él. La mon-
taña, el agua y el fuego son extensión del 
cuerpo. Correr no es deporte, es oración. 
Sembrar no es trabajo, es pacto. Cada gesto 
cotidiano contiene una enseñanza ances-
tral: vivir con lo necesario, cuidar lo com-
partido, agradecer lo recibido.

Mientras tanto, en las ciudades, muchas 
veces olvidamos esa sabiduría. Nos mo-

vemos entre asfalto y pantallas, corriendo 
detrás de la inmediatez. Pero cuando regre-
samos al origen a un pueblo, una historia 
familiar, una palabra en lengua nativa, algo 
en nosotros vuelve a su centro.

La memoria colectiva no es solo recor-
dar; es mantener vivo lo que nos da sentido. 
Un pueblo sin memoria se marchita, porque 
olvida su propósito. Hoy, más que nunca, 
necesitamos rescatar relatos, costumbres, 
canciones, palabras, gestos, no como piezas 
de museo, sino como energía viva.

Cuando una comunidad pierde su len-
gua, pierde también su forma única de ver 
el mundo. Cuando un niño crece sin cono-
cer la historia de su región, se queda sin 
brújula. Cuando olvidamos los nombres de 
los que resistieron, debilitamos el futuro.

Por eso, la memoria no se hereda: se 
cultiva. Se siembra en el lenguaje, en la 
educación, en la forma en que narramos 
quiénes somos. Aunque cada raíz es local, 
todas comparten una verdad universal: la 
conexión.

El campesino mexicano, el monje tibe-
tano, el anciano africano, el artista europeo, 
todos, de alguna manera, buscan volver a 
la fuente. Las raíces son el puente entre lo 

humano y lo sagrado. En todas las culturas, 
la tierra es símbolo de vida.

La semilla representa el inicio. El árbol, 
la expansión. Y el bosque, la comunidad.

Volver a las raíces no significa aislar-
se del mundo moderno, sino recordar lo 
esencial: que el progreso sin conciencia es 
vacío, y que el verdadero desarrollo no es 
material, sino humano.

¿Qué raíces heredarán los niños de hoy? 
¿Serán raíces profundas, capaces de soste-
nerlos en tiempos de incertidumbre? ¿O 
serán frágiles, confundidas entre pantallas 
y desarraigo?

Educar con conciencia es enseñar a per-
tenecer sin poseer. Es transmitir el amor por 
la tierra, por la palabra, por la verdad. No 
basta con preparar a las nuevas generacio-
nes para “competir en el mundo”: hay que 
prepararlas para cuidarlo.

Las raíces conscientes no solo alimen-
tan individuos, sino comunidades enteras. 
Un niño que siembra un árbol, una madre 
que conserva una receta ancestral, un maes-
tro que enseña historia con respeto… todos 
están sembrando futuro.

En el norte, la rudeza del paisaje ense-
ña una lección de resiliencia. El desierto, 

aparentemente árido, guarda vida bajo la 
arena. Así también nuestra sociedad: a ve-
ces parece cansada, rota, desunida… pero 
debajo hay una raíz viva, esperando el agua 
del reencuentro.

Las iniciativas culturales, los colectivos 
artísticos, los talleres con comunidades ra-
rámuris, los proyectos de educación emo-
cional, son brotes de una nueva conciencia 
social. Allí, donde el arte se encuentra con 
la empatía, florece el cambio.

Chihuahua tiene la oportunidad de ser 
un ejemplo nacional: un lugar donde mo-
dernidad y tradición no se enfrenten, sino 
que dialoguen. Donde la raíz y la tecnolo-
gía puedan convivir en armonía. Las raíces 
no están atrás, están debajo. Son el cimien-
to del presente y la promesa del futuro.

Ser consciente de ellas no es un acto 
romántico, sino una necesidad evolutiva. 
El ser humano que recuerda su origen pue-
de caminar hacia adelante sin perderse. El 
pueblo que honra su memoria puede cons-
truir progreso sin olvidar su alma.

La sociedad que enseña a sus niños a 
mirar la tierra con respeto puede sanar su 
destino. “Raíz Consciente” será ese espa-
cio de encuentro: donde la palabra y la re-
flexión sean tierra fértil para nuevas formas 
de pensar, sentir y actuar.

Porque solo quien conoce sus raíces 
puede crecer hacia la luz.

Por |

RAÍZ CONSCIENTE

LAS RAÍCES QUE NOS SOSTIENEN:
IDENTIDAD, TERRITORIO Y MEMORIA COLECTIVA

LAS RAÍCES NO SON SOLO BIOLÓGICAS NI GEOGRÁ-
FICAS; SON TAMBIÉN ESPIRITUALES Y CULTURALES. 
REPRESENTAN NUESTRA CONEXIÓN CON LA TIERRA, 
CON LA COMUNIDAD Y CON NOSOTROS MISMOS. EN 
TIEMPOS DONDE LA GLOBALIZACIÓN NOS INVITA A 

DESARRAIGARNOS, SER CONSCIENTE DE LAS PROPIAS 
RAÍCES SE VUELVE UN ACTO DE RESISTENCIA.

CRECER DESDE EL ORIGEN

En el norte, la rudeza del paisaje enseña una lección de resiliencia. El desierto, aparentemente árido, guarda vida bajo la arena.

Gabriela 
Arce 
Siqueiros
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