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LOS JUEGOS DEL PODER

LOS RIESGOS DE CONCENTRACION DE
PODER CON LA REFORMA ELECTORAL

a préxima semana, la presidenta

Claudia Sheinbaum presentara su

propuesta de reforma electoral,

cuyo argumento central es reducir
el gasto en comicios, considerados los mas
caros de América Latina.

Habra que ver si se trata de un verdade-
ro cambio de régimen o simplemente del
ascenso de un partido hegemonico similar
al PRI histérico.

INSUFICIENCIA PARA UN

CAMBIO PROFUNDO

Las reformas anunciadas —elimi-
nacién de diputados plurinominales, re-
duccién del financiamiento a partidos,
implementacién de voto electrénico y me-
canismos como la revocacién de manda-
to— son insuficientes para transformar ra-
dicalmente el sistema politico mexicano.

No desmantelan el modelo neoliberal
ni alteran estructuras de poder fundamen-
tales, como pasar de un presidencialismo
a uno parlamentario. En cambio, podrian
perpetuar un relevo hegeménico donde
Morena se consolida como fuerza domi-
nante, limitando libertades y pluralismo
real sin generar una democracia mds par-
ticipativa.

RIESGOS DE CONCENTRACION

E PODER

La iniciativa ha generado fuertes criti-
cas desde la oposicién y hasta de aliados.
El PAN la califica como una “estocada fi-
nal a la democracia”, al debilitar al INE y
eliminar equilibrios electorales.

El PRI y exconsejeros del INE la ven
como una “estrategia de poder” para per-
petuar a Morena, con riesgos de autocra-
cia y desaparicién de partidos pequefios.
Incluso PT y PVEM se oponen a recortes
presupuestales y plurinominales, lo que
podria bloquearla en el Congreso y forzar
su dilucién o cancelacién.

Analistas advierten que nace “muerta”
por resistencias internas. Sheinbaum ha
desestimado estas criticas, burldndose de
quienes opinan sin conocer el texto final.

LA VISION CRITICA DE

LUIS CARLOS UGALDE

Luis Carlos Ugalde, exconsejero presi-
dente del entonces Instituto Federal Elec-
toral (IFE, hoy INE), ha sido uno de los
criticos mas destacados y consistentes de
la reforma electoral impulsada por la presi-
denta Claudia Sheinbaum.
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Por | Gabriel Ibarra
Bourjac

Como director general de Integralia
Consultores y analista politico, Ugalde ha
advertido repetidamente sobre los riesgos
que representa la propuesta para la demo-
cracia mexicana.

En agosto de 2025, sefialé que “quitar-
le privilegios a politicos es popular, pero
desmantelar el INE y eliminar la pluralidad
puede poner en riesgo la democracia”. In-
sisti6 en que el gobierno debe evitar repetir
los errores del “Plan A” de Andrés Manuel

LUIS CARLOS UGALDE,
PERCIBE LA REFORMA
COMO UNA AMENAZA PO-
TENCIAL A LA AUTONOMIA
DEL INE, LA PLURALIDAD
Y LA COMPETENCIA ELEC-
TORAL, CON ALTO RIESGO
DE CONSOLIDAR UN PO-
DER HEGEMONICO DE MO-
RENA, EN LUGAR DE UN
AVANCE DEMOCRATICO
GENUINO. SU POSTURA
ES CAUTELOSA Y CRITICA,
ENFATIZANDO LA NECESI-
DAD DE CONSENSO Y NO
DE IMPOSICION.

Lépez Obrador (la reforma electoral fallida
de 2022), y enfatizé que cualquier cambio
debe ser de consenso, incluyente y fortale-
cedor de la democracia, no de reduccion de
la pluralidad ni de la autonomia del arbitro
electoral.

Hace unos dias Luis Carlos Ugalde ad-
virtié que la probabilidad de ocurrencia de
la 4T es muy alta y que su impacto sobre
el sistema politico y el clima de negocios
podria extenderse por décadas. Destacé
preocupaciones especificas: la eliminacién
de plurinominales y recortes presupuesta-
les podrian debilitar la competencia real

(favoreciendo al partido mayoritario, Mo-
rena), reducir la imparcialidad del INE y
vulnerar su autogobierno (autonomia pre-
supuestal y administrativa desde 1996).

También ha mencionado que la reforma
podria derivar en un régimen autoritario si
no se construye con didlogo amplio y si
prioriza el control partidista sobre la plura-
lidad. Ugalde ha criticado que la propuesta
nace con resistencias internas (incluso de
aliados como PT y PVEM en temas como
fuero, plurinominales y financiamiento),
lo que la hace “dificil de pasar” sin modi-
ficaciones sustanciales o dilucion.

En contraste, la presidenta Sheinbaum
ha desestimado estas criticas, recordando
el rol de Ugalde en la eleccién de 2006
(cuando presidi6 el IFE y se le acusé de
fraude electoral por Lépez Obrador) y de-
fendiendo que la reforma busca fortalecer
la democracia, reducir costos excesivos
y garantizar representacion, sin debilitar
instituciones.

En resumen, Ugalde percibe la re-
forma como una amenaza potencial a
la autonomia del INE, la pluralidad y la
competencia electoral, con alto riesgo de
consolidar un poder hegemonico de Mo-
rena, en lugar de un avance democrético
genuino. Su postura es cautelosa y critica,
enfatizando la necesidad de consenso y no
de imposicién.

UN INE INDEPENDIENTE

PERO NO AUTONOMO

Pablo Gémez Alvarez, titular de la
Comisioén Presidencial para la Reforma
Electoral, us6 la frase “el INE puede ser
independiente, pero no auténomo” (o va-
riaciones como “un érgano administrativo
como el INE no puede ser auténomo, pero
debe tener independencia en sus resolu-
ciones”) durante una reunién con conse-
jeros del INE el 12 de enero de 2026, y
en entrevistas posteriores. Su declaracién
gener( fuerte controversia y se interpreta
como parte de la visién oficialista para la
reforma electoral impulsada por la presi-
denta Claudia Sheinbaum.

Vamos a ver finalmente como viene la
propuesta de la presidenta, qué cambios
sustantivos impulsa, si es una propuesta
con consensos O es una imposicién, como
lo pretenden las huestes radicales de Mo-
rena.

gabriel.ibarrabourjac @gmail.com
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ay gestos que definen una época

y ausencias que explican una de-

rrota. En el Congreso de Jalisco,

la bancada de Movimiento Ciu-
dadano decidi6 practicar una vieja discipli-
na que crefamos superada: la politica del
asiento vacio. Mientras se discutia el alza
al transporte publico —el tarifazo que gol-
pea directo al bolsillo de quienes viven al
dia— los naranjas optaron por abandonar el
recinto. No fue una retirada estratégica; fue
una renuncia politica.

La escena es reveladora. Cinco dipu-
tadas y diputados emecistas se levantan y
dejan la cancha libre. Afuera, el discurso:
que el referéndum no procede, que la con-
sulta es juridicamente inviable, que el pro-
cedimiento estd mal planteado. Adentro, la
realidad: una oposicién que aprovecha el
vacio, arma mayoria circunstancial y eleva
el costo politico del aumento. En politica,
ausentarse no es neutralidad; es tomar par-
tido por omisién.

A ese cuadro de ausencia hay que afia-
dirle un matiz que raya en la contradiccion.
Gabriela Cardenas, Celenia Contreras,
Alejandra Giadans, Fernanda Herndndez,
Adriana Medina y Montserrat Pérez no sélo
abandonaron el debate politico: durante la
discusion de los asuntos contra el tarifazo
entraban y salian del Sal6n de Plenos como
si se tratara de una antesala administrativa
y no del recinto donde se decide la vida pu-
blica del estado.

Algunas le justificaron, al reportero
Martin Aquino, su intermitencia en llama-
das telefénicas, como si la urgencia priva-
da pudiera imponerse a la responsabilidad
publica.

Y, sin embargo, el episodio alcanz6 un
giro atiin més revelador: Celenia Contreras,
diputada de Movimiento Ciudadano, pese
a sus ausencias, reaparecié lo suficiente
para votar —y lo hizo del lado de la oposi-
cibn— avalando junto con Morena, PAN,
Hagamos, PRI, Futuro, PT y Alejandro
Puerto un acuerdo para pedir al gobernador
Lemus vetar el tarifazo y citar a compare-
cer a funcionarios estatales. El mensaje fue
inequivoco: ni cohesién interna ni linea po-
litica clara. Cuando una bancada se diluye
al grado de votar contra si misma, el pro-
blema ya no es el tarifazo, sino la orfandad
politica que deja el poder cuando no sabe si
quedarse, irse o votar en sentido contrario.

El argumento del gobierno —y de su
bancada— se refugia en la técnica juridica:
que si la tarifa tiene “cardcter contributivo”,
que si la ley no permite someter a consulta
acuerdos administrativos, que si el canal
institucional correcto no es éste sino aquél.
Todo puede discutirse en tribunales y cate-
dras. Pero la politica no se gana en dictdme-
nes; se gana dando la cara. Y aqui la cara se
escondié.

Porque mientras los emecistas se au-
sentaban, se aprobaban comparecencias,
exhortos, revisiones a contratos, llamados
a la Contraloria y a la Auditorfa. Se abria,
ademds, la puerta a una disputa publica so-
bre el referéndum. ;Procede o no? Esa es
la discusion. Pero el error fue regalarle el

Por | Daniel
Emilio
Pacheco

{ CRONICAS DE PACHECO }

LA POLITICA DEL
ASIENTO VACIO

EL PROBLEMA DE FONDO NO ES EL REFEREND!IM. ES
LA INCAPACIDAD DE SOSTENER UNA DISCUSION IN-
COMODA FRENTE A LA CIUDADANIA. LA POLITICA DEL
ASIENTO VACIO NO PERSUADE; EVADE. Y CUANDO SE
EVADE, OTROS OCUPAN EL ESPACIO. ASI OCURRIO:
COMPARECENCIAS, EXHORTOS, COMISIONES ESPECIA-
LES, REVISIONES DE CONTRATOS. TODO APROBADO EN
AUSENCIA DEL PARTIDO EN EL PODER.

micréfono a la oposicion y permitirle vestir
de causa ciudadana lo que, con toda pro-
babilidad, también tiene calculo electoral.
Aun asi, la politica se disputa en el terreno
donde ocurre, no en el que conviene.

El transporte publico no es un asunto
menor ni técnico. Es la linea que separa la
gobernabilidad del enojo social. Subir la
tarifa sin pedagogia, sin consenso visible
y sin asumir costos es una torpeza cldsica.
Pero responder a la inconformidad con el
abandono del pleno es algo peor: es una se-
fial de desconexién con la calle. Mientras
se recolectan firmas y se multiplican los
reclamos, el oficialismo decide ausentarse
y confiar en que la legalidad —esa palabra
cémoda— lo rescate.

La legalidad no vota. La legalidad no
toma camion a las cinco de la mafiana. La

legalidad no hace fila para recargar una
tarjeta. La politica si. Y la politica exige
presencia, incluso cuando el escenario es
adverso. Quedarse en la tribuna, aun en
minoria, es una forma de defensa. Irse es
aceptar la narrativa del contrario.

Hay quien dird que sé6lo eran cinco de
once; que la coordinacién estaba merma-
da; que la salud del coordinador explica el
desorden. Excusas todas. La politica no se
suspende por contingencias personales ni
por célculos mal hechos. Cuando el tema es
sensible —y el transporte lo es— la banca-
da gobierna con lo que tiene o pierde con lo
que falta. En este caso, perdi6 por irse.

El episodio deja otra leccion: la tecno-
cracia sin politica es un bimeran. El Ejecu-
tivo corrige la plana, dice que el Congre-
so se dirigi6 al 6rgano equivocado, que el

LA BANCADA QUE DECIDIO NO DAR LA PELEA
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ajuste no deriva de un decreto, que la con-
sulta no procede. Puede tener razén. Pero
mientras lo explica, la oposicién suma fir-
mas y capitaliza el descontento. La razén
juridica, sin estrategia politica, llega tarde.

El problema de fondo no es el referén-
dum. Es la incapacidad de sostener una
discusién incémoda frente a la ciudadania.
La politica del asiento vacio no persuade;
evade. Y cuando se evade, otros ocupan el
espacio. Asi ocurrié: comparecencias, ex-
hortos, comisiones especiales, revisiones
de contratos. Todo aprobado en ausencia
del partido en el poder.

No se trata de romantizar a la oposicién
ni de absolverla de oportunismo. Se trata
de sefialar una falla grave del oficialismo:
confundir legalidad con legitimidad y creer
que ausentarse es gobernar. En democracia,
el vacio se llena. Y casi siempre lo llena el
adversario.

El tarifazo seguird su ruta administrati-
va; el referéndum, su batalla juridica. Pero
la fotografia que queda es la de una banca-
da que prefirié no dar la pelea. En politica,
como en la vida publica, el que se va pierde.
Y el asiento vacio no absuelve: acusa.

En X @EPACHECOS
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Por | Ramiro
Escoto
Ratkovich

1 discurso ha estado cambiando en el contexto desde
la llamada entre el presidente de los Estados Uni-
dos y la Presidenta de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, la més reciente, la que duré 15 minutos, de
la cual como siempre ha ocurrido, la descripcién hecha de
estos encuentros desde la mananera dice advertir: cordialidad,
amistad, buena relacion, cooperacion y colaboracion.

Sin embargo, cuando se cuestiona sobre lo que trasciende
de la misma en aspectos que parecieran contradecir lo dicho
en la mafanera, la presidenta cambia su postura, su gesticula-
cion, o canta el himno nacional, o defiende la soberania o uti-
liza la frase que advierte cooperaciéon mds no subordinacién.

Justo esta semana, el comportamiento de México ante esa
llamada fue atfpica con relacién a las anteriores; sélo basta
contar las apariciones del secretario de seguridad Omar Gar-
cia Harfuch y un constante y repetitivo informe sobre cap-
turas, decomisos y operativos que presumen resultados que
parecieran tratar de convencer mds al pueblo mexicano que a
los objetivos que especificamente buscan en el pais del norte.

Los sobrevuelos recientes de aeronaves estadounidenses
sobre Chiapas, Jalisco y Sinaloa advierten operaciones de in-
teligencia y de ahf la pregunta que abri6 este viernes pasado
un capitulo similar al que ocurri6 en Venezuela recientemen-
te. Se trata de una pregunta que incomod¢ a la presidenta y que
le quit6 ese toque de cordialidad:

- Estados Unidos oftreci6 sus agencias para cooperar en las
labores de captura de objetivos o en el combate al narcotrafico.
La presidenta dijo: no gracias, y ademds contestd, en el discur-
so, que dicho sea de paso con toda razén, que Estados Unidos
también debe frenar el consumo y trasiego en su territorio de
drogas, asi como las armas que ingresan a México.

Pero Trump en el silencio que le caracteriza en la estra-
tegia, actda igual que en Venezuela, el mismo viernes por la
tarde-noche un comunicado de la administracion federal de
aviaciéon (FAA) emitié cinco notificaciones para advertir a
los operadores aéreos estadounidenses de una “situacién po-
tencialmente peligrosa” en espacios aéreos de Latinoamérica.

En el caso de México, las actividades se centrardn en el
Océano Pacifico, el Golfo de California y la zona de Mazatlan,
que minutos mds tarde fue respondida por la SCT minimizan-
do el contenido, y hasta cierto punto queriendo cambiar la na-
rrativa del mismo.

La historia cuenta en la caso de Venezuela un plazo, en
ese capitulo, la salida de Maduro del pais por su cuenta, al no
cumplirse, entonces el operativo se llevo a cabo y se logré la

| MEXICO: CUANDO LA
A SOBERANIA ES NARRATIVA

LA HISTORIA CUENTA EN LA CASO
DE VENEZUELA UN PLAZO, EN ESE
CAPITULO, LA SALIDA DE MADURO
DEL PAIS POR SU CUENTA, AL
NO CUMPLIRSE, ENTONCES EL
OPERATIVO SE LLEVO A CABO Y
SE LOGRO LA DETENCION DE ESE
OBJETIVO, EN EL CASO QUE SE
ABRIO PARA NUESTRO PAIS, LA
ADVERTENCIA AEREA TAMBIEN UN
PLAZO, AL 17 DE MARZO0.

detencidn de ese objetivo, en el caso que se abrid para nuestro
pais, la advertencia aérea también un plazo, al 17 de marzo.

La lectura estd mas que clara, Estados Unidos tiene la in-
formacion, la ubicacién de los objetivos, o los captura y en-
trega México, o ellos lo hardn, al estilo Trump, por las buenas
o por las malas. En el Cédigo Venezolano, la soberania en la
narrativa pasé a un segundo plano cuando la accién se ejecutd,
ese antecedente ahora en nuestro pais ha pesado con los escan-
dalos del petrdleo enviado a Cuba bajo el pretexto del huma-
nismo, cuando en casa el gobierno federal no lo ha demostrado
al cumplir con gasolinas con un precio menor, servicios médi-
cos, y medicamentos entre otras necesidades.

Estados Unidos tiene en la mira con muchos “pretextos”
para alcanzar objetivos mds all4 de la captura de dos o tres
personajes en una primera etapa donde la transformacion no
es la narrativa de una soberania que es mas verbo que accion.

Todo puede ocurrir més temprano que tarde, y la reforma
electoral también serd un ingrediente en este complicado es-
cenario que tiene a la presidenta en un momento de decidir si
quiere mantenerse bajo los hilos del ex presidente, o advierte
trazar un camino independiente. La palabra Soberania usada
en la mafianera ya suena como aquél discurso en donde serfa-
mos mejor que Dinamarca.

>0pinion<
Por | Miguel
Anaya

1
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IRAN, AUNQUE
QUEDE LEJOS

ay conflictos que nos parecen importantes no

solo por su gravedad, sino por su cercania.

Venezuela, por ejemplo, llamé mucho la aten-

cién pues su situacién habla en espafiol. Irédn,
en cambio, queda lejos, suena ajeno, casi académico. Un
problema de expertos, de noticieros internacionales, de
mapas que no usamos. Y, sin embargo, Irdn hoy es tan
relevante como Venezuela, solo que infinitamente mas
peligroso.

Porque mientras el régimen venezolano se desmoron6
entre sanciones, discursos y resistencia burocrética, Irdn
se estd tensando como un resorte geopolitico. Protestas
masivas, economia asfixiada, represién sin pudor y un
régimen que gobierna con la légica del sitio permanente:
enemigo externo, enemigo interno y cero margenes para
la autocritica. El manual autoritario, pero con esteroides
estratégicos.

El malestar irani se dio solo con consignas ideold-
gicas, sino con algo mucho mds simple: la gente ya no
puede vivir. Inflacién que devora salarios, moneda pul-
verizada, j6venes sin futuro y una élite que predica sacri-
ficio desde la comodidad del poder. Cuando la paciencia
se acaba, el régimen responde como suelen responder los
regimenes que se saben fragiles: balas, carceles y silencio
digital. Apagar internet como quien apaga incendios...
con gasolina.

Hasta aqui, la historia podria parecer repetida. El pro-
blema es que Irdn no es Venezuela. No es un pafs aislado,
con poco poder econdmico, ni poco poder militar. Es una
pieza central del Medio Oriente, una regién donde cada
movimiento altera precios, alianzas y nervios globales.
Iran no solo produce petréleo: produce tension, y en can-
tidades industriales.

Estados Unidos lo entiende perfectamente. Por eso su
postura es tan cuidadosamente ambigua. Apoya a la po-
blacién irani —al menos en el discurso— mientras aprie-
ta al régimen con sanciones, advertencias y mensajes que
suenan a “no queremos guerra, pero tampoco tenemos
paciencia infinita”.

La ironia. Teherdn acusa a Washington de desestabi-
lizar al pafs, mientras su propia represion hace el trabajo
sucio. Washington acusa a Teherdn de violar derechos
humanos, mientras aplica sanciones que terminan casti-
gando a los mismos ciudadanos que dice defender. Todos
se indignan; nadie se absuelve. Y en medio, una sociedad
atrapada entre el autoritarismo doméstico y la geopolitica
global.

Comparar Irdn con Venezuela no es una exageracion,
es una advertencia. Ambos casos muestran regimenes
atrincherados, economias colapsadas y sociedades ago-
tadas. Pero hay una diferencia crucial: Venezuela expor-
t6 migrantes; Irdn puede exportar crisis. Petréleo, rutas
maritimas estratégicas, milicias regionales, tensiones con
Israel, pulsos directos con Estados Unidos y la sombra
persistente de un programa nuclear. Demasiadas fichas en
el tablero para fingir que esto es un asunto local.

Lo inquietante no es solo la crisis, sino la ausencia de
un final claro. El régimen irani parece decidido a resistir
a cualquier costo. Estados Unidos parece decidido a pre-
sionar. Nadie quiere una guerra, pero todos actian como
si la posibilidad fuera parte del paisaje. La estabilidad se
sostiene mas por miedo que por acuerdos.

Tal vez por eso Irdn incomoda tanto: porque obliga a
aceptar que hay conflictos que no podemos ignorar solo
porque no nos afectan hoy. La distancia geografica no re-
duce la importancia politica, solo nos da una falsa sensa-
cion de seguridad. Pensar asi es una forma de autoengafio.

Irén no es una nota al pie de la agenda internacional.
Es un recordatorio de como funciona el mundo cuando
la economia colapsa, el poder se aferra y las potencias
juegan a tensar la cuerda sin querer ser las primeras en
romperla. Y como casi siempre, cuando los gobiernos
juegan ajedrez, los ciudadanos terminan siendo los peo-
nes sacrificables.

Ignorar Irdn hoy seria repetir el error de siempre: creer
que los conflictos lejanos son problemas ajenos. La histo-
ria demuestra lo contrario. Solo que esta vez, el impacto
podria sentirse mas rdpido y mds caro de lo que estamos
dispuestos a admitir.

Qué venga lo mejor para Irdn y para el mundo.

CONCIENCIA PUBLICA
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no nos podemos cerrar a decisiones
unilaterales y decir mis chicharrones
truenan y aqui va todo como yo dije, eso no
puede suceder”.

Es prioritario escuchar las demandas de las
y los estudiantes de Jalisco. Como gobierno

>Fuego Gruzado<

Todo Movimiento Ciudadano en Jalisco se
esta movilizando para promover la tarjeta
Al Estilo Jalisco, pero lo que no expican
en sus videos, ni en las brigadas que
despliegan, es el verdadero costo que ésta
tendra para las y los jaliscienses”.

>En Voz Alta<

JOSE LUIS TOSTADO/
MC rehiiye el debate
en el Congreso del
Estado.

W -—
Rehuir el debate

La bancada de Movimiento Ciudadano en el Congreso
de Jalisco mostré pobreza argumentativa al abandonar
la sesion donde se debatia el “tarifazo naranja” en el
transporte piiblico, ligado a la Tarjeta Unica “La Unica,
al Estilo Jalisco”. La pasada semana evadieron defender
el aumento y el referéndum ciudadano para frenarlo, de-
jando sin voz propia una medida impulsada por su go-
hiero. Solo el gobernador Pablo Lemus la justificé como
modemizacion. Esta huida ante la critica opositora y el
descontento social revela debilidad argumentativa y falta
de compromiso con el escrutinio legislativo.

! ADAN AUGUSTO
5 HERNANDEZ/

. ‘:" i !";d ’_ ¢Una embajada en su

futuro?

¢Se ira de embajador?

Adan Augusto Lopez podria dejar la coordinacion de Mo-
rena en el Senado este 2026 para asumir una embaja-
da, segiin versiones periodisticas y analisis de expertos
como Eduardo Guerrero. La salida se percibe como una
“salida elegante” ante presiones politicas intemas. Se
mencionan posibles destinos como Cuba, Paris o Lishoa.
Aunque no hay confirmacion oficial ni propuesta formal
enviada al Senado, el rumor persiste como estrategia
para apartario del centro politico sin juicio. Al tabasqueiio
le tocé operar la salida de Alejandro Gertz Mandero de la
Fiscalia General de la Repiiblica.

PABLO LEMUS/
Su gobierno es puesto
a prueba,

N\

N ;i
Juego de vencidas

El Congreso de Jalisco desafia al Ejecutivo en un juego
de vencidas por el tarifazo al transporte. El 15 de ene-
ro de 2026, diputados de oposicion (Morena, PAN, PRI,
Hagamos, Futuro, PT y Alejandro Puerto) aprobaron seis
acuerdos contra el aumento de 9.50 a 14 pesos (vigen-
te desde abril), que el gobierno de Pablo Lemus busca
mitigar con subsidio via Tarjeta Unica. MC se opuso y
PVEM se abstuvo. El Legislativo pone en jaque al gober-
nador emecista. Vamos a ver esta semana como sigue
este duelo verhal.

>Voz Alta<

‘ ‘ del sl 7 cormbdoramcs G e tr.

qué ser asi. También consideramos que debe
ser algo de consenso, de unanimidad, todos
debemos estar de acuerdo en que no deben ser
tan onerosas las elecciones”.

Es una propuesta que fortalece nuestro
sistema electoral y que garantiza la
democracia; la democracia electoral, la
democracia participativa. Esencialmente,
eso es lo que vamos a presentar. y el
fortalecimiento de las consultas. Muy
importante. Todo el mundo tiene consultas
para decisiones de muchisimos temas en el

pais”.
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JALISCO ANTE EL T-MEC 2026

“Jalisco tuvo un desempeiio importante en sectores como la electrénica, pero otros
se quedaron muy atras, como el campo, que tuvo un decremento. Hay sectores tra-
dicionales que hay que voltear a ver y estimular. Si hien el tema tecnoldgico es siiper
importante, hay muchos otros. Tenemos 22 sectores relacionados con comercio exterior
en Jalisco, y muchos necesitan apoyo y ayuda”.

CONCIENCIA PUBLICA

Mientras México registro caidas en empleo formal y estancamiento en 2025, el estado
mantuvo un desempeiio positivo gracias a la certeza juridica que ofrece el gobierno
encahezado por el gobernador Pablo Lemus Navarro, quien entiende el lenguaje empre-

sarial y prioriza la proteccion a la inversion.

>URGE LLEGAR A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

MIGUEL ANGEL LANDEROS:

JALISCO RESISTE LA TORMENTA NACIONAL;
CERTEZA JURIDICA, PUEDE MARCAR LA DIFERENCIA

Por Gabriel Ibarra Bourjac

n el umbral de 2026, Jalisco en-

frenta un panorama econdémico

cargado de desafios y oportuni-

dades, en medio de la revision del
Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) prevista para julio de este
afio y las persistentes amenazas arancelarias
impulsadas por la administracién de Donald
Trump.

Sin embargo, la incertidumbre comer-
cial externa, sumada a rezagos en infraes-
tructura federal y percepciones de insegu-
ridad, obliga a una estrategia proactiva para
mantener el ritmo de atraccién de inversio-
nes y generacion de empleo.

En esta entrevista exclusiva, Conciencia
Publica Miguel Angel Landeros Volquarts,
presidente del Consejo Mexicano de Co-
mercio Exterior de Occidente (COMCE
Occidente), una voz autorizada en la pro-
mocién del comercio exterior y la diversi-
ficacion de mercados habla de los retos y
oportunidades para Jalisco en un afio que se
vislumbra complejo como es el 2026.

Landeros Volquarts, con amplia expe-
riencia en la vinculaciéon empresarial, ana-
liza los principales retos para Jalisco: desde
la renegociacién del T-MEC —que Trump
ha minimizado publicamente, aunque ex-
pertos advierten que su éxito beneficia a
las tres economias norteamericanas— hasta
la necesidad de superar la dependencia del
mercado estadounidense mediante misiones
a Medio Oriente, Asia, Europa y América
Latina.

Uno de los ejes centrales del didlogo
es la resiliencia relativa de Jalisco frente al
contexto nacional. Mientras México regis-
tré caidas en empleo formal y estancamien-
to en 2025, el estado mantuvo un desem-
pefio positivo gracias a la certeza juridica
que ofrece el gobierno encabezado por el
gobernador Pablo Lemus Navarro, quien
entiende el lenguaje empresarial y prioriza
la proteccion a la inversion.

El lider empresarial pone el foco en la
transformacion global impulsada por la in-
teligencia artificial y la robética, fendmenos
que México —y Jalisco en particular—
aborda con rezago.

Landeros urge a empresarios y univer-
sidades a invertir en energia y reconversion
industrial para evitar la sustitucién laboral
masiva y capitalizar esta revolucién tec-
nolégica. En un afio de incertidumbre, el
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Miguel Angel Landeros Volquarts, presidente de COMCE Occidente, analiza los retos de Jalisco en 2026: renegociacion del T-MEC,
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diversificacion de mercados y la fortaleza del estado gracias a la certeza juridica del gobernador Pablo Lemus Navarro.

mensaje es claro: las crisis entrafian opor-
tunidades, y Occidente mexicano cuenta
con el ecosistema, el talento y la vision para
convertir los retos en un nuevo ciclo de cre-
cimiento sostenido y diversificado.

REZAGO EN INTELIGENCIA

ARTIFICIAL

En medio de la incertidumbre econé-
mica de 2026, Landeros destaca un tema
critico: la inteligencia artificial (IA) junto
con la robdtica redisefiard el futuro de la
economia mundial. Compara su impacto
con revoluciones pasadas como el vapor, la
electricidad o internet: “vino para quedarse
y transforma la economia mundial”.

“Quienes se preparen a tiempo se lleva-
rn “la mejor parte”, pero México va tarde y
estd lejos de hacer el trabajo necesario.

El directivo advierte que pronto llegard
la sustitucidon laboral, un tema inevitable
“por mds amor que se le tenga a la idea de
los empleados”. La IA ya crece a pasos agi-
gantados y penetrard empresas grandes y
pequeiias. Los gobiernos (estatales, federal
y municipales) deben actuar, pero las em-
presas son las mds responsables de asumir
este futuro inmediato.

El punto clave que resalta es la necesi-
dad urgente de inversiones masivas en ener-
gfa, principal cuello de botella para escalar
la TA. “Ahi deben estar todos centrados”,

enfatiza, ya que sin infraestructura energéti-
ca suficiente, el avance tecnoldgico se frena.

En México, informes recientes (como
los de Cepal y OCDE) confirman este re-
zago: el pais invierte solo 0.05% del PIB en
IA (frente al promedio global de 0.16%), lo
que retrasa impactos sistémicos en produc-
tividad hasta 5-8 afios.

Este llamado de Landeros es un recor-
datorio oportuno: la IA no es una amenaza
abstracta, sino una transformacién real que
exige acciéon inmediata en capacitacion,
reconversion laboral y energfa. Jalisco y
Meéxico tienen potencial, pero el tiempo
apremia para no quedar fuera de la préxima
revolucién econdmica.

CONCIENCIA PUBLICA
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Miguel Angel Landeros afirma que el futuro econémico depende de la revision del T-MEC,
que sera una renegociacion. Aunque Trump ha generado incertidumbre y declarado que
no le importa el tratado, la realidad es distinta: gran parte de la economia estadouni-
dense se heneficia del éxito del acuerdo entre los tres paises. Este es un tema clave.

“Algo que en México esta llegando pero vamos tarde: la inteligencia artificial junto con
la rohética va a rediseiiar el futuro de la economia de los paises. Quienes estemos a la
altura nos llevaremos la mejor parte. Estamos lejos de hacer nuestro trabajo; pronto
habra sustitucion laboral. Por mas amor que se le tenga a la idea de los empleados, es

un tema que atender”.

Miguel Angel Landeros advierte: “México va tarde en mtellgencla artlflclal” La IA redlsenaré Ia economia mundlal y requlere |nversmnes urgentes en energia para ewtar quedarrezagados.

LA ENTREVISTA

Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): Ha-
blame de los principales retos economi-
cos para Jalisco en este 2026, consideran-
do el contexto de 2025, con la revision del
Tratado de Libre Comercio (T-MEC) que
debe renovarse y la incertidumbre gene-
rada por el manejo de Donald Trump en
temas de aranceles.

Miguel Angel Landeros: Mucho de-
penderd del resultado de la revisién del
Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos, que al final serd una renegociacion.
Lo sabemos bien: la firma de la administra-
cién Trump ha generado incertidumbre, y
aunque recientemente hubo declaraciones
del propio Trump en el sentido de que no
le importa el tratado, la realidad es diferen-
te. Buena parte de la economia de Estados
Unidos responde precisamente al éxito que
ha tenido el tratado entre los tres paises. Ese
es un tema importante.

El otro va directamente relacionado con
el presupuesto que ha obtenido Jalisco a ni-
vel federal, que a todas luces deja de ser su-
ficiente o de reflejar la importancia del Es-
tado y la necesidad en temas de obra ptiblica
y desarrollo de infraestructura, vital para el
desarrollo econémico.

GIB: ;Qué nos deja el 2025 en el com-
portamiento de la economia, con estos su-
cesos externos que han impactado tanto a
México como a Jalisco?

Miguel Angel Landeros: Que no po-
demos depender de terceros. Tenemos que
apuntalar financieramente a nuestras em-
presas PYMES con esquemas de crédito
asequible y estimulos, porque si realmente
queremos participar en el desarrollo econd-
mico, nuestras empresas deben convertirse
en empresas globales. Necesitan recursos
como los que tienen en otras naciones para
reconvertirse industrialmente. No podemos
estar esperando a ver cudndo llega esto.

GIB. Se dice que Jalisco se cuece
aparte en el contexto politico, social y
econdomico del pais. ;En qué sentido el
comportamiento de su economia ha sido
diferente al de otros estados o a la econo-
mia nacional?

Miguel Angel Landeros: Hemos te-
nido mucha suerte y también debido al
esfuerzo. Mucho de lo que ha sucedido en
comercio exterior —el sector que represen-
to— tiene que ver con empresas que tienen
presencia global y que no son de México.
Por eso insisto en la importancia de desa-
rrollar nuestras propias empresas y que sean
parte de las cadenas de suministro. Eso es
fundamental. Jalisco tuvo un desempefio
importante en sectores como la electrénica,
pero otros se quedaron muy atrds, como el
campo, que tuvo un decremento. Hay secto-
res tradicionales que hay que voltear a ver
y estimular. Si bien el tema tecnoldgico es
stper importante, hay muchos otros. Tene-
mos 22 sectores relacionados con comercio
exterior en Jalisco, y muchos necesitan apo-
yo y ayuda.

GIB: ;Cuales son las fortalezas de la
politica economica del gobierno del Esta-
doyen qué puntos considera que se debe
poner mas atencion?

Miguel Angel Landeros: Algo muy
importante que ha hecho el gobierno del
Estado, y hay que reconocerlo, es que ha
creado certeza, a diferencia de lo que suce-
de a nivel nacional. Eso es bdsico para que
las empresas reinviertan: hay inversién na-
cional y extranjera en el Estado. Se ha ha-
blado de que se requiere un sistema juridico
distinto, y eso es stper importante a nivel
nacional. Pero el asunto central es la seguri-
dad: més alld de los niimeros que se presen-
ten, la realidad y la percepcion que vivimos
muchos empresarios y habitantes es que es
una asignatura pendiente.

GIB: Con estos factores externos de

incertidumbre y los problemas de segu-
ridad, ;este 2026 podria ser mejor que
el 2025, en el que se generaron cerca de
20,000 empleos directos y una inversion
externa importante de cerca de dos mil
millones de délares?

Miguel Angel Landeros: Yo espero
que si. Se vio reflejado este afio pasado, a
diferencia de lo nacional donde hubo una
caida en empleos registrados en el IMSS.
La percepcidn y la realidad tienen que ali-
nearse en que aqui se proteja a la inversion.
Es algo que buscan los inversionistas, las
empresas instaladas y las que quieren venir.
El gobernador [Pablo] Lemus conoce y en-
tiende bien el tema empresarial, y ahi Jalis-
co tiene una buena oportunidad para seguir
proyectando y generando oportunidades ba-
sadas en la certeza juridica, que es una pie-
dra angular para la atraccién de inversion.

GIB: ;Qué papel juega COMCE en
la promocion econémica, como lo has he-
cho, y en sembrar en otros paises para
atraer inversion a Jalisco y México?

Miguel Angel Landeros: Aunque sea
repetitivo, lo hemos dicho hasta el can-
sancio: tener todos nuestros intereses en el
norte, porque somos un pais norteado. Todo
mundo voltea a los 3,000 kilémetros con
Estados Unidos. Es importante ver otras
latitudes sin dejar de lado la relevancia de
Estados Unidos, pero hemos alcanzado un
desarrollo que incluye produccién con valor
agregado, y eso es oportunidad en cualquier
parte del mundo. Hemos centrado esfuer-
zos en llevar a las empresas de Jalisco no
solo a Estados Unidos, sino a otras partes
donde tenemos tratados y donde no. En lo
personal, como presidente de la seccién de
Medio Oriente, hemos estado recientemen-
te en Dubdi y Abu Dhabi, y pronto iremos a
Arabia Saudita, Turquia, Centro y Sudamé-
rica. Ahi estd el esfuerzo que se debe dar,
porque las empresas de Jalisco tienen para

€s0 y més.

GIB: Finalmente, en este aiio de in-
certidumbre, ;como lo ven ustedes? ;Y
qué mensaje le dirigiria a los empresarios
y universidades ante la inteligencia arti-
ficial? )

Miguel Angel Landeros: Algo que en
México esta llegando pero vamos tarde: la
inteligencia artificial junto con la robética
va a redisefiar el futuro de la economia de
los paises. Quienes estemos a la altura nos
llevaremos la mejor parte. Estamos lejos de
hacer nuestro trabajo; pronto habrd sustitu-
cién laboral. Por mds amor que se le tenga
a la idea de los empleados, es un tema que
atender. La IA crece a pasos agigantados y
serd parte de empresas, negocios, hasta los
mds pequefios. Los gobiernos estatales, fe-
deral y municipales deben hacer su cham-
ba, pero las empresas mas que nadie deben
pensar que ese es el futuro inmediato. Va a
ser amenaza en tanto no se tome en serio la
rapidez con la que crece este fenémeno que
vino para quedarse y transforma la econo-
mia mundial, como el vapor, la electricidad
o internet. Requiere inversiones importan-
tes en energia, principalmente. Ahi deben
estar todos centrados.

GIB. ;Qué esperas del T-MEC des-
pués de las declaraciones tan duras de
Donald Trump?

Miguel Angel Landeros: Que haya
sensatez y se entienda que la ecuacién de
los tres paises es importante para que esta
zona econdmica siga siendo tan relevante y
apunte al crecimiento de las economias de
los tres, no solo de Estados Unidos.

GIB: ;Algo mas que quieras afadir?

Miguel Angel Landeros: Los afios de
crisis o incertidumbre también entrafian
oportunidades, y en Occidente tenemos
todo para aprovecharlas.
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ALMA CHAVEZ/ LA ENTREVISTA

El programa estatal de alcoholimetria Salvando Vidas sigue siendo una politica piiblica
con huenos resultados y con una gran presencia en el imaginario colectivo. Hoy vemos
muchas personas trasladandose después de la fiesta en taxis y empresas de redes de
transporte en vez de usar sus autos particulares, hay conciencia de que no se dehe

beber y conducir”.

ALMA CHAVEZ GUTH/
PRESIDENTA DE FICVI

CONCIENCIA PUBLICA

““Hay un factor de riesgo que se debe de trabajar y es el de la velocidad. Después de
muchos aiios de investigacion y con gran evidencia cientifica se ha determinado que se
debe trabajar en el Sistema Seguro que implica infraestructura, vehiculos y usuarios de
las vias. Hoy toda infraestructura vial debe tener el componente salvavidas ya que los

humanos cometemos errores”.

ALMA CHAVEZ GUTH/
PRESIDENTA DE FICVI

>SE VUELVEN A DISPARAR MUERTES POR ACCIDENTES VIALES

“EL PROGRAMA SALVANDO VIDAS

DEBE AMPLIARSE Y FORTALECERSE"

Por Diego Morales Heredia

n Jalisco, la movilidad se ha con-

vertido en un asunto de vida o

muerte. Detrds de cada estadistica

de siniestros viales hay familias
marcadas por la pérdida, la ausencia y el
dolor que deja una tragedia prevenible. Pro-
gramas como Salvando Vidas han logrado
cambiar habitos y generar conciencia social
sobre los riesgos de beber y conducir, la rea-
lidad muestra que el desafio atn estd lejos
de superarse.

Alma Chédvez Guth conoce esa rea-
lidad desde el terreno mds duro: el de las
victimas. Como impulsora del Programa
Salvando Vidas y presidenta de VIVIAC
(Victimas de Violencia Vial, AC) y de la
Federacién Iberoamericana contra la Vio-
lencia Vial (FICVI), su lucha ha trascendido
el activismo para convertirse en el motor de
reformas legales y politicas publicas que
colocan a Jalisco como referente, pero tam-
bién como una paradoja dolorosa: el estado
lidera el pais en muertes viales.

Entrevistada por Conciencia Publica,
Chavez Guth analiza el presente y el futu-
ro de Salvando Vidas, los riesgos de la ve-
locidad, la falta de datos actualizados y la
urgencia de aplicar la normativa sin corrup-
cién. Con cifras contundentes y una mirada
critica, hace un llamado a las autoridades y
a la sociedad para entender que la seguridad
vial no es una opcién, sino una responsabi-
lidad colectiva impostergable.

EL PANORAMA DE SALVANDO

VIDAS EN JALISCO

A més de una década de su implementa-
cién, el programa estatal de alcoholimetria
Salvando Vidas se mantiene como una de
las politicas ptiblicas mds reconocidas en
Jalisco en materia de seguridad vial. Sus re-
sultados han sido visibles en el cambio de
hébitos sociales, pero las cifras de muertes
obligan a replantear su alcance y fortaleci-
miento.

“El programa estatal de alcoholimetria
Salvando Vidas sigue siendo una politica
publica con buenos resultados y con una
gran presencia en el imaginario colectivo.
Hoy vemos muchas personas trasladdndose
después de la fiesta en taxis y empresas de
redes de transporte en vez de usar sus au-
tos particulares, hay conciencia de que no
se debe beber y conducir. Sin embargo, to-
davia hay siniestros viales donde hay pre-
sencia de alcohol es por ello que se necesita
ampliarlo y fortalecerlo”.

Agrega: “Para ello estamos los orga-
nismos de la sociedad civil dedicados a la
seguridad vial dispuestos como siempre a
colaborar con los gobiernos a fin de lograr
frenar y disminuir las muertes, lesiones y
discapacidades en las calles y carreteras.
Y un dato que debe tener en cuenta el go-
bierno estatal: el aumento de muertes viales
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Alma Chavez Guth, impulsora del programa Salvando Vidas, advierte sobre la urgencia de aplicar la normativa vial sin corrupcion.

en la estadistica del Consejo Nacional de
Prevencion de Accidentes de la Secretaria
Federal donde en el dltimo reporte tenemos
el nada honroso primer lugar en este tipo de
defunciones”.

Los ntimeros duros indican que Jalisco
es el estado que mds muertes tuvo regis-
tradas en 2023, por lo cual Alma Chéavez
lamentd que a pesar de los esfuerzos de
la sociedad civil y el gobierno no se bajen
los indices lamentables. “Mil 275 personas
fallecieron en Jalisco en el 2023 en calles,
avenidas y carreteras de Jalisco. No puede
ser que un estado que ha trabajado tanto en
la movilidad y en la seguridad vial maneje
estas terribles estadisticas”.

LA ENTREVISTA

Como impulsora del programa, ;qué
rol juegan las organizaciones civiles en la
ejecucion de Salvando Vidas y su expan-
sién a nivel local y nacional?

“Lared de victimas viales, que luego se
convirtié en la AC Victimas de Violencia

Vial, fue el motor para que en el congreso
local desde el 2009 se hicieran reformas a
las leyes como la de Movilidad y Transpor-
te, la de Venta y Consumo de Bebidas Al-
cohdlicas, el Cédigo Penal y el Cédigo de
Procedimientos Penales. Con una serie de
foros denominados Legislar para la Vida se
logré sacar por unanimidad la llamada Ley
Salvavidas que dio pie a la primera Ley de
Movilidad de México. La red de victimas
viales es muy activa en temas de impulsar
politicas publicas para la seguridad en las
calles y ello se dio también en lo nacional
con la reforma constitucional que dio pie
al Derecho a la Movilidad y luego a la Ley
General de Movilidad y Seguridad Vial”.

¢Cuales son las iniciativas clave del
programa? Hay campaiias de concienti-
zacion, mejoras en infraestructura, cola-
boracién con autoridades...

“Con los afos los retos en la movilidad
han cambiado. Pero hay un factor de riesgo
que se debe de trabajar y es el de la velo-
cidad. Después de muchos afios de inves-

tigacién y con gran evidencia cientifica se
ha determinado que se debe trabajar en el
Sistema Seguro que implica infraestructura,
vehiculos y usuarios de las vias. Hoy toda
infraestructura vial debe tener el compo-
nente salvavidas ya que los humanos come-
temos errores. En la infraestructura segura
es muy importante las zonas 30. Se debe
impulsar la venta en México de vehiculos
seguros y que no se sigan vendiendo carros
nuevos con menos bolsas de aire, por ejem-
plo, que los mismos modelos que se venden
en el primer mundo. No se debe darle toda
la responsabilidad de la seguridad vial a las
personas”.

Las muertes viales en Jalisco mues-
tran tendencias variables ;Ha contribui-
do Salvando Vidas directamente a esta
posible reduccién? ;Cémo medir su im-
pacto?

“La estadistica de CONAPRA publica-
da recientemente nos indica que Jalisco es
el primer lugar a nivel nacional en muertes
viales en 2023, con un aumento del 7.6 por
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CONCIENCIA PUBLICA

“La estadistica de CONAPRA publicada recientemente nos indica que Jalisco es el pri-
mer lugar a nivel nacional en muertes viales en 2023, con un aumento del 7.6 por ciento
respecto al aiio anterior. Si bhien es cierto que la autoridad debe reportar datos mas
actualizados, es muy triste ver como en nuestro estado es un tema grave que no parece

importarle a nadie”.

ALMA CHAVEZ GUTH/
PRESIDENTA DE FICVI

s

“La seguridad vial no es una opcién, sino una responsabilidad colectiva impostergable”, precisa Alma Chavez Guth, y presidenta de VIVIAC

“Las leyes son para cumplirse, al manejar respetes los limites de velocidad, que todos
los integrantes de los vehiculos usen el cinturén de seguridad, los menores de edad
usen sistemas de retencion infantil, los conductores no se distraigan, cuando se heba
alcohol no se conduzca, que debemos proteger a los usuarios vulnerables de las vias

como peatones y ciclistas”.

ALMA CHAVEZ GUTH/
PRESIDENTA DE FICVI

MAKE
CYCLING SAFE

/
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(Victimas de Violencia Vial, AC) y de la Federacion Iheroamericana contra la Violencia Vial (FICVI).

ciento respecto al afio anterior. Si bien es
cierto que la autoridad debe reportar datos
mads actualizados, es muy triste ver como en
nuestro estado es un tema grave que no pa-
rece importarle a nadie. Desde la sociedad
civil vimos cémo el tema de movilidad y
salvar vidas en las calles no fue prioritario
para la administracion estatal anterior, pero
estamos a tiempo para implementar las le-
yes y que se apliquen con transparencia, sin

“La estadistica sobre muertes y lesionados por accidentes viales no esta actualizada en Jalis-
co y hay un subregistro no solo a nivel local, sino a nivel nacional”, afirma Alma Chavez Guth.

corrupcion, para que no mueran tantos jalis-
cienses en las vias”.

. Qué factores han influido en la evo-
lucién de los accidentes viales en Jalisco
en los tltimos 5 afios?

“Histéricamente los que mds morian en
el estado eran los peatones, sin embargo, el
tema de muertes y lesiones de motociclis-
tas y sus acompafiantes es un foco rojo en
salud publica que tiene saturadas las salas

de urgencias del estado. Hoy casi se igua-
lan las muertes de peatones con las muertes
de motociclistas en nuestras estadisticas. Es
por ello que se debe ser riguroso en la apli-
cacién de la normativa nacional en cuanto
a velocidades, para automovilistas estas son
las velocidades maximas permitidas”.

(Existen estadisticas actualizadas en
Jalisco? (Se ha logrado acercar al obje-
tivo de reducir las muertes en un 50 por
ciento para 2030?

“No, la estadistica no estd actualizada y
hay un subregistro no solo a nivel local, sino
anivel nacional. No se va a alcanzar la meta
del 2030 del Decenio de Accién por la Se-
guridad Vial de 1a ONU de reducir muertes
en México en un 50 por ciento. En el 2023
en México fallecieron 16 mil 772 personas
por siniestros viales. Es una epidemia silen-
ciosa que no es importante para los tomado-

res de decisiones”.

¢;Cuales son los principales obstacu-
los que enfrenta el Programa Salvando
Vidas en la actualidad?

“El programa se mantiene por la alta
aceptacion social que tuvo a su inicio por
ser acompafiado por familiares de victimas
y personal de derechos humanos. Considero
importante ampliarlo y darle mds recursos.
El tema de posible corrupcion debe revisar-
se también, no solo en el Salvando Vidas,
sino en toda la Policia Vial”.

¢ Coémo se podria fortalecer la colabo-
racion entre VIVIAC, FICVI y el Gobier-
no de Jalisco para seguir reduciendo las
muertes por accidentes viales?

“La red de victimas viales es un gran
aliado en la implementacién de campaiias,
politicas publicas y programas, porque nos
mueve el amor a los que se fueron y el que
nadie sufra por lo que hemos pasado. No
hay nada que inventar sobre seguridad vial,
solo implementar los manuales de la Orga-
nizaciéon Mundial de la Salud en la preven-
cién de siniestros viales™.

Desde su experiencia, ;qué recomen-
daciones daria a la sociedad civil y a las
autoridades para prevenir mas victimas
de violencia vial?

“Que las leyes son para cumplirse, al
manejar respetes los limites de velocidad,
que todos los integrantes de los vehiculos
usen el cinturén de seguridad, los menores
de edad usen sistemas de retencion infantil,
los conductores no se distraigan, cuando se
beba alcohol no se conduzca, que debemos
proteger a los usuarios vulnerables de las
vias como peatones y ciclistas. Y a quienes
se trasladan en moto que lo hagan con casco
certificado y no conduzcan a alta velocidad.
A los gobiernos que trabajen en infraestruc-
tura segura y que apliquen la normativa con
transparencia y sin corrupcion”.

Considerando las lecciones aprendi-
das en Jalisco, ;hay planes para expandir
el programa a otros estados o a nivel ibe-
roamericano?

“Siempre que podemos hablamos de
las bondades de un operativo de alcoho-
limetria como el nuestro, que estd basado
en los lineamientos del programa nacional
de alcoholimetria de la Secretaria de Salud
y en las observaciones de la Organizacién
Mundial de la Salud. Ojald nuestras voces
sean escuchadas, se pueden evitar 9 de cada
10 muertes viales solo aplicando la normati-
va”, puntualizd.
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15 HANFALLEGEN EN EL ARER NETROPALITANA
l LILA ERIDD A SINIES TROS VIALES EN EL 2021

Dia Mundial en Memoria de las Victimas
por Siniestros de Trinsito
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“No hay nada que inventar sobre seguridad vial, solo implementar los manuales de la Organi-
zacion Mundial de la Salud en la prevencion de siniestros viales”, seiala Alma Chavez Guth.
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VICTIMAS DE VYIGAL

CONCIENCIA PUBLICA

“Esto es un calvario, es una bhurla de las autoridades para la memoria de mi hijo y una
burla para mi como madre, porque se han llevado en este caso 4 aiios y tres meses y la
justicia no ha llegado; ha sido un infierno vivir dia a dia, como madre de Edin, esta ha
ha sido una lucha constante, tremenda, con el simple hecho de despertar y no tener a

“Pensamos que nunca habria audiencia de juicio oral y llegarian mas pretextos para
poner mas apelaciones, amparos, impugnaciones, como acostumbra la defensa de este
tipo, pero para nuestra sorpresa lo que logramos ese dia, fue de que nos dieran la fecha
del 27 de febrero para audiencia de juicio oral y pueda ser al fin sentenciado el asesino

>LENTA Y NEGLIGENTE, LA JUSTICIA EN JALISCO

MADRES EXIGEN JUSTICIA POR TRIPLE
HOMICIDIO EN LOPEZ MATEQS

Mario Avila

argadas con emociones de incer-

tidumbre, impotencia y coraje,

llegaron a las puertas del Supre-

mo Tribunal de Justicia del Es-
tado de Jalisco, familiares y amigos de las
victimas fatales de Yigal R., que cuatro afnos
y tres meses atrds, embistié y dio muerte a
tres jovenes sobre la avenida Lopez Mateos,
cuando los chocé con su auto, después de
haber brincado la barrera y circulado en
sentido contrario a 145 kilémetros por hora
de velocidad y presuntamente en estado eti-
lico y drogado.

La vida para familiares y amigos de José
Edin, su novia Estefania y su amigo Brian,
es una pesadilla desde los hechos ocurridos
la madrugada del 17 de octubre del afio
2021 en la zona de Los Gavilanes en Tlajo-
mulco de Ziiga.

“Esto es un calvario, es una burla de las
autoridades para la memoria de mi hijo y
una burla para mi como madre, porque se
han llevado en este caso 4 afios y tres meses
y la justicia no ha llegado; ha sido un infier-
no vivir dia a dia, como madre de Edin, esta
ha ha sido una lucha constante, tremenda,
con el simple hecho de despertar y no tener
a mi hijo un dia m4s, uno piensa que fue un
mal suefio, pero lamentablemente la reali-
dad es que Yigal me lo mat6”, dice Amanda
Aguirre, la madre de Edin.

Y abundé: “Desde entonces mi vida estd
destrozada, he pasado enfermedades, perdi
mi empleo y la depresién me ha llevado en
varias ocasiones a intentar quitarme la vida,
a causa del dolor de tener que enterrar a tu
hijo, el dolor de ver a tu familia destrozada
y la impotencia y el coraje de que lamenta-
blemente genera el ver que nuestro México
estd lleno de corrupcidn, y si no tienes in-
fluencias en la politica o dinero, te esperas
hasta que las cosas fluyan por el sistema tan
negligente que tenemos en el Poder Judi-
cial, y mas aqui en Jalisco en donde si uno
no presiona, no nos dan respuesta nunca’.

Y no es para menos, a raiz de este acci-
dente fatal, las autoridades judiciales reco-
nocieron que Yigal R. ya tenfa anteceden-
tes delictivos por hechos similares, ya que,
en su gusto por participar en los juegos de
arrancones, habia tenido un accidente en el
2014 cuando aparentemente perecieron dos
jovenes y solo pasé una semana en la carcel
ya que logré su libertad y con el tiempo se
“extravio” el expediente.

De ahi que Amanda Aguirre y Giselle
Aceves, madre de Estefania, acompafia-
das de familiares y amigos, consideraron
necesario, recurrir a la manifestacién para
presionar, en este caso al presidente del Su-
premo Tribunal de Justicia del Estado de Ja-
lisco, José Luis Alvarez Pulido, “ya que él
estd a cargo de supervisar el trabajo de los
jueces y nosotros ya llevdbamos en espera
de una fecha para apertura de juicio oral

Aguirre, la madre de Edin.

desde hace mds de dos aflos y medio y solo
habia obstdculos, pretextos, que hacian ver
el proceso raro y amafado”.

Uno desconoce -dijo-, pero el retraso y
la demora nos hacia pensar que por medio
estd la corrupcion, que lamentablemente
existe en el pais y en Jalisco; pero mds que
nada la decisién de que nosotros hayamos
protestado afuera del Poder Judicial, es
porque nuestros abogados en su momento
fueron a preguntar qué pasaba con el expe-
diente y a ellos en ese momento el personal
a cargo de la juez Susana Betancourt Flores,
les respondieron que no lo encontraban, que
estaba extraviado el expediente.

Este asunto se ha prolongado en forma
exagerada 4 afios y tres meses, entre otras
cosas por el cambio de juez, pero también
por los recursos legales que en forma siste-
madtica ha presentado la defensa de Yigal R.
para entorpecer el proceso.

De ahi que familiares y amigos de es-
tas victimas, se plantaron a las afueras del
Palacio de Justicia, en el centro de Guada-
lajara, colocaron fotografias a las puertas de
las oficinas y lamentaron la lentitud con la
camina la justicia en Jalisco.

“Pensamos que nunca habria audiencia
de juicio oral y llegarian més pretextos para
poner mds apelaciones, amparos, impug-
naciones, como acostumbra la defensa de
este tipo, pero para nuestra sorpresa lo que
logramos ese dia, fue de que nos dieran la
fecha del 27 de febrero para audiencia de
juicio oral y pueda ser al fin sentenciado el

De la impunidad a la esperanza: Tras manifestacion, STJ fija juicio oral contra el conductor que maté a tres jévenes en arancones, dice Amand

asesino de mi hijo”, plante6 con mucho do-
lor en sus palabras la sefiora Amanda.

Confes6 que lo que ellos piden para Yi-
gal es la mdxima penalidad, “porque fueron
tres vidas las que arrebatd, con el simple he-
cho de que fuera mas de 145 km por hora,
jugando arrancones, alcoholizado y droga-
do, aunque se fugd; sobre todo eso fue lo
mads lamentable que se fugd, no importando
pedir ayuda para ver si alguien contaba con
vida atin, no le importd, solamente agarrd el
teléfono pidié ayuda y sus cémplices fueron
por €l y no voltearon a ver atrds, solamente
uno de sus complices regresé rdpidamente
a lo que quedé de su vehiculo, para recoger
documentos personales del asesino y de aht,
hasta que la jueza Marfa Eréndira que en su
momento fue la que inici6 este caso, le gir6
orden de aprehension y orden de cateo para
poderlo encontrar a este asesino, solo asi es
como se pudo dar con él, porque si por él
fuera jamds hubiera pisado la carcel”.

Y se sincerd: “A mi en lo personal, sim-
plemente yo quiero cerrar este capitulo, no
ir a otra audiencia mas y tener que verle la
cara al asesino de mi hijo, tan cinico, tan
prepotente, porque es una persona tan dés-
pota, una persona que cuanto uno entra a la
audiencia, siente la arrogancia, siente que
no tiene arrepentimiento de nada, porque
estd acostumbrado a matar, una y otra vez
y como nunca le han hecho nada, nunca ha
pagado por lo que hace, estd muy seguro
él, su familia y sus abogados, de que habra
de salir, pero esperamos que esta vez haya

un precedente en Jalisco y sea sentenciado
como se debe”.

Finalmente, al recordar en vida a su
hijo, Amanda, con voz entrecortada expuso:
“Mi hijo Edin tenfa 21 afios, €l estudiaba in-
genierfa industrial y no pudo concluirla, era
un muchacho muy responsable, estudiaba y
trabajaba; era un buen hijo, buen nieto, buen
hermano, buen amigo y un excelente novio
hasta el tltimo momento cuando la vida nos
hizo esta mala jugada y se fueron juntos”.

HUBO RESPUESTA INMEDIATA

EN EL STJJ

Trsa la manifestacion, el presidente del
Supremo "[ﬁbunal de Justicia de Jalisco,
José Luis Alvarez, dijo que el proceso se
habfa frenado por un recurso que ante la jus-
ticia Federal interpuso la defensa de Yigal,
quien se encuentra detenido dijo; detallé
que ya se celebro la audiencia intermedia en
donde se presentaron las pruebas de cargo
y descargo que se exhibirdn en el proceso y
la jueza Susana Betancourt ya hizo su parte,
yaenvio el caso a juicio e incluso ya se tiene
fijada una fecha probable de juicio que es
para el dia 27 de febrero del 2026 a las 13
horas en los Juzgados de Orales de Puente
Grande, en donde un tribunal de enjuicia-
miento, compuesto por tres jueces distintos
a los que llevaron las etapas previas, inicia-
ran el juicio oral y se determinard cudl es la
sentencia para Yigal R.

CONCIENCIA PUBLICA
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ay derechos que no se eliminan

de manera abrupta. No desapa-

recen del texto constitucional ni

se borran de los discursos oficia-
les. Simplemente se encarecen. Se vuelven
mds dificiles de ejercer, mis costosos en
tiempo, en dinero y en desgaste. El dere-
cho a la movilidad es uno de ellos. Sigue
existiendo en el plano normativo, pero en
la vida cotidiana se ha transformado en una
experiencia condicionada por la capacidad
de pago y por la resignacion de quienes no
tienen otra alternativa que utilizar el trans-
porte publico.

Moverse por la ciudad no es una como-
didad moderna ni un lujo urbano. Es una
condicién bdsica para ejercer otros dere-
chos. Sin movilidad no hay acceso real al
trabajo, a la educacion, a la salud ni a la
vida piblica. Precisamente por eso resulta
especialmente grave que un servicio publi-
co con esta centralidad haya sido progresi-
vamente tratado como un negocio, admi-
nistrado por particulares que trasladan sus
costos operativos, financieros e incluso sus
ineficiencias directamente a los usuarios
para garantizar rentabilidad.

Cuando el transporte publico se conci-
be bajo esa légica, el derecho deja de ser
el punto de partida y el ciudadano deja de
ser sujeto de proteccién para convertirse en
fuente de ingreso.

La distorsién no es menor ni acciden-
tal. El transporte publico deja de entenderse
como una obligacién del Estado orientada
al interés general y se redefine como una
actividad econdémica que debe “sostenerse”
por si misma, aunque ello implique tarifas
cada vez mds altas y servicios cada vez
mds precarios. En ese esquema, los aumen-
tos no responden a mejoras reales, sino a la
necesidad de cubrir inversiones privadas,
amortizar flotas, compensar malas decisio-
nes administrativas o asegurar margenes
de ganancia. El usuario paga mds, no para
viajar mejor, sino para que el modelo de
negocio siga funcionando.

Cuando el transporte se administra de
esta manera, cambian las preguntas funda-
mentales. Ya no se discute como garantizar
la movilidad como derecho, sino qué rutas
son rentables, qué horarios convienen y
qué trayectos pueden eliminarse sin afec-
tar los balances financieros. Las decisiones
dejan de tener como eje la funcién social
del servicio y se subordinan a criterios de
ganancia. El resultado es previsible: unida-
des saturadas, frecuencias insuficientes, tra-
yectos mds largos y tarifas crecientes que se
justifican como inevitables.

Este modelo suele presentarse como
una necesidad técnica, como si no existie-
ran alternativas. Se insiste en que sin esta
l6gica el sistema colapsaria, ignorando que
el colapso ya es visible en la experiencia
cotidiana de millones de personas. Se cons-
truye asi un falso dilema: aceptar que el
transporte publico funcione como negocio
o resignarse a su desaparicién. Lo que se
omite deliberadamente es que un servicio
publico no estd disefiado para maximizar
utilidades, sino para garantizar derechos,
incluso cuando ello implica subsidios, re-
gulacién estricta y una rectoria estatal efec-
tiva.

Por | Armando
Morquecho
Camacho

{ ATITULO PERSONAL }

MOVILIDAD CONDICIONADA

A | _
N . .

Usuarios esperan un camion saturado en un sistema donde el der

EL TRANSPORTE PUBLICO
Y EL DERECHO A MOVERSE

LY -

EL TRANSPORTE PUBLICO NO ES UN FAVOR NI UNA
CONCESION GRACIOSA. TAMPOCO ES UNA OPORTUNI-
DAD DE NEGOCIO QUE PUEDA EVALUARSE UNICAMEN-
TE EN TERMINOS DE RENTABILIDAD. ES UNA HERRA-
MIENTA ESENCIAL PARA LA IGUALDAD, LA COHESION

SOCIAL Y EL EJERCICIO EFECTIVO DE OTROS DERE-

CHOS.

Las consecuencias urbanas de esta mer-
cantilizacién son profundas. Una ciudad
donde moverse cuesta cada vez mds es una
ciudad que se fragmenta. Quien vive mas
lejos —casi siempre quien tiene menos
recursos— paga mds en tiempo, en dinero
y en desgaste fisico. El transporte caro no
solo alarga trayectos; reduce posibilidades.
Define quién puede aceptar un empleo,
quién puede estudiar en determinado lugar
y quién queda atrapado en su propio entor-
no. La movilidad, convertida en negocio, se
transforma en un mecanismo silencioso de
exclusion territorial.

En el plano social, el impacto es toda-
via mds grave. El costo del transporte no se
distribuye de manera equitativa. A mayor
precariedad, mayor dependencia del siste-
ma puiblico y mayor afectacién cuando este
se encarece. El resultado es una paradoja
perversa: quienes menos tienen son quienes
mds pagan, proporcionalmente, por ejercer

un derecho bésico. El transporte deja de ser
un factor de integracion social y se convier-
te en un filtro que profundiza desigualdades
estructurales.

Politicamente, este modelo tiene un
efecto particularmente preocupante: permi-
te al Estado deslindarse de su responsabili-
dad. Al delegar en particulares la operacién
del servicio y tolerar que la rentabilidad
dicte las decisiones, los gobiernos evitan
asumir el costo politico de tarifas impopu-
lares o servicios deficientes. Los aumentos
ya no son decisiones publicas, sino “ajustes
necesarios”. La precarizacién ya no es re-
sultado de una politica, sino consecuencia
del mercado. La responsabilidad se diluye
y el ciudadano queda atrapado entre un dis-
curso de derechos y una realidad de cobros.

Desde una perspectiva constitucional,
esta logica es dificil de justificar. Recono-
cer el derecho a la movilidad y permitir
que su ejercicio dependa casi por completo

echo a la movilidad se ejerce con paciencia y resignacion.

T -

de intereses privados es una contradiccién
estructural. La concesiéon no extingue la
obligacién estatal; la intensifica. El Estado
sigue siendo responsable de garantizar ac-
cesibilidad, calidad, seguridad y equidad.
Cuando tolera que el costo del servicio se
traslade sistemdticamente a los usuarios
para proteger la rentabilidad privada, in-
cumple esa obligacion y vacia de contenido
el derecho que dice proteger.

El problema més grave es que esta
distorsion se ha normalizado. Las esperas
interminables, las unidades obsoletas, las
rutas insuficientes y los incrementos cons-
tantes se aceptan como parte del paisaje
urbano. El derecho no se cuestiona en abs-
tracto, pero se deteriora en la practica. Poco
a poco, se instala la idea de que moverse
dignamente es un privilegio y no una con-
dicién bésica de ciudadanta.

El transporte publico no es un favor ni
una concesion graciosa. Tampoco es una
oportunidad de negocio que pueda evaluar-
se Gnicamente en términos de rentabilidad.
Es una herramienta esencial para la igual-
dad, la cohesién social y el ejercicio efec-
tivo de otros derechos. Cuando el derecho
a la movilidad se convierte en un mecanis-
mo para garantizar ganancias privadas, la
ciudad deja de organizarse en funcién de
quienes la habitan y empieza a organizarse
en funcién de quienes la cobran. Y en ese
transito, no solo se encarece el traslado: se
debilita la idea misma de lo ptblico y se
empobrece la democracia.
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CONGRESO DEL ESTADO DE JALISCO

El plazo apremia: el Congreso de Jalisco debe nombrar al nuevo Fiscal Anticorrupcion a
mas tardar el 20 de enero con al menos 26 votos de 38 diputados. Si ningiin aspirante
alcanza el umbral, la ley obliga a una segunda terna del gobernador Pablo Lemus. El car-
go, de siete aiios a partir del 15 de febrero de 2026, exige autonomia real, imparcialidad

y resultados verificahles.

Cada aspirante presentd su trayectoria, experiencia anticorrupcion y plan de trabajo
para fortalecer la Fiscalia. Los cuestionamientos de diputados y el Comité de Participa-
cion Social se enfocaron en impunidad, judicializacion efectiva de casos, mecanismos
de transparencia y, principalmente, en garantizar la independencia institucional frente

al Ejecutivo y cualquier fuerza politica.

>LA TERNA DEL EJECUTIVO EN REVISION

JALISCO DEFINE SU NUEVO FISCAL ANTICORRUPCION

EL LEGISLATIVO EN CARRERA CONTRARRELOJ

Francisco Junco

n Jalisco, el arranque de 2026 estd

marcado por una de las decisiones

institucionales mds trascendentes:

la designacién del nuevo titular de
la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcién (FECC), un proceso que com-
bina rigor técnico, escrutinio publico y de-
licados equilibrios politicos en el Congreso
local.

El relevo es inevitable tras la conclusién
del periodo de siete afios del actual fiscal,
Gerardo Ignacio de la Cruz Tovar, el 14 de
febrero préximo, lo que impulsé al Poder
Legislativo a lanzar una convocatoria pu-
blica en diciembre de 2025 para elegir a su
sucesor antes del 20 de enero de 2026.

El proceso atrajo alrededor de 30 aspi-
rantes de diversos dmbitos del derecho y la
administracion publica, quienes cumplieron
estrictos requisitos: experiencia profesional
minima, independencia partidista y evalua-
ciones de control y confianza, conforme a
los lineamientos de la Comisién de Seguri-
dad y Justicia.

El 8 de enero, el gobierno estatal en-
treg6 una terna al Congreso integrada por
Ricardo Sanchez Beruben (excoordinador
de Seguridad estatal, mejor evaluado por el
Comité de Participacion Social con 34 pun-
tos), Tatiana Esther Anaya Zuniga (actual
consejera juridica del Gobierno de Jalisco,
con 31 puntos) y Eduardo Cipriano Manza-
nilla Azndrez (director de Asuntos Juridicos
de la Secretaria de Salud).

Estos nombres han concentrado la aten-

cién medidtica y legislativa desde entonces.

El 16 de enero, la Comisién de Seguri-
dad y Justicia —presidida por la diputada
Adriana Medina Ortiz— realiz6 entrevistas
publicas en el Salén “Legisladoras Jalis-
cienses”, un ejercicio de transparencia que
incluy6 no solo a la terna, sino a 24 de los
30 aspirantes registrados.

Cada compareciente presentd su trayec-
toria, experiencia en materia anticorrupcion
y plan de trabajo para fortalecer la institu-
cion. Los cuestionamientos de diputados y
miembros del Comité de Participacién So-
cial se centraron en temas clave: impunidad,
judicializacion efectiva de casos, mecanis-
mos de transparencia y, sobre todo, la ga-
rantia de independencia frente al Ejecutivo
y cualquier fuerza politica.

Destac6 la participaciéon de Tatiana
Anaya Zufiga, quien neg6 cualquier venta-
ja indebida por su cargo actual y defendié
su capacidad para mantener autonomia ple-
na si resulta designada.

Ricardo Sanchez Beruben enfatizé una
visién operativa orientada a resultados, ma-
yor efectividad en carpetas de investigacion
y cierre de brechas de impunidad. Asegurd
que no hay impedimentos legales para su
designacion, pese a una carpeta de investi-
gacion por el caso Yox Holding y omisiones
patrimoniales. Defendié que las operacio-
nes fueron legales, trazables y de caricter
administrativo, no penal. Propuso fortalecer
la Fiscalia con mayor autonomia presupues-
tal y administrativa.

La decisién de entrevistar a la mayoria
de aspirantes, mas alld de la terna, amplié

la legitimidad del proceso y evité limitarlo
al Ejecutivo.

El plazo apremia: el Congreso debe re-
solver el nombramiento a mds tardar el 20
de enero con al menos 26 votos de los 38
diputados. Si ningtin perfil alcanza el um-
bral, la ley obliga a una segunda terna del
gobernador Pablo Lemus Navarro.

El cargo, de siete afios a partir del 15
de febrero de 2026, exige un perfil con au-
tonomia real, imparcialidad y resultados
verificables.

La urgencia se comprende en un con-
texto nacional adverso. La diputada priista
Cuquis Camarena resalté cifras alarman-
tes: segtin el INEGI, la corrupcién genera
costos superiores a 11 mil 910 millones de
pesos anuales en México.

El Indice de Percepcién de la Corrup-
cién 2025 (publicado en 2025 con datos de
2024) ubico al pais en el lugar 140 de 180
naciones, con solo 26 de 100 puntos posi-
bles —su peor calificacion histérica—, evi-
denciando un deterioro sostenido en siete
afios y un problema estructural que afecta
seguridad, empleo, actividad empresarial,
servicios publicos y salud.Jalisco no es aje-
no.

La Encuesta Nacional de Calidad e Im-
pacto Gubernamental del INEGI indica que
82.5% de los ciudadanos percibe la corrup-
cién como frecuente o muy frecuente. El
Observatorio de Seguridad y Justicia de la
Universidad de Guadalajara reporta 99.12%
de impunidad —segundo lugar nacional —,
con pérdidas econdémicas promedio de 3
mil 485 pesos diarios por victima y décimo

puesto en afectaciones por corrupcion.

En 2025, 1a FECC abrié mas de mil 200
carpetas de investigacion (incremento del
23%), unas 26 por semana, lo que revela la
magnitud del desafio mds que una mayor
confianza ciudadana.

Todas las fracciones parlamentarias —
PT, PRI, PAN, Hagamos, Morena y Movi-
miento Ciudadano— coinciden en que el
nuevo fiscal debe garantizar independencia,
autonomia e imparcialidad, con trayectoria
probada, ética y capacidad técnica.

Hay consenso en la obligatoriedad de
aprobar exdmenes de control y confianza;
sin ellos, ningtin aspirante es elegible. Tam-
bién en revisar seriamente la terna y, de ser
necesario, abrir una segunda.

Las divergencias surgen en la lectura
politica: PAN y MC priorizan la ruta institu-
cional y la terna como base sélida, mientras
PT, PRIy Hagamos expresan reservas sobre
el origen de los perfiles (ligados al gobierno
estatal o anterior), el rol central del Ejecuti-
vo —calificado por algunos como “juez y
parte”— y el disefio legal que podria me-
jorarse para mayor separacion de poderes.

En sintesis, Jalisco requiere un Fiscal
Anticorrupcion sélido e independiente para
reducir impunidad y cerrar paso a la corrup-
cién que erosiona la vida publica. El desen-
lace dependera de si un perfil disipa dudas y
logra los 26 votos necesarios.

La decisién no solo definird la estrate-
gia anticorrupcién por siete afios, sino que
enviard una sefial clara sobre la seriedad del
combate a este mal estructural en el estado
y el pais.
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El indice de Percepcion de la Corrupcion 2025 (publicado en 2025 con datos de 2024)
ubico al pais en el lugar 140 de 180 naciones, con solo 26 de 100 puntos posibles —su
peor calificacion histérica—, evidenciando un deterioro sostenido en siete aiios y un
problema estructural que afecta seguridad, empleo, actividad empresarial, servicios pii-

blicos y salud. Jalisco no es ajeno.

La diputada priista Cuquis Camarena destacé en el debate que, segin el INEGI, la co-
rrupcion cuesta a México mas de 11 mil 910 millones de pesos. El indice de Percepcion
de la Corrupcion 2025 ubicé al pais con solo 26 de 100 puntos y en el lugar 140 de 180
naciones, reflejando un deterioro sostenido en siete aios y un problema estructural que
afecta seguridad, empleo, empresas, servicios publicos y salud.

LA TERNA QUE PRESENTO EL EJECUTIVO

'

Ricardo Sénch;i Beruben, excoordinador de
Seguridad estatal.

TONATIUH BRAVO PADILLA
(HAGAMOS): . .

“NI INSTRUMENTO POLITICO NI BOTIN

DE NADIE”

Tonatiuh Bravo Padilla, coordinador de
la fraccion parlamentaria de Hagamos, en-
fatiz6 que la principal responsabilidad del
Congreso de Jalisco es garantizar un com-
bate real y efectivo a la corrupcidn, ya que
“la ciudadania lo exige todos los dias”.

Su postura se centrd en una lectura so-
cial, mds alld de lo partidista.

El legislador insisti6 en que la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcién
debe actuar con plena autonomia, sin con-
vertirse en instrumento politico “ni a favor
ni en contra de nadie”.

Reconocid la facultad constitucional del
gobernador para enviar la terna, pero subra-
y6 que el Congreso tiene la obligacién de
valorar con rigor cada perfil y no dar nada
por sentado.

Bravo Padilla detall6 la ruta legislativa:
recepcion de la terna, entrevistas en la Co-
misién de Seguridad y Justicia, y valoracion
interna —con su compafiero Enrique Veldz-
quez como enlace clave—. La bancada de
Hagamos esperard ese informe antes de de-
finir su posicion.

Finalmente, advirtié que si ninguno de
los tres aspirantes garantiza objetividad e
independencia, la ley obliga a solicitar una
segunda terna, escenario que su fraccién no
descarta.

CUQUIS CAMARENA

(PRI): . .

“SIN AUTONOMIA NO HAY FISCALIA,

HAY SIMULACION”

La coordinadora del PRI, Cuquis Cama-
rena, contextualizé el porqué es indispen-
sable un fiscal anticorrupcion independien-
te, auténomo e imparcial y su diagnéstico
coloc6 el debate mds alld de la coyuntura
local.

Cit6 datos del INEGI y del Indice de
Percepcién de la Corrupcion para advertir
que México y Jalisco enfrentan un deterioro
estructural en la materia y asegur6 que “no

r

Tatina Anaya Ziiiiiga, actual consejera juridi-

ca del Gohierno de Jalisco.

es un problema menor, ya que vulnera segu-
ridad, economia y servicios publicos”.

Record6 que 82.5% de los jaliscienses
perciben corrupcioén frecuente y que la im-
punidad en el estado alcanza 99.12%, segtin
el Observatorio de la UdeG. Para ella, co-
rrupcién e impunidad son inseparables.

La priista sefialé6 que en 2025 crecie-
ron 23% las carpetas de investigacion por
corrupcion, mas de 1,200 en el afio, lo que
consider6 alarmante y no una sefial de con-
fianza ciudadana.

Su conclusién fue categérica: Jalisco
necesita un fiscal auténomo y eficiente que
“cierre el paso a la corrupcion y erradique
la impunidad”. Por lo que el voto de la frac-
cién parlamentaria del PRI dependeria de
esa garantia.

MIGUEL DE LA ROSA

(MORENA): .

“LA TERNA SE ADELANTO AL

CONTROL DE CONFIANZA”

El coordinador de la bancada de More-
na, Miguel de 1a Rosa, explic6 que el proce-
so inicié con una convocatoria en diciembre
y 30 aspirantes evaluados por el Comité de
Participacién Social. Sin embargo, el pro-
blema surgi6 después.

Criticé que el gobernador enviara la ter-
na sin que los candidatos hubieran acredita-
do el examen de control y confianza, requi-
sito indispensable por ley. “Se brincaron ese
proceso”, afirmé.

El morenista reconocié que el examen
se aplico después de enviada la terna, pero
advirtié6 que, si alguno reprobaba, tendria
que salir y ser sustituido por otro aspirante
previamente evaluado.

De la Rosa insistié en que ningin fun-
cionario en materia de seguridad puede
ocupar el cargo sin ese requisito y que el
Congreso debia vigilar estrictamente la le-
galidad del procedimiento.

Reflexiond que, en un contexto actual,
donde la corrupcién es uno de los grandes
problemas no solamente de Jalisco, sino de
todo el pais, es posible tener una fiscalfa efi-
caz, si el Congreso antepone el interés ciu-
dadano y no permite perfiles “cémplices”

Eduardo Cipriano Manzanilla Aznarez, direc-
tor de Asuntos Juridicos de la Secretaria de
Salud.

del poder en turno.

CLAUDIA MURGUIA

(PAN):

“PROCEDIMIENTO, LEGALIDAD

Y CONTROL DE CONFIANZA”

La coordinadora del PAN detall6 que el
plazo legal para nombrar al fiscal vence el
20 de enero y que las entrevistas a los 30
aspirantes ya se habian realizado conforme
a la convocatoria.

Claudia Murguia explic6 que este lunes,
19 de enero, la Comisidn de Justicia debera
validar la elegibilidad de la terna, una vez
conocidos los resultados de los exdmenes
de control y confianza. Sin ese paso, no ha-
bria dictamen.

Reconocié que la terna fue enviada an-
tes de solicitar estos exdmenes, pero consi-
der6 que la irregularidad era “subsanable” si
los resultados resultaban aprobatorios.

Sobre la presunta cercania de los aspi-
rantes con Movimiento Ciudadano, afirmé
que lo determinante no es dénde trabajaron,
sino si su trayectoria demuestra indepen-
dencia profesional y ética.

Su mensaje fue politico e institucional:
el PAN asumiria decisiones responsables
para enviar “sefiales de seriedad” a la ciuda-
dania en la lucha contra la corrupcién.

ALEJANDRA GIADANS
(MOVIMIENTO CIUDADANO):
“LA INDEPENDENCIA NACE

DE LOS 26 VOT0S”

La diputada de Movimiento Ciudadano,
Alejandra Giadans, defendi6 el proceso y
sostuvo que la Fiscalfa Anticorrupcion esta
en una etapa de consolidacion que requie-
re valoracion cuidadosa de la terna enviada
por el gobernador.

Aclar6 que su fraccién no tenia atin un
favorito y que se encontraba en “proceso de
escucha, ponderacién y andlisis” de los per-
files propuestos.

La emecista planted tres atributos esen-
ciales del futuro fiscal: rendicion de cuentas,
trayectoria profesional imparcial y autono-
mia real con impacto positivo para Jalisco.

Ante cuestionamientos sobre la cerca-

nia de los aspirantes con MC, sostuvo que
la verdadera independencia se demostraria
si el nombramiento lograba 26 votos de un
Congreso plural.

Sefial6 que su bancada buscaba un perfil
“impecable” y dispuesto a escuchar a todas
las fuerzas politicas antes de definir el voto
final.

LEONARDO ALMAGUER

(PT):

“UNA TERNA INUSUAL Y UN

EJECUTIVO JUEZ Y PARTE”

Leonardo Almaguer, coordinador del
Partido del Trabajo (PT) en el Congreso de
Jalisco, calificé como “inusual” el envio de
la terna para la Fiscalia Anticorrupcién por
parte del Ejecutivo durante el receso legis-
lativo, lo que evidenci6 tensiones institu-
cionales y obliga a revisar el mecanismo de
designacion.

El diputado petista cuestioné que los
perfiles propuestos provengan de gobiernos
anteriores, dudando de su capacidad para
generar un cambio real contra la corrup-
cién. “No dejan de ser perfiles vinculados
a gobiernos anteriores”, advirtid, y criticé el
disefio legal que convierte al gobernador en
“juez y parte” al proponer al fiscal encarga-
do de investigar a su propia administracion.

Almaguer fue especialmente critico con
uno de los aspirantes por su pasado en segu-
ridad, periodo que calificé de “mal manejo
de recursos” y politicas fallidas. Pese a sus
reservas, reconocié que el PT analizard a
fondo los perfiles antes de definir su postu-
ra, aunque se siente limitado por el marco
legal vigente, que deberia otorgar mayores
atribuciones al Congreso.

GUADALUPE

BUENROSTRO:

“NO QUEREMOS UN FISCAL A

MODO DEL GOBIERNO”

José Guadalupe Buenrostro Martinez,
coordinador del Partido Verde Ecologista
de México en el Congreso de Jalisco, aclaré
que su fraccion atin no define postura sobre
la terna para la Fiscalia Anticorrupcion y
que primero se reunird con su grupo par-
lamentario para fijar un posicionamiento
formal.

Explicé que el gobernador envié tres
perfiles de los mejor evaluados, aunque uno
de los mas destacados quedo fuera. El Verde
no respalda a una persona especifica, sino
que busca definir el tipo de fiscal que nece-
sita Jalisco: “uno que entienda que combatir
la corrupcién es servirle a la ciudadania”,
para recuperar confianza en las instituciones
y evitar impunidad.

Critic6 el marco legal que otorga al Eje-
cutivo un rol determinante en la terna, sefia-
lando que “hay muchas cosas que cambiar
y legislar” para garantizar un fiscal autén-
ticamente independiente, no “a modo del
gobierno actual o anterior”.

Buenrostro enfatizé la necesidad de
exdmenes de control y confianza para to-
dos los aspirantes y admiti6 haber trabajado
solo con Ricardo Sanchez Beruben. La de-
cision serd colectiva, tras la reunion interna
y el avance del proceso legislativo.
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La trayectoria de Ricardo Sanchez incluye haher sido coordinador general estratégico
de Seguridad durante la administracion de Enrique Alfaro (Movimiento Ciudadano), y
actualmente se menciona su afiliacién o cercania con Morena y funciones en el gobierno

federal (Secretaria de Mujeres).
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Tatiana Anaya Ziiiiga destaco su amplia experiencia penal y trayectoria en litigios, Poder
Judicial (consejera de la Judicatura), Ejecutivo y Ayuntamiento de Zapopan. Argumenté
que esta diversidad le otorga un panorama claro de la corrupcion en Jalisco, resaltando
su capacidad de analisis, liderazgo y conocimiento especializado.

>LA TERNA DEL GOBERNADOR PABLO LEMUS

DOS PERFILES TECNICOS Y U

Rail Cantu

n el inicio de 2026, Jalisco vive

uno de los procesos institucionales

mds vigilados: la designacién del

titular de la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupciéon (FECC), un
cargo clave de siete afos que debe blindar
la independencia y eficacia en la lucha con-
tra la impunidad.

El gobernador Pablo Lemus Navarro
presentd su terna oficial integrada por Ri-
cardo Sanchez Beruben, Eduardo Cipriano
Manzanilla Azndrez y Tatiana Esther Anaya
Zxhiga, nombres que han dominado la aten-
cién publica y medidtica.

Sin embargo, el proceso legislativo no
se limita a estos tres perfiles. El Congreso
del Estado recibi6 alrededor de 30 aspiran-
tes en total, y el 16 de enero de 2026 la Co-
misién de Seguridad y Justicia realiz6 en-
trevistas publicas a 24 de ellos, ampliando
significativamente el abanico de opciones.

Esta decisién busca mayor transparen-
cia y legitimidad, y pone en evidencia que
el futuro fiscal anticorrupcion podria no sa-
lir necesariamente de la terna enviada por
el Ejecutivo.

El debate se centra en la autonomia real
de la institucién frente al Poder Ejecutivo,
la imparcialidad de los candidatos y su ca-
pacidad para cerrar brechas de impunidad.
Diputados de oposicién han advertido que
solo respaldardn a quien garantice inde-
pendencia plena; de lo contrario, podrian
bloquear la designacién y forzar una se-
gunda terna. Con plazo hasta el 20 de enero
y necesidad de 26 votos, el resultado final
permanece incierto: la terna del gobernador
es solo el punto de partida, no el desenlace
garantizado

RICARDO SANCHEZ

BERUBEN:

DEFIENDE SU INDEPENDENCIA EN

COMPARECENCIA: ]

“LA FISCALIA ANTICORRUPGION

NO ES AUTONOMA EN LA PRACTICA”

Ricardo Sinchez Beruben participé en
la comparecencia ante la Comisién de Se-
guridad y Justicia del Congreso del Estado
de Jalisco el 16 de enero de 2026, como
parte del proceso para elegir al titular de la
Fiscalia Especializada en Combate a la Co-
rrupcién (FECC).

Principales puntos de su exposicion y
contexto durante la comparecencia:

El tema central de las entrevistas fue la
autonomia e independencia de la Fiscalia
Anticorrupcion respecto al Poder Ejecutivo.
Varios aspirantes y diputados cuestionaron
esto debido a los vinculos de los candidatos
con gobiernos anteriores o actuales.

Ricardo Sdnchez Berumen reiterd que la
Fiscalia no es auténoma en la préactica (en
contraste con lo que afirmé Tatiana Anaya,
quien defendié que su nombramiento no
pondria en riesgo la independencia). Esto
genero debate, ya que su trayectoria incluye
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El Comité de Participacion Social del Sistema Estatal Anticorrupcion participo en las entrevistas que realizé la Comision de Seguridad y Justicia
del Congreso del Estado a aspirantes a titular de la Fiscalia Especializada en Gombate a la Corrupcion.

haber sido coordinador general estratégico
de Seguridad durante la administracién de
Enrique Alfaro (Movimiento Ciudadano),
y actualmente se menciona su afiliacién o
cercania con Morena y funciones en el go-
bierno federal (Secretaria de Mujeres).

Destac6 su experiencia en materia de
seguridad y gobierno estatal, posicionando-
se como un perfil con conocimiento profun-
do de Jalisco y sus desafios institucionales.

El proceso incluyé la presentacion de
un plan de trabajo para el periodo de siete
afios (a partir del 15 de febrero de 2026), y
los aspirantes debian acreditar exdmenes de
control y confianza.

El debate se centr6 en si los perfiles de
la terna garantizan imparcialidad, con criti-
cas de diputados de oposicién (como de Ha-
gamos y Futuro) sobre posibles influencias
del Ejecutivo.

CIPRIANO MANZANILLA:

SE PRESENTA COMO PERFIL TECNICO

E INDEPENDIENTE

Eduardo Cipriano Manzanilla Azndrez
comparecio el 16 de enero de 2026 ante la
Comision de Seguridad y Justicia del Con-
greso del Estado de Jalisco, como parte de
las entrevistas a los 30 aspirantes para el
cargo de titular de la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcién (FECC), por
un periodo de siete afios a partir del 15 de
febrero de 2026.

Coémo fue su exposicion y qué expuso:

Se presenté6 como un perfil técnico-
académico y no politico, enfatizando que
no tiene padrinos politicos que lo impulsen
al cargo.

Destacd su preparacién y experiencia
profesional, incluyendo su actual puesto
como director de Asuntos Juridicos (o di-

rector general de asuntos juridicos) de la
Secretaria de Salud del Estado de Jalisco.

Reconocid y resalt6 el trabajo realizado
por la actual fiscal anticorrupcién (Gerardo
de la Cruz Tovar), mostrando continuidad
institucional.

Enfatizé su capacidad de andlisis, lide-
razgo y conocimiento en materia penal, asi
como un panorama claro de los desafios en
Jalisco relacionados con la corrupcion.

Su intervencién se centré en posicio-
narse como un candidato profesional, inde-
pendiente de influencias politicas directas, y
con trayectoria en el sector publico estatal.

Qué le expresaron los legisladores:

Diputados de oposicién, como Tonan-
tzin Cardenas (Futuro) y Tonatiuh Bravo
Padilla (Hagamos), expresaron preocupa-
cién por la imparcialidad y objetividad de
los candidatos. Indicaron que solo apoya-
rfan a quien garantice independencia real;
de lo contrario, votarian en contra, lo que
podria forzar una segunda terna del Ejecu-
tivo si no se alcanza la mayoria calificada
(dos tercios, es decir, al menos 26 de 38
votos).

La presidenta de la comisién, Adriana
Medina Ortiz (MC), destacé la transparen-
cia del proceso, pero el tema de posibles
conflictos de interés por vinculos con el
gobierno fue recurrente en las preguntas y
comentarios generales.

TATIANA ANAYA ZUNIGA

DEFIENDE SU INDEPENDENCIA:

“MI CARGO ACTUAL NO PONE EN

RIESGO LA AUTONOMIA DE LA

FISCALIA ANTICORRUPCION”

Tatiana Esther Anaya Zufiiga, actual
consejera juridica del Gobierno de Jalisco y
una de las tres personas en la terna propues-

ta por el gobernador Pablo Lemus Navarro
para encabezar la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcién (FECC), compa-
reci6 ante la Comisién de Seguridad y Justi-
cia del Congreso del Estado de Jalisco el 16
de enero de 2026, como parte de la ronda de
entrevistas a los aspirantes.

Durante su presentacién, Anaya Zufiiga
destacé su amplia experiencia en materia
penal y su trayectoria en distintos poderes:
como litigante, en el Poder Judicial (donde
fue consejera de la Judicatura), en el Ejecu-
tivo y en el ayuntamiento de Zapopan.

Argument6 que esta diversidad le da
un panorama claro de las problematicas de
corrupcion en Jalisco, enfatizando su capa-
cidad de andlisis, liderazgo y conocimiento
especializado.

Uno de los puntos centrales de su ex-
posicion fue descartar cualquier ventaja
indebida por su cercania al gobernador Pa-
blo Lemus o al equipo juridico estatal. In-
sistié en que su cargo actual no representa
un impedimento para participar y negé que
su posible nombramiento ponga en riesgo
la autonomia e independencia de la Fiscalia
Anticorrupcion.

Ademds, confirmé que no tiene cono-
cimiento de investigaciones abiertas en su
contra por la Fiscalia o la Contralorfa, y re-
vel6 que ha sostenido reuniones con diputa-
dos, diputadas y coordinadores de bancadas
para dialogar sobre su aspiracién y exponer
sus planes de trabajo para el cargo, que ten-
drfa una duracién de siete afios a partir del
15 de febrero de 2026.

La comparecencia formé parte del pro-
ceso legislativo en curso, donde la autono-
mia de la Fiscalfa fue un tema recurrente de
debate entre diputados y aspirantes.
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1 Congreso de Jalisco se encuen-

tra en la recta final para elegir a la

persona titular de la Fiscalia Anti-

corrupcion. Con un total de treinta
aspirantes inscritos y una terna propuesta
por el Ejecutivo estatal, el Sistema Anti-
corrupcion del Estado debe ser fortalecido
mediante las mejores decisiones legislati-
vas. Ello exige atender la relevancia que
debe tener una fiscalia cuyo mayor com-
promiso sea, y deba ser, con la sociedad,
y no con los gobiernos en turno ni con los
grupos de poder.

La intervencién decidida y eficaz de
una Fiscalia Anticorrupcién que no guar-
de silencio y cuya presencia se sienta de
manera contundente ante la ciudadania
es, sin duda, la mejor herramienta para la
lucha anticorrupcién que Jalisco merece.

Es importante resaltar que, hoy en dia,
los procesos para elegir cargos publicos
son, sin duda, mucho mds transparentes.
Resulta mas sencillo identificar si una
persona no cuenta con el perfil idéneo o
si arrastra una mancha incompatible con
las aspiraciones a un cargo publico. La in-
formacion, y particularmente el acceso a
ella, ha consolidado una memoria social
mds racional, que evita que se postulen
personas inelegibles con la desfachatez y
soberbia de décadas pasadas.

Hoy, la ciudadania estd mejor infor-
mada y muestra mayor interés en estos
procesos, ya que las nuevas generaciones
son mas abiertas a conocer y opinar. Sin
embargo, la relevancia de una Fiscalfa An-
ticorrupcion es de la mayor trascendencia,
pues sobre ella recae la responsabilidad de
combuatir la corrupcién de manera efecti-
va y fehaciente a través de la justicia; no
admite ligereza alguna: sobre ella recae la
obligacion de enfrentar la corrupcién con
resultados reales, justicia efectiva y una
presencia visible ante la ciudadania.

Es por ello que debe considerarse la
trascendencia de este nombramiento, el
cual no debe convertirse en un brazo alia-
do de quienes hoy ostentan el poder, sino
en un verdadero contrapeso que obligue
a los servidores publicos del estado y a la
clase politica a conducirse con ética y ape-
go al servicio de carrera, sin margen para
conductas que evidencien corrupcion.

Aunque la palabra resulte dura, es una
realidad ineludible: vivimos en un pais
donde los actos de corrupcion se han nor-
malizado. Se dice que para que exista un
acto de corrupcién deben participar dos
partes, y sabemos que nuestra idiosincra-
sia, formada durante décadas bajo estdn-
dares minimos de ética y responsabilidad,
nos ha llevado, como sociedad, a ser, en
muchos casos, tolerantes e incluso partici-
pativos frente a la corrupcion.

Sin embargo, la lucha por cambiar esta
realidad y erradicarla no debe debilitarse,
sino sostenerse con firmeza. Una Fiscalia
Anticorrupcion debe inspirar a la sociedad
a creer que la corrupcién si puede comba-
tirse y generar, en el servicio publico y en
la politica estatal, una vocacién genuina de
servicio.

Es necesario destacar que el Siste-
ma Estatal Anticorrupcién cuenta con un
componente social que representa los inte-

Por | Ménica
Ortiz

{ LUCHAS SOCIALES }

FISCALIA SIN
COMPLACENCIA

reses de la ciudadania a través del Comi-
t¢ de Participacién Social (CPS). Desde
este espacio, y en el proceso de eleccion
de la nueva persona titular de la Fiscalia
Anticorrupcion, el CPS ha sido una pieza
fundamental para llevar la voz ciudadana,
mediante la intervencion de ciudadanas y
ciudadanos expertos en materia anticorrup-
cién, a una evaluacion rigurosa de perfiles,
tanto por su formacién como por su trayec-
toria en el servicio publico.

Este ejercicio otorga certeza de que los
treinta aspirantes al cargo fueron some-
tidos a un proceso de escrutinio bajo una
representacion social efectiva. Se trata, sin

NO SE NECESITA UNA
FIGURA DECORATIVA NI
UN INSTRUMENTO DE
PROTECCION POLITICA,
SINO UNA INSTITUCION
QUE COMBATA LA
CORRUPCION DE FORMA
FRONTAL, VISIBLE Y
CONSTANTE. JALISCO
REQUIERE UNA FISCALIA
ANTICORRUPCION
INTEGRADA PLENAMENTE
AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION, QUE
RINDA CUENTAS A LA
SOCIEDAD Y NO AL
PODER.

duda, del filtro m4s relevante en los proce-
sos actuales, pues permite que la sociedad,
a través del CPS, participe activamente y
funcione como un contrapeso real frente a
posibles imposiciones. El nombramiento
de la persona que encabece esta Fiscalia
debera, ademas, fortalecer al Sistema Esta-
tal Anticorrupcién con una presencia firme,
visible y verdaderamente participativa.

La conclusién de este proceso debe tra-
ducirse en una Fiscalia Anticorrupcién que
actie, que incomode y que dé resultados.
No se necesita una figura decorativa ni un
instrumento de proteccion politica, sino
una instituciéon que combata la corrupcion
de forma frontal, visible y constante. Ja-
lisco requiere una Fiscalia Anticorrupcion
integrada plenamente al Sistema Estatal
Anticorrupcion, que rinda cuentas a la so-
ciedad y no al poder. Los nombramientos
pasan; las consecuencias permanecen.

Quien encabece esta Fiscalia serd re-
cordado por su actuacién o por su omision.
La exigencia social es clara e innegociable:
una Fiscalia que opere, que incomode y
que funcione. Todo lo demas es simulacién
o serd repetir el error de instituciones que
existen solo en el papel, presentes sin estar.

Por | José Carlos

Legaspi

{ CONCIENCIA CON TEXTO }

TARIFAZO'Y
TARJETAZO

Por qué el gobierno de Jalisco brinca
tanto en materia de transporte urbano
estando el suelo tan parejo? ;Por qué
complicar al maximo lo que es sencillo?
El “tarifazo” al transporte publico estd vi-
ciado de origen. Podria considerarse, incluso,
ilegal; puesto que, afirman, dentro de la sesi6n
formal no se someti6 a votacion (la de 14 pesos).

Atendiendo a las palabras de Diego Monraz,
Secretario de Transporte del gobierno estatal,
que encabezé el Comité de Técnico de Tari-
fas del Transporte Publico, este comité tiene la
obligacién legal de reunirse cada afio para fijar
nuevas tarifas o reiterar las vigentes. Monraz, en
una entrevista con Gricelda Torres Zambrano y
Victor Montes Renteria -en Radio Metrépoli- se
contradijo al asegurar que con la tarifa de 14 pe-
sos “no habria ya aumento en lo que resta del
sexenio”.

(Silaley obliga a que se tomen acuerdo por
mayoria, cada afio, en qué se basé el tindem
Monraz-Lemus para fijar en 14 pesos ynoen 11
como se propuso originalmente en la junta del
26 de diciembre de 2025 y sostener este incre-
mento hasta fin de sexenio?

Segtin los funcionarios, los 14 pesos servi-
rdn para “no aumentar el precio en todo el sexe-
nio”. ;Usted les cree? Seguramente ni ellos que
son mitémanos de excelencia.

La “solucién” de Lemus para que se cobren
11 pesos (utilizando la tactica del “mal menor”
y del engafiabobos que esconde las bolitas en
los vasos) es que el gobierno de Jalisco subsi-
diard tres pesos por cada pasaje con una bolsa
de mil 200 pesos. Obviamente, del dinero que
recauda en impuestos el gobierno estatal.

La condicién para eludir tres pesos del Tari-
fazo es un Tarjetazo que exige requisitos incom-
patibles con lo que se quiere: el descuento y ya.

Anunciado con bombo y platillo, el tarjeta-
zo implica incomodidades, incumplimientos e
invasion a la privacidad. Para acceder a dicha
Tarjeta Naranja, se requiere CURP, correo per-
sonal, identificacion, nimero de celular y com-
probante de domicilio. Dizque porque es una
tarjeta estilo bancaria de débito, con supuestos
beneficios que nada tienen que ver con lo que la
gente quiere: que le cobren los 11 pesos.

Para colmo, salieron ya a la luz publica in-
conformidades en contra de Tarjetas Integrales
S.A (TISA) y en contra de Broxel, empresa tam-
bién cuestionada -porque ocupa el lugar 22 de 22
sociedades financieras populares evaluadas por
la Comisién Nacional para la Proteccién y De-
fensa de los Usuarios de Servicios Financieros
(CONDUSEF)- la que, ademas, sélo dio 5 de los
10 puntos posibles de aprobacidn a esta empresa
financiera.

Se supo ademds que el gobierno de Lemus
signd un contrato mediante el cual pagard 5.45
pesos por mes a Broxel y se asegura que serdn
cinco millones de tarjetas las que se tramiten. Es
decir, el gobierno de Jalisco le pagard cada mes
27 millones 250 mil pesos. Ademads, el gobierno
de Lemus debera pagar los tres pesos de diferen-
cia de cada pasaje, lo que significaria poco mds
de dos mil millones de pesos por afio.

Aunque ha habido subsidios siempre para
los empresarios del Transporte Publico, desde
que era la Alianza de Camioneros (fundada el 8
de agosto de 1930) nunca se habfa complicado
tanto ni con tantos requisitos para los supuestos
beneficiarios.

En la Constitucién Politica del Estado de
Jalisco, los articulos 35 y 50 se refieren a la Fa-
cultad del Estado y Poder Ejecutivo para con el
Transporte Publico en la entidad. El articulo 35
ordena que el Congreso promulgue leyes que re-
gulen el transporte; en el articulo 50 se lee que es
facultad, responsabilidad y obligacion del gober-
nador “organizar y prestar los servicios publicos

de transporte de manera directa o con concesio-
nes a particulares”.

Derivado de los articulos 73 y 79 de la mis-
ma Constitucion Estatal, también los municipios
tienen “vela en este entierro”; ademds el articulo
115 Constitucional les faculta para que sean rec-
tores del transporte publico.

Si nos atenemos a lo que comanda el articulo
4 de nuestra Constitucién de Jalisco el gobierno
y los empresarios que usufructian el transporte
violan todos los dias, hora tras hora este articulo
que demanda: “Toda persona tiene derecho a la
movilidad con seguridad vial, eficiencia, accesi-
bilidad, calidad, inclusién e igualdad”.

Para comenzar: los choferes no perciben
salarios dignos; se les exigen jornadas inhuma-
nas; como estrategia centavera, no hay camiones

LA “SOLUCION” DE
LEMUS PARA QUE SE
COBREN 11 PESOS
(UTILIZANDO LA TACTICA
DEL “MAL MENOR” Y
DEL ENGANABOBOS QUE
ESCONDE LAS BOLITAS
EN LOS VASOS) ES QUE
EL GOBIERNO DE JALISCO
SUBSIDIARA TRES PES0S
POR CADA PASAJE CON
UNA BOLSA DE MIL 200
PESO0S. OBVIAMENTE, DEL
DINERO QUE RECAUDA EN
IMPUESTOS EL GOBIERNO
ESTATAL.

suficientes para dar servicio de calidad, puesto
que la ganancia de los empresarios estd en llenar
hasta el tope las unidades que, ademds, incum-
plen reiteradamente las normas de seguridad y
los derroteros.

Del periodo de Monraz a la fecha se han des-
aparecido varias rutas sin avisar o se ha reducido
el nimero de unidades. Rutas que, contrario a lo
que pudiera pensarse, si recaudaban buenos in-
gresos y que un dia ya no aparecieron. Esto ha
perjudicado a cientos de miles de usuarios que
utilizaban dichas rutas.

Aunque se obligd a tener unidades para
personas en sillas de ruedas es comtin que los
choferes sigan de largo cuando les requieren.
Igualmente, el “criterio” de los choferes para con
los ancianos y estudiantes es similar. Los dejan
con la mano extendida, pasando de largo, obvio
porque pagan menor tarifa.

La limpieza de los camiones es pobre. Algu-
nos parecen carretones de la basura. La manera
de manejar y el “ambiente” interior son otras
violaciones comunes a los reglamentos: choferes
fumando, con muisica estridente; con acompa-
fiantes a su lado; corretedndose entre si; espacios
de hasta 45 minutos entre unidades que luego
pasan atiborradas. Incumplimiento de horarios.

A Guadalajara -y zona conurbada- le sale
lo “rancho grande” a las 8 de la noche, cuando
comienza a escasear el servicio. Ya para las 9
pm practicamente no existe, para benepldcito de
taxistas y choferes “de plataforma”. Hay otras
consideraciones para estar en contra del Tarifa-
zo-Tarjetazo que se desglosaran después.

CONCIENCIA PUBLICA
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os problemas publicos suelen mag-

nificarse en contextos donde la in-

formacion circula de manera casi

instantdnea y las redes sociales con-
vierten cualquier decision gubernamental en
tema de debate permanente. En el caso del
aumento a la tarifa del transporte publico en
Jalisco, la reaccidn social ha evidenciado que
el gobierno no tiene totalmente controlada la
situacion.

Lo que debia ser una medida técnica de
ajuste terminé transformdndose en un con-
flicto politico que revela debilidades en el
disefio y la comunicacion de las politicas pu-
blicas estatales.

Desde el inicio, la decisién pareci6 res-
ponder a las viejas férmulas de siempre:
anunciar el incremento a finales de afio,
cuando la atencién ciudadana se encuentra
dispersa por las festividades, con la expecta-
tiva de que la discusién no alcanzara mayor
escala. Sin embargo, la estrategia no logré
contener el malestar.

El aumento de la tarifa, que pasé de 9.50
a 14 pesos, representa un golpe directo al
bolsillo de miles de familias que dependen
del transporte publico para sus actividades
cotidianas. Para mitigar el impacto, el go-
bierno anuncié un subsidio de tres pesos,
de modo que el costo final para los usuarios
quedaria en 11 pesos. No obstante, esta me-
dida compensatoria abrié un nuevo frente de
criticas.

El subsidio estd condicionado a la tra-
mitacién de una tarjeta personalizada, lo
que implica que el gobierno tendra acceso a
los datos de las personas usuarias. Diversos
sectores han advertido que este mecanismo
podria convertirse en un instrumento de
control o clientelismo politico. El hecho de
que la tarjeta sea de color naranja envia un
mensaje partidista poco sutil, lo cual refuer-
za la percepcion de que la politica tarifaria
responde mds a célculos electorales que a un
verdadero enfoque de movilidad sostenible.

Un segundo frente de conflicto fue el
posicionamiento de la Federacion de Estu-
diantes Universitarios (FEU), histéricamen-
te combativa ante este tipo de medidas. El
gobernador logré desactivar parcialmente
la inconformidad al anunciar una tarifa pre-
ferencial de cinco pesos para estudiantes. La
escena en la que Lemus aparece en un video
junto con la dirigente estudiantil para co-
municar el acuerdo fue presentada como un
triunfo politico. Sin embargo, también evi-
dencid que la negociacién se dio bajo presion
y no como parte de una estrategia integral
previamente disefiada.

Para el gobierno estatal era fundamental
evitar una movilizacién de la Universidad de
Guadalajara que pudiera escalar el descon-
tento social. La contencién del movimiento
estudiantil mostr6 habilidad politica, pero no
sustituyo la ausencia de una narrativa sélida
que explicara las razones técnicas del incre-
mento. La politica publica quedé reducida a
un ejercicio de control de dafios.

Frente a las protestas ciudadanas, la ad-
ministracién estatal adopté una postura de-
fensiva. En una manifestacion reciente, un
grupo de jovenes fue detenido por realizar
pintas en la via publica. El gobernador orde-
no su liberacion y acusé a partidos opositores
de manipular a los manifestantes. Con ello
intenté desplazar la discusién del aumento
tarifario hacia el terreno de la confrontacion
politica, evitando el debate de fondo sobre la
calidad del servicio y el modelo de financia-

miento del transporte.

Por | lvan
Arrazola

{ OPINION }

LA RESPUESTA
AL TARIFAZO

La oposicién, por su parte, buscé capita-
lizar el descontento. El Congreso del Estado
aprobd un punto de acuerdo para solicitar al
Instituto Electoral y de Participacién Ciuda-
dana la convocatoria a un referéndum que
permita a la ciudadanfa ratificar o rechazar el
aumento. También se aprob6 un exhorto para
que el gobernador vete la medida. La banca-
da oficialista abandond la sesion, negandose
a discutir los planteamientos, lo que profun-
diz6 la percepcién de cerrazén.

No obstante, someter el tarifazo a refe-
réndum implica obstdculos legales. El go-
bierno sostiene que las medidas de caracter
contributivo no pueden ser objeto de este me-
canismo y que los acuerdos administrativos
quedan fuera de su alcance, pues solo aplica-

EL AUMENTO DE LA
TARIFA, QUE PASO
DE 9.50 A 14 PESOS,
REPRESENTA UN GOLPE
DIRECTO AL BOLSILLO
DE MILES DE FAMILIAS
QUE DEPENDEN DEL
TRANSPORTE PUBLICO
PARA SUS ACTIVIDADES
COTIDIANAS. PARA
MITIGAR EL IMPACTO,
EL GOBIERNO ANUNCIO
UN SUBSIDIO DE TRES
PESOS, DE MODO QUE EL
COSTO FINAL PARA LOS
USUARIOS QUEDARIA EN
11 PESOS.

ria para leyes y disposiciones generales.

Serén las autoridades electorales quienes
determinen la procedencia del ejercicio en
un momento particularmente delicado, justo
cuando a nivel nacional se discute la perma-
nencia de los organismos publicos locales
electorales. Autorizar la consulta podria for-
talecer su legitimidad; negarla, los colocaria
del lado del gobierno y del descrédito social.

El principal problema de la actuacién
gubernamental es su carécter reactivo. Hasta
ahora no se ha construido una politica publi-
ca integral que justifique el alza con base en
diagndsticos claros sobre costos operativos,
calidad del servicio, renovacion de unidades
o mejora de rutas. El discurso oficial se ha li-
mitado a sefialar que “todo se ha encarecido”
y que el subsidio amortiguara el golpe.

En ninglin momento el gobierno se ha
colocado del lado de la ciudadania con com-
promisos verificables para obligar a los trans-
portistas a mejorar frecuencias, seguridad,
accesibilidad y trato al usuario.

Mientras la administracién estatal conti-
nide actuando a la defensiva, el costo politico
del tarifazo seguird creciendo, se requiere una
auténtica politica publica que coloque en el
centro el derecho a una movilidad digna y ac-
cesible para todas y todos.

Por | Gerardo
Rico

{ OPINION }

INCONFORMIDAD,
POLITIZACION Y FALTA
DE ACUERDOS

‘ ‘Todo lo que nos tocé vivir para llegar
hasta este dia es parte de la lucha por
generar espacios de participacion ciu-
dadana auténticos, ha sido muy larga

y muy compleja, por supuesto, encabezada

por la sociedad civil, por ciudadanos, mu-

jeres y hombres libres que han defendido la
idea de que las decisiones publicas se tienen
que generar en un ejercicio de didlogo y de
construccion de acuerdos, son ciudadanos que
han luchado porque las voces de todos sean
escuchadas”, afirmé el entonces Enrique Alfa-
ro durante el acto de instalacion del Consejo
de Participacion Ciudadana y Popular para la

Gobernanza del Estado de Jalisco, era marzo

del 2021.

Dicho consejo fue creado a partir de la
aprobacién de la Ley del Sistema de Partici-
pacién Ciudadana y Popular para la Gober-
nanza del Estado de Jalisco, la cual fue apro-
bada el 5 de abril de 2019 por el Congreso del
Estado y publicada en el Periédico Oficial el
9 de abril de 2019, entrando en vigor el 10 de
abril de 2019.

Todo esto viene a colacién porque en el
transcurso de esta semana se reunieron méds
de ocho mil firmas para impulsar un referén-
dum estatal que someta a consulta el aumento
a la tarifa del transporte urbano a 14 pesos,
anunciada el 26 de diciembre y que se hard
efectivo a partir del primero de abril. El tema
lo iniciaron dos diputadas locales del partido
Futuro de manera independiente aprobado
por el Congreso del Estado.

Es muy visible la polarizacién entre di-
ferentes grupos sociales por el incremento a
dicha tarifa, a pesar del anuncio de subsidios
a través de la Tarjeta Unica al estilo Jalisco
para que se paguen 11 pesos y no 14. Sin em-
bargo, existe un margen de interpretacion y el
riesgo de que se judicialice el caso, debido a la
postura de grupos ajenos al circulo de Movi-
miento Ciudadano.

La discusion se ha centrado en la famosa
tarjeta naranja y como las autoridades estatales
desembolsardn hasta 196 millones 200 mil pe-
sos anuales solo por el manejo administrativo
de la Tarjeta Unica al estilo Jalisco, un costo
que se suma al subsidio directo al transporte
estudiantil y que ha originado criticas por el
monto total del compromiso publico. Datos
del INEGI precisan que en nuestro Estado
hay aproximadamente 597 mil estudiantes de
nivel medio superior y superior. El costo dia-
rio del subsidio superaria los 17 millones de
pesos al dia.

Aunado a esta polarizacion se realizé una
manifestacion contra el aumento a la tarifa del
transporte urbano el pasado sdbado 17 de ene-
ro y se esperan mas.

Para aderezar atin més el tema medidtico
en el Congreso del Estado, la oposicion apro-
bé realizar un referéndum en el que se plante
un acuerdo para que el Legislativo solicitara
someter a consulta publica el aumento a la ta-
rifa del transporte urbano.

Sin embargo, el Gobierno de Jalisco a
través de la Secretarfa General de Gobierno
consider6 que el Congreso del Estado no estd
facultado para solicitar este mecanismo, en el

caso de reglamentos y decretos emitidos por el
Ejecutivo. En un comunicado emitido poste-
rior a la determinacion del Legislativo precisé
que “en términos juridicos, las disposiciones
de cardcter contributivo son aquellas relativas
a impuestos, derechos, cuotas o cualquier car-
ga tributaria impuesta a la ciudadania”.

“En este sentido las tarifas del transporte
publico tienen naturaleza contributiva al cons-
tituir una contraprestacion por un servicio pu-
blico que se ofrece bajo regulacion del Estado
por lo que expresamente se encuentran de la

ES MUY VISIBLE LA
POLARIZACION ENTRE
DIFERENTES GRUPOS

SOCIALES POR EL
INCREMENTO A DICHA
TARIFA, A PESAR DEL

ANUNCIO DE SUBSIDIOS
A TRAVES DE LA TARJETA
UNICA AL ESTILO JALISCO
PARA QUE SE PAGUEN 11
PESOS Y NO 14.

materia susceptible de referéndum”.

Es evidente la politizacién y los intereses
que estdn en juego en la agenda estatal, por un
lado, el gobierno del Estado y por otro los par-
tidos politicos de oposicién que tienen repre-
sentacién en el Congreso local, mismos que
solicitaron al gobernador Pablo Lemus vetar
el incremento al pasaje, ademds de investigar
a la empresa Broxel, encargada de la emision
de la Tarjeta Unica al estilo Jalisco.

Ante todo este embrollo me llamé la aten-
cién una propuesta del PAN en Jalisco, propo-
ne la supervision y seguimiento al funciona-
miento del transporte urbano durante un afio
con la condicién de echar para atrds el aumen-
to si el servicio es ineficiente.

Para los panistas debe haber méds unida-
des de transporte a fin de regularizar el flujo
de circulacion para un mejor servicio, que las
unidades estén en buenas condiciones, evitar
las carreras y competencia por mds pasaje en-
tre los choferes de las unidades, evitar un mal
trato a los usuarios y una serie de requisitos
que vendrian a beneficiar a mds de un millén
de personas que a diario utilizan el transporte
urbano en el drea conurbada de Guadalajara.

Hasta el momento la atenciéon medidtica
se ha centrado exclusivamente en el aumen-
to de 14 pesos y el uso de la Tarjeta Unica
al estilo Jalisco, pero ni en el Congreso local
ni en otras instancias hablan de la calidad del
servicio que ofrecen a diario aproximadamen-
te cuatro mil 500 unidades en nuestra ciudad.
La tension continuard en los proximos dias y
es necesario abrir un espacio para el didlogo.
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La erosion de la confianza en el délar surge de miiltiples factores estructurales y poli-
ticos. La instrumentalizacion geopolitica de la moneda, como la exclusion de Rusia del
sistema SWIFT y la congelacion de sus reservas, ha revelado que el délar puede usarse
como “arma de control imperial”, generando profunda desconfianza entre naciones y
acelerando la bisqueda de alternativas al dominio financiero estadounidense.

En segundo lugar, la economia estadounidense muestra debilidades intrinsecas: una
deuda publica cercana al 130% del PIB y déficits estructurales financiados por emision
monetaria generan dudas sobre su sostenibilidad a largo plazo. En 2024, el gobierno
federal destiné cerca del 3% del PIB solo al pago de intereses de la deuda, segiin datos
de ebc.com, erosionando aiin mas la confianza en el dolar.

>LA DESDOLARIZACION GLOBAL

UN PROCESO IMPARABLE HACIA

UN NUEVO ORDEN FINANCIERO

Alberto Gomez R.

urante décadas, el dolar estadou-

nidense fue la columna vertebral

indiscutible del comercio y las fi-

nanzas mundiales, un “privilegio
exorbitante” que otorgaba a Estados Unidos
una influencia sin parangén. Sin embargo,
en los ultimos afios, una transformacion si-
lenciosa pero constante ha comenzado a re-
configurar este paisaje. La desdolarizacion,
el proceso por el cual paises, instituciones e
incluso individuos reducen su dependencia
de la moneda estadounidense, ha dejado de
ser una especulacion tedrica para convertir-
se en una realidad tangible. El contexto glo-
bal actual, marcado por tensiones geopoliti-
cas, la instrumentalizacién del délar como
arma de coercién y el surgimiento de nue-
vos polos de poder econdmico, ha acelerado
esta tendencia de manera significativa.

La erosién de la confianza en el délar no
obedece a una sola causa, sino a una con-
vergencia de factores estructurales y politi-
cos. En primer lugar, la instrumentalizacién
geopolitica de la moneda ha generado una
profunda desconfianza. La exclusion de
paises como Rusia del sistema SWIFT y la
congelacion de sus reservas internacionales
demostraron que el délar podia ser utiliza-
do como un “arma de control imperial”.
Para muchas naciones, especialmente del
Sur Global, esta vulnerabilidad se volvid
inaceptable, impulsando la busqueda de al-
ternativas que garanticen mayor autonomia.

En segundo término, existen debilidades
intrinsecas de la economia estadounidense.
El exorbitante nivel de deuda publica, que
se acerca al 130% del PIB, y los persis-
tentes déficits estructurales, financiados en
gran medida por la emisién monetaria, han
sembrado dudas sobre la sostenibilidad a
largo plazo (ebc.com). En 2024, el Gobier-
no federal estadounidense pagé alrededor
de 3 % del producto interno bruto (PIB)
solo en intereses de la deuda. Esta percep-
cion se ha visto exacerbada por la politica
interna. Analistas sefialan que las “politicas
erraticas” de la administraciéon Trump, in-
cluyendo una agresiva politica arancelaria
y presiones publicas sobre la Reserva Fe-
deral para recortar las tasas de interés, han
afectado la confianza en la estabilidad y la
previsibilidad del sistema financiero esta-
dounidense.

La tasa de interés de los préstamos a un
dia o de los fondos de la Reserva Federal
(FED, en inglés) de Estados Unidos ha sido
mds alto desde 2022, en respuesta al aumen-
to de la inflacién de los precios al consumo
tras la pandemia y la invasién rusa de Ucra-
nia ese afio.

A medida que la Reserva Federal, su
banco central, subia las tasas de interés,
aumentaban los rendimientos de la deuda
publica estadounidense. Pero ahora Trump
quiere que la Fed recorte esas tasas para re-
ducir los elevados costes del servicio de la
deuda, tanto del Gobierno como de las em-
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Las presiones de Trump sobre la FED
para que recorte las tasas de interés, asi
como los acontecimientos politico-sociales
de los meses recientes que ponen en tela de
juicio el Estado de derecho, han minado in-
advertidamente la confianza de los inverso-
res y han provocado «fugas [de los activos
en dolares] hacia la seguridad», lo que ace-
lera la desdolarizacion.

La creciente campaiia de Trump contra
el presidente de la FED, Jerome Powell, in-
cluso con acciones judiciales en su contra, y
las amenazas de aranceles y sanciones han
suscitado inadvertidamente la preocupacién
de los inversores sobre sus prioridades en
materia de politica monetaria y reacciones
diversas, que a menudo socavan la hegemo-
nia del ddlar y aceleran la desdolarizacion.
(ipsnoticias.net)

Cuando los inversores vendieron acti-
vos estadounidenses a mediados de 2025, el
délar sufrié su mayor caida desde la subida
del precio del petréleo en 1973. Cayé mas
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de 10 % frente a otras divisas importantes,
lo que provocé caidas temporales en los
precios de muchos activos financieros, in-
cluidas las acciones y los bonos.

Desde entonces, ha aumentado la incer-
tidumbre y la volatilidad de los mercados
de capitales, como en el mercado de bonos
estadounidense, aunque se produjo un fuer-
te repunte tras la consiguiente caida de la
bolsa. (rebelion.org)

Finalmente, el ascenso econdmico de
potencias emergentes, agrupadas en blo-
ques como los BRICS, ha creado la masa
critica necesaria para imaginar y construir
sistemas paralelos. La creciente participa-
ci6én de China, India y otras economias en
el PIB mundial hace anacrénica una arqui-
tectura financiera centrada en una sola mo-
neda emitida por un pais cuya economia ya
representa solo el 15% del producto global.

Manifestaciones concretas: datos, oro y
acuerdos alternativos

La desdolarizacién no es un anuncio,
sino un proceso medible. La evidencia

més clara proviene de la composicién de
las reservas internacionales de los bancos
centrales. Datos del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) revelan que la participacién
del délar cayd al 58% en 2025, su nivel mas
bajo en 25 afos. Otras mediciones, como
las de The Kobeissi Letter, sugieren una
caida ain mds pronunciada, hasta alrededor
del 40% del total global, si se consideran
métricas mds amplias. Esta disminucién no
ha beneficiado principalmente a las mone-
das tradicionales como el euro o el yen, sino
que ha impulsado una diversificacién hacia
una canasta mds amplia de activos (polida-
ta.com).

El gran beneficiario de esta desconfian-
za ha sido el oro. Por primera vez desde
los afios 90, el metal precioso representa
aproximadamente el 28% de las reservas
globales, superando incluso la suma combi-
nada del euro, el yen y la libra esterlina. Los
bancos centrales de Asia, Africa y América
Latina han acelerado sus compras, buscan-
do un activo seguro, libre de interferencia
politica y de los vaivenes electorales esta-
dounidenses.

En el plano comercial y financiero, pro-
liferan los mecanismos para eludir al ddlar.
Los acuerdos de pago en monedas locales,
que permiten liquidar el comercio bilateral
sin recurrir a la divisa estadounidense, son
cada vez mds comunes. China ha impulsa-
do agresivamente la internacionalizacion
del yuan a través de swaps de divisas mul-
timillonarios y el desarrollo de su Sistema
de Pago Interbancario y Transfronterizo
(CIPS), una alternativa al SWIFT. Paralela-
mente, se discuten propuestas mas ambicio-
sas, como la creacion de un Banco Emisor
Internacional y una red de pagos indepen-
diente para los paises del Sur Global, ideas
planteadas en foros como el Club Valdai.

Implicaciones geopoliticas: el adveni-
miento de un mundo multipolar

El declive relativo del ddlar conlleva
una redistribucién del poder financiero y,
por extension, geopolitico. La capacidad
de Estados Unidos para imponer sanciones
econdmicas efectivas se erosiona a medida
que mds transacciones criticas (de energia,
alimentos y tecnologia) se denominan en
otras monedas. Esto no significa la desapa-
ricién de la influencia estadounidense, pero
sf su gradual relativizacion en un escenario
donde otros actores ganan margen de ma-
niobra.

El proceso apunta hacia una multipola-
rizacién monetaria, un sistema en el que el
yuan, la rupia, el euro y posiblemente mo-
nedas digitales de bancos centrales compi-
tan por espacios que antes eran dominio ex-
clusivo del délar. Este nuevo orden es mas
complejo y potencialmente mas fragmen-
tado. Para pafses como Brasil, que actian
como “laboratorios de esta transicion”, el
desafio es enorme: diversificar para reducir
COStOs y 1iesgos, pero sin caer en una nueva
dependencia de Pekin o Nueva Delhi.

La Unién Europea se encuentra en una
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La tasa de interés de los préstamos a un dia o de los fondos de la Reserva Federal (FED,
en inglés) de Estados Unidos ha sido mas alto desde 2022, en respuesta al aumento de
la inflacion de los precios al consumo tras la pandemia y la invasion rusa de Ucrania

A medida que la Reserva Federal, su hanco central, subia las tasas de interés, aumenta-
ban los rendimientos de la deuda piblica estadounidense. Pero ahora Trump quiere que
la Fed recorte esas tasas para reducir los elevados costes del servicio de la deuda, tanto

del Gobierno como de las empresas privadas.

posicién delicada, observando con cautela
c6mo su moneda comiin, el euro, mantiene
una cuota estable pero no logra capitalizar
plenamente la desdolarizacién para expan-
dirse como alternativa hegemonica.

Perspectivas y desafios: jhacia dénde
vamos?

Pronosticar el fin del délar es prematuro
y erréneo. Su supremacia se sostiene en la
profunda liquidez de sus mercados financie-
ros y en una inercia sistémica enorme. Sin
embargo, la tendencia de declive gradual y
estratégico parece consolidada. Institucio-
nes como Morgan Stanley proyectan nue-
vas caidas para el délar en 2026, impulsadas
por la reduccién de diferenciales de tasas y
la continuacién de las tendencias de desdo-
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larizacién.

El principal escenario futuro no es la
sustitucién por una nueva moneda hegemé-
nica, sino la coexistencia de varias divisas
en un sistema multipolar y mds fragmenta-
do. Esto conlleva riesgos, como una mayor
volatilidad en los tipos de cambio y posi-
bles fricciones en la coordinacion de politi-
cas monetarias globales. No obstante, para
una gran parte del mundo, este es un precio
aceptable a cambio de una mayor soberania
financiera y resiliencia frente a shocks ex-
ternos.

La desdolarizacion es, en esencia, un
sintoma de un cambio tectnico en el orden
mundial. Trasciende la mera diversificacion
de carteras de inversion para convertirse en

una batalla estratégica por la autonomia.
Refleja el rechazo de un nimero creciente
de naciones a depender de una moneda cuya
emision responde primordialmente a los in-
tereses domésticos de un solo pais, y no a la
estabilidad de la economia global.

El proceso es lento, desigual y esta lle-
no de contradicciones—incluso iniciativas
como el Nuevo Banco de Desarrollo de los
BRICS han mostrado vulnerabilidad a las
presiones del sistema occidental. Sin em-
bargo, la direccién es clara. Cada punto por-
centual que pierde el ddlar en las reservas
mundiales, cada acuerdo comercial liquida-
do en yuanes o rupias, y cada onza de oro
adquirida por un banco central, son ladrillos
en la construccién de una arquitectura fi-

nanciera alternativa. El afio 2025 marc6 un
punto de inflexién en esta correlacion, con
el oro registrando su mayor ganancia anual
desde 1979 mientras el indice del ddlar su-
fria su peor desempeno en ocho afios.

En definitiva, la desdolarizacion no es
una conspiracion, sino la agregacién de de-
cisiones soberanas destinadas a blindar las
economias nacionales frente a la volatilidad
impuesta desde el exterior. El mundo se en-
camina, no hacia la desaparicion del ddlar,
sino hacia un futuro donde su dominio sera
compartido. La pregunta ya no es si este
proceso ocurrird, sino como se gestionara
la transicion hacia un sistema monetario in-
ternacional mas plural, y quizds, mas equi-
librado.
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1 13 de enero es aniversario de
la muerte de James Joyce, uno
de los autores mds influyentes y
desafiantes del siglo XX. Falleci-
do en Zirich en 1941, durante la Segunda
Guerra Mundial, dej6 una obra que trans-
formo para siempre la narrativa occidental.

Recordar su obra es volver a un escritor
que entendi6 la literatura como un labora-
torio del lenguaje, un territorio de memoria
y un espacio donde la experiencia humana
podia expandirse més alld de los limites
convencionales. Ocho décadas después, su
figura sigue irradiando preguntas, incomo-
didades y hallazgos.

El legado literario de Joyce es vasto y
complejo. Desde Dublineses, donde retratd
con precision la vida cotidiana de su ciudad
natal, hasta Retrato del artista adolescente,
que convirtio la conciencia del protagonista
en el verdadero escenario narrativo, su obra
muestra una evolucién constante hacia la
experimentacion.

Esa bisqueda alcanzé un punto decisi-
vo con Ulises, publicado en 1922, cuando
un solo dia en la vida de Leopold Bloom
se transformé en una hazafia moderna que
reescribid la tradicion clasica y modificd
para siempre la forma de entender la no-
vela. A partir de ese libro, la narrativa dejo
de depender de la linealidad y se abri6 a la
exploracion de la subjetividad, del tiempo
interior y de la multiplicidad de voces que
habitan la mente humana.

Buena parte de la novela contempora-
nea, desde la que indaga en la intimidad
hasta la que experimenta con la fragmenta-
cién o el flujo de conciencia, se construye a
partir de ese cambio.

Su uso del mondlogo interior permitié
que la mente de los personajes se convirtie-
ra en el verdadero escenario de la accion;
la ruptura de la linealidad abri6 la puerta a
relatos donde el tiempo avanza, retrocede o
se detiene segun la percepcion del protago-
nista; la exploracion del tiempo subjetivo
mostré que cada personaje percibe el mun-
do a su propio ritmo, y la multiplicidad de
voces dejé ver que una novela puede reunir
distintos registros y perspectivas que inclu-
so pueden chocar entre si. Estas innovacio-
nes no solo ampliaron las posibilidades de
la ficcidn, sino que cambiaron para siempre
la relacion entre lector, narrador y persona-
je.

La apuesta més radical de Joyce llegd
después con Finnegans Wake, un texto es-
crito en un lenguaje hibrido y onirico que
desaffa cualquier lectura convencional.
Publicada en 1939, la obra sigue generan-
do estudios, debates y desconciertos, pero
también fascinacion por la libertad con la
que el autor llevé el lenguaje a un territo-
rio casi musical. Su influencia se extiende
a generaciones posteriores que encontraron
en €l un modelo de riesgo y de imaginacion
formal.

{ CONCIENCIA EN LA CULTURA }

VIDA, OBRA Y LEGADO

JAMES JOYCE: 85 ANOS DEL ESCRITOR
QUE REINVENTO LA NOVELA

James Augustine Aloysius Joyce fue un escritor irlandés, mundialmente reconocido como uno de los mas importantes e influyentes

del siglo XX.

EL LEGADO LITERARIO DE JOYCE ES VASTO Y COMPLE-
JO. DESDE DUBLINESES, DONDE RETRATO CON PRECI-
SION LA VIDA GOTIDIANA DE SU CIUDAD NATAL, HASTA
RETRATO DEL ARTISTA ADOLESCENTE, QUE GON\IIRTIO
LA CONCIENCIA DEL PROTAGONISTA EN EL VERDADERO
ESCENARIO NARRATIVO, SU OBRA MUESTRA UNA EVO-
LUCION CONSTANTE HACIA LA EXPERIMENTACION.

Leer a Joyce implica aceptar un pacto:
la lectura serd un ejercicio activo, una ex-
periencia que exige atencién y curiosidad,
pero que también recompensa con momen-
tos de humor, ternura y lucidez. Detrds de
la complejidad, su escritura conserva una
dimensién profundamente humana, marca-
da por la nostalgia por Dublin, la memoria
familiar y la observacién minuciosa de lo
cotidiano.

Los dltimos afios de Joyce estuvieron
atravesados por la fragilidad fisica y por un
contexto histérico convulso. Tras vivir en
Trieste, Zirich y Paris, el estallido de la Se-
gunda Guerra Mundial obligé a su familia
a abandonar Francia y regresar a Suiza. Su
salud se deterior6 rdpidamente: problemas
de vision, cirugias constantes y un agota-
miento que contrastaba con la energia in-
telectual que habia volcado en Finnegans

Wake. Muri6 a los 58 afios, lejos de la ciu-
dad que marc6 su obra.

Ese contraste entre la distancia geogra-
fica y la cercania emocional con Dublin es
una de las claves para entender su escritu-
ra. Joyce vivi6 gran parte de su vida en el
exilio, pero nunca dejé de escribir sobre su
ciudad natal, convertida en un territorio li-
terario donde se cruzan la historia, la politi-
cay la vida cotidiana.

Dublin ocupa un lugar central en su
obra. Pocas ciudades han sido narradas con
tanta profundidad emocional y simbdlica.
Para Joyce, la ciudad era escenario vivo
donde se condensaban la memoria personal
y la historia colectiva. Ulises es un mapa
afectivo de Dublin, un recorrido por sus
calles, sus voces y sus rituales cotidianos.
El Bloomsday, celebrado cada 16 de junio,
demuestra que esa relacidn entre literatura

y ciudad sigue vigente: lectores de todo el
mundo recrean los pasos de Leopold Bloom
y rinden homenaje a un libro que convirtié
un dia comiin en una aventura moderna.

La figura de Joyce ha sido objeto de
mitificacion. Su disciplina obsesiva, su hu-
mor peculiar y sus hébitos excéntricos han
alimentado una imagen que oscila entre el
genio y el enigma. Sin embargo, mds alld
del mito, fue un escritor que trabajé con
una constancia feroz, revisando cada frase
con una precision casi artesanal. Su vida
privada, marcada por la relaciéon con Nora
Barnacle y por la preocupacion constante
por su hija Lucia, contrasta con la imagen
publica del autor modernista que revolucio-
no la literatura. Esa tension entre lo intimo
y lo intelectual sigue siendo parte de su
atractivo.

A 85 aflos de su muerte, seguir leyendo
a Joyce hoy es un acto de memoria cultu-
ral. Su obra recuerda que el lenguaje puede
ser un espacio de libertad y que la literatura
tiene la capacidad de expandir nuestra per-
cepcién del mundo. Sus innovaciones, el
mondlogo interior, la ruptura de la lineali-
dad, la exploracién del tiempo subjetivo y
la multiplicidad de voces, siguen marcan-
do la manera en que entendemos la novela
contempordnea y contindan desafiando a
lectores y escritores. Su legado es el de un
renovador formal, Joyce no es un autor del
pasado sino un interlocutor del presente.
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Juan Pablo Il cardenal Karol Wojtylla ahora con el rango de santo, estuvo en estas tie-
rras cinco ocasiones: En 1979, a menos de cuatro meses de haber arribado como jefe
del Estado de Ciudad del Vaticano, anduvo tierras mexicanas.

Los demas Papas que han estado en nuestra Patria, son Benedicto XVI (2012) y el suda-
mericano Francisco (en 2016), por lo que suman en total siete las visitas papales en la
historia del pais. El primero, - Joseph Ratzinger- del 23 al 25 de marzo de 2012, realizo
un viaje especifico a las ciudades de Leon, Guanajuato y Silao.

>CITAS TRASCENDENTES

MEXICO Y LOS PAPAS: FE, PODER Y

POLITICA A TRAVES

Pedro Vargas Avalos

esde hace tiempo se ha maneja-

do una visita del Sumo Pontifi-

ce Romano a nuestra Republica

Mexicana. Si bien toda presen-
cia del jerarca catélico en cualquier pais es
un evento ostensible, su venida a México
reviste peculiares repercusiones.

Juan Pablo II, cardenal Karol Wojtylla
ahora con el rango de santo, estuvo en estas
tierras cinco ocasiones: En 1979, a menos
de cuatro meses de haber arribado como
jefe del Estado de Ciudad del Vaticano, an-
duvo tierras mexicanas. Esa primera visita
papal a nuestra Patria inici6 el viernes 26
de enero de 1979, al aterrizar en las pistas
del Aeropuerto Internacional Benito Judrez
de la Ciudad de México, donde lo recibio el
presidente José Lopez Portillo.

Tras varias actividades y recepciones en
distintos lugares, arribé a Guadalajara el 30
de aquel mes, recibiéndolo los dos maximos
personajes de Jalisco: el gobernador Flavio
Romero de Velasco, y el cardenal José Sala-
zar Lopez; curiosamente, ambos personajes
nativos de la ciudad de Ameca. Recordamos
la frase del ejecutivo jalisciense: “Soy cris-
tiano sin dogma ni rito”. El supremo digna-
tario del catolicismo expres6 una cuestion
preocupante: “Me duelen las ideologias de
odio y violencia que tantas heridas causan
en la humanidad contemporanea”.

Goz6 la vivida musica tapatia, oficié
una misa en el Estadio Jalisco, se reunid
con obreros y seminaristas, asistio a la Basi-
lica de Zapopan. Como recuerdo en la urbe
zapopana se le erigié una agraciada estatua
-otras m4s se realizaron en la Perla Tapatia-
en la amplia plaza de las Américas, ahora
también conocida como Plaza Juan Pablo
II. Tras doce horas de estadia entre los jalis-
cienses, regreso a la capital de la nacién. Se
despidié del pais desde Monterrey el dltimo
dia del mes, conviviendo entre los mexica-
nos 127 horas y 9 minutos.

El bien llamado “Papa peregrino” por
las constantes giras que realizé fuera de Ita-
lia durante su papado -104 pero saludando
129 naciones-, regres6 a México el afio de
1990. En esta ocasion anduvo por la Repti-
blica del 6 al 14 de mayo, beatificé en el
santuario de la Virgen de Guadalupe a Juan
Diego, nombrandolo protector y abogado
de los indigenas y también acudié a Jalis-
co: particip6 en la celebracion de la Jornada
Nacional de la Juventud, la coronacién pon-
tificia de la Virgen de San Juan y en un emo-
tivo encuentro con miles de fieles y jévenes.

Adtn resuena su vivida locucién a las
juventudes: “Llevdis en vuestras manos,
como fragil tesoro, la esperanza del futuro.”

Todavia regres6 a México en dos oca-
siones: el afio de1993, entre 11 y 12 de
agosto visitando las ciudades de Mérida e
Izamal. El todavia mandatario Carlos Sali-
nas lo recibi6 en la capital de Yucatédn, y el
Papa enfatiz6 que viajaba como peregrino
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del amor y la esperanza, rememorando los
lamentables hechos del 24 de mayo cuando
en Guadalajara se privé de la vida al carde-
nal Juan Jesus Posadas Ocampo.

Juan Pablo II regresé por cuarta vez en
1999, siendo primer mandatario Ernesto
Zedillo, quien lo recibi6 el 22 de enero en el
aeropuerto de la ciudad de México; el Papa
y su anfitrién coincidieron en asegurar que
la riqueza espiritual de los mexicanos es lo
que los mantiene de pie en contra de tantas
carencias materiales, siendo la fuerza que
permite multiplicar oportunidades y dismi-
nuir las desigualdades.

Presente estuvo el cardenal Juan San-
doval Iiiguez, arzobispo tapatio y relator
del Sinodo de América, reunion cumbre
episcopal cuyas conclusiones validas para
todo el continente americano dio a conocer
el vicario de Cristo. Esta gira termind el 26
de enero.

Finalmente, el Papa Wojtyla presidi6 el
31 de julio del 2002 en la capital federal la
santificacién de Juan Diego (con su apellido
ndhuatl: Cuauhtlatoatzin, el venerable guia
que habla como 4guila) buscando dignificar
las etnias mexicanas; por ello el ya ancia-
no pontifice afirmé: “México necesita a sus
indigenas y los indigenas necesitan a Mé-
Xico”.

Paraddjicamente los sitiales de honor
los ocuparon blancos como Vicente Fox, su
esposa, familiares y colaboradores, junto a
empresarios, preclaros miembros del clero
y la burguesia. Los naturales brillaban de
danzantes para deleite de los distinguidos

2

La posible visita del Papa Leén xiv a México trasciende lo religioéo y adquiere una dimension p

asistentes a la ceremonia. Al dia siguiente,
el cansado visitante parti dejando presente
su frase “México siempre fiel”.

Los demds Papas que han estado en
nuestra Patria, son Benedicto XVI (2012) y
el sudamericano Francisco (en 2016), por lo
que suman en total siete las visitas papales
en la historia del pais. El primero, - Joseph
Ratzinger- del 23 al 25 de marzo de 2012,
realizé un viaje especifico a las ciudades de
Ledn, Guanajuato y Silao, donde fue recibi-
do con gran fervor por miles de catdlicos y
se reuni6 con el entonces presidente Felipe
Calderén. Ambos aludieron el grave asunto
del narcotréafico: el sucesor de Juan Pablo
II hizo un exhorto para desenmascarar “las
falsas promesas y mentiras del narcotrafi-
co”.
El jalisciense arzobispo de Leon, José
Guadalupe Martin Rédbajo, expuso que esa
visita papal era “una recompensa a la gente
que a pesar del pluralismo religioso y del
proselitismo de algunos otros grupos se ha
mantenido mayoritariamente fiel a la Iglesia
catdlica”. Con gran sorpresa para el mundo,
el antedicho representante de Cristo renun-
ci6 al papado en febrero 11 de 2013; esto
hizo que poco después los cardenales eligie-
ran timonel del catolicismo al purpurado ar-
gentino Jorge Mario Bergoglio, quien asu-
mid su misién el 13 de marzo de aquel afio,
adoptando el nombre de Francisco en honor
al serafico San Francisco de Asis, simbolo
de humildad y servicio.

Visité México del 12 al 17 de febrero
de 2016 y los lugares que lo recibieron fue-
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ron la Ciudad de México, Ecatepec (Edo. de
México), Tuxtla Gutiérrez y San Cristébal
de las Casas (Chiapas), Morelia (Michoa-
can) y Ciudad Judrez (Chihuahua). Fue re-
cibido en la capital nacional por el entonces
presidente Enrique Pefia Nieto y miles de
mexicanos entusiastas.

El espiritu revolucionario socialmente
del nuevo Papa se sintié por la comunidad.
El dia 13 reprendi6 al alto clero diciéndole:
no pierdan el tiempo en cosas secundarias,
habladurias e intrigas; en vanos proyectos
de carrera, en vacios planes de hegemonia
ni en los infecundos clubes de intereses. A
los lideres politicos, econdmicos y sociales,
les pidio usar sus recursos y posiciones para
ayudar a mejorar y satisfacer las necesida-
des de la sociedad, concluyendo que si solo
se aboga el beneficio propio se promovera
la corrupciodn, la delincuencia y los abusos.

Al dia siguiente, exhort6 luchar contra
los “traficantes de la muerte” y en cambio
desarrollar un territorio de oportunidades
para todos, donde las personas no sean
blanco de los criminales. Trascendental fue
lo que hizo el dia 15 en Chiapas: reivindic6
la vida y obra del obispo Samuel Ruiz -mal
visto por la jerarquia y los oligarcas- y pidié
perdodn a los pueblos indigenas secularmen-
te vejados.

En la siguiente escala, desde Morelia el
16 del mes, advirti6 a clérigos y jovenes,
evitar la resignacién solapadora de la co-
rrupcién y delincuencia, armas del demonio
que impiden a los presbiteros ser ejemplo y
al joven lo encauzan a dejarse atrapar por
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El cardenal Robert Prevost, Ledn XIV- el mundo esta convulso por los exabruptos del
peli naranja Trump, los embates ultraderechistas y las dolencias del subcontinente la-
tinoamericano; entonces una visita del paladin de la cristiandad, quien ha manifestado
interés por visitarnos, seria significativa, mas alla del aspecto religioso.

Se han revelado miiltiples opiniones sobre ese factible encuentro religioso-politico-so-
cial. Los empresarios mexicanos, aseguran “México se prepara: El Papa Leén XIV visita-
ria el pais este 2026” (Lideres Mexicanos en X).

las redes del narcotrafico o ser mercenarios
de la delincuencia.

El dia de su adi6s -el 17 desde Ciudad
Judrez- culminé sefialando que, aunque
a veces quiso llorar por el sufrido pueblo
mexicano, siempre hay esperanza. Por ello
recordd el breve poema “Hermandad” de
Octavio Paz: “Soy hombre. Duro poco. Y
es enorme la noche. /...Las estrellas escri-
ben/... También soy escritura/...alguien me
deletrea.”

Dentro de las relaciones de estas visitas
papales y México, es oportuno recordar que,
en febrero de 2024, el lider religioso acep-
td reunirse con Xochitl Galvez, abanderada
de las derechas y con Claudia Sheinbaum,
portaestandarte de la izquierda, en esos dias
candidatas presidenciales.

Ahora, cuando ya desapareci6é Francis-
co -sustituido en mayo 8 de 2025 por el car-
denal Robert Prevost, Leén XIV- el mundo
estd convulso por los exabruptos del peli
naranja Trump, los embates ultraderechistas
y las dolencias del subcontinente latinoame-
ricano; entonces una visita del paladin de la
cristiandad, quien ha manifestado interés
por visitarnos, seria significativa, mds alla
del aspecto religioso.

La presidenta Claudia Sheinbaum ma-
nifesté en una mafianera -dfa 15- reciente:
“Esperamos que sea este afio, pero no hay

un comunicado oficial”. Las gestiones para
saber fechas ya comenzaron, reconociendo
que, aunque siendo México Estado laico, es
decir, sin religién oficial, es patente el hecho
social de que “la gran mayoria del pueblo de
MEéxico es catdlico”, por lo que la presencia
papal reviste un poderoso impacto nacional.

Ademds, Sheinbaum destacé que hay
temas de agenda en comun que tornan muy
interesante la visita, ya que el Papa Leon
XIV habla publicamente a favor de la paz
mundial, muestra inquietud por la situacién
de los migrantes, los pobres y otros temas
también prioritarios para la politica exterior
de México. La visita tendria repercusiones
tanto internas como externas.

En diciembre del afio pasado la presi-
denta Claudia Sheinbaum informé que bus-
caba realizar una llamada con el Santo Pa-
dre para dialogar su visita al pais; Leén XIV
comunicé a medios que estaria “encantado
de viajar”. El miércoles 14 de este mes, el
Arzobispo Primado de México —Cardenal
Carlos Aguiar Retes— tuvo un encuentro
con el Pastor Universal para compartir el
proceso sinodal que se vive en México. El
Cardenal aprovecho la audiencia para reite-
rar la invitacién que, tanto la Arquididcesis
como el Gobierno de México, han realizado
al Papa desde el 2025; Ledn XIV se mostrd
agradecido, exteriorizando su “deseo e in-
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terés de visitar pronto” México para enco-
mendarse a la Virgen de Guadalupe.

En vista de lo anterior, se han revelado
multiples opiniones sobre ese factible en-
cuentro religioso-politico-social. Los em-
presarios mexicanos, aseguran ‘“México
se prepara: El Papa Le6n XIV visitarfa el
pais este 2026” (Lideres Mexicanos en X).
El socidlogo especializado en creencias re-
ligiosas, Bernardo Barranco, afirmé que a
la autodenominada Cuarta Transformacién
le conviene una visita del papa Leén XIV
a México: “me parece que serfa una visita
muy oportuna que beneficiaria al pafs...be-
neficiarfa sobre todo al gobierno mexicano
por el contexto internacional que México
estd viviendo: una amenaza acechante por
parte de Estados Unidos de invadir nues-
tro territorio”. (La Jornada San Luis, 15-I-
2026).

A tan inicua advertencia opositores pria-
nistas se han sumado. Ademas, la mayor je-
rarquia catdlica se ha mostrado derechista,
con suaves pero evidentes afinidades con
las oposiciones de la Cuatro T.

Al respecto, en la Republica y muy
particularmente en Jalisco, se hacen pre-
parativos para conmemorar el centenario
del inicio de la Cristiada, el movimiento
rebelde de los catélicos contra el gobierno
federal del presidente Plutarco Elias Calles

en 1926. Ese enfrentamiento se registré en
muchos Estados, pero destacé Jalisco, don-
de radicaba el cuartel militar insurrecto y
hasta un gobernador cristero funcioné en la
persona del altefio Miguel Gémez Loza, a
partir de abril de 1927 y hasta su muerte en
—acribillado el 21 de marzo de 1928- el mu-
nicipio de Atotonilco el Alto; siempre luché
con medios pacificos por lo que fue beati-
ficado junto con otros once martires mexi-
canos el 20 de noviembre de 2005, durante
el papado de Benedicto XVI, en el Estadio
Jalisco de Guadalajara.

En conclusién: oposiciones y clero ma-
yoritario, tienen cierta afinidad. En cambio,
el Papado se ha declarado partidario de los
pobres, -igual que la Cuatro T- y reivindi-
cador de las etnias (igual que la Cuatro T)
asi como defensor del principio del respeto
a las soberanias, tal como lo pregona ofi-
cialmente México. Es decir, los postulados
del gobierno color guinda coinciden mucho
mds con el sumo pontifice que con el propio
Episcopado Mexicano.

De allf la gran trascendencia de una visi-
ta del Papa en este afio, pues como enuncian
varios estudiosos, visitarnos Robert Prevost
permitiria a la administraciéon encabezada
por Claudia Sheinbaum, aquietar a las de-
rechas y “puentear el vinculo con la iglesia,
pasando en primer lugar con el papa”.
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EL REY DELQS DEPORTES

DEPORTE REY

Por Gabriel Ibarra
Bourjac

TOMATEROS VS CHARROS

a cuarta confrontacién entre To-

materos de Culiacdn y Charros

de Jalisco en una Serie Final

de la Liga ARCO Mexicana del
Pacifico es la definicién ideal del cam-
peonato invernal. Dos potencias en su
mejor version, con historia de rivalidad y
un aliciente extra: ambos representardn a
México en la Serie del Caribe 2026, que
se disputard en el Estadio Panamericano
de Zapopan, garantizando un éxito rotun-
do para el béisbol latinoamericano.

El beisbol siempre ofrece revanchas,
y ahora los Tomateros tendran la oportu-
nidad de desquitarse. En las dos finales
mas recientes, Charros se llevo los titu-
los:

* 2021-2022: Jalisco gand en 7 jue-
gos, el primero bajo la familia Gonzilez
Ifigo.

* 2024-2025: Jalisco se impuso en 6
juegos, con Benjamin Gil como manager.

La primera final, en la temporada
debut de Charros en la LMP (con Juan
Navarrete al mando 2014-2015), fue para
Culiacén en 5 juegos, también dirigido
por Benjamin Gil.

Los dos equipos tienen a gr

CHARROS LLEGA EN SU

MEJOR MOMENTO

La novena jalisciense estd en plena
forma, con una mdquina bien aceitada
y la direcciéon del mejor manager mexi-
cano actual: Benjamin Gil, que busca el
bicampeonato. Sin embargo, Tomateros
tienen a otro gran timonel: Lorenzo Bun-
dy que acaba de ganar el campeonato en
la Liga Mexicana de Beisbol de Verano a
Charros y a Benjamin Gil, por lo que es
la oportunidad para la revancha.

El equipo de playoffs es muy distin-
to al del rol regular. La gran debilidad de
la temporada —el relevo intermedio—
quedé resuelta con la integracion de Cé-
sar Gomez y el refuerzo estelar de Jesus
Cruz, quien la campaiia pasada ya formé
parte del club y domin6 a la ofensiva de
Charros cuando enfrenté a Mexicali.

Gerardo Reyes (tamaulipeco) y Mi-
guel Aguilar (de Ciudad Obregén) se
han consolidado como los pilares del re-
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LA CUARTA FINAL:

o

Esta serie no sera solo por el titulo invernal: es revancha histori-
ca, duelo de titanes, orgullo jalisciense contra garra sinaloense.
Dos equipos invictos en espiritu, listos para escribir el capitulo

mas intenso de la altima década.

levo intermedio, clave en los apretados
triunfos ante Naranjeros de Hermosillo y
Aguilas de Mexicali.

En el cierre, Trevor Clifton mantie-
ne la confianza pese a algunos titubeos,
pero ahora cuenta con el respaldo de Je-
sus Cruz, un pitcher de élite que llega en
gran nivel.

Aunque la serie ante Mexicali se re-
solvié 4-1, cuatro de los cinco juegos
fueron auténticas batallas de alta intensi-
dad, demostrando la garra y profundidad
del equipo.

UN EQUIPAZO REFORZADO

Charros trae un roster formidable, po-
tenciado por dos ligamayoristas naciona-
les: Alejandro Osuna (Rangers de Texas)
y Tirso Ornelas (Padres de San Diego),
piezas fundamentales en la postempora-
da. A ellos se suman el poderio de Julidn

Ornelas (lider productor de la temporada
junto a Madris), Mikel Wielansky (el mo-
tor del equipo) y una rotacién inicial s6-
lida con Manny Bafiuelos, Luis Ivdn Ro-
driguez, Ronald Medrano y Luis Payén.

Esta cuarta final promete ser una ver-
dadera guerra de prondstico reservado.
Dos gigantes en su cima, con cuentas
pendientes y el orgullo de representar a
México en casa. El béisbol invernal en su
maxima expresion.

TOMATEROS SIETE TRIUNFOS

AL HILO EN PLAY-OFFS

Los Tomateros de Culiacdn llegan a
esta cuarta final contra Charros de Jalis-
co como un verdadero rodillo imparable:
siete victorias consecutivas en la postem-
porada. Nadie ha podido detenerlos en
esta racha que huele a campeonato.

Es el equipo que mds miedo inspira

EL CLASICO QUE ENCIENDE LA LIGA ARCO

en la Liga ARCO Mexicana del Pacifico
en estos momentos.

Al frente estd el ex liga mayorista
Joey Meneses, el caballon que sigue sien-
do un monstruo con el madero, lider ab-
soluto en poder y presencia en el lineup.
A su lado, Ramén “La Pulpa” Rios es el
guerrero incansable que contagia garra 'y
bateo oportuno en cada turno clave. Y no
olvidemos a Fernando Villegas, el cafio-
nero que castiga cualquier pitcheo flojo
y se crece en los momentos grandes, as{
como a Allen Cérdoba que es un peligro
por su velocidad en los senderos.

En el monticulo, el pitcheo de Toma-
teros es de élite. Abridores de lujo como
Manny Barreda, Luis Cessa, Victor Cas-
tafieda y Aldo Montes que han sido do-
minantes, con control, velocidad y expe-
riencia para silenciar cualquier ofensiva.

En el bullpen el cerrojazo es Sasagi
Séanchez y el salvador Joe Barlow, dos
brazos que cierran juegos con frialdad y
autoridad. Esta racha de siete triunfos no
es casualidad: es el resultado de un ros-
ter equilibrado, un manager que sabe leer
el juego y una aficién que nunca deja de
empujar.

Culiacén llega con hambre de revan-
cha, con sed de titulo y con la conviccion
de que esta vez la historia puede cambiar.
Tomateros tomo como refuerzo a Estevan
Florial, que en la serie semifinal conec-
té 3 jonrones al pitcheo de Charros y el
segundo es El Osito Willie Calhoun que
reforzé tanto a Naranjeros como a Agui-
las el play-off.

Charros tiene el bicampeonato en la
mira y juega en casa, pero enfrente hay
un equipo que no pierde desde hace se-
manas. La serie promete ser una guerra
de nervios, pitcheo fino y batazos deci-
SivOos.

Esta serie no serd solo por el titulo
invernal: es revancha histdrica, duelo de
titanes, orgullo jalisciense contra garra
sinaloense. Dos equipos invictos en es-
piritu, listos para escribir el capitulo mas
intenso de la dltima década.
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MISCELANEA DEPORTIVA

Y LA CRUDA REALIDAD MEXICANA

nicia la cuenta regresiva de un mun-

dial de América del Norte donde Mé-

xico es el “patito feo” del 2026. No

podemos negar que las condiciones
internas de nuestro México querido son de
claroscuros extremos, en una convivencia
de contrastes entre el bien y el mal, y no
nos referimos al tema teoldgico, sino a las
conductas negativas en un pafs inmerso en
la violencia extrema.

Existe un porcentaje importante que vi-
ven la incertidumbre de las penas persona-
les de familias que sufren en carne propia
la desaparicion forzada de sus seres queri-
dos y asesinatos cotidianos de sicarios en-
tre politicos, empresarios y gente comun,
ante la inoperancia y podemos decir colu-
didos de los tres niveles de gobierno en sus
administraciones, comprometidos con los
“malos” de la delincuencia organizada, que
es de toda una industria de enormes canti-
dades de dinero.

Compra no sélo voluntades, si no la
opresion e impunidad que tienen en un
pais inmerso en la violencia que se estd
acostumbrando a vivir con ella y de cierta
manera familiarizarse y callar ante la cruda
realidad.

Las drogas y enervantes que, si bien
siguen consumiéndose principalmente
en nuestra juventud y el resto del mundo,
existe la extorsién en casi todos los nive-
les y estratos sociales, lo mismo paga el
rico que el pobre, el famoso “derecho de
piso” existe ya en “los tianguis” urbanos
entre otros negocios, los comerciantes tie-
nen que pagar no sé6lo al gobierno sino a la
delincuencia de sus ganancias con sangre
sudor y lagrimas.

En la fardndula es un secreto a voces
en los palenques donde acuden los artistas
cantantes desde hace tiempo que amenizan
las peleas de gallos jugdndose cantidades
importantes de dinero, de hecho, cobran
caros los boletos de acceso, en el que repe-
timos los solistas cantan e incluso bandas
musicales que cobran en serio por sus pre-
sentaciones y los cérteles piden su “mocha-
da” al artista (“proteccion”).

Algunos dirfan con justa razén, qué
tiene que ver un evento mundialista com-
partida entre tres paises, con la violencia y
demds que cada uno tiene y lidia con ello.
La razén es simple, dale al pueblo “circo,
maroma y teatro” y vivir como si nada so-
lamente por la derrama econémica que esta
actividad deportiva conlleva en el contexto
mundial en el que practicamente todos sa-
len ganando.

“Me tienen como perro de rancho”,
“me amarran en las fiestas y me sueltan en
las broncas”, “ansina mesmo”, diria el ran-
chero. Viene la visita y hay que bafarse y
usar las mejores galas, y ya que se vayan
los invitados, (fandticos extranjeros) para
seguir con nuestras miserables vidas fin-
giendo ser felices y vivir la opresion.

Como se dirfa no todo es fiitbol en la
vida, pero... vende y es un circulo vicioso
en el que todo estdn inmersos en esa vora-
gine de supremacia del modo que sea y rin-
da dividendos, todos estdn contentos com-
partiendo sus vidas miserables con quien
sea y vivir en el engafio.

Europa presume su fitbol de calidad
y excelencia, que, por supuesto, lo tiene,
pero también paises importantes estdn in-
volucrados en apuestas clandestinas, cam-
peonatos amafiados y una serie de trampas
e imposiciones con apuestas arregladas que

Por | Esteban
Trelles
Meza

EL PATITO FEO DEL MUNDIAL 2026
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No podemos negar que las condiciones internas de nuestro Mé-
xico querido son de claroscuros extremos, en una convivencia
de contrastes entre el bien y el mal, y no nos referimos al tema
teolodgico, sino a las conductas negativas en un pais inmerso en

la violencia extrema.

incluyen campeonatos.

Ahf estd la Juventus de Turin en Italia
que en castigo el equipo lo descendieron a
segunda divisién un tiempo, su goleador
mundialista Paolo Rossi estuvo encarce-
lado por involucrarse en dichas apuestas
arregladas, lo mismo Francia también con
grandes y opulentos millonarios magnates
con dinero sucio, el guardameta Harald
Schumacher, alemédn quien relaté con un
libro de su autoria las apuestas en el fiitbol
arregladas en su pais.

Francia, insistimos, con el empresario
John Textor en apuestas incluso sexoser-
vidoras involucradas. La propia FIFA con
Joseph Blatter con malos manejos admi-
nistrativos que lo enjuiciaron y salié por la
puerta de atras.

Recordamos a nuestros federativos
mexicanos previo al “México 70” repar-
tiendo relojes Rolex “comprando” el cua-
derno de cargos para la organizacién del
evento que fue todo un éxito con Pelé y su
corte consiguiendo su tercera Copa Jules
Rimet de por vida de oro puro, aparte por
supuesto agasajarlos en los mejores restau-
rantes con mariachi desde el aeropuerto a
su llegada y algunas escapaditas a eventos
para adultos muy propias de los mexicanos
involucrando al sexo opuesto.

México tiene “pecadillos” actualmen-
te (2024) con la grabacién en video de
directivos del “Alebrijes” de Liga de Ex-
pansion arreglando encuentros incluyendo
el marcador con el score arreglado. En 3ra
Divisién hace rato ya, se supo también de
duefios de equipos de dudosa reputacion
relacionados con carteles delincuenciales
propietarios de equipos (al parecer los ex-
pulsaron de la Liga).

Todo esto que mencionamos de la parte
negativa del futbol en el mundo. Recorda-

mos por cierto a nuestro técnico nacional
involucrado, mas no culpable, de amafios
con su equipo Real Zaragoza en Espafia,
afortunadamente no estaba involucrado.

“El poderoso y omnipotente” equipo
América, Google afirma que de los titu-
los que tiene el equipo de la televisora, 7
de ellos son fraudulentos por el arbitraje
y el influyentisimo de su duefio que des-
de siempre los calendarios del torneo de
Liga inician con equipos débiles e incluso
dandoles la bienvenida a los benjamines
ascendidos de Segunda Division para ini-
ciar con triunfo la Liga en sus encuentros
preestablecidos con el pie derecho y otros
débiles para asegurar el triunfo, entre otras
artimafias.

El Clausura de la Liga MX 2026 sufre
modificaciones como ya lo establecimos
anteriormente en este mismo medio para
jugar hasta con 9 jugadores en cancha por
la ausencia de los seleccionados nacionales
concentrados par de meses antes de la justa
mundialista.

Precisamente el torneo PRODE no par-
ticiparon todos los equipos previos al mun-
dial México 86 y se adjudicaron una corona
que no fue reglamentaria el equipo Améri-
ca, todos conocen la historia “apotedsica”
para obtener de un afio de competicion que
durd un santiamén (4 meses).

El “Play Inn” en realidad estorba pues-
to que para eliminarse en la liguilla se de-
tiene para dar paso a los involucrados, lo
quitaron este torneo.

Qatar tir6 a la basura la construccion de
algunos estadios que gastaron una millona-
da en ellas para su mundial, ddndose el lujo
de “tirarlos” literal puesto que desaparecie-
ron demoliéndolos los dueiios del “oro ne-
gro” que tienen a raudales y de sobra.

La euforia de Palacio Nacional con su

mandataria para construir miles de canchas
de futbol en todo el pais declarados por la
Dra. Claudia Sheinbaum para realizar can-
chas de futbol como panacea politica, de un
pais futbolero cuando lo que debe erradicar
seria destruir a los carteles delincuenciales.

En realidad, los mundiales anteriores
realizados por nuestro pais no sucedié nada
extraordinario en lo futbolistico, sumidos
estamos en la mediania desde hace tiem-
po, por el contrario con el petardo “Tata”
Martino retrocedimos con el absurdo de
manejarse a su antojo, dirigiéndolo a la
distancia (un afio) bajdndose los pantalo-
nes los federativos que lo contrataron que
solamente robé literal su séquito de cola-
boradores junto con él, sangrando las arcas
de la FMF que se dej6 timar por este fraude
de DT.

En realidad, el colombiano Osorio jun-
to al argentino Martino no hicieron diferen-
cia con nuestros DT connacionales que se
supone eran superiores solo por ser extran-
jeros y menospreciar los federativos a los
nuestros.

Lo increible es el vaticinio de triunfo
que auguran para el “Shakiro”: ciego, sor-
do y mudo de Rafa Marquez, su palmarés
de DT es su experiencia con el Barcelona
“B”, no realiz6 nada extraordinario y lo tie-
nen como una maravilla, en realidad es una
interrogante.

En ese sentido, Hugo Sanchez, bicam-
peodn en el fitbol mexicano, el primero por
cierto en los torneos cortos semestrales, el
“ex nifio de oro” si es triunfador y profeta
en su tierra como futbolista y DT incluyen-
do la profesién de Odontdlogo egresado
de la UNAM, como el hijo prédigo que no
es honrado y valorado en su pais, que en
seleccion nacional le cortaron las alas sin
darle la oportunidad de mundialista gra-
cias principalmente al finado Jorge Verga-
ra, prefiriendo a Sven Goran Ericsson, el
chafamex inglés fue un fraude al frente del
tricolor, se le la pas6 galaneando con las
mexicanas como artista de “telenovela de
petatiux”.

Suerte para México en la justa mundia-
lista.

etrememodelos @hotmail.com
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2026 PUEDE SER EL ANO DE RESCATAR EL DINERO OLVIDADO

DOS MILLONES DE TRABAJADORES EN JALISCO
PUEDEN PERDER FONDO DE AHORRO AFORE POR “OLVIDO”

n Jalisco hay en el “olvido” 2 .2

millones de cuentas de Afores,

pertenecientes a personas que es-

tan en el desempleo, y que podrian
perder montos de 100 mil y hasta 200 mil
pesos promedio, todo por desconocimiento,
desidia o resignacion, situacién que td pue-
des revertir tomdndolo como un propdsito
de afio nuevo.

Conviene saber que acorde a la CON-
SAR, Jalisco ocupa el quinto lugar nacional
en nimero de cuentas individuales dentro
del Sistema de Ahorro para el Retiro, con
més de 4.3 millones de cuentas activas,
pero cruzando informacién con el IMSS,
s6lo tenemos 2,074,139 empleos formales,
es decir hay mds de 2 millones de personas
con Afore, pero sin empleo; es decir tienen
una cuenta de ahorro sin mover desde que
perdieron el empleo, y en la mayoria de los
casos lamentablemente terminan olvidando
que ahi tienen dinero guardado.

. Quiénes pueden perder su ahorro?

Cada afio la base de datos de cuentas in-
activas es depurada y en el caso de quienes
tienen 70 afios de edad, son transferidas al
Fondo de Pensiones del Bienestar, de don-
de su recuperacion resulta confusa, porque
depende de reclamar el dinero en una ven-
tanilla del IMSS, que no estd localizable, y
los mismos empleados del IMSS descono-
cen su localizacion.

Este afio 2026, vale la pena que revises
si tienes una cuenta Afore y la rescates, y en
especial que ayudes a tus parientes mayores
de edad en esa tarea si estdn en el filo de los
70 afos de edad, para ello puedes checar en
esta direccion: consar.gob.mx/wsafore/

El fondo de ahorro en tu Afore, es muy
importante, sobre todo si tienes 55 afios de
edad, a esta edad conviene que toda perso-
na de asegurada antes de 1997 deba hacerse
algunas preguntas sobre su jubilacién en
el IMSS, porque esta falta de informacion
provoca que muchos trabajadores pierdan
o dejen “dormido” un patrimonio que les
pertenece por derecho: una pensién vitali-
cia, atencién médica de por vida y recursos
acumulados en el Infonavit y la AFORE.

Si cotizaste al IMSS antes de 1997 y
hoy tienes 55 afios 0 mas, estas cinco pre-
guntas pueden cambiar tu futuro financiero.

JEstoy seguro que tengo derecho a
jubilarme?

Muchas personas creen que “ya es tar-
de” o que “no alcanzaron las semanas”,
pero en la realidad nunca han revisado
formalmente su situaciéon ante el IMSS.
Bajo la Ley 73, basta con haber cotizado
antes de 1997 y cumplir con al menos 500
semanas de cotizacion para tener derecho
a una pension.

Quinientas semanas equivalen aproxi-
madamente a 10 afios de trabajo formal,
algo que en una vida laboral de 30 0 40 afios
es perfectamente alcanzable. Incluso quie-
nes tuvieron periodos largos sin empleo
formal pueden sorprenderse al descubrir
que si cumplen con el requisito minimo.

La jubilacién no te la dan en automati-
co: se solicita, y para ejercerla primero hay
que informarse.

. Qué beneficios reales da una jubila-

La pension tiene muchos
beneficios como el
servicio médico de por
vida. Esto incluye
consultas,
hospitalizacion,
medicamentos y atencion
especializada, ademas, la
pension es heredable.

Hay dos millones de personas que tienen una cuenta Afore para su jubilacién sin movimien-

tos, pueden terminar en el olvido, a pesar de los heneficios de una jubilacién heredable,

puedes recuperarla.

ESTE ANO 2026, VALE LA PENA QUE REVISES SI TIE-
NES UNA CUENTA AFORE Y LA RESCATES, Y EN ES-
PECIAL QUE AYUDES A TUS PARIENTES MAYORES DE
EDAD EN ESA TAREA SI ESTAN EN EL FILO DE LOS 70
ANOS DE EDAD, PARA ELLO PUEDES CHECAR EN ESTA
DIRECCION: CONSAR.GOB.MX/WSAFORE/.

ciéon del IMSS?

La jubilacién del IMSS no es solo un
pago mensual. Es un paquete integral de
seguridad social que protege al trabajador
y a su familia. El primer gran beneficio es
una pension mensual de por vida, que se
actualiza conforme a la ley y brinda estabi-
lidad econdmica en la vejez.

El segundo beneficio, igual de impor-
tante, es el servicio médico de por vida
para el pensionado. Esto incluye consultas,

hospitalizacién, medicamentos y atencién
especializada. En una etapa de la vida don-
de los gastos médicos suelen aumentar, este
derecho representa un ahorro enorme y una
tranquilidad invaluable.

Ademds, la pension es heredable. En
caso de fallecimiento del pensionado, la
esposa, viuda, concubina o los hijos con
derecho pueden recibir una pensién de so-
brevivencia. Es decir, la jubilaciéon también
protege a la familia cuando el trabajador ya

no esta.

. Qué pasa con mi dinero del Infona-
vit y de la AFORE?

Muchas personas desconocen que, si
nunca utilizaron un crédito Infonavit, tie-
nen derecho a la devolucién integra de su
fondo de vivienda. Ese dinero no se pierde
y puede recuperarse al momento de pensio-
narse.

En cuanto a la AFORE, incluso quie-
nes cotizaron bajo la Ley 73 tienen recur-
sos acumulados: aportaciones voluntarias,
SAR 92, SAR 97 y rendimientos. Ese di-
nero ha estado generando intereses durante
afios, y sigue siendo propiedad del trabaja-
dor.

El problema es que miles de personas
dejaron de trabajar, de cotizar al IMSS y
de revisar su AFORE. Asf, su dinero qued6
olvidado. El dinero estd abandonado, pero
no perdido, y puede recuperarse mediante
tramites urgentes.

JPor qué 2026 es un aiio clave para
recuperar mi dinero?

El afio 2026 representa una oportunidad
critica, especialmente para quienes ya tie-
nen 65 afos 0 mas. A esta edad se puede
acceder a la jubilacién por vejez, y con
ello iniciar los tramites de recuperacién de
fondos, al obtener una Resolucion Positiva
de Jubilacién o incluso al obtener una Re-
solucién Negativa.

Muchas personas creen que porque ya
no trabajan “no pueden hacer nada”. Eso es
falso. Reactivarse, incluso por un periodo
corto y con la asesoria correcta, puede mar-
car la diferencia entre perder y recuperar un
patrimonio completo.

Este afio debe ser el afio de rescatar el
dinero olvidado en el fondo de pensiones.
Un dinero que no solo es tuyo, sino que ha
estado produciendo rendimientos. Dejarlo
ahf es renunciar a un derecho ganado con
afios de trabajo.

Un llamado especial a familias con
migrantes en Estados Unidos

Es importante pasar la voz. Muchos
mexicanos que hoy radican en Estados Uni-
dos trabajaron en México en su juventud y
cotizaron al IMSS. Ellos también pueden
tener derecho a una jubilacién mexicana,
adicional a los beneficios que puedan ob-
tener del sistema de seguridad social esta-
dounidense.

La jubilacién del IMSS no se pierde por
vivir en el extranjero. Puede ser un ingreso
complementario legitimo, fruto de afios de
trabajo en México.

Recupera tu dinero, reactivate

Recupera tu dinero que hoy esta olvi-
dado en tu AFORE. Asesodrate y ejerce tus
derechos de seguridad social, ain cuando
ya no sigas trabajando.

Si necesitas ayuda, con gusto puedo
apoyarte con un plan de jubilacion legal
y personalizado.

amper61@hotmail.com

Periodista independiente, ha sido
docente de Politica, Opinion Piiblica y
Mercadotecnia Politica, asi como asesor
profesional de Comunicacion Publica.
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