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En mis más de cinco décadas vi-
viendo en Guadalajara, jamás ha-
bía presenciado algo similar: una 
ciudad convertida en fantasma 

durante casi dos días enteros. El domingo 
22 y lunes 23 de febrero de 2026, Guada-
lajara y gran parte de Jalisco se paraliza-
ron por completo. 

Calles vacías, comercios cerrados, 
transporte público suspendido, escuelas y 
oficinas vacías. Solo humo, sirenas leja-
nas y el eco de videos virales que inun-
daron las redes desde temprano: narco-
bloqueos, vehículos incendiados, ataques 
a Oxxos, gasolineras, farmacias, oficinas 
del Bienestar y hasta balaceras esporádi-
cas. 

Más de 65 bloqueos reportados en el 
estado, decenas de incendios, al menos 
dos muertos confirmados (un elemento de 
la Fiscalía y un civil armado), y una ola 
de terror que se extendió a otras entida-
des. Luego nos enteraríamos que serían 
decenas de vidas perdidas, entre ellos 25 
miembros de la Guardia Nacional.

No era la primera vez que Jalisco su-
fría narcobloqueos. En 2011, al final del 
gobierno de Emilio González Márquez, 
se registraron dos episodios violentos: el 
15 de enero, como respuesta del Cártel de 
los Valencia a un operativo en Chapala, y 
el 1 de febrero, tras la detención de Julio 
César Hernández Cervantes, ligado a La 
Resistencia (grupo que se disolvió con la 
captura de Ramiro Pozos González, “El 
Molcas”, en septiembre de 2012). 

El periodista Darwin Franco lo docu-
mentó detalladamente en su blog Reverso 
en 2016. Pero lo de febrero de 2026 fue 
de otra magnitud: una reacción articulada, 
rápida y coordinada que paralizó no solo 
Jalisco, sino que generó ecos en al menos 
19 estados más, con cientos de bloqueos 
nacionales.

Todo se detonó por el operativo federal 
en Tapalpa, donde fuerzas especiales del 
Ejército mexicano abatieron a Nemesio 
Oseguera Cervantes, alias “El Mencho”, 
líder histórico del Cártel Jalisco Nueva 
Generación (CJNG). El capo más busca-
do por México y Estados Unidos cayó en 
un enfrentamiento en la sierra jalisciense. 

Herido de gravedad por disparos en 
pecho, abdomen y piernas, murió durante 
su traslado a la Ciudad de México. 

Fue el golpe más significativo al nar-
cotráfico en décadas, según expertos 
como Eduardo Guerrero y Víctor Sánchez 

Valdés. La operación contó con inteligen-
cia compartida con EE.UU. (incluyendo 
colaboración de grupos como la JIATF-
CC basada en Arizona) y fue dirigida por 
el general Ricardo Trevilla.

El poder del Estado demostró su for-
taleza. Cuando el Estado decide enfrentar 
frontalmente a un grupo criminal —por 

más poderoso que sea—, nadie lo detie-
ne. El punto clave radica en la voluntad 
política: firmeza, decisión y coordinación. 
El CJNG mostró capacidad de respues-
ta inmediata —narcoterrorismo clásico: 
miedo, caos y parálisis—, pero no pudo 
sostenerla más allá de 24-48 horas. 

La normalidad regresó gradualmente: 
se levantó el Código Rojo, se reabrieron 
vías, y las autoridades detuvieron a dece-
nas de implicados. El Estado recuperó el 
control.

Esto contrasta con la estrategia del 
sexenio anterior. Andrés Manuel López 
Obrador impulsó “abrazos, no balazos”, 
enfocándose en atacar las causas sociales 
de la delincuencia. 

Sin embargo, esa laxitud —o percep-
ción de no confrontación directa— permi-
tió que el CJNG expandiera su influencia 

a más de 20 estados. El cártel creció en 
poderío económico y territorial. 

La respuesta violenta de febrero 2026 
evidenció esa expansión: una red capaz 
de activar bloqueos simultáneos y generar 
pánico masivo. Pero también mostró que, 
ante una decisión firme, el Estado puede 
revertir el escenario.

¿Qué viene ahora? Volvemos a la nor-
malidad aparente, pero el problema del 
narcotráfico no desaparece. Es un nego-
cio multimillonario impulsado por una 
demanda voraz, principalmente en Esta-
dos Unidos, donde el consumo sigue alto. 

En México, el número de adictos ha 
crecido alarmantemente. Nadie gana con 
el caos: ni el gobierno, ni la sociedad, ni 
siquiera los grupos criminales a largo pla-
zo, porque la vida cotidiana debe seguir.

Con “El Mencho” fuera, se aveci-
na un reacomodo interno en el CJNG. 
¿Quién asumirá el liderazgo? ¿Habrá 
fragmentación, luchas por el poder o con-
tinuidad bajo una nueva cabeza? ¿Bajará 
la violencia o se intensificará por disputas 
sucesorias? 

El tiempo lo dirá. No hay respuestas 
inmediatas. Lo que sí es evidente: este 
golpe suma puntos a la presidenta Clau-
dia Sheinbaum. Cambió —aunque no lo 
admita públicamente— la estrategia de 
su antecesor, optando por operativos de 
alto impacto. “hay estrellita” para ella: el 
mayor golpe moderno al crimen organi-
zado en México. Nuestro reconocimiento 
al Ejército Mexicano, al general Trevilla 
y a la inteligencia involucrada, incluida 
la colaboración bilateral con EE.UU.

El narcotráfico es un enemigo resi-
liente. La captura o abatimiento de líderes 
no lo erradica; solo genera transiciones, a 
menudo sangrientas. Pero demuestra que 
el Estado, cuando actúa con determina-
ción, prevalece. Jalisco y México necesi-
tan más que operativos aislados: una es-
trategia integral que combine inteligencia, 
justicia, prevención social y control de 
armas desde el norte. 

Mientras el mercado de drogas exis-
ta, el ciclo continuará. En Guadalajara, 
la ciudad que amo, volvimos a caminar 
las calles. Pero el miedo reciente nos re-
cuerda que la paz es frágil. La verdadera 
victoria no está en abatir a un capo, sino 
en construir un país donde el Estado sea 
inquebrantable y la sociedad, segura. 

El reacomodo apenas comienza.
gabriel.ibarrabourjac@gmail.

CUANDO EL ESTADO DE-
CIDE ENFRENTAR FRON-
TALMENTE A UN GRUPO 
CRIMINAL —POR MÁS 
PODEROSO QUE SEA—, 
NADIE LO DETIENE. EL 

PUNTO CLAVE RADICA EN 
LA VOLUNTAD POLÍTICA: 
FIRMEZA, DECISIÓN Y 

COORDINACIÓN. EL CJNG 
MOSTRÓ CAPACIDAD DE 
RESPUESTA INMEDIATA 
—NARCOTERRORISMO 

CLÁSICO: MIEDO, CAOS Y 
PARÁLISIS—, PERO NO 

PUDO SOSTENERLA MÁS 
ALLÁ DE 24-48 HORAS.

LOS JUEGOS DEL PODER

EL DÍA QUE EL NARCO PARALIZÓ JALISCO 
Y EL ESTADO DEMOSTRÓ SU PODER
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Hay momentos en la historia de 
México en que el poder no se 
disfraza de poder, sino que sale 
a la calle con toda su arrogancia, 

sin pudor y sin pausa, a decirle al ciudadano 
de frente: aquí mando yo, y punto. Uno de 
esos momentos lo estamos viviendo aho-
ra, con esa criatura jurídica y política que 
la Presidenta Claudia Sheinbaum ha dado 
en llamar “reforma electoral”, aunque bien 
podría llamarse por su nombre real: la con-
solidación del partido único disfrazada de 
austeridad republicana.

Conviene, antes de dejarse llevar por 
el alud de cifras y promesas con que el go-
bierno inunda las conferencias mañaneras, 
hacer lo que el buen periodismo siempre ha 
exigido: detenerse, mirar con los ojos abier-
tos y preguntar lo que nadie en el palacio se 
atreve a preguntar.

EL ARGUMENTO DEL AHORRO
Nos dicen que la reforma ahorrará entre 

12 mil y 13 mil millones de pesos. Núme-
ro que suena a gloria en tiempos de vacas 
flacas. El relato es seductor. ¿Quién puede 
estar en contra de ahorrar? ¿Quién defien-
de el gasto excesivo? Nadie, naturalmente. 
Ese es precisamente el truco.

Porque el argumento del ahorro en po-
lítica no es una razón técnica: es una coar-
tada moral. Con ese mismo argumento se 
han liquidado instituciones, se han vaciado 
autonomías, se han desmantelado contra-
pesos que costaron décadas construir. La 
pregunta no es cuánto cuesta una institu-
ción, sino qué le costaría al país prescindir 
de ella. Y esa pregunta, conveniente y de-
liberadamente, nadie en Palacio Nacional 
se hace.

Recortar 13 mil plazas del INE, el 80 
por ciento de su personal, convertir 300 
juntas distritales permanentes en órganos 
temporales, reducir de 48 a 35 minutos el 
tiempo en radio y televisión para partidos 
y autoridades electorales: todo eso tiene 
un precio que no se mide en pesos, sino en 
certeza democrática. Y la certeza, señores, 
no aparece en los libros de contabilidad del 
gobierno.

EL PREP Y EL FANTASMA DE 1988
Hay un detalle en esta reforma que me-

rece detenerse con más calma que la que 
suelen dedicarle los comentaristas de feria: 
la eliminación del Programa de Resultados 
Electorales Preliminares. El PREP, ese me-
canismo que desde las 20 horas del día de la 
elección va dándole al ciudadano un conteo 
en tiempo real, casilla por casilla, de cómo 
va la votación.

Los exconsejeros Luis Carlos Ugalde y 
Leonardo Valdés lo dijeron sin rodeos: can-
celar el PREP es regresar al año de 1988. 
Al año en que Manuel Bartlett, entonces 
secretario de Gobernación, anunció pom-
posamente “la caída del sistema” y México 
amaneció con un presidente que nadie pudo 
verificar si había ganado limpiamente. Ese 
trauma colectivo, esa herida que tardó dé-

cadas en comenzar a cicatrizar, es preci-
samente lo que el PREP fue diseñado para 
evitar.

¿Y cuánto costó el PREP en 2024? 
237.3 millones de pesos en un proceso 
electoral cuyo costo total fue de 64 mil mi-
llones. Menos del medio punto porcentual. 
Ese es el “gastito” que se quiere eliminar. 
Ese es el precio que el gobierno está dis-
puesto a cobrarle al ciudadano a cambio 
de nada, salvo de mayor incertidumbre, 
menor transparencia y un riesgo creciente 
de desinformación el día después de cada 
elección.

Uno se pregunta, con la ingenuidad que 
el ejercicio periodístico todavía permite: 
¿a quién beneficia la oscuridad en la noche 
electoral? La respuesta es elemental, aun-
que políticamente incómoda.

EL PESO GUINDA: LA MAYORÍA 
QUE QUIERE SER TODO
Miremos los números con frialdad qui-

rúrgica, que es como deben mirarse cuando 

el poder los usa para legitimarse.
Hoy Morena tiene 253 diputados, el 51 

por ciento de la Cámara baja. Con la refor-
ma propuesta, pasaría a controlar 350 esca-
ños, el 70 por ciento. En el Senado, actual-
mente cuenta con 67 de 128 curules; con la 
nueva geometría legislativa, tendría 61 de 
96, el 64 por ciento. Dos tercios del Con-
greso. Exactamente lo que se necesita para 
modificar la Constitución sin que nadie más 
pueda decir una sola palabra que importe.

No es casualidad. Nunca lo es cuando 
se trata de reforma electoral impulsada por 
el partido en el poder.

La eliminación de las listas plurino-
minales en el Senado, la supresión de los 
200 diputados de representación propor-
cional en la Cámara baja, la reducción de 
los ayuntamientos metropolitanos de 19 a 
15 ediles: todo apunta en la misma direc-
ción. Menos voces, menos representación, 
menos pluralismo. Más concentración. Más 
guinda.

El senador Ricardo Anaya lo expresó 

con precisión que merece citarse: la refor-
ma debe estar diseñada para resolver el pro-
blema real de México, que es la interven-
ción del crimen organizado y el dinero del 
narco en las campañas. Pero lo que propone 
el gobierno no resuelve eso; lo que propone 
el gobierno es resolver el problema del go-
bierno, que es tener mayoría suficiente para 
operar sin restricciones.

LO QUE EL PODER NO DICE
Hay en toda esta reforma un silencio 

que habla más que cualquier conferencia 
mañanera: el silencio sobre los mecanismos 
reales de control del crimen organizado en 
las elecciones. Se habla de sancionar a par-
tidos que reciban dinero ilícito, de la pérdi-
da de registro, de castigos para dirigentes 
que avalen candidaturas del crimen. Pala-
bras. Declaraciones. Decálogos.

Pero los instrumentos concretos para 
rastrear ese dinero, para fiscalizar en tiem-
po real, para impedir que los “acordeones” 
—esa práctica de los 100 diputados que vo-
tan como les dicta la cúpula— sigan siendo 
la regla y no la excepción: esos instrumen-
tos o son insuficientes o simplemente no 
existen en la propuesta.

Lo que sí existe es la voluntad de redu-
cir el INE a un organismo dependiente del 
presupuesto anual, con personal eventual, 
con estructuras provisionales, con autono-
mía de papel. Un INE de temporada, como 
los empleados que contrata para las elec-
ciones: útil cuando conviene, prescindible 
cuando estorba.

EL PERIODISTA Y SU OBLIGACIÓN
Un viejo maestro del periodismo escri-

bió alguna vez que la función del periodis-
mo no es aplaudir al poder ni combatirlo 
por principio, sino entenderlo. Entender sus 
mecanismos, sus intereses, sus miedos. Y el 
miedo de todo poder consolidado es siem-
pre el mismo: la posibilidad de perder.

Esta reforma no habla de democracia. 
Habla de permanencia. No habla de ahorro 
ciudadano. Habla de control institucional. 
No habla de combate al crimen. Habla de 
blindaje electoral.

México ha tardado demasiado en cons-
truir las instituciones que hoy se pretenden 
desmantelar bajo el eufemismo de la mo-
dernización. Cada contrapeso que se elimi-
na, cada autonomía que se recorta, cada voz 
que se silencia en el Congreso mediante la 
aritmética de la mayoría calificada es un 
paso que no se da hacia adelante, sino hacia 
ese pasado que los mexicanos creíamos ha-
ber dejado atrás.

El precio de la democracia no se mide 
en miles de millones. Se mide en la certe-
za de que cuando uno vota, su voto cuenta. 
Y en que cuando el sistema dice que ganó 
uno, todos podemos verificar que así fue.

Eso no tiene precio. Y por eso, preci-
samente, es lo primero que el poder quiere 
suprimir.

En X @DEPACHECOS 

EL PESO GUINDA Y LA CERTEZA 
DEMOCRÁTICA EN RIESGO

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

ENTRE AHORRO Y CONTROL POLÍTICO

CRÓNICAS DE PACHECO

EL ARGUMENTO DEL AHORRO EN POLÍTICA NO ES UNA 
RAZÓN TÉCNICA: ES UNA COARTADA MORAL. CON ESE 
MISMO ARGUMENTO SE HAN LIQUIDADO INSTITUCIO-

NES, SE HAN VACIADO AUTONOMÍAS, SE HAN DES-
MANTELADO CONTRAPESOS QUE COSTARON DÉCADAS 

CONSTRUIR. LA PREGUNTA NO ES CUÁNTO CUESTA 
UNA INSTITUCIÓN, SINO QUÉ LE COSTARÍA AL PAÍS 

PRESCINDIR DE ELLA.

La certeza democrática no se mide en ahorro presupuestal, sino en la confianza de que cada 
voto puede ser contado y verificado.



La Presidente Claudia Sheinabum Pardo por fin se de-
cidió. A un año y tres meses de su toma de protesta 
como primera mandataria mexicana, dio un golpe de 
mando y ante presiones externas e internas y de su 

propio partido, se realizó la operación en la que fue captura-
do y posteriormente murió Nemesio Oceguera Cervantes “El 
Mencho”, líder del cártel más poderoso del mundo en la actua-
lidad: el Jalisco Nueva Generación.

Hasta el Presidente de Estados Unidos, Donald Trump, 
presumió como propia la detención y posterior muerte del lí-
der del CJNG, durante su comparecencia ante el Congreso de 
la Unión Americana al afirmar que “acabamos con el jefe del 
cártel más importante de México”.

La mandataria mexicana reconoció que el operativo en 
Tapalpa, fue coordinado por el Ejército Mexicano, la Fuerza 
Aérea y la Guardia Nacional, misma que se hizo escrupulosa-
mente conforme a lo planeado con el apoyo de inteligencia de 
efectivos estadounidenses. El gabinete de seguridad de nuestro 
país mantiene en la actualidad uno de los niveles más altos de 
colaboración con Estados Unidos.

A esta estructura se suma con su propia agenda el secre-
tario de Seguridad Ciudadana a nivel federal, Omar García 
Harfuch, quien a través de sus propios canales mantiene co-
municación permanente con autoridades estadounidenses, de 
igual manera secretarios, directores de agencias de inteligencia 
y diplomáticos, situación que únicamente confirma que la coo-
peración bilateral está más estructurada y activa de lo que se 
reconoce públicamente.

Especialistas en temas de seguridad confirmaron los cons-
tantes viajes al vecino país del norte del secretario de seguri-
dad federal, así como del titular de la Secretaría de la Defensa 
Nacional, el General Ricardo Trevilla, quien días previos al 
operativo del domingo 22 de febrero, estuvo cuando menos en 
dos ocasiones en la Unión Americana.

También el secretario de Marina, Almirante Raymundo 
Pedro Morales, mantiene reuniones periódicas con agencias 
de inteligencia y hasta se ha reunido con el Comando de la 
Guardia Costera y con una instancia importante en la inter-
sección marítima del narcotráfico: el Joint Interagency Task 
Force-South

En el plano político estas acciones definen un rompimiento 
con la actitud asumida en materia de seguridad por su antece-
sor Andrés Manuel López Obrador. Y más aún, apoyada en 
García Harfuch a quien los grupos radicales al interior de MO-
RENA nomás, no lo quieren.

Basta recordar cómo fue vetado por el ex Presidente,  agos-
to del 2023, como aspirante a la Jefatura de Gobierno de la 
Ciudad de México. Por órdenes del fundador de MORENA los 

únicos que podían aspirar eran Martí Batres, Rosa Isela Rodrí-
guez y Clara Brugada, quien finalmente asumió el cargo. Los 
nombres antes mencionados son identificados precisamente 
como integrantes del ala dura del partido guinda por su cer-
canía con AMLO y son algunos de los que han emitido duras 
críticas contra García Harfuch.

¿Qué sigue para la Presidente Sheinabum Pardo y su equi-
po más cercano de colaboradores? En una lucha interna en 
MORENA, convertida en canibalismo político, los llamados 
“puros”, obradoristas, se sienten los “impulsores de la transfor-
mación”, desafían y enfrentan a la Presidente e incluso quieren 
imponer su visión y candidaturas con miras al 2027. Buscan 
arrinconar, exhibir, presionar y chantajear a la mandataria 
mexicana.

Ejemplos de lo anterior: Javier May Rodríguez, goberna-
dor tabasqueño, se le fue a la yugular al líder senatorial Adán 
Augusto López al vincularlo con grupos delictivos, como La 
Barredora y el llamado “Comandante H”, con los resultados 
por todos sabidos. Layda Sansores, gobernadora campechana, 
califica de “cerdos” a los diputados cuando conminó a Ricardo 
Monreal a que atendiera su “cochinero”. Ella misma persigue, 
hostiga y amenaza a diputados locales por no autorizarle un 
endeudamiento por mil millones de pesos.

Mario Delgado Carrillo, secretario de Educación Pública, 
es acusado de corrupto por el despedido Marx Arriaga, quien 
se niega a eliminar contenidos de preescolar y para maestros, 
pese a órdenes giradas desde octubre por la Subsecretaría de 
Educación Básica. Delgado ignora y minimiza al secretario 
de Relaciones Exteriores, Ramón de la Fuente, y propone una 
embajada al rijoso.

Están las acusaciones y señalamientos de corrupción con-
tra Jesús Ramírez Cuevas, exvocero de AMLO y ahora coordi-
nador de Asesores de la Presidencia de la República. Sin dejar 
fuera al influyente Andy López Beltrán, quien solamente aca-
ta las instrucciones de su papá y desconoce la autoridad de la 
doctora Sheinbaum Pardo, además de enfrentarse a la dirigente 
morenista Luisa María Alcalde.

También se debe mencionar a protagonistas como, Gerar-
do Fernández Noroña, Sergio Gutiérrez Luna y su esposa Ka-
rina Barreras. A Ricardo Monreal y Félix Salgado, el hermano 
del primero busca ser gobernador en Zacatecas y el segundo 
pretende sustituir a su hija en el gobierno de Guerrero.

La Presidente ha dado un golpe de timón y acomoda a 
gente cercana a su círculo en importantes posiciones. Segui-
remos viendo la salida de los “obradoristas puros” de la admi-
nistración federal y un quiebre en el morenismo ahora con la 
propuesta de modificación a la Ley Electoral, propuesta por la 
mandataria mexicana.
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Por | Miguel 
Anaya

SIN HOMENAJES

>Opinión<

OPINIÓN
Gerardo 
Rico

Por |

>Cartón de Gallardo<

LA GRADUACIÓN

México no es un país maldito. Tampoco es, 
como repiten algunos con entusiasmo trágico, 
un Estado fallido. Es algo más complejo: es 
un país que aprendió a convivir con lo que de-

bería indignarlo todos los días.
El narcotráfico no apareció por generación espontánea 

ni descendió del cielo en forma de plaga bíblica. Creció 
donde el Estado no sembró oportunidades, floreció donde 
la autoridad decidió cobrar cuotas en vez de gobernar y se 
consolidó donde la sociedad aceptó que “así son las cosas”. 
No fue un rayo; fue una humedad persistente que nadie qui-
so secar del todo.

Durante décadas el negocio evolucionó. Pasó de ser 
cultivo serrano tolerado a corporación criminal globaliza-
da. La frontera con Estados Unidos —el mayor mercado 
consumidor del planeta— convirtió a México en adminis-
trador involuntario de una demanda que no creó, pero que 
aprendió a capitalizar. El norte puso el consumo y buena 
parte de las armas; el sur puso los muertos y las estadísticas.

En 2006, la declaración de guerra al narco prometió re-
cuperar el control. Lo que vino fue la fragmentación del 
monstruo. Se capturaron capos y nacieron facciones. Se ce-
lebraron operativos y crecieron los territorios en disputa. La 
violencia dejó de ser un conflicto entre organizaciones y se 
convirtió en paisaje cotidiano. Porque dividir un problema 
sin reformar las instituciones no lo elimina: lo multiplica.

Y, sin embargo, reducir el fenómeno a balas y capos es 
un error cómodo. El narcotráfico también es economía pa-
ralela, movilidad social acelerada y narrativa aspiracional. 
Es el espejismo del dinero inmediato en un país donde el 
ascenso legítimo suele ser lento y frustrante. 

Nos escandaliza la violencia, pero consumimos la serie. 
Condenamos al criminal, pero coreamos el corrido. Nos 
duele la corrupción estructural, pero toleramos la pequeña 
mordida cotidiana. Y así, entre indignación pública y com-
plicidad privada, el sistema encuentra oxígeno.

Eventos como los ocurridos el 22 de febrero en Jalis-
co no son explosiones espontáneas de caos, son mensajes. 
Demostraciones de capacidad logística. Recordatorios de 
que el poder territorial no se evapora: se ocupa. Cuando el 
Estado deja espacios, alguien más los administra con fusi-
les y contabilidad.

México no está condenado a esta espiral. Pero tampo-
co saldrá de ella con discursos épicos ni con estrategias de 
temporada. La solución no es cinematográfica. Es aburrida. 
Se llama inteligencia financiera sostenida, policías locales 
profesionales, fiscalías independientes y jueces protegidos. 
Se llama castigar la corrupción pequeña con seriedad. Se 
llama constancia.

El problema es que la constancia no da aplausos inme-
diatos. No produce imágenes espectaculares para el no-
ticiero nocturno. No genera la ilusión de victoria en seis 
meses. Requiere una década de disciplina institucional. Y 
exige algo excepcional: responsabilidad compartida.

La espiral de violencia no es destino manifiesto. Es 
consecuencia del método histórico. Y los métodos, a dife-
rencia del fatalismo, pueden modificarse.

En medio de esta tensión permanente, hay que reco-
nocer algo que suele decirse poco y discutirse mucho: las 
Fuerzas Armadas han cargado durante años una responsa-
bilidad que rebasa su diseño original. Soldados que patru-
llan calles que no fueron pensadas como frentes de guerra. 
Elementos que cumplen órdenes en escenarios donde la 
política titubea. A ellos, y a los soldados caídos en cumpli-
miento del deber, corresponde un reconocimiento sobrio, 
sin estridencias, pero firme.

También a los civiles que quedaron heridos o atrapados 
en medio de fuegos cruzados les corresponde algo más que 
estadísticas. Les corresponde justicia. Y, sobre todo, un Es-
tado que evite que su tragedia se repita.

Después de los terribles sucesos, un líder de transpor-
tistas resumió el sentir de muchos con una frase que no 
admite metáforas ni adornos: “No queremos homenajitos, 
queremos seguridad”. Duro, incómodo y certero. Porque 
los operadores de camiones asesinados o desaparecidos no 
necesitan placas conmemorativas; necesitan rutas seguras. 
Sus familias no necesitan discursos; necesitan garantías.

Ahí está la medida real de lo que debemos pedir. No 
épica. No simbolismo. Seguridad concreta. Instituciones 
que funcionen. Autoridad que proteja sin negociar.

Exijamos que así sea.



CONCIENCIA PÚBLICA [Semana del 2 al 8 de Marzo 2026] Guadalajara | SEMANARIO
5

>En Voz Alta< >Cartón de Lí<

>Cierto o falso<

No hay reversa

RICARDO ANAYA/
COORDINADOR DE LOS SENADORES DEL PAN

CLAUDIA SHEINBAUM/
PRESIDENTA DE MÉXICO

>PABLO LEMUS/
Jalisco está listo 
para el mundial.

>LUZ DEL CARMEN 
GODÍNEZ/
Los derechos humanos 
en tiempos de alta 
violencia.

Los derechos humanos…

El gran desafío para Claudia Sheinbaum, según ad-
vierte el politólogo boliviano Carlos Toranzo Roca en 
su entrevista con Conciencia Pública, es volverse “más 
pragmática y menos dogmática”: abandonar rigideces 
ideológicas heredadas de AMLO para combinar cre-
cimiento productivo con distribución justa, impulsar 
modernización tecnológica equilibrada y fortalecer la 
empresa privada sin populismo ni estatismo excesi-
vo. Toranzo critica la reforma judicial mexicana como 
copia fallida de la boliviana (baja legitimidad, control 
partidista, abstención masiva), que erosiona indepen-
dencia judicial y democracia.

> CARLOS TORANZO 
ROCA/
Politólogo boliviano 
en Guadalajara.

¿Cómo reconstruir el tejido social en Jalisco en un es-
cenario de narcobloqueos, incendios y parálisis de la 
ciudad que siguieron al golpe del gobierno a Nemesio 
Oseguera el domingo 22 de febrero? La ombudsperson 
Luz del Carmen Godínez en ese escenario presentó su 
informe anual 2025. Lo tituló “Construir en Colectivo”, 
hizo un llamado a reconstruir el tejido social tan da-
ñado, el recuperar espacios públicos que se perdieron 
cuando menos hace 20 años. ¿Cómo hacerlo, cuándo 
y en cuánto tiempo? La oscuridad parece ahogarnos. 
¿Quién tiene la respuesta y solución?

La reforma electoral no representa un 
retroceso en la democracia. Al fortalecer la 
democracia se fortalece México y también 
los empresarios, no genera ninguna 
incertidumbre”.

Para qué sirve una reforma, para 
resolver problemas. ¿Cuál es el principal 
problema de la democracia mexicana?, la 
intervención del crimen organizado. Si no 
se hace frente a ese problema, entonces la 
reforma está incompleta y no la vamos a 
acompañar”.

El gobernador Pablo Lemus aseguró que la organi-
zación del Mundial de futbol en 2026 en Jalisco está 
firme y que la entidad se mantiene trabajando para 
cumplir con los compromisos logísticos de seguridad 
que exige el evento internacional. Durante un acto pú-
blico, el mandatario estatal afirmó que “Jalisco está 
de pie y trabajando”, sostuvo que el estado aspira a 
convertirse en la sede más mexicana y la mejor sede 
mundialista. De la misma forma la Presidenta Claudia 
Sheinbaum respaldó al Gobierno de Jalisco y confirmó 
que el Mundial va para adelante.

Entre pragmatismo y dogma

>Lo Dijo<
Expresamos nuestro más profundo respeto 
y respaldo a los valientes que perdieron la 
vida sirviendo a México y a sus familias. 
Reconocemos también la coordinación eficaz 
de las autoridades locales y federales que 
permitió debilitar al crimen organizado”.

El pésame a las familias de nuestros 
compañeros que perdieron la vida. Un 
reconocimiento a nuestro personal militar que 
realizó una operación exitosa se puede ver 
desde muchas ópticas, pero es definitivo que 
cumplieron su misión, se demostró la fortaleza 
del estado mexicano”.

OMAR GARCÍA HARFUCH/
SECRETARIO DE SEGURIDAD Y 

PROTECCIÓN CIUDADANA

RICARDO TREVILLA TREJO/
SECRETARIO DE LA DEFENSA NACIONAL
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La Fiscalía del Estado encabeza nuevamente la lista de autoridades señaladas, seguida 
por dependencias educativas y gobiernos municipales. El dato no sólo retrata conflic-
tos administrativos; revela que las áreas donde el Estado tiene contacto directo con la 
población continúan siendo los espacios más sensibles para la protección de derechos.

Más de tres mil quejas iniciadas durante el año muestran un fenómeno persistente: la 
principal inconformidad social no proviene únicamente de hechos de violencia extre-
ma, sino del funcionamiento ordinario de las instituciones. La legalidad, la seguridad 
jurídica y el ejercicio indebido de la función pública concentran la mayor parte de los 
señalamientos.

Por  Raúl Cantú

Un llamado urgente a la reconstruc-
ción social dirigió la presidenta de 
la Comisión Estatal de Derechos 
Humanos de Jalisco (CEDHJ), Luz 

del Carmen Godínez González, en el marco 
de la presentación de su Informe Anual 2025 
titulado “Construir en Colectivo” en un con-
texto marcado por la profunda incertidumbre 
y violencia que azotó al estado tras el abati-
miento de Nemesio Oseguera Cervantes, líder 
del Cártel Jalisco Nueva Generación (CJNG), 
el 22 de febrero de 2026. 

Luz del Carmen Godínez presentó su in-
forme anual en un escenario envuelto por el 
miedo y la incertidumbre que generó la deten-
ción y muerte de Nemesio Oseguera, como 
resultado del operativo que encabezó la Se-
cretaría de la Defensa Nacional (SEDENA) en 
Tapalpa y que reportaron decenas de muertos, 
detenidos, vehículos incendiados y una paráli-
sis temporal de servicios públicos, escuelas y 
transporte, generando miedo colectivo.

La destrucción de más de 500 vehículos a 
lo largo de las carreteras del estado y avenidas 
de sus ciudades, la quema de Oxxos, gasoline-
ras, farmacias antecedió al informe de trabajo 
2025 de la presidenta estatal de los derechos 
humanos.

En este escenario de crisis, Godínez Gon-
zález hizo un llamado enfático a reconstruir el 
tejido social, recuperar los espacios públicos 
y habitarlos con respeto, solidaridad y sentido 
de comunidad. 

“Ante los recientes acontecimientos que 
han generado incertidumbre en Jalisco, es im-
perativo que la ciudadanía y las instituciones 
trabajemos juntos para recuperar la paz coti-
diana”, enfatizó durante la presentación del 
informe. 

El evento contó con la presencia del secre-
tario general de Gobierno, Salvador Zamora 
Zamora (en representación del gobernador); la 
diputada Valeria Ávila, por la Mesa Directiva 
del Congreso; y el magistrado José Luis Álva-
rez Pulido, presidente del Supremo Tribunal 
de Justicia.

El informe destaca avances institucionales 
significativos en 2025, pese a los retos per-
sistentes de inseguridad. La CEDHJ recibió 
3,314 quejas (27 colectivas, involucrando a 
6,821 personas), resolvió más de 1,400 expe-
dientes y logró más de 1,200 conciliaciones. 
Un logro clave fue la reducción del 97% del 
rezago en quejas de años anteriores por desa-
parición de personas: de 325 casos heredados, 
se concluyeron 318, atendiendo a cientos de 
víctimas y familiares mediante módulos espe-
cializados y atención 24/7. 

Se emitieron medidas cautelares masivas 
para prevenir escaladas en temas sensibles 
como protección a periodistas, población 
LGBTTTIQ+ y desapariciones.

La modernización institucional avanzó 
con el Sistema Integral de Atención, Trámites 
e Información (SIATI), que agiliza procesos y 
mejora la atención oportuna. 

La Fiscalía del Estado encabeza las quejas 
por irregularidades, seguida de dependencias 
educativas y gobiernos municipales, reflejan-
do que las violaciones más frecuentes surgen 

del contacto cotidiano con el poder público: 
legalidad, seguridad jurídica y ejercicio inde-
bido de funciones. 

Las quejas colectivas amplían el concepto 
de derechos humanos hacia fallas estructura-
les en servicios esenciales como agua potable, 
movilidad, recolección de basura e infraes-
tructura urbana, evidenciando que las vulnera-
ciones ya no son solo abusos directos, sino de-
ficiencias sistémicas que afectan la dignidad.

Luz del Carmen Godínez González reite-
ró el compromiso inquebrantable: “La CED-
HJ no evadirá su responsabilidad ni guardará 
silencio ante ninguna vulneración. Abrimos 
investigaciones, emitimos señalamientos y 
garantizamos el derecho a la verdad y la jus-
ticia”. 

Destacó la estrategia de soluciones con-
ciliatorias (más de mil propuestas aceptadas) 
y reparación del daño mediante indemniza-
ciones, sanciones administrativas y capacita-
ciones, aunque persiste el desafío de prevenir 
recurrencias y lograr cambios culturales dura-

deros en la administración pública.
Un punto clave del mensaje fue el exhor-

to a los Poderes Ejecutivo y Legislativo para 
actualizar la Ley de la CEDHJ, fortaleciendo 
la progresividad de los derechos humanos y 
dotando a la institución de herramientas más 
robustas ante los retos actuales.

 El informe confirma una transición: los 
derechos humanos ya no son marginales, sino 
indicador central de la calidad gubernamental. 
Las quejas dispersas en casi todos los muni-
cipios revelan debilidades estructurales com-
partidas, no ligadas a un gobierno específico.

La Comisión impulsó una agenda edu-
cativa y de corresponsabilidad: vínculos con 
sociedad civil, academia e iniciativa privada 
para construir cultura de derechos desde la 
base. Privilegia el diálogo y la cooperación 
institucional sobre la confrontación, actuando 
como mediador entre ciudadanía y autorida-
des. 

Sin embargo, tensiones persisten: pese a 
normativas avanzadas, siguen registrándose 

violaciones en trato digno, acceso a justicia y 
eficiencia.

El Informe Anual 2025 concluye con una 
reflexión profunda: el mayor reto de Jalisco 
ya no es reconocer violaciones, sino gobernar 
desde los derechos humanos. Mientras las ins-
tituciones no integren esta visión en su ope-
ración diaria, las cifras repetirán diagnósticos 
similares. 

>URGE RECUPERAR ESPACIOS PÚBLICOS EN JALISCO

INFORME ANUAL 2025 DE LA CEDHJ

La presidenta de la Comisión Estatal de Derechos Humanos de Jalisco, Luz del Carmen Godí-
nez González, en un escenario de alta tensión presentó su informe anual 2025 en el Centro de 
Amistad Internacional.

Presentes en el informe de la ombudsperson del ejercicio 2025, Luz del Carmen Godínez, el 
magistrado y presidente de la STJE,  José Luis Álvarez Pulido; la alcaldesa de Guadalajara,  
Verónica Delgadillo; el secretario general de gobierno, Salvador Zamora Zamora y la diputada 
Valeria Ávila.

RADIOGRAFÍA DE 
LA ATENCIÓN 
CIUDADANA 2025
Quejas iniciadas: 		  3,314
Personas vinculadas a las quejas: 6,821
Quejas resueltas: 		  3,436
Quejas colectivas: 		  27 casos
Personas afectadas en quejas colectivas: 	
			   1,740

Servicios de primer contacto 
en derechos humanos
Orientaciones otorgadas: 	 8,663
Gestiones realizadas: 	 2,124
Acompañamientos: 		 285
Canalizaciones: 		  84

Acciones institucionales 
de protección
Medidas cautelares emitidas: 680
Investigaciones de campo: 	 675
Actas de investigación: 	 82
Conciliaciones: 		  1,205
Recomendaciones emitidas: 	 41

Principales violaciones a dere-
chos humanos denunciadas
Legalidad y seguridad jurídica: 3,272 casos
Ejercicio indebido de la función pública: 	
			   1,252
Dilación en procuración de justicia: 	
			   523
Derechos de niñas, niños y adolescentes: 	
			   353
Desaparición forzada o involuntaria: 
			   239

Autoridades más señaladas 
por presuntas violaciones a 
derechos humanos
Fiscalía del Estado: 975 señalamientos
Secretaría de Educación Jalisco: 
			   351
Gobierno de Guadalajara: 	 245
Gobierno de Zapopan: 	 141
SIAPA: 			   120
Procuraduría de Protección de Niñas, Niños 
y Adolescentes: 		  96
Gobierno de Tlaquepaque: 	 87
Delegación del IMSS: 	 86
Procuraduría Social del Estado: 84
Gobierno de Tlajomulco: 	 79

LUZ DEL CARMEN GODÍNEZ: 
INSTA A LA RECONSTRUCCIÓN SOCIAL 
DESDE LOS DERECHOS HUMANOS
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RADIOGRAFÍA DE 
LA ATENCIÓN 
CIUDADANA 2025

Sabedor de la vocación turística que tiene el municipio de Tequila, uno de los primeros 
anuncios que hizo el gobernador, Pablo Lemus, fue comprometerse con los artesanos y 
el sector turístico, de volver a abrir el Museo del Tequila, para que opere con actividades 
culturales y exposiciones importantes, con una renovación de cara al Mundial 2026, y 
que quede como legado para los visitantes del Pueblo Mágico.

A poco más de una semana de que la política y el gobierno municipal dio un drástico 
giro, esa frase podría hacerse realidad y Tequila estaría próximo a “comenzar el camino 
de la transformación” y a construir en esa tierra “la mejor de sus historias”, sí, pero 
ahora sin Diego Rivera, es decir, con el ex alcalde tras las rejas.

TAPALPA: DEL REFUGIO SECRETO AL 
ESCENARIO DEL APOCALIPSIS EN JALISCO
Por Belisario Bourjac

El sol apenas despuntaba sobre la 
sierra de Tapalpa, ese rincón tu-
rístico de Jalisco conocido por sus 
bosques de pino, sus cabañas de 

madera y su paz aparente a 130 kilómetros 
al sur de Guadalajara. 

Nadie imaginaba que aquel amanecer 
marcaría el fin de una cacería de más de una 
década. Nemesio Oseguera Cervantes, alias 
“El Mencho”, de 59 años, fundador y líder 
absoluto del Cártel Jalisco Nueva Genera-
ción (CJNG), el hombre más buscado por 
México y Estados Unidos, caería abatido en 
un operativo militar de precisión quirúrgica. 

Horas después, el cártel respondería con 
una furia desatada: 252 narcobloqueos en 
20 estados, vehículos en llamas, carreteras 
convertidas en barricadas y un saldo de 
decenas de muertos. Jalisco, su feudo his-
tórico, viviría un “código rojo” que nadie 
olvidará. 

Todo comenzó días antes, con un segui-
miento silencioso de la Inteligencia Militar 
Central. El 20 de febrero, un hombre de 
confianza de una de las parejas sentimenta-
les de “El Mencho” fue visto trasladando a 
la mujer hasta un complejo de cabañas tu-
rísticas en la zona boscosa de Tapalpa. 

Ella se marchó al día siguiente, pero los 
militares confirmaron que el capo permane-
cía allí, protegido por un círculo cerrado de 
escoltas. La ubicación no fue casual: inte-
ligencia mexicana, complementada por da-
tos del Comando Norte de Estados Unidos 
a través de la Fuerza de Acción Conjunta 
Interagencial Anticarteles, había vigilado el 
sitio. El Departamento del Tesoro estadou-
nidense ya tenía bajo la lupa esas cabañas 
por presunto lavado de dinero. 

Al amanecer del 22, seis helicópteros de 
la Fuerza Aérea Mexicana y equipos terres-
tres de élite de la Secretaría de la Defensa 
Nacional (Sedena) y la Guardia Nacional 
convergieron sobre el objetivo. El plan era 
claro: detención. Pero el círculo de seguri-
dad del CJNG abrió fuego de inmediato. 

En los primeros minutos del enfrenta-
miento cayeron ocho presuntos integrantes 
del cártel. “El Mencho”, junto con dos de 
sus hombres, intentó huir hacia la maleza. 
Allí, en pleno bosque, las fuerzas especia-
les lo alcanzaron. El capo y sus escoltas re-
sultaron gravemente heridos por fuego del 
Ejército. Tres militares mexicanos también 
fueron lesionados.

Los heridos —Oseguera Cervantes y sus 
dos guardaespaldas— fueron subidos de ur-
gencia a un helicóptero para ser trasladados 
a una instalación médica en Jalisco. No lle-
garon vivos. Murieron en el trayecto aéreo. 
Sus cuerpos fueron llevados posteriormente 
a la Ciudad de México para las periciales 
correspondientes. En el lugar se aseguraron 
armas largas, municiones, dos lanzacohetes 
(uno ruso RPG y otro Blindicide) y vehí-
culos blindados. Ese mismo domingo, en 

otro punto de Jalisco —El Grullo—, cayó 
también Hugo “El Tuli”, operador clave que 
coordinaría luego parte de la venganza. 

La noticia no tardó en filtrarse. Antes 
del mediodía, el CJNG ya había activado 
su protocolo de respuesta. Lo que vino des-
pués fue una de las jornadas de violencia 
más extendidas en la historia reciente del 
país: 252 bloqueos carreteros y urbanos en 
20 estados, desde Jalisco hasta Michoacán, 
Guanajuato, Guerrero, Puebla, Baja Cali-
fornia, Tamaulipas y Nuevo León. 

En Jalisco, el epicentro, las imágenes 
eran dantescas: camiones y autobuses in-
cendiados bloqueando la carretera a Puerto 
Vallarta, la autopista Guadalajara-Chapala, 
las avenidas de Lagos de Moreno y hasta 
calles céntricas de la capital tapatía. Co-
lumnas de humo negro se elevaban sobre 
Guadalajara. En Puerto Vallarta, turistas 
quedaron varados; aerolíneas cancelaron y 
desviaron vuelos. Partidos de fútbol se pos-
pusieron. Más de mil personas tuvieron que 
refugiarse en el zoológico de Guadalajara. 

El gobernador Pablo Lemus declaró “códi-
go rojo” y pidió a la población no salir de 
casa. 

El cártel no se limitó a bloqueos. Ata-
caron comercios, farmacias y tiendas. En 
varios puntos se reportaron enfrentamien-
tos directos con fuerzas de seguridad. El 
saldo fue brutal: al menos 25 elementos de 
la Guardia Nacional muertos, un custodio y 
un oficial de la Fiscalía General del Estado, 
además de alrededor de 30 presuntos delin-
cuentes abatidos. 

El total de fallecidos en la ola de violen-
cia del día y sus réplicas inmediatas superó 
los 62. No se reportaron víctimas civiles 
directas en los primeros balances, pero el 
terror se instaló en miles de familias. “El 
Tuli”, antes de caer, habría ofrecido 20 mil 
pesos por cada militar asesinado, según in-
teligencia posterior. 

La Sedena, a través del general Ricardo 
Trevilla Trejo, confirmó los hechos en con-
ferencia: inteligencia mexicana había sido 
clave, aunque agradeció el apoyo de infor-

mación de Estados Unidos. 
La presidenta Claudia Sheinbaum re-

saltó que el operativo fue 100 % mexicano 
y que la normalidad se recuperaba “poco 
a poco”. El gobernador Lemus, en Jalis-
co, fue más directo: “No vengo a decirle a 
Puerto Vallarta que ya estamos en una si-
tuación de normalidad absoluta, sería una 
gran mentira”. Hacia las 20:00 horas del 
domingo, el 90 % de los bloqueos ya había 
sido desactivado. El Ejército reforzó Tapal-
pa con un cerco militar que se mantuvo los 
días siguientes. 

Para la historia de Jalisco, este 22 de fe-
brero de 2026 quedará como el día en que 
el cártel que nació en estas tierras y las do-
minó durante más de una década recibió el 
golpe más duro desde su fundación. Tapal-
pa, el pueblo mágico de niebla y turismo, 
pasó de ser un refugio secreto a escenario 
del fin de “El Mencho”. 

Los narcobloqueos, esa táctica de terror 
que el CJNG perfeccionó, mostraron una 
vez más su capacidad de respuesta incluso 
sin líder visible. Pero también evidenciaron 
los límites: en pocas horas, el Estado recu-
peró el control de las vías.

Hoy, a una semana de distancia, Tapalpa 
sigue custodiada. Guadalajara respira con 
cautela. Y México se pregunta qué sigue 
para el cártel más poderoso del continente. 
La crónica está escrita con sangre, fuego y 
bloqueos. Queda para la memoria colectiva 
como testimonio de que ni el capo más in-
tocable es eterno, ni la violencia que genera 
desaparece con él. Jalisco, una vez más, fue 
el epicentro. Y su gente, la que más pagó el 
precio de esa guerra que no eligió.

>LA DETENCIÓN Y MUERTE DE EL MENCHO

CRONICA DE UN DOMINGO NEGRO

Un domingo negro: La caída de “El Mencho” en Tapalpa y la ola de narcobloqueos que paralizó a Jalisco y México.

Nadie imaginaba que aquel amanecer marcaría el fin de 
una cacería de más de una década. Nemesio Oseguera 
Cervantes, alias “El Mencho”, de 59 años, fundador y lí-
der absoluto del Cártel Jalisco Nueva Generación (CJNG), 
el hombre más buscado por México y Estados Unidos, 
caería abatido en un operativo militar de precisión qui-
rúrgica
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PERSONALIDADES

JUAN ENRIQUE IBARRA PEDROZA

DE NOTARIO PARROQUIAL EN TOTOTLÁN 
A PRESIDENTE DE EL COLEGIO DE JALISCO

Por | Belisario Bourjac

Juan Enrique Ibarra Pedroza nació el 16 de agosto de 
1952 en el pequeño pueblo de Tototlán, Jalisco, en 
el corazón de una región donde la vida gira alrede-
dor de la tierra, la fe y las tradiciones. 

De familia humilde, su infancia transcurrió entre las 
labores del campo y el eco de las campanas parroquia-
les. A los 12 años ya colaboraba como notario parroquial, 
levantando actas de matrimonios y bautizos en la igle-
sia local, un oficio que le enseñó temprano el valor de la 
palabra escrita, la solemnidad de los compromisos y la 
importancia de dejar huella fiel en los registros de la vida 
comunitaria. 

Aquel muchacho de pueblo, con pluma en mano y 
responsabilidad sobre los hombros, ya llevaba en germen 
lo que sería una trayectoria marcada por el rigor jurídico 
y el servicio público.

A esa edad temprana llegó a Guadalajara para estu-
diar en la Preparatoria Número 3 de la Universidad de 
Guadalajara. La capital lo recibió con sus contrastes: el 
bullicio urbano, las aulas llenas de debate y la oportuni-
dad de formarse como abogado en la propia UdeG. 

Su hambre por trascender, lo llevó al PRI y participar 
en la política, donde encontraría su vocación de vida. Fue 
regidor en el Ayuntamiento de Guadalajara, diputado lo-
cal en el Congreso de Jalisco en dos periodos (1983-1986 
y 1992-1995), y llegó a ocupar cargos como subsecreta-
rio general de Gobierno en el estado. 

Se graduó como licenciado en Derecho y más tarde 
obtuvo una maestría en Derecho Electoral, consolidando 
un perfil académico que lo ha mantenido como profesor 
en la Escuela de Derecho de la Universidad de Guadala-
jara, donde imparte materias como Derecho Constitucio-
nal, Teoría de la Constitución, El Poder Legislativo en 
México y acciones de inconstitucionalidad. 

Sus alumnos lo recuerdan como un docente exigen-
te, apasionado por la historia constitucional y capaz de 
conectar los grandes principios jurídicos con la realidad 
política de Jalisco y México.

Fue Director General de Apoyo a Instituciones Polí-
ticas en la Secretaría de Gobernación y representante del 
PRI ante el INE en varios procesos electorales

En 2006 tomó una de las decisiones mas importante 
de su vida al renunciar al PRI y contender como candida-
to del PRD a la gubernatura de Jalisco, una campaña que, 
aunque no ganó, marcó su independencia y su apuesta 
por causas progresistas. 

Lo mejor de su vida estaría por venir. Al renunciar 
al PRI, lo siguió un grupo de jóvenes que decidieron ju-
gársela con él, del que formaban parte Enrique Alfaro e 
Ismael del Toro, al que se uniría también Alberto Uribe, 
quienes serían los pilares en Jalisco de un nuevo grupo 
político y que con su dirección llegarían a gobernar Jalis-
co. Enrique se convirtió en el gran maestro de una nueva 
generación de gobernantes.

Como parte de este grupo ocuparía grandes responsa-
bilidades en el ejercicio de gobierno a través de la plata-
forma política de Movimiento Ciudadano:

Presidente municipal interino de Guadalajara (2017-
2018), tras la salida de Enrique Alfaro para contender por 
la gubernatura, y sobre todo secretario general de Gobier-
no de Jalisco de 2018 a 2024 durante la administración 
alfarrista. 

En ese puesto fue el operador político principal, el que 
negociaba con el Congreso, mediaba conflictos, tomaba 
protesta a nuevos notarios públicos y mantenía el equili-
brio entre el Ejecutivo y los poderes fácticos del estado.

En septiembre de 2023, por ejemplo, representando 
al gobernador Alfaro, tomó protesta a nuevos notarios en 
Jalisco, un acto que simboliza la continuidad de una ins-

titución centenaria que él mismo conoció desde niño en su 
faceta parroquial. 

Su paso por la Secretaría General dejó huella en temas 
de gobernabilidad, federalismo y pacto fiscal, defendiendo 
siempre la autonomía jalisciense frente a la centralidad de 
la Ciudad de México. 

Coautor de libros sobre el Supremo Tribunal de Justi-
cia y autor de textos sobre la historia constitucional, Ibarra 
Pedroza ha combinado el servicio público con la reflexión 
académica. En 2022 participó en presentaciones sobre los 

>EL MAESTRO DE UNA GENERACIÓN DE POLÍTICOS QUE LLEGÓ AL PODER<

DE NOTARIO PARROQUIAL 
EN TOTOTLÁN A PRESI-
DENTE DE EL COLEGIO DE 
JALISCO, JUAN ENRIQUE 
IBARRA PEDROZA ENCARNA 
ESA RARA COMBINACIÓN 
DE RAÍCES PROVINCIANAS 
Y PROYECCIÓN NACIO-
NAL. HA NAVEGADO POR 
PARTIDOS DISTINTOS, HA 
OCUPADO CARGOS DE ALTA 
RESPONSABILIDAD Y NUN-
CA HA DEJADO DE LADO EL 
AULA NI LA PLUMA.

200 años del federalismo en Jalisco, destacando el papel 
pionero del estado en la conformación de la república fe-
deral.

Tras concluir su periodo como secretario general en 
diciembre de 2024, no se retiró a la vida privada. En fe-
brero de 2026, la Asamblea General de Asociados Nu-
merarios de El Colegio de Jalisco, A.C. —el prestigiado 
centro de investigación y docencia en ciencias sociales y 
humanidades— lo designó presidente de la Junta de Go-
bierno para el periodo 2026-2031. 

El gobernador Pablo Lemus Navarro tomó protesta 
en un acto solemne el 27 de febrero de 2026, donde se 
reconoció su larga trayectoria en el servicio público, la do-
cencia y la promoción de la cultura y la historia de Jalisco. 

La transición marcó el fin de la gestión de Roberto 
Arias de la Mora y el inicio de una nueva etapa para la 
institución, con Ibarra Pedroza al frente, apostando por 
fortalecer la investigación, el debate académico y el vín-
culo con la sociedad jalisciense.

De notario parroquial en Tototlán a presidente de El 
Colegio de Jalisco, Juan Enrique Ibarra Pedroza encarna 
esa rara combinación de raíces provincianas y proyección 
nacional. Ha navegado por partidos distintos, ha ocupado 
cargos de alta responsabilidad y nunca ha dejado de lado 
el aula ni la pluma. 

A sus 73 años, asume una encomienda que lo devuelve 
al terreno del pensamiento y la reflexión, después de déca-
das en el fragor de la política cotidiana. En un Jalisco que 
debate su identidad, su federalismo y su futuro, Ibarra Pe-
droza representa esa continuidad de hombres que, desde 
lo local, han contribuido a construir instituciones sólidas. 
Su historia no es de golpes de efecto, sino de persistencia: 
del acta manuscrita en la sacristía al estrado académico y 
al timón de una de las casas de estudio más respetadas del 
occidente mexicano. 
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>EL MAESTRO DE UNA GENERACIÓN DE POLÍTICOS QUE LLEGÓ AL PODER<
“Lo mínimo es mejorar los precios del maíz, frijol, trigo y básicos en general, lo cual 
el gobierno no cumplió. Los maiceros de Tlaxcala, productores de frijol de Durango y 
Zacatecas, y trigueros de Sinaloa siguen igual o peor. Lo máximo es una agricultura 
nacionalista con banca de desarrollo y sacar los granos del Tratado de Libre Comercio”

“(Los del gobierno) no reaccionaron, les vale. Dieron atole con el dedo: citaban a las 8 
de la mañana y empezaban a las 3 de la tarde, enviaban funcionarios de tercer y cuarto 
nivel; el secretario apareció solo una vez. No hay avances; las mesas de nada sirvieron”.

EL CAMPO MEXICANO SIGUE EN ALERTA ROJA;
LA SITUACIÓN NO HA MEJORADO
Por Gabriel Ibarra Bourjac

A inicios de 2026, la situación de los 
productores del campo mexicano 
no ha mejorado. Las importacio-
nes de maíz registraron un récord 

histórico en enero, con cerca de 1.97 millo-
nes de toneladas —un aumento de aproxi-
madamente 25% respecto al mismo mes de 
2025—, lo que presiona aún más los pre-
cios internos y desincentiva la producción 
nacional. 

Productores denuncian que el gobierno 
sigue priorizando a industriales y grandes 
compradores, sin avances reales en sobe-
ranía alimentaria ni financiamiento para el 
ciclo Primavera-Verano que ya inicia.

La entrevista de Conciencia Pública 
con José Ramírez Yáñez, representante del 
Frente de Defensa de los Productores del 
Sur de Jalisco, refleja la frustración persis-
tente del sector agrícola mexicano tras las 
protestas masivas de finales de 2025. La 
insatisfacción no desapareció y es la incer-
tidumbre lo que envuelve a los productores 
del campo.

En octubre y noviembre de ese año, 
miles de productores de maíz, frijol y otros 
granos básicos bloquearon carreteras en al 
menos 20 estados —incluyendo Jalisco, 
Guanajuato, Michoacán, Sinaloa y Tlaxca-
la— para exigir precios de garantía justos 
(alrededor de 7,200 pesos por tonelada de 
maíz), fin a las importaciones masivas que 
deprimen los precios internos, créditos ac-
cesibles y una política agropecuaria nacio-
nalista que priorice la producción local so-
bre el Tratado de Libre Comercio.

El gobierno federal, bajo la administra-
ción de Claudia Sheinbaum, alcanzó acuer-
dos parciales con productores del Bajío 
(principalmente Jalisco, Guanajuato y Mi-
choacán), ofreciendo apoyos complementa-
rios de alrededor de 950 pesos por tonelada 
para alcanzar un precio efectivo de unos 
6,050 pesos en algunos casos, junto con 
compromisos de créditos y seguros. 

Sin embargo, estos pactos fueron criti-
cados por ser insuficientes, limitados geo-
gráficamente y de cumplimiento irregular, 
ya que solo beneficiaron a un porcentaje 
mínimo de productores y no resolvieron la 
crisis estructural.

En esta conversación, José Ramírez 
expone con crudeza la decepción ante las 
mesas de negociación fallidas, el regreso a 
prácticas precarias de almacenamiento en 
hogares y la necesidad de una nueva ola de 
movilizaciones. 

El Frente busca reagrupar fuerzas con 
otras organizaciones históricas para presio-
nar por cambios profundos antes de que la 
temporada de siembra agrave la crisis.

LA ENTREVISTA
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): ¿Qué 

ha sucedido después de las manifestacio-
nes, las protestas y los acuerdos que se es-
tablecieron a finales del pasado año? ¿Se 
resolvió el problema, se resolvió a medias 
o simplemente se pateó el bote?

José Ramírez: Podemos decir del es-
tado que guardan las cosas. La propuesta 
del Frente se resume en mínimo y máximo. 
Lo mínimo es mejorar los precios del maíz, 
frijol, trigo y básicos en general, lo cual 
el gobierno no cumplió. Los maiceros de 
Tlaxcala, productores de frijol de Durango 
y Zacatecas, y trigueros de Sinaloa siguen 
igual o peor. Lo máximo es una agricultura 
nacionalista con banca de desarrollo y sacar 
los granos del Tratado de Libre Comercio. 

En las reuniones solo se llegaron a 
acuerdos mínimos, pírricos, y ni eso se 
cumplió. En abril próximo tendremos una 
reunión en Guadañajara con líderes nacio-
nales para tomar acuerdos, ya que se acerca 
la preparación del terreno en Guanajuato, 
Michoacán y Jalisco. No se ve capitaliza-
ción para el nuevo cultivo. En Tlaxcala han 
regresado a los años 70: almacenar maíz y 
frijol en casas, desocupando cuartos y man-
dando a los hijos a dormir en montoncitos, 
con riesgos de humedad y mermas. Esta-
mos llegando a cosas lamentables.

GIB: En el caso del maíz, ¿qué acuer-
dos se llegaron sobre el precio, qué se 
cumplió y qué no?

José Ramírez: Hubo un mínimo: a 
productores que madrugaron se les cubrió 
los 7,200 pesos, pero en un mínimo de to-
nelaje y solo lo que almacenó el gobierno. 
Con coyotes no cubrieron ese monto; argu-
mentaban la bolsa de Chicago y bajas hasta 
4,800 pesos la tonelada. No se resolvió, fue 
mínimo. Los industriales no compran prác-
ticamente; llenaron bodegas antes, el precio 
de la tortilla sigue alto, pero no contribuyen. 
Solo lo que compra el gobierno. En diciem-
bre se hablaba de 10 millones de toneladas 
en comercialización; no contribuyeron.

GIB: ¿Cómo vislumbran este año con 
el ciclo Primavera-Verano por empezar? 
¿Se repetirá la historia o puede mejorar?

José Ramírez: Se vislumbra crítica: en 
el primer mes las importaciones de maíz 
subieron 25% respecto al año anterior. El 
gobierno seguirá importando y demeritando 
la producción nacional.

GIB: ¿Quién importa, el gobierno o 
los industriales?

José Ramírez: Los industriales, pero el 
gobierno da los permisos. Permite la entra-
da porque así lo quiere.

GIB: ¿La política agropecuaria de la 
Cuarta Transformación no ha cambia-
do? ¿Después de los paros en carreteras 
reaccionaron?

José Ramírez: No reaccionaron, les 
vale. Dieron atole con el dedo: citaban a 
las 8 de la mañana y empezaban a las 3 de 
la tarde, enviaban funcionarios de tercer y 
cuarto nivel; el secretario apareció solo una 
vez. No hay avances; las mesas de nada sir-
vieron.

GIB: ¿Cómo está el panorama para 
frijol y trigueros comparado con maíz?

José Ramírez: Muy parecido: la co-
mercialización no se dio. El gobierno com-
pró cierto tonelaje, pero la mayor parte está 
en casas de productores, como en los 60 y 
70. La Secretaría de Bienestar adquirió al-
gunas toneladas, pero la mayoría sigue en 
manos de productores.

GIB: Piden sacar los granos del Tra-
tado de Libre Comercio. ¿Qué respon-
den los representantes del gobierno?

José Ramírez: Argumentan que no 
se puede retirar; conocen las presiones de 
EE.UU., es carta valiosa en negociaciones. 
No se quitará. Debería implementarse un 
programa agropecuario nacional, pero ni 
una ni otra. No habrá financiamiento; la 
Primavera-Verano está en puerta, produc-
tores barbechan y rastran para sembrar con 
lluvias de mayo-junio, y no hay recursos.

GIB: ¿Seguirán con protestas o cam-
biarán estrategia?

José Ramírez: Queremos reuniones re-
gionales en Guadalajara para invitar líderes 
nacionales y organizaciones que lucharon 
codo a codo antes, para unirse a la movi-
lización.

GIB: ¿Están unidos o divididos?
José Ramírez: Nosotros como Frente 

seguimos unidos, pero convocamos a CNC 
y otras como CSI, la fundada por Lázaro 
Cárdenas. Les invitamos a manifestarse. 
Apenas estamos invitando; hay respuestas, 
pero no definitivas.

GIB: ¿Quiénes participaron en las 
protestas y quiénes son los líderes?

José Ramírez: Los más visibles: Balta-
zar y Yaco, Alberto Vizcarra; aquí en Jalis-
co, el sur junto con el Bajío.

GIB: ¿Cuándo tendremos noticias?
José Ramírez: Para el 24 de abril próxi-

mo se hará una reunión nacional de pro-
ductores. El lugar está por definirse y esta 
reunión la presidirán los compañeros del 
Frente, Baltazar Valdes de Sinaloa, Vizcarra 
de Sonora y Yaco de Chihuahua.

 GIB: ¿Quiere añadir algo más?
José Ramírez: Pedirle a la presidenta 

un mínimo de nacionalismo en el campo, 
equivalente a un grano de mostaza o perdiz 
de amaranto, para que vea que somos mi-
llones. Que voltee a la producción nacional 
agropecuaria. El año pasado importamos 
más del 50% de granos; ahora se repuntará, 
con enero 25% más que el anterior. Les pre-
ocupa el cero crecimiento del PIB; el campo 
es factor importante. Tienen que voltear al 
campo. La presidenta habla de soberanía y 
autosuficiencia alimentaria, pero estamos 
lejos. Con el secretario de Agricultura in-
clinado a industriales e internacionales, será 
difícil que voltee al campo mexicano.

>SIN PRECIOS, SIN CRÉDITOS, SIN FUTURO

JOSÉ RAMÍREZ/ LA ENTREVISTA

Don José Ramírez Yáñez, líder del Frente de Defensa de los Productores del Sur de Jalisco, en entrevista con Conciencia Pública, denuncia que 
el gobierno sigue priorizando los intereses de los industriales sobre el de los productores.
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“Lo ideal para mí sería que Morena y el Partido Verde, junto con liderazgos vecinales y 
sociales que se han identificado con el PT y Acción Nacional, de facto, vayamos en uni-
dad. Las estructuras que construyeron Pablo Lemus y Juan José Frangie son amplias y 
consolidadas. A primera vista no se observa cómo vencerlos en una elección, a menos 
que se construya una alianza multipartidista y social”.

Un Zapopan en el que no desaparezcan niñas y niños, en el que no desaparezcan a nues-
tros jóvenes. Un Zapopan sin fosas gigantescas, pero lleno de oportunidades para todos, 
y algo muy importante, veo el momento en que el gobierno municipal sea administrado 
por la gente que provenimos de la cultura del esfuerzo y el trabajo”.

ÓSCAR ABREGO:
“VISUALIZO UN ZAPOPAN PARA TODOS;
“MI ÚNICO PADRINO ES EL PUEBLO”
Por Francisco Junco

Óscar Ábrego confirmó que traba-
ja con un equipo en un proyecto 
para ponerlo a disposición de la 
Cuarta Transformación rumbo a 

Zapopan, en 2027, derivado de una aspira-
ción que, dijo, responde a su intención de 
“hacer historia” en ese municipio. 

En entrevista con Conciencia Pública, 
aseguró que su equipo elabora una propues-
ta integral que no sólo incluye labor territo-
rial y electoral, sino una propuesta de go-
bierno que se basa en planeación estratégica 
y mesas temáticas.

El también comunicador y activista 
social, señaló que su plataforma, La Gran 
Alianza por Zapopan, continúa activa como 
asociación civil y no está ligada formalmen-
te a partidos, pues su enfoque es atender de-
mandas ciudadanas. 

Sobre el panorama electoral, consideró 
que las estructuras construidas por Pablo 
Lemus y Juan José Frangie son sólidas, por 
lo que estimó que sólo una coalición am-
plia, que incluya a los Partidos Verde, del 
Trabajo y liderazgos que simpatizan con 
Acción Nacional, podría competir con po-
sibilidades reales. 

Ábrego describió su visión municipal 
como un modelo de desarrollo con enfoque 
humanista, en el que, según planteó, se prio-
rice a los sectores y colonias históricamente 
desatendidos y se fortalezca la participación 
ciudadana organizada.

LA ENTREVISTA 
¿Óscar, tienes una aspiración real de 

abanderar las causas de la 4T a la presi-
dencia de Zapopan para el 2027?

Es una aspiración para hacer historia en 
Zapopan, municipio en el que ya fui regidor.

Hace algunos años fundaste un movi-
miento llamado La Gran Alianza por Zapo-
pan, ¿sigue vigente?

Sí, aunque hoy es una Asociación Civil, 
que tiene el fin de apoyar a la población en 
sus necesidades más sensibles y reclamos 
ante la autoridad. Es una expresión social 
cuya misión es la de contribuir a la mejora 
de la calidad de vida de la persona, su fami-
lia y su comunidad.

¿Pero se identifica o está ligada a Mo-
rena?

Es una asociación que va más allá de los 
partidos. No privilegiamos simpatías polí-
ticas, buscamos el bienestar de la gente de 
Zapopan

Aunque en la elección del 2021 ¿esta 
alianza fue con la que construiste tu precan-
didatura? 

Así fue. Pero luego de esa experiencia 
entré en una fase de introspección muy 

profunda y llegué a la conclusión de que 
mi naturaleza es más social que política, de 
tal suerte que hoy te puedo asegurar que la 
posibilidad para alcanzar una postulación es 
mucho más factible, porque tenemos un en-
foque humanista.

¿Buscarás de nuevo ser candidato 
por Morena?

Bueno, debo decirte que hemos veni-
do construyendo un proyecto de gobierno. 
Quienes me acompañan no andan en busca 
de chamba, lo que está claro es que los per-
files que integran nuestras distintas mesas 
de trabajo, lo hacen con orden, seriedad, 
profesionalismo y claridad en las metas y 
objetivos. En el trabajo que hemos reali-
zado tenemos indicadores para evaluar el 
desempeño. Por eso tenemos mesa de estra-
tegia, de vinculación social y vecinal, la de 
comunicación, de asuntos jurídicos y otras 
más; en breve, cuando corran los tiempos 
legales, instalaremos las mesas distritales y 
electorales. Por lo que llegado el momen-
to, pondremos a consideración de la Cuarta 
Transformación y de la ciudadanía, una pro-
puesta integral.

O sea, ¿no necesariamente sería con 
Morena?

Lo ideal para mí sería que Morena y el 

Partido Verde, junto con liderazgos vecina-
les y sociales que se han identificado con el 
PT y Acción Nacional, de facto, vayamos 
en unidad.

Las estructuras que construyeron Pablo 
Lemus y Juan José Frangie son amplias y 
consolidadas. A primera vista no se observa 
cómo vencerlos en una elección, a menos 
que se construya una alianza multipartidista 
y social.

¿Lo del tema de la paridad de género 
que promovió el IEPC para que en Zapo-
pan sólo participen mujeres?

Francamente, no creo que progrese. Es 
un absurdo jurídico, es inconstitucional. Yo 
soy aliado de las mujeres, pero no de la ile-
galidad. Quizás libre una primera instancia, 
pero no en la Sala Regional, no creo que se 
presten a una locura de ese tamaño. Por eso 
impugné y creo que la razón jurídica la ten-
dremos muy pronto. 

¿Estás de acuerdo, que se te relaciona 
más con el sector empresarial y como co-
municador que con Morena?

Así es, pero dos cosas sí te digo, una, 
te aseguro que soy más morenista que mu-
chos, y dos, en efecto, mi actividad mediá-
tica y participación en organismos empre-
sariales, ha favorecido que sea una persona 

pública y conocida. 
Al parecer en Morena decidirán por 

encuestas sus candidaturas, ¿tú cómo es-
tás posicionado?

Entiendo que no sólo en Morena, sino 
en el Verde Ecologista se realizan encuestas 
para determinar a sus propuestas. Yo no he 
mandado hacer ninguna, pero nos han mos-
trado algunas en las que estamos muy bien 
posicionados con respecto a las aspirantes 
de MC. Si hoy fuera la jornada electoral, 
podríamos dar el campanazo. 

¿Tienes padrino?
Mi único padrino es el pueblo. Lo que 

tengo son muchas amistades morenistas y 
verde ecologistas, tengo fuertes vínculos 
afectivos con personas de empresa, con aca-
démicos, con importantes líderes sociales y 
vecinales. Y por supuesto que hay persona-
jes del gobierno federal y el poder legislati-
vo federal que respaldan y simpatizan con 
nuestro proyecto.        

¿Cómo ves o te imaginas a Zapopan?
Visualizo un Zapopan que no sólo sea la 

capital económica del occidente, sino como 
ejemplo nacional de cómo gobernarse con 
los principios de la Cuarta Transformación. 

Acepto que hasta el momento, Juan José 
Frangié ha hecho un buen trabajo, pero no 
ha hecho suficiente en favor de los que más 
necesitan. Tenemos que proponer, en un fu-
turo, algo que ayude a quienes no han sido 
atendidos durante muchísimos años.

Visualizo un Zapopan para todos. Un 
Zapopan en el que no desaparezcan niñas y 
niños, en el que no desaparezcan a nuestros 
jóvenes. Un Zapopan sin fosas gigantescas, 
pero lleno de oportunidades para todos, y 
algo muy importante, veo el momento en 
que el gobierno municipal sea administrado 
por la gente que provenimos de la cultura 
del esfuerzo y el trabajo. 

¿Tienes propuesta para Zapopan? 
En el futuro habré de hacer una propues-

ta muy seria, muy profesional, integral, no 
solamente para ser evaluado y considerado 
por la Cuarta Transformación, sino también 
para toda la gente, el pueblo y la sociedad 
en su conjunto. Zapopan tiene que conver-
tirse también en la capital de la sociedad ci-
vil, de las organizaciones sociales.

Zapopan es la capital, por ejemplo, de 
las universidades privadas, pero tenemos 
que llevar todo esto también a nivel de las 
colonias populares. Las puertas de nuestra 
expresión están abiertas, nuestra filosofía es 
la de la unidad, no podemos distanciarnos 
por simpatizar con uno u otro partido. Aquí 
lo que prevalece es la convicción de dar un 
paso adelante, de avanzar, e insisto, de ha-
cer que Zapopan sea para todos. 

>PERFILA PROYECTO PARA ZAPOPAN

RUMBO AL 2027

“Visualizo a Zapopan como la capital de las organizaciones sociales y ejemplo nacional de un 
gobierno profundamente humanista”.
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“Vamos hacia un mundo cada vez más bipolar en lo geopolítico (EE.UU. vs. China/Rusia), 
pero multipolar en lo económico-tecnológico. La globalización no ha terminado; sigue 
avanzando fuertemente en lo tecnológico (especialmente inteligencia artificial y digita-
lización). Lo que ha fracasado es el multilateralismo institucional (ONU debilitada, etc.)”

“El gran desafío en México es combinar crecimiento productivo con distribución justa. 
Las izquierdas tienden a priorizar distribución sin producción; las derechas, producción 
sin distribución. México necesita pragmatismo, modernización tecnológica en todo el 
territorio, fortalecer la empresa y no matar el desarrollo con populismo o estatismo 
excesivo”.

EL GRAN DESAFÍO DE SHEINBAUM:
“MÁS PRAGMÁTICA Y MENOS DOGMÁTICA”
Por Gabriel Ibarra Bourjac

El gran desafío para la presidenta 
Claudia Sheinbaum es “es ser más 
pragmática y menos dogmática, 
dejar las ideas que entorpecen el 

camino, hay luz en el fondo del túnel para 
México, pero hay que trabajarla”, advierte 
el politólogo, economista y analista bolivia-
no, Carlos Toranzo Roca entrevistado por 
Conciencia Pública en su visita a Guadala-
jara.

“La presidenta Claudia Sheinbaum no 
puede gobernar igual que su predecesor, 
Andrés Manuel López Obrador, debido al 
contexto internacional distinto -especial-
mente con la presidencia de Trump- y a las 
realidades económicas actuales.

Sheinbaum debe dejar atrás rigideces 
ideológicas que entorpezcan el camino, 
priorizando el pragmatismo para combinar 
crecimiento productivo con distribución 
justa, modernización tecnológica equilibra-
da en todo el territorio y fortalecimiento de 
la empresa privada sin caer en populismo o 
estatismo excesivo.

Siempre es grato tener la oportunidad de 
entrevistar a personalidades del mundo de 
la academia como el doctor Carlos Toranzo 
Roca, destacado politólogo y economista 
boliviano, nacido en 1946, formado en la 
UNAM de México y especializado en cien-
cia política, quien estuvo en Guadalajara 
para tener un diálogo con jóvenes empre-
sarios, abordando temas actuales de geopo-
lítica, el  efecto Trump de sus políticas en 
América Latina y el poder del narcotráfico.

LA REFORMA JUDICIAL DE MÉXICO, 
COPIA DE LA DE BOLIVIA
El doctor Toranzo Roca habla sobre la 

reforma judicial que impulsó en Bolivia 
Evo Morales a través del Movimiento al 
Socialismo (MAS), cuando fue presidente, 
promovió la reforma al poder judicial para 
designar a sus magistrados y jueces a través 
del voto popular lo cual es un fracaso evi-
dente, baja participación ciudadana, magis-
trados con escaso respaldo electoral (3-5%), 
alta abstención y un Tribunal Constitucio-
nal que se autoprolongó violando la Cons-
titución, convirtiéndose en instrumento de 
represión política.

Toranzo advierte que México copió casi 
literalmente este modelo, con la misma na-
rrativa de plurinacionalidad y pueblos ori-
ginarios que, en su opinión, ignora la rea-
lidad mestiza y urbana de ambos países. El 
objetivo común sería concentrar el poder, 
erosionando la independencia judicial y el 
equilibrio democrático. 

LA REFORMA JUDICIAL DE MÉXICO, 
UNA COPIA DE LA DE BLIVIA
GIB: En Bolivia hubo una reforma 

judicial para que la elección de jueces del 
Poder Judicial sea a través del voto direc-

>“LA REFORMA JUDICIAL EN BOLIVIA FUE UN FRACASO”

DR. CARLOS TORANZO ROCA/ LA ENTREVISTA

El politólogo y economista Carlos Toranzo Roca fue entrevistado por Conciencia Pública en su visita a Guadalajara y considera que en México 
con el gobierno de la Presidenta Claudia Sheinbaum “la luz se advierte al fondo del túnel”.
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“Los americanos buscan sacar influencia rusa, china e iraní de la región. Ha impactado 
en Venezuela, Cuba, Nicaragua y está presionando a otros países como Argentina (Milei) 
y Bolivia (nuevo gobierno) se alinean mejor con él. No es solo ideológico; es geopolítico 
y económico. El péndulo político en la región se mueve ahora con una fuerza externa 
mucho mayor que antes”

“La reforma judicial en Bolivia, impulsada por Evo Morales, fue un fracaso total. Reem-
plazó la selección meritocrática por ternas en el Congreso (con dos tercios de votos) por 
elecciones populares directas, supuestamente para mayor transparencia y representa-
tividad. En realidad, el MAS controló las listas, los magistrados obtuvieron solo 3-5% de 
votos, con ~70% de abstención/nulos”.

to de los ciudadanos. ¿Qué resultados ha 
habido de esta reforma?

Dr. Carlos Toranzo: La reforma judi-
cial en Bolivia fue un fracaso total. Antes, 
los jueces se elegían por ternas en el Con-
greso con dos tercios de votos, lo que reque-
ría cierto consenso y algo de meritocracia 
(mínimo 10 años de experiencia judicial). 

Con la llegada al poder de Evo Morales 
y su mayoría calificada en el Legislativo, 
se impuso la elección popular directa de 
magistrados, incluyendo el Tribunal Cons-
titucional, con el argumento de que sería 
más representativa, transparente y menos 
corrupta.

En la práctica, cualquiera podía inscri-
birse (sin requisitos estrictos de mérito), el 
partido de gobierno controlaba las listas de 
los candidatos más votados en el Legislati-
vo, y esos eran los que se sometían a elec-
ción popular. Los resultados fueron muy 
bajos: en las elecciones principales, los 
magistrados elegidos obtuvieron entre 3% y 
5% de los votos, con una abstención y voto 
nulo/blanco que sumaba alrededor del 70%.
No aumentó la transparencia, no hubo ma-
yor participación ciudadana real, no mejoró 
la calidad de los jueces y el Poder Judicial 
quedó totalmente sometido al partido de go-
bierno (el MAS). 

El Tribunal Constitucional se autopro-
longó violando la Constitución, decidió 
todo a favor del ejecutivo y se convirtió en 
un instrumento de represión contra la opo-
sición. Esta reforma se hizo por sugerencia 
del G2 cubano y sirvió como modelo para 
otros países, incluido México. El objetivo 
fue y es el mismo: controlar totalmente el 
Poder Judicial.

GIB: ¿Qué similitudes hay con la re-
forma judicial en México?

Dr. Carlos Toranzo: No son simili-
tudes: es una copia casi literal. El libreto 
es exactamente el mismo, incluso con la 
misma simbología de pueblos originarios 
y plurinacionalidad, que en Bolivia se usó 
para imponer una narrativa indígena cuan-
do el 75-80% de la población es urbana y 
mestiza. En ambos casos, se busca borrar el 
carácter ciudadano universal y someter la 
justicia al poder ejecutivo.

GIB: ¿Cómo lograron en Bolivia que 
la ciudadanía reaccionara y votara para 
sacar al MAS del poder después de tan-
tos años de control sobre judicial, electo-
ral y legislativo?

Dr. Carlos Toranzo: El MAS gobernó 
durante un boom extraordinario de hidro-
carburos (de 1.000 millones a 13.000 mi-
llones de dólares en exportaciones), pero 
dilapidó las reservas, gastó todo y gene-
ró una crisis económica severa a partir de 
2014-2015: escasez de dólares (el paralelo 
llegó a triplicar el oficial), colas de 5-6 días 
para gasolina y diésel, inflación en alimen-

tos, etc.
La gente comenzó a sentir el 

deterioro económico, la corrupción 
masiva en la cúpula del partido 
(no en la base), el despilfarro (he-

licópteros, coches blindados, etc.), los es-
cándalos de pedofilia y estupro vinculados 
a Evo Morales y otros líderes, el aumento 
del narcotráfico (Bolivia pasó de ser país de 
tránsito a productor importante de cocaína), 
y la división interna del MAS por el ego de 
Evo al querer reelegirse indefinidamente 
violando la Constitución y el referéndum 
del 2016.Todo eso generó una crisis moral, 
ética y económica que llevó a la ciudadanía 
a reaccionar y votar masivamente en contra.

LOS CARTELES EN BOLIVIA
GIB: ¿Cómo está el tema del narco-

tráfico en Bolivia actualmente?
Dr. Carlos Toranzo: No es tan violen-

to como en México (no hay guerras entre 
carteles como Sinaloa vs. Jalisco), pero 
hay ajustes de cuentas y presencia fuerte 
de carteles internacionales (Sinaloa, Jalisco 
Nueva Generación, Comando Vermelho de 
Brasil). Hay vínculos estrechos con el nar-
cotráfico internacional; por ejemplo, uno de 

los hijos de “El Chapo” Guzmán estudió 
pilotaje en Santa Cruz con documentos bo-
livianos y protección gubernamental. Evo 
Morales, como líder de los cocaleros del 
Chapare (donde se produce casi toda la coca 
ilegal), nunca combatió realmente el narco-
tráfico; aplicó una política de “abrazos, no 
balazos”.

SACAR INFLUENCIA CHINA 
Y RUSA DE AMÉRICA LATINA
GIB: ¿Cómo ve el impacto de la pre-

sidencia de Trump en América Latina?
Dr. Carlos Toranzo: los americanos 

buscan sacar influencia rusa, china e iraní 
de la región. Ha impactado en Venezuela, 
Cuba, Nicaragua y está presionando a otros 
países como Argentina (Milei) y Bolivia 
(nuevo gobierno) se alinean mejor con él. 
No es solo ideológico; es geopolítico y eco-
nómico. El péndulo político en la región se 
mueve ahora con una fuerza externa mucho 
mayor que antes.

GIB: ¿Hacia dónde va el mundo ac-
tualmente?

Dr. Carlos Toranzo: Vamos hacia un 
mundo cada vez más bipolar en lo geopo-
lítico (EE.UU. vs. China/Rusia), pero 
multipolar en lo económico-tecnológico. 
La globalización no ha terminado; sigue 
avanzando fuertemente en lo tecnológico 
(especialmente inteligencia artificial y digi-
talización). Lo que ha fracasado es el mul-
tilateralismo institucional (ONU debilitada, 
etc.). La diferencia clave ya no es entre paí-
ses industrializados y no industrializados, 
sino entre los que acceden a la digitaliza-
ción/IA y los que no. América Latina está 
rezagada en alfabetismo digital, sobre todo 
en educación primaria y secundaria.

GIB: ¿Qué futuro le ve a México?
Dr. Carlos Toranzo: Hay luz al final 

del túnel para México, pero hay que tra-
bajarla. México y Brasil son los países con 
mayor potencial en la región por su tamaño, 
industria y capacidad de desarrollo. Méxi-
co produce riqueza, pero el problema es el 
despilfarro, la falta de inversión en tecnolo-
gía y desarrollo equilibrado (dos Mexicos: 
el avanzado y el rezagado), y la prioridad 
en distribución sin suficiente énfasis en pro-
ducción.

El gran desafío es combinar crecimien-
to productivo con distribución justa. Las 
izquierdas tienden a priorizar distribución 
sin producción; las derechas, producción 
sin distribución. México necesita pragma-
tismo, modernización tecnológica en todo 
el territorio, fortalecer la empresa y no ma-
tar el desarrollo con populismo o estatismo 
excesivo. Claudia Sheinbaum tiene que ser 
pragmática, dejar dogmas que entorpezcan 
el camino y entender que la democracia y 
el crecimiento van de la mano. No puede 
gobernar igual que López Obrador porque 
el contexto internacional (Trump) y la reali-
dad económica son distintos.

GIB: Para cerrar, ¿qué destacaría?
Dr. Carlos Toranzo: Hay luz en el túnel 

para México. La política debe ser servicio 
público y búsqueda del bien común. Hay 
que reconocer a México como país mesti-
zo y diverso, no imponer narrativas que lo 
dividan. La presidenta debe ser pragmática, 
no dogmática, y apostar por el desarrollo 
con democracia.

¿QUIÉN ES EL DR CARLOS 
TORANZO ROCA?
Carlos Toranzo Roca es un destacado politólogo y economista boliviano, nacido en 1946, formado 
en la UNAM de México y especializado en ciencia política. Es un referente en el análisis de las 
dinámicas políticas, socioeconómicas y de gobernabilidad en América Latina, particularmente en 
Bolivia, donde se ha posicionado como crítico firme de los regímenes populistas y autoritarios, 
como el de Evo Morales.
Trabajó durante 26 años como coordinador de las áreas económica y política en la Fundación 
Friedrich Ebert en Bolivia. Ha sido profesor en universidades prestigiosas como la Universidad 
de Chile, la Universidad Católica de Chile, la UNAM y la UAM en México, además de profesor vi-
sitante en St. Antony’s College (Oxford), investigador asociado en LSE (Londres), Universidad de 
Manchester y University of British Columbia (Canadá).

¿Hacia dónde va el mundo? -Le pregunto al politólogo Carlos Toranzo Roca y me responde: “Vamos hacia un mundo cada vez más bipolar en 
lo geopolítico (EE.UU. vs. China/Rusia), pero multipolar en lo económico-tecnológico. La globalización no ha terminado”.
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Sobre el impacto que la reforma tendrá en el Poder Legislativo, Mario Ramos planteó: 
“Sí, definitivamente va a reconfigurar la manera en que se integran las cámaras, por 
ejemplo, la Cámara de Senadores que tenía 128 integrantes y que hoy pasará a contar 
con 96 solamente; 64 de mayoría relativa y 32 de primera minoría. Es decir, desaparecen 
los 32 senadores plurinominales”.

Para Mario Alberto Ramos González, la propuesta que presentó la presidenta Claudia 
Sheinbaum no es la propuesta que se había mencionado, a la que se había aspirado el 
sexenio pasado; sin embargo, admitió que “sí tiene algunos cambios de los cuales son 
muy trascendentes y sí vendrán a modificar en nuestro sistema electoral”.

REFORMA ELECTORAL PODRÍA RECONFIGURAR
EL CONGRESO Y TENSAR ALIANZAS

Por Mario Avila

Aunque no se trató de una reforma 
profunda como la que se había 
anunciado desde el sexenio pa-
sado por parte del expresidente 

Andrés Manuel López Obrador, tampoco se 
trató de una reforma electoral descafeinada, 
mucho menos de una reforma radical digna 
del mote de “Ley Maduro”.

Lo cierto es que la iniciativa de reforma 
electoral que presentó la presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo sí habrá de impactar en 
la vida política del país en la elección del 
2027, de aprobarse en el Poder Legislativo.

Ello en opinión de los politólogos, Ma-
rio Alberto Ramos González y José de Jesús 
Gómez Valle, quienes también advirtieron 
que los dos temas que mayor impacto que 
tendrán son las enmiendas al tema de las di-
putaciones de representación proporcional 
(plurinominales) en la Cámara de Diputa-
dos, así como la eliminación en el Senado 
de la República; lo mismo que la reducción 
de un 25% al gasto en los órganos electora-
les y en el subsidio a los partidos políticos.

Por cierto, ambos politólogos y maes-
tros han tomado parte en diferentes épocas 
en varios cargos dentro del Instituto Electo-
ral del Estado de Jalisco, es decir, han sido 
parte del organismo rector de la autoridad 
electoral en la entidad, tienen un conoci-
miento más cercano de lo que podría pasar 
con las responsabilidades que podrían ser 
impactadas por la disminución presupues-
tal.

Sin embargo, ambos coincidieron tam-
bién en que es necesario conocer en detalle 
la redacción de la iniciativa, ya que con los 
pequeños temas que se han dado a conocer, 
saltan muchas dudas de lo que será el conte-
nido específico de la reforma, por ejemplo, 
no se sabe cómo se pretende lograr la dis-
minución del presupuesto a los OPLES, sin 
éstos trabajan con recursos estatales, no con 
presupuesto federal.

Lo cierto es que la reforma constitu-
cional propuesta por la presidenta Claudia 
Sheinbaum, ha sido señalada de manera 
muy somera, específicamente sobre los te-
mas que contiene la reforma, sin entrar al 
detalle y a profundidad.

Por ejemplo, durante la conferencia 
mañanera se presentó el contenido de la 
iniciativa, resumiéndola en 10 puntos: 1- 
Elección de representación proporcional 
del Congreso de la Unión; 2- Reducción del 
gasto; 3- Mayor fiscalización; 4- Voto ex-
tranjero; 5- Tiempos de radio y televisión; 
6- Inteligencia artificial; 7.- Cómputos dis-

tritales; 8- Democracia participativa; 9- No 
nepotismo y 10- No reelección.

RECONFIGURACIÓN DE CÁMARAS 
GARANTIZADA
Para Mario Alberto Ramos González, 

licenciado en Estudios Políticos y Gobierno 
y Maestro en Comunicación por la UdeG, la 
propuesta que presentó la presidenta Clau-
dia Sheinbaum, no es la propuesta que se 
había mencionado, a la que se había aspira-
do el sexenio pasado; sin embargo, admitió 
que “sí tiene algunos cambios de los cuales 
son muy trascendentes y sí vendrán a modi-
ficar en nuestro sistema electoral”. 

Expuso que se trata de una propues-
ta más reducida, comparada con la que se 
había mencionado, “se quedó corta, sin 
embargo, conserva algunos aspectos como 
el tocar los plurinominales, a la forma de 
representación proporcional y el tema del 

financiamiento a los partidos y al Instituto 
Nacional Electoral”.

Sobre el impacto que la reforma tendrá 
en el Poder Legislativo, Mario Ramos plan-
teó: “Sí, definitivamente va a reconfigurar la 
manera en que se integran las cámaras, por 
ejemplo, la Cámara de Senadores que tenía 
128 integrantes y que hoy pasará a contar 
con 96 solamente; 64 de mayoría relativa y 
32 de primera minoría. Es decir, desapare-
cen los 32 senadores plurinominales”.

Y en el caso de la Cámara de Diputados 
-dijo-, se conservan los 500 pero hay una 
modificación, los 300 siguen siendo de ma-
yoría relativa uno por distrito electoral y los 
200 restantes plurinominales. Aunque hoy 
con la propuesta de reforma siguen siendo 
de representación proporcional, ya no son 
de una lista que elabore la dirigencia de los 
partidos, ya que entrarán 97 de los que no 
resultaron ganadores en su Distrito, pero 

obtuvieron la mejor votación de sus parti-
dos.

Eso en Jalisco -abundó-, lo conocemos 
muy bien, porque son los que aquí se de-
nominan como de ‘repechaje’, ahí sí va a 
modificar porque hipotéticamente el partido 
Morena se podría beneficiar, ya que gana en 
la mayoría de los distritos del país, pero en 
los distritos donde no gana, queda en segun-
do lugar; donde no es primera fuerza, por 
lo general es la segunda fuerza política, en 
algunos lugares compite contra MC, contra 
el PAN o contra el PRI, pero en todos los 
distritos en donde Morena no gane el pri-
mer lugar, muy probablemente obtendrá el 
segundo lugar y ahí tendría la posibilidad de 
meter diputados en esos 97 de representa-
ción proporcional.

Mario Ramos, académico de la Univer-
sidad de Guadalajara, habló también de los 
95 diputados plurinominales que serán de 

>MENOS PLURIS, MENOS DINERO

RUMBO AL 2027

Mario Ramos González advierte que los cambios a plurinominales y al financiamiento impactarán la integración del Congreso en 2027.
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La gente cree -dijo- que le dan mucha lana a los partidos y que se gasta mucho en las 
elecciones, pero hay que recordar que lo caro de la democracia en nuestro país, es a 
causa del nivel de desconfianza que se tenía; incluso para darle certeza a los procesos 
electorales.

Para el politólogo de la UdeG, José de Jesús Gómez Valle, la reducción de los recursos 
hasta en un 25% para la organización de las elecciones y para el subsidio a los parti-
dos políticos, según se contempla en la iniciativa de reforma electoral de la presidenta 
Claudia Sheinbaum Pardo, “es una propuesta para la tribuna, como se diría en el argot 
futbolero”.

votación directa por circunscripción, por 
partido político, lo que quiere decir, es que 
los de representación proporcional, los que 
están en la lista los partidos y que actual-
mente aparecen al reverso de la boleta, ten-
drán que hacer campaña y serán votados. 

Dos datos relevantes que también hizo 
saber el maestro Mario Ramos, es que, no 
obstante que sea por repechaje o bien por 
la elección por circunscripción, deberá pre-
valecer la paridad de género y deberá ga-
rantizarse el ingreso a la cámara en forma 
equitativa entre hombre y mujer. 

Destacó también como un dato nuevo, 
son los ocho diputados de mexicanos resi-
dentes en el extranjero, para completar los 
200; esto significa que, dentro de la Cámara 
de Diputados, seguirá habiendo 500 legis-
ladores “y al final sí desaparecen los plu-
rinominales como los conocíamos, lo que 
definitivamente puede afectar a los partidos 
minoritarios”

Admitió que se sabe que hay tensión en 
la coalición gobernante y planteó: “Vamos 
a ver si esto lo aprueban el Partido Verde y 
el Partido del Trabajo, porque ellos tienen 
una buena cantidad de diputados por la vía 
de la representación proporcional; en la lis-
ta del Senado hay que ver los dirigentes de 
ambos partidos que han estado brincando 
entre una cámara y otra sólo poniendo su 
nombre en las posiciones 1, 2 o 3 de las lis-
tas de ambas cámaras y con ello garantizan 
su entrada; hoy será muy distinto y tendrán 
que ir a hacer campaña en cualquiera de las 
modalidades, ya sea por un Distrito o por 
una circunscripción”. 

El maestro Mario Ramos, admitió que 
es muy atractivo decir que las listas no las 
seleccione la dirigencia de cada partido 
y reconoció que hay otros sistemas en el 
mundo que tienen esta forma de elección 
directa de los diputados de representación 
proporcional, lo que le da la oportunidad al 
ciudadano de seleccionar a sus representan-
tes plurinominales.

Sobre este tema en lo particular, lo mis-
mo que en la reducción del subsidio a parti-
dos, para Mario Ramos son los dos asuntos 
que dificultarán que los aliados se manten-
gan fieles a Morena, es decir se duda que 
el Partido del Trabajo y el Partido Verde, 
acompañen esta propuesta porque se esta-
rían afectando sus intereses.

REDUCCIÓN DE PERSONAL EN EL INE
Sobre la determinación de plantear en la 

iniciativa, una reducción del 25% en el cos-
to de la elección y en el subsidio a partidos 
políticos, el maestro Mario Ramos admitió 
que se tiene un sistema electoral costoso, 
sin embargo, vaticinó que el hecho de que 
se reduzca el 25% del presupuesto que se 
destina a las autoridades electorales y a los 
partidos políticos, sí podría eventualmente 
a afectar la calidad de los procesos electo-
rales.

De entrada, auguró, que se va a reducir 
el personal permanente de las Juntas Loca-
les del INE, mientras que los partidos po-
líticos tendrán menos presupuestos y eso 
afectaría particularmente a los partidos de 
la oposición, “ya que siempre los que son 
gobierno, no le batallan con los recursos”.

REDES SOCIALES E INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL
“Suena bien que se regule el uso de la 

inteligencia artificial, suena muy bien que 
se prohíban los bots y otros mecanismos 
artificiales en las redes sociales durante en 
los procesos electorales, sin embargo, es 
muy complicado y le estarían dando esta 
atribución al INE al mismo tiempo que le 
aplicarán un recorte de recursos”, planteó 
Mario Ramos.

Ramos González, director de una em-
presa de análisis y sondeos políticos, que 
tiene que ver justamente con los temas de 
redes sociales, reconoció la dificultad que 
tendrá la autoridad electoral para poder, 
primero detectar y verificar la información 
que es falsa, “que sí la hay, hay muchas fake 
news y hay el uso de inteligencia artificial 
y de bots.

“Primero, tomar en cuenta el aparato 
que requieres para estar monitoreando y 
detectando cuál es la información falsa, se-
gundo tener una vinculación, porque se pre-
tende que esto sea de manera inmediata, ha-
brá una comunicación directa y permanente 
con las empresas de las redes sociales para 
que logren bajar el contenido, pero el riesgo 
siempre será que por ser de inmediato, no sé 
si cuenten con el aparato de expertos y con 
la tecnología especializada, porque el riesgo 
es que luego se bajen publicaciones que no 
son falsas, que no son de boots, que no son 
de inteligencia artificial y mientras son pe-
ras o son manzanas, se podría estar bajando 
de las redes sociales información verídica y 
cierta”, planteó.

DEMOCRACIA CARA POR 
DESCONFIANZA
Para el politólogo de la UdeG, José de 

Jesús Gómez Valle, la reducción de los re-
cursos hasta en un 25% para la organización 
de las elecciones y para el subsidio a los 
partidos políticos, según se contempla en 
la iniciativa de reforma electoral de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum Pardo, “es una 
propuesta para la tribuna, como se diría en 
el argot futbolero”.

La gente cree -dijo- que le dan mucha 
lana a los partidos y que se gasta mucho en 
las elecciones, pero hay que recordar que 
lo caro de la democracia en nuestro país, 
es a causa del nivel de desconfianza que se 
tenía; incluso para darle certeza a los pro-
cesos electorales, hoy una boleta electoral 
tiene más sellos de seguridad, quizá que un 
pasaporte o que un cheque, pero es preci-
samente por eso, para evitar falsificaciones, 
para evitar algún tipo de fraude.

Gómez Valle, catedrático de la Univer-
sidad de Guadalajara y maestro en estudios 
políticos y sociales por la UNAM, admitió 
que no le queda clara la propuesta de redu-
cir el subsidio a los OPLES, porque ellos 
no reciben recursos de la Federación, “no 
sé cómo le van a hacer ahí, pero estoy cons-

ciente que reducir los presupuestos a los 
organismos locales electorales y al mismo 
INE en su conjunto, puede llevar a deficien-
cias, a fallas administrativas, a litigios poste-
lectorales e incluso a convertir a los órganos 
electorales en rehenes de los Congresos de 
los estados o de la Federación, al momento 
de armar los presupuestos ahí también ha-
bría que ver con mayor cuidado”. 

Sobre la enmienda que anunció la presi-
denta Sheinbaum Pardo, al tema de la fisca-
lización, dotando de facultades al INE para 
tener una vigilancia más estrecha, evitando 
los pagos en efectivo y aplicando los proto-
colos de fiscalización en todas las operacio-
nes financieras, Pepe Gómez Valle planteó 
que el riesgo que en ese tema se tiene que 
evitar, es que esa misma fiscalización se 
convierta en algún momento en una herra-
mienta de presión política.

Hizo sabe que, en su opinión, a esta re-
forma le quisieron dar una especie de legiti-
midad, haciendo foros y mesas de consulta 
en todo el país y en Estados Unidos, “aun-
que habría que ver qué tanto del documento 
final, salió de las más de 1 mil 300 propues-
tas que se hicieron en varias audiencias pú-
blicas en el país y en el extranjero, o bien 
de las propuestas que llegaron al microsi-
tio que para ello creó la Comisión Especial 
para la Reforma Electoral.

José de Jesús Gómez Valle, profesor y 
analista en gestión estratégica de la comu-
nicación y gobernabilidad, ve dificultades 
para que los partidos aliados de Morena lo-
gren aceptar las reformas, particularmente 
las que tienen que ver con las candidaturas 
plurinominales y la reducción del subsidio.

Ya sabemos -dijo-, que la oposición 
(PAN y PRI) dijeron que no acompañan 
la reforma, mientras que Movimiento Ciu-
dadano también hizo algunos comentarios 
críticos; ahora habrá que ver de qué están 
hechos el Partido Verde y el Partido del Tra-
bajo, que son los aliados de Morena.

Se puede decir -abundó-, que a lo me-
jor habrá una cierta coacción para con ellos, 
para que acompañen la reforma, pero tam-
bién creo que les perjudicaría porque les 
reduciría recursos y les reduciría espacios, 
porque ya al no ser los partidos quienes or-
ganicen esa lista de 200 diputaciones de re-
presentación proporcional, los van a obligar 
a competir con pocos recursos y creo que 
ahí va a estar la clave del asunto. 

Incluso recordó que ya salió la misma 
presidenta a declarar que para ella no sería 
un fracaso, de no aprobarse la iniciativa de 
reforma constitucional, porque ella cumple 
con presentarla como lo que ofreció “y yo 
creo que todavía, por los visos que tenemos 
de una presidenta muy fuerte, una presiden-
ta legitimada, hay que decirlo, a lo mejor sí 
va en algún momento a recurrir sus opera-
dores en el Congreso a tratar de presionar 
por los votos que le hagan falta”, puntua-
lizó.

José de Jesús Gómez Valle señaló que el recorte al gasto electoral podría afectar la operación 
de las autoridades y aumentar riesgos en la organización de los comicios.
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Hay ciudades que expulsan sin mu-
ros. No levantan bardas ni colo-
can retenes, pero excluyen con la 
misma eficacia porque lo hacen 

a través del tiempo y del dinero, y un claro 
ejemplo de ello es el Transporte Público. Des-
de ahí, cada peso adicional es una frontera 
invisible y cada requisito burocrático para ac-
ceder a un subsidio se convierte en una puerta 
que no todos pueden abrir. Así, casi sin que 
lo notemos, la ciudad deja de ser un espacio 
común y comienza a parecerse más a un pri-
vilegio administrado.

El derecho a la movilidad no es una con-
cesión bondadosa del Estado ni, mucho me-
nos, una política pública opcional. Desde la 
reforma constitucional de 2020, el artículo 
4º reconoce que toda persona tiene derecho a 
moverse en condiciones de seguridad vial, ac-
cesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, 
inclusión e igualdad. Y aunque para muchos 
—especialmente para quienes nos represen-
tan— esto parezca una frase decorativa o un 
ideal aspiracional, en realidad se trata de una 
obligación jurídica y constitucional concreta 
que nos recuerda algo elemental: moverse no 
es un lujo, es la condición indispensable para 
ejercer prácticamente todos los demás dere-
chos.

Porque sin movilidad la educación gra-
tuita se vuelve lejana, la atención médica se 
transforma en promesa y el trabajo digno ter-
mina siendo una posibilidad remota. Por eso, 
el derecho a la movilidad es, en términos sen-
cillos, el derecho a llegar. Llegar a la escuela, 
al hospital, al empleo, a la vida pública.

En este contexto, cuando el transporte 
público se encarece de manera significati-
va, lo que se modifica no es únicamente una 
cifra en la tarifa, sino el mapa efectivo de 
oportunidades. Un aumento puede parecer 
técnicamente razonable desde la adminis-
tración pública, pero para quien destina una 
parte considerable de su ingreso diario al 
traslado cada peso implica una serie de de-
cisiones crudas: ajustar el gasto en comida, 
limitar traslados o cancelar actividades que 
terminan por reducir los horizontes de vida.

En este sentido, el debate reciente so-
bre el aumento en la tarifa del transporte 
público no debería reducirse a la discusión 
técnica sobre costos operativos o inflación 
acumulada. El centro del debate es otro: si 
el modelo de transporte que se está consoli-
dando garantiza el derecho a la movilidad en 
condiciones de igualdad o si, por el contrario, 
está trasladando el peso financiero a quienes 
menos margen tienen para absorberlo.

A esto se suma el diseño del llamado 
subsidio condicionado al uso de una tarjeta 
“pública” que opera bajo un esquema banca-
rizado. Si bien la modernización tecnológica 
puede ser deseable y necesaria en algunos ru-
bros, el problema surge cuando el acceso al 
beneficio se supedita a la incorporación obli-
gatoria a un sistema financiero específico. El 
mensaje implícito termina siendo claro: si no 
entras a esta lógica, pagas más.

La bancarización como requisito para ac-
ceder al subsidio ignora una realidad persis-
tente: en México millones de personas siguen 
operando principalmente en efectivo, no por 
capricho sino por desconfianza histórica, in-

formalidad laboral o simple falta de acceso. 
El derecho a la ciudad exige que las po-

líticas públicas reduzcan brechas, no que las 
rediseñen bajo nuevas condiciones aparente-
mente técnicas. Si el transporte pretende res-
ponder a ese mandato, debe construirse sobre 
tres pilares básicos: accesibilidad económica, 
universalidad operativa y eficiencia estructu-
ral.

La universalidad operativa implica que 
cualquier mecanismo de subsidio sea senci-
llo, claro y realmente accesible. Si el apoyo 
exige trámites complejos, registros digitales 
inaccesibles o integración bancaria forzada, 
en la práctica deja de ser universal. Un dere-
cho condicionado en exceso termina transfor-
mándose en un privilegio administrado con 
criterios técnicos que no siempre consideran 
la realidad social.

Y la eficiencia estructural obliga a que la 

discusión no se agote en el precio del pasaje. 
La calidad del servicio, la frecuencia de las 
rutas, la cobertura en zonas periféricas, la 
seguridad y la intermodalidad forman parte 
del mismo problema. Un aumento sin mejora 
tangible erosiona la legitimidad de la decisión 
pública y debilita la confianza ciudadana.

El punto de fondo es claro. Cuando el 
transporte público se vuelve caro o difícil 
de usar, la ciudad comienza a fragmentarse. 
Quienes pueden asumir el costo continúan su 
vida con relativa normalidad; quienes no, re-
ducen su radio de acción de forma tal que la 
desigualdad deja de ser una categoría abstrac-
ta y se convierte en un fenómeno territorial 
visible.

Hay algo profundamente simbólico en el 
transporte colectivo. Es uno de los pocos es-
pacios donde la ciudad se mezcla de verdad: 
estudiantes, trabajadores, adultos mayores, 

comerciantes, profesionistas. Es el hilo que 
conecta barrios con centros laborales, perife-
rias con universidades y colonias populares 
con hospitales de especialidad. Si ese hilo se 
debilita, el tejido urbano se resiente.

La pregunta que debería guiar cualquier 
decisión tarifaria no es solamente cuánto 
cuesta operar el sistema, sino cuánto cues-
ta socialmente limitar el acceso a la ciudad. 
Porque cuando el derecho a la movilidad se 
encarece, el derecho a la ciudad se contrae en 
la práctica cotidiana.

No se trata de ignorar la realidad finan-
ciera de los sistemas de transporte ni de negar 
que existan costos crecientes de operación. Se 
trata de recordar que el transporte público no 
es un servicio más dentro del catálogo admi-
nistrativo, sino una herramienta de cohesión 
social. Y las herramientas de cohesión no pue-
den diseñarse con una lógica predominante-
mente recaudatoria.

Una ciudad verdaderamente democrática 
no es la que presume grandes obras, 4 parti-
dos del mundial o infraestructura moderna, 
sino la que garantiza que cualquiera pueda 
llegar a ellas sin que el costo del traslado se 
convierta en una barrera. 

Cuando el acceso a la ciudad depende 
de la capacidad de pago o de la capacidad de 
bancarización, la promesa constitucional pier-
de fuerza, y una Constitución que reconoce 
derechos no puede permitir que esos derechos 
se transformen en obstáculos administrativos 
disfrazados de eficiencia.

La ciudad pertenece a quien la transita to-
dos los días. Si moverse se convierte en un 
privilegio, la ciudad deja de ser un derecho.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

TRANSPORTE PÚBLICO:
CUANDO LA CIUDAD DEJA DE SER DE TODOS

EL PRECIO DE MOVERSE

HAY ALGO PROFUNDAMENTE SIMBÓLICO EN EL TRANS-
PORTE COLECTIVO. ES UNO DE LOS POCOS ESPACIOS 

DONDE LA CIUDAD SE MEZCLA DE VERDAD: ESTUDIAN-
TES, TRABAJADORES, ADULTOS MAYORES, COMER-

CIANTES, PROFESIONISTAS. ES EL HILO QUE CONECTA 
BARRIOS CON CENTROS LABORALES, PERIFERIAS CON 
UNIVERSIDADES Y COLONIAS POPULARES CON HOSPI-

TALES DE ESPECIALIDAD. 

Cada trayecto en transporte colectivo refleja una realidad común: la ciudad solo pertenece plenamente a quien puede moverse dentro de ella.
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La reforma aduanera de 2026 abre 
una ventana histórica. Aprove-
charla depende de lo que ocurra 
en la operación diaria, no en el 

texto de la ley.
El comercio internacional es hoy uno 

de los temas más estratégicos para el cre-
cimiento de México en las próximas dé-
cadas. Las oportunidades de inversión, la 
expansión de los negocios y la generación 
de empleo dependen, en buena medida, de 
qué tan bien opera nuestra infraestructura 
de comercio exterior.

El entorno global no simplifica las co-
sas. Las decisiones del presidente Donald 
Trump de aplicar aranceles globales de 
entre 10% y 15%, tras la resolución de la 
Suprema Corte de Estados Unidos que in-
validó su esquema arancelario original, nos 
recuerdan que el comercio mundial opera 
hoy sobre terreno incierto. México y Ca-
nadá pueden estar temporalmente exentos 
bajo el T-MEC, cuya revisión está prevista 
para julio de 2026, pero la volatilidad llegó 
para quedarse. Y cuando el entorno exter-
no es impredecible, lo único que podemos 
controlar es nuestra eficiencia interna. Ahí 
es donde entra la modernización aduanera.

Un sistema que define si México gana 
o pierde

La aduana ya no es una ventanilla de 
sellos y papeles. Es infraestructura estraté-
gica. Es el punto donde se define si México 
es competitivo o caro, confiable o incierto, 
ágil o lento. Es, en términos concretos, la 
cara del país ante los mercados internacio-
nales.

Este 2026 arrancó con una reforma a la 
Ley Aduanera aprobada en noviembre de 
2025 y publicada el 19 de ese mismo mes, 
diseñada para cerrar espacios al contraban-
do y endurecer responsabilidades. Eso era 
necesario. Pero la pregunta relevante es 
otra: ¿la operación diaria está realmente ali-
neada con ese objetivo?

Los exportadores e importadores, que 
son los usuarios fundamentales del siste-
ma, siguen señalando lo mismo: trámites 
lentos, criterios dispares entre aduanas, 
sistemas que fallan, dobles capturas de in-
formación y revisiones que no necesaria-
mente detectan el ilícito, pero sí detienen 
los embarques y generan costos. El pro-
blema no está en la ley. Está en el modelo 
operativo y en prácticas de burocracia y 
corrupción que no se han resuelto.

El desbalance que nos cuesta
Pese a los esfuerzos institucionales, el 

diagnóstico es claro: demasiada revisión 
física y poca inteligencia basada en da-
tos. Se pone demasiado énfasis en detener 
y poco en liberar con confianza y auditar 
después. El resultado es un cuello de bote-
lla que encarece el comercio sin mejorar el 
control.

El mundo ya funciona diferente. La Or-

ganización Mundial del Comercio (OMC) 
impulsa la liberación rápida con auditoría 
posterior. La Organización Mundial de 
Aduanas (OMA) promueve la gestión de 
riesgos y las alianzas con el sector priva-
do. Singapur opera con sistemas integrados 

donde la información fluye antes de que la 
mercancía llegue al puerto. El desempeño 
se mide públicamente con indicadores del 
Banco Mundial y de la OCDE. No es dis-
curso ni intención; es medición y resulta-
dos.

Según el Índice de Desempeño Logís-
tico del Banco Mundial, México ocupa po-
siciones intermedias en eficiencia aduanera 
respecto a sus principales socios comer-
ciales, muy por debajo de países que hoy 
compiten directamente con nosotros por la 
inversión manufacturera global.

El nearshoring exige más que geografía
Si México quiere aprovechar el poten-

cial del nearshoring, no basta con estar geo-
gráficamente cerca de Estados Unidos. Ne-
cesitamos ser operativamente confiables. 
Una frontera incierta ahuyenta la inversión. 
Una aduana lenta castiga al formal y abre 
espacio al ilícito.

Modernizar no significa revisar más. 
Significa revisar mejor: liberar rápido al 
importador y exportador que cumple, y 
concentrar la energía en quien representa 
un riesgo real. Eso requiere cinco condicio-
nes fundamentales.

Primero, sistemas tecnológicos que no 
fallen y que se comuniquen entre sí, algo 
que hoy no ocurre con consistencia. Se-
gundo, gestión de riesgos basada en datos 
reales de operadores, no en sospechas o 
estimaciones generales. Tercero, audito-
rías sólidas posteriores al despacho, para 
no frenar la frontera. Cuarto, coordinación 
permanente, las 24 horas del día, los 7 días 
de la semana, entre aduanas, puertos, ae-
ropuertos y transportistas. Y quinto, reglas 
claras que den certeza jurídica, no miedo 
operativo en cada cruce y cada envío.

Una oportunidad que no podemos des-
perdiciar

La reforma publicada en noviembre de 
2025, que reforma, adiciona y deroga di-
versas disposiciones de la Ley Aduanera 
mexicana, puede ser una oportunidad his-
tórica si se acompaña de manuales claros, 
métricas públicas y mecanismos ágiles de 
solución de controversias. Sin eso, puede 
convertirse en más fricción comercial y en 
costos adicionales para los operadores que 
cumplen.

México tiene la posición geográfica. 
Tiene acceso a sistemas digitales avanza-
dos e inteligencia artificial para mejorar 
procesos. Tiene el T-MEC. Tiene la deman-
da internacional de un socio confiable en 
la cadena de suministro. Lo que necesita 
ahora es la infraestructura institucional que 
respalde todo eso.

La modernización aduanera no es un 
tema técnico ni burocrático. Es un tema 
de crecimiento, inversión y reputación 
como país. En un entorno global incierto, 
la eficiencia fronteriza es poder económico. 
Decidir si México será plataforma de co-
mercio global o seguirá siendo un país con 
potencial desaprovechado no es una discu-
sión para el futuro. Es una decisión que se 
toma hoy, en cada despacho, en cada cruce, 
en cada proceso que la reforma de 2026 
ahora debe hacer realidad en la práctica.

Víctor Hugo 
Celaya

Por |

LA ADUANA QUE 
MÉXICO NECESITA

UN SISTEMA QUE DEFINE SI MÉXICO GANA O PIERDE

LA ADUANA YA NO ES UNA VENTANILLA DE SELLOS Y 
PAPELES. ES INFRAESTRUCTURA ESTRATÉGICA. ES EL 
PUNTO DONDE SE DEFINE SI MÉXICO ES COMPETITIVO 
O CARO, CONFIABLE O INCIERTO, ÁGIL O LENTO. ES, EN 
TÉRMINOS CONCRETOS, LA CARA DEL PAÍS ANTE LOS 

MERCADOS INTERNACIONALES.
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NO HAY NINGUNA FUERZA
 SUPERIOR AL ESTADO

Francisco 
Javier Ruiz 
Quirrín

Por |

A CINCO DÍAS después del opera-
tivo militar donde fue capturado y 
muerto Rubén Nemesio Oceguera 
Cervantes, “El Mencho”, segu-

ramente el gobierno ha tenido la oportuni-
dad de medir los alcances del Cártel Jalisco 
Nueva Generación (CJNG) en el país, pero 
también éste último, como crimen organiza-
do, debe estar analizando el nuevo panorama 
ante la ausencia de su jefe máximo.

Se dieron reacciones violentas cuando 
menos en 20 entidades federativas y 252 
registros de dichas acciones, apenas horas 
después de conocerse la noticia del operativo 
de las fuerzas armadas en Jalisco con el sor-
prendente resultado. Sin embargo, 24 horas 
después, la “normalidad” en las actividades 
fue decretada por las y los gobernadores al 
no presentarse un seguimiento del caos ini-
cial.

Por su lado, el gobierno federal tuvo la 
oportunidad de desplegar toda su fuerza ar-
mada, con la presencia de todos los cuerpos 
de seguridad y ofrecer una demostración de 
poder como  jamás antes lo había hecho en 
los últimos siete años.

Asimismo, a través del general secreta-
rio de la Defensa Nacional, Ricardo Trevilla 
Trejo y del titular de la seguridad pública, 
Omar García Harfuch, se estableció la vic-
toria del Estado mexicano sobre el crimen.

Quien asegure que el narcotráfico y la 
violencia llegaron a su fin en México con la 
muerte del “Mencho” está muy equivocado. 
Los antecedentes indican que ante la ausen-
cia definitiva de una figura de enorme im-
pacto en el crimen, viene una recomposición 
y surgen, no uno, sino varios jefes más.

Si el gobierno puso en práctica su legí-
timo uso de la fuerza pública para neutrali-
zar a un gran delincuente, quiere decir que 
podría seguir haciéndolo, porque las bandas 
delincuenciales se han apoderado de varias 
regiones del país. Ojalá y no nos dejen con 
la percepción de que actúa solo a sugerencia 
del gobierno de los Estados Unidos.

Lo que sí ha pasado a la historia, es la fra-
casada estrategia de “balazos y no balazos” 
impuesta por López Obrador. La presidenta 
Sheinbaum reitera que la guerra contra el 
narco no se repetirá, pero en los hechos y en 
su sexenio, la guerra está de regreso.

En la semana anotamos algunos escena-
rios establecidos tras la muerte de Oceguera 
Cervantes, sobre todo para la política mexi-
cana. Hasta ahora no pierden vigencia:

1.- Sin duda, es el golpe al crimen más 
contundente por parte del gobierno mexica-
no, apoyado por Estados Unidos, en toda la 
historia. Éste país había aumentado la recom-
pensa por la captura de este –considerado- el 
delincuente más peligroso, a 15 millones de 
dólares.

2.- “El Mencho”, por mucho, ha sido el 
narcotraficante más poderoso del crimen no 
solo en México, sino en todo el mundo, ya 
que su presencia se registraba no solo en Es-
tados Unidos y América Latina, sino también 
en Europa, Asia y África.

3.- Logró crear todo un ejército. Al paso 
de los años, varias fueron las imágenes difun-
didas en las redes sociales donde se observa-
ba a todo un ejército afín al “Mencho”, pro-
visto de armas consideradas más poderosas 
que las utilizadas por la Defensa Nacional o 
la Marina.

4.- En México, se ha dicho que no existe 
un estado del país en el que no esté presente 
el Cártel Jalisco Nueva Generación y de ahí 
las reacciones violentas, sobre todo en Jalis-

co, Michoacán, Guanajuato, Nayarit, Baja 
California y Sinaloa, entre otros, con los in-
cendios provocados en establecimientos co-
merciales, automóviles y gasolineras.

En el mundo de la política, podrían leerse 
varias interpretaciones:

1.- La participación del gobierno del pre-
sidente Donald Trump. No se ha ocultado 
que el operativo para acabar con “El Men-
cho” se debió a la participación de Estados 
Unidos con las fuerzas federales integrantes 
de la mesa de seguridad de nuestro país. Y 
claro, el mandatario “gringo” no podía perder 
la oportunidad de declarar a los cuatro vien-

tos que su gobierno había terminado con el 
“Mencho”.

2.- Un periodista de Guadalajara me dijo 
que irremediablemente, para los grandes je-
fes del narcotráfico en México siempre hay 
una fecha de caducidad. Y podría tener razón.

3.- La muerte de “El Mencho” es el re-
sultado de la voluntad impresa por el Esta-
do mexicano para alcanzar un propósito. Es 
decir, cuando el gobierno se decide, no hay 
fuerza más poderosa que la fuerza del Estado 
Mexicano.

4.- Habría que recordar que en el año 
2020, en pleno Paseo de Reforma en la ciu-
dad de México, Omar García Harfuch (el 
titular de la Secretaría de Seguridad del go-
bierno federal) sufrió una emboscada en la 
que cientos de balas quisieron matarle. Sin 
embargo, salvó su vida gracias al blindaje 
de su camioneta y al sacrificio de dos de sus 
guardaespaldas. El funcionario reveló sema-
nas después que fue el CJNG el que quiso 
quitarle la vida. El domingo pasado los he-
chos se invirtieron.

5.- El boletín oficial del gobierno sobre 
el enfrentamiento, subraya que “El Mencho” 
fue herido, pero que murió en el traslado a 
la ciudad de México. Es decir, tal y como lo 
pedía López Obrador “se respetaron los dere-
chos humanos del delincuente”.

6.- Finalmente, dentro de los reportes de 
incendios causados a establecimientos, se 
contabilizaron siniestros en las instalaciones 
de más de 50 bancos del “Bienestar”… ¿Por 
qué se dirigieron a estas instituciones de go-
bierno, herencias de AMLO?

DE PRIMERA MANO LUCHAS SOCIALES

QUIEN ASEGURE QUE 
EL NARCOTRÁFICO Y LA 
VIOLENCIA LLEGARON A 

SU FIN EN MÉXICO CON LA 
MUERTE DEL “MENCHO” 
ESTÁ MUY EQUIVOCADO. 

LOS ANTECEDENTES 
INDICAN QUE ANTE LA 
AUSENCIA DEFINITIVA 

DE UNA FIGURA DE 
ENORME IMPACTO EN 

EL CRIMEN, VIENE UNA 
RECOMPOSICIÓN Y 

SURGEN, NO UNO, SINO 
VARIOS JEFES MÁS.

JUSTICIA LABORAL 
FRENTE A LA POLÍTICA

Mónica 
Ortiz

Por |

En México, la violencia sistemá-
tica se manifiesta con crudeza 
en el ámbito laboral, un entorno 
marcado por contrastes sociales 

profundos donde tanto empleados como 
empleadores navegan diariamente. Por 
décadas, el esfuerzo productivo se ha visto 
empañado por un modelo de contratación 
precario, salarios insuficientes y jornadas 
agotadoras que han constituido un verda-
dero calvario para la fuerza de trabajo.

No obstante, en la última década, el 
marco legal ha iniciado una transición 
significativa para intentar revertir esta pre-
cariedad, al menos en la letra constitucio-
nal. Bajo este nuevo paradigma de justicia 
laboral, resulta indispensable analizar el 
esquema de la jornada de 40 horas sema-
nales recientemente aprobado, un cambio 
que busca transformar las reglas del juego 
y dignificar el desarrollo profesional en el 
país.

Es así como la reforma para la reduc-
ción de la jornada laboral, que entrará en 
vigor de manera paulatina, establece un 
cambio significativo al limitar la jornada 
a cuarenta horas semanales. Este avance 
es fundamental en un contexto donde aún 
persisten prácticas de empleadores que 
imponen jornadas de 10 o 12 horas diarias, 
contraviniendo el bienestar del trabajador.

Esta transición responde, en gran me-
dida, a la presión que México enfrenta 
de sus socios comerciales, quienes desde 
hace décadas operan bajo esquemas más 
humanos que priorizan el equilibrio en-
tre derechos y productividad. El país ha 
cargado con un lastre de explotación que 
comienza a desvanecerse ante la competi-
tividad y la integración en América. Como 
se ha observado en las últimas reformas 
laborales, estos cambios impulsan al sec-
tor patronal a asumir una mayor concien-
cia y responsabilidad, contribuyendo a ce-
rrar la brecha del trabajo informal, el cual 
representa, en la mayoría de los casos, un 
abuso sistemático.

Tras su publicación oficial, la reforma 
establece una ruta de implementación gra-
dual que iniciará en 2027 con 46 horas se-
manales, descendiendo año con año hasta 
consolidar las 40 horas en 2030. Un pilar 
fundamental de este decreto es la estricta 
regulación de las horas extras, las cuales 
ahora se limitan a un máximo de 12 por 
semana. 

Esta medida no es casual: busca erra-
dicar la cultura del ‘tiempo extra perma-
nente’ que históricamente ha servido para 
encubrir jornadas extenuantes sin el pago 
correspondiente. Al obligar a un registro 
electrónico de jornada y prohibir cualquier 
reducción salarial, la ley intenta que la 
productividad no dependa del agotamien-
to físico, sino de una gestión eficiente del 
tiempo, asegurando que cada hora adicio-
nal de esfuerzo sea reconocida, fiscalizada 
y remunerada con justicia.

Con esta reforma, México se alinea fi-
nalmente con el Convenio 47 de la Orga-
nización Internacional del Trabajo (OIT), 
el cual promueve la semana de 40 horas 
como el estándar óptimo para equilibrar la 

productividad con la salud del trabajador. 
Al dar este paso, el país se suma a una ten-
dencia global ya consolidada en economías 
avanzadas como las de Francia, Estados 
Unidos y Alemania, y sigue los pasos de 
naciones latinoamericanas como Ecuador, 
Chile y Colombia, que han iniciado tran-
siciones similares. La evidencia interna-
cional recolectada por la OIT sugiere que 
superar este límite horario no garantiza una 
mayor producción; por el contrario, eleva 
los riesgos de fatiga y accidentes. 

Así, la adopción de las 40 horas deja 
de ser una concesión para convertirse en 
una estrategia de competitividad moderna, 
donde el valor del trabajo se mide por la 
eficiencia y el bienestar, y no simplemente 
por la acumulación de horas en la oficina.

La transición hacia las 40 horas sema-
nales no debe entenderse como una conce-
sión aislada o una estrategia electoral para 
ganar simpatías en las urnas; es, en reali-
dad, el resultado de una presión global y 
de la exigencia de nuestros socios comer-

ciales por homologar derechos humanos. 
Si bien los partidos suelen capitalizar estas 
reformas en tiempos de campaña, la reali-
dad es que México se está viendo obligado 
a abandonar un modelo de competitividad 
basado en el agotamiento para alinearse 
con los estándares de la comunidad inter-
nacional.

Al sumarse a hitos como la prohibición 
del outsourcing, el incremento al salario 
mínimo y la ley de ‘Vacaciones Dignas’, 
esta reforma completa un cambio de pa-
radigma necesario. Sin embargo, no de-
bemos permitir que su implementación se 
utilice como moneda de cambio política, 
pues su origen no es la benevolencia parti-
dista, sino la urgencia de ser competitivos 
en un mundo globalizado. El éxito de esta 
nueva era dependerá de que la productivi-
dad mexicana se mida, por fin, a través de 
la eficiencia y la dignidad humana, y no 
como una herramienta de propaganda gu-
bernamental.

LA TRANSICIÓN 
HACIA LAS 40 HORAS 
SEMANALES NO DEBE 

ENTENDERSE COMO UNA 
CONCESIÓN AISLADA 
O UNA ESTRATEGIA 

ELECTORAL PARA GANAR 
SIMPATÍAS EN LAS 

URNAS; ES, EN REALIDAD, 
EL RESULTADO DE UNA 

PRESIÓN GLOBAL Y DE LA 
EXIGENCIA DE NUESTROS 

SOCIOS COMERCIALES 
POR HOMOLOGAR 

DERECHOS HUMANOS.
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OPINIÓN

LECCIONES DEL 
22 DE FEBRERO

Iván 
Arrazola
Cortés

Por |

La captura del principal líder cri-
minal del país provocó uno de los 
movimientos políticos más brus-
cos de los últimos años y puso en 

la palestra a una administración sobre la 
que pesaban dudas acerca de su compromi-
so real con la persecución de los grandes 
capos. No fue únicamente un operativo de 
seguridad: se convirtió en un aconteci-
miento político que reconfiguró la narrati-
va gubernamental, la relación con Estados 
Unidos y la discusión pública sobre la es-
trategia de seguridad. 

Sin embargo, también dejó a una so-
ciedad atemorizada ante la demostración 
de fuerza desplegada por el cártel en dis-
tintas zonas del país, cuyo impacto más vi-
sible se vivió en la ciudad de Guadalajara. 
En ese sentido, el 22 de febrero dejó varias 
lecciones.

Lección uno. El operativo marcó un 
distanciamiento entre la política de segu-
ridad de Claudia Sheinbaum y la de su 
antecesor, Andrés Manuel López Obrador. 
Mientras este último defendió la lógica de 
“abrazos, no balazos” —en parte por con-
vicción y en parte para evitar una espiral de 
violencia —, su gobierno nunca convirtió 
la captura de capos en un logro a presumir. 
Incluso detenciones de alto perfil, como 
las de Rafael Caro Quintero u Ovidio Guz-
mán, fueron tratadas con discreción. 

Lección dos. El factor internacional 
resultó determinante. A López Obrador le 
tocó una transición entre Donald Trump y 
Joe Biden, este último con menor presión 
directa sobre México en materia de seguri-
dad. La administración Sheinbaum enfren-
tó desde el inicio exigencias más duras por 
parte de Trump: sellar la frontera, frenar el 
flujo migratorio y aumentar las acciones 
contra el narcotráfico. Las acusaciones de 
colusión entre autoridades mexicanas y el 
crimen organizado elevaron el costo polí-
tico de la inacción, por lo que el operativo 
respondió no solo a una lógica interna, sino 
también a un contexto internacional que re-
dujo los márgenes de maniobra del gobier-
no mexicano.

Lección tres. El éxito operativo tam-
bién se convirtió en un dilema político. El 
abatimiento de Rubén Oseguera represen-
ta probablemente el mayor golpe contra la 
delincuencia organizada en mucho tiem-
po, pero el gobierno ha sido cuidadoso al 
capitalizarlo. La presidenta prefirió que el 
protagonismo recayera en la Secretaría de 
la Defensa Nacional. La razón es evidente: 
la estrategia recuerda a la política de “des-
cabezamiento” de cárteles aplicada durante 
el sexenio de Felipe Calderón, fuertemente 
criticada por el propio movimiento gober-
nante. Así, el gobierno ganó una batalla 
operativa, pero teme pagar el costo sim-
bólico de parecerse a aquello que durante 
años cuestionó.

Lección cuatro. Capturar al líder no 
necesariamente implica desmantelar al 
cártel. Estas organizaciones no solo trafi-
can drogas sintéticas; también extorsionan, 
lavan dinero, invierten en bienes raíces y 
participan en el mercado de combustibles 
ilegales. Su control territorial y económico 
depende de redes complejas y descentrali-
zadas, por lo que eliminar a una figura pue-
de generar reacomodos internos más que su 

debilitamiento definitivo.
Lección cinco. La reacción violenta 

posterior al operativo confirmó ese riesgo. 
En diversas ciudades —especialmente en 
Jalisco— se registraron bloqueos, incen-
dios de vehículos, ataques a tiendas de con-
veniencia y paralización de zonas urbanas, 
incluyendo la Zona Metropolitana de Gua-
dalajara y Puerto Vallarta. La respuesta evi-
denció la capacidad operativa del cártel y 
dejó a autoridades locales rebasadas, limi-
tadas en muchos casos a mensajes en redes 
sociales que prometían un pronto retorno a 

la normalidad. Más que un episodio aisla-
do, fue una demostración de fuerza.

Lección seis. La seguridad y la per-
cepción pública no siempre coinciden. 
Mientras el gobierno federal insiste en que 
el país está bajo control, las imágenes de 
ciudades paralizadas impactan más que 
cualquier estadística. El costo reputacional 
es alto, sobre todo para estados estratégicos 
y destinos turísticos clave, pues la percep-
ción de inseguridad se instala con mayor 
rapidez que la confianza. Las primeras con-
secuencias de este operativo ya se empie-
zan a sentir, el cambio de sede del mundial 
de clavados que se celebraría en Guadala-
jara es una muestra de las dudas sobre la 
eficacia de la seguridad en México.

Lección siete. El episodio abre interro-
gantes hacia el futuro inmediato. La princi-
pal es si el Estado podrá contener la crisis 
derivada de la disputa interna por el lide-
razgo criminal y si ciudades sede de even-
tos internacionales podrán garantizar con-
diciones de seguridad. Para una metrópoli 
de más de seis millones de habitantes como 
Guadalajara, la vulnerabilidad mostrada 
genera más preguntas que certezas.

El 22 de febrero no solo fue un opera-
tivo exitoso, sino un punto de inflexión. La 
decisión puede fortalecer la autoridad del 
gobierno, pero también puede desencade-
nar más violencia en el corto plazo. Solo el 
tiempo dirá si la presidenta actuó con pleno 
cálculo de sus consecuencias o si la presión 
internacional la llevó a un movimiento que 
marcará el resto de su administración. Las 
lecciones ya están sobre la mesa; lo que 
falta saber es cuál de ellas terminará defi-
niendo el futuro.

OPINIÓN DE FRENTE AL PODER

EL 22 DE FEBRERO 
NO SOLO FUE UN 

OPERATIVO EXITOSO, 
SINO UN PUNTO DE 

INFLEXIÓN. LA DECISIÓN 
PUEDE FORTALECER 
LA AUTORIDAD DEL 

GOBIERNO, PERO TAMBIÉN 
PUEDE DESENCADENAR 
MÁS VIOLENCIA EN EL 

CORTO PLAZO.

RICARDO VILLANUEVA Y 
EL VERDADERO DESAFÍO

Óscar 
Ábrego

Por |

Si se confirma que Ricardo Villa-
nueva se pondrá el overol de dele-
gado nacional de Morena en Jalis-
co, entonces le espera una chamba 

nada envidiable.
De cualquier manera, a diferencia de 

algunos amigos morenistas, creo que su 
llegada abona las diferentes parcelas del 
partido en la entidad.

Aprovecho la ocasión para compartir 
unas breves reflexiones sobre el tema.

1.	 Aunque no es un actor político de 
personalidad arrolladora, quienes le cono-
cen de cerca sostienen que tiene un talento 
natural para concretar acuerdos y llevar la 
fiesta en paz, lo que sin duda le haría mu-
cho bien al morenismo local debido a que 
por años la división ha sido el sello carac-
terístico.

2.	 Su sola presencia envía un men-
saje claro: la Presidenta ya no está dis-
puesta a que el Movimiento de Regene-
ración Nacional siga navegando en aguas 
agitadas; es decir, se acabó la era de las 
confrontaciones, las simulaciones y las 
traiciones.

3.	 Al respecto, el subsecretario de 
Educación –asumo que así será- deberá 
tener bajo el brazo una agenda que prio-
rice la detección de liderazgos que ver-
daderamente contribuyan a la cohesión 
partidaria.

4.	 Por otro lado, según me han 
confiado cercanos a su persona, una de las 
tareas clave que tendrá por delante es la de 
mantener a raya a quienes han hecho del 
conflicto una práctica que no ha permitido 
la conquista de municipios como Guadala-
jara y Zapopan.

5.	 Sobre el particular, también se 
sabe que buscará acercar a organizaciones 
sociales, universidades y organismos em-
presariales al proyecto de la Cuarta Trans-
formación, atendiendo la lógica de que vie-
nen tiempos de sumar simpatías y perfiles 
con buena imagen y más comprometidos 
con las causas ciudadanas que con los inte-
reses personales.

6.	 Sin embargo, el verdadero desa-
fío, desde mi punto de vista, es evitar caer 
en la tentación de empoderar a sus cuates, 

en especial  a los que conforman el deno-
minado Grupo Universidad, pues de hacer-
lo, cometería una tremenda equivocación 
que lejos de beneficiar a Morena, lo perju-
dicaría de modo brutal.

7.	 Un último punto, que no es me-
nor, es blindarse de las embestidas legales 
que se avecinan en su contra, ya que mi-
litantes conocedores de los estatutos que 
rigen al partido, impugnarán su nombra-
miento por la vía jurídica en virtud de que 
la figura que representa carece de validez 

normativa.
Derivado de lo anterior, insisto, la ton-

ga que tiene el ex rector no será un paseo 
en las nubes.

Claro que contar con el respaldo pre-
sidencial no es cualquier cosa, pero al 
margen de ello, se verá obligado a poner 
a prueba esa habilidad que últimamente ha 
mostrado para salir airoso en medio de las 
tempestades.

 Mientras tanto, Ricardo, cuentas con-
migo.

Saludos.
@DeFrentealPoder

*Óscar Ábrego es empresario, con-
sultor en los sectores público y priva-
do, activista social, escritor y analista 

político.

CLARO QUE CONTAR 
CON EL RESPALDO 

PRESIDENCIAL NO ES 
CUALQUIER COSA, PERO 
AL MARGEN DE ELLO, SE 
VERÁ OBLIGADO A PONER 
A PRUEBA ESA HABILIDAD 

QUE ÚLTIMAMENTE HA 
MOSTRADO PARA SALIR 

AIROSO EN MEDIO DE LAS 
TEMPESTADES.
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TERESO MEDINA/ 
NUEVO LÍDER CTM

A LOS QUE VIMOS

RAMIRO HERNÁNDEZ 
Y MAYE VILLADERECHOS HUMANOS

PERSONALIDADES DORA FAFUTIS

MAYE VILLA, FLANQUEADA por Ramiro Hernández García y Galdino Sierra, quienes acompa-
ñaron a Luz del Carmen Godínez en la presentación de rendición de cuentas.

ESTHER CISNEROS, Verónica Delgadillo y el doctor Héctor Raúl Pérez Gómez.
AQUÍ LUZ DEL CARMEN GODINEZ con Dora Fafutis, una mujer siempre muy proactiva y los 
derechos humanos forman parte de su agenda.

TERESO MEDINA se convirtió en la semana en el nuevo secretario general de la CTM al ser 
electo al encabezar la planilla de unidad para el periodo 2024-2032. En la gráfica Juan 
Huerta, dirigente de la Federación de Trabajadores de Jalisco (FTJ), felicita a su amigo, quien 
viene a sustituir en el cargo a don Carlos Aceves del Olmo.

JUAN HUERTA forma parte del nuevo Comité Ejecutivo de la CTM al ser electo para encabezar  
la secretaría de Asuntos Económicos y Desarrollo Productivo, mientras que Héctor Pizano 
Ramos y Jesús Gaytán González fueron designados como subsecretarios de organización, 
cuyo titular es  Pedro Alberto Salazar Muciño.

Por Enrique Manterola
(El fotógrafo de las estrellas)

LUZ DEL CARMEN PRESENTA 
SU INFORME ANUAL 2025

LECHE PARA EL BIENESTAR 
EN APOYO A LOS JÓVENES

JUAN HUERTA EN EL 
COMITÉ EJECUTIVO DE LA CTM

INFORME DE LA OMBUDSPER-
SON LUZ DEL CARMEN GODÍ-
NEZ GONZÁLEZ. En la gráfica 

de izquierda a derecha: el 
presidente del STJE, José Luis 
Álvarez Pulido; la alcaldesa de 
Guadalajara, Vero Delgadillo; el 
secretario general de gobierno, 

Salvador Zamora; la diputada 
Valeria Ávila Gutiérrez.

EL DR. VÍCTOR HUGO PÉREZ-
PELAYO Y ROJAS, Director Na-
cional de Operaciones de Leche 
para el Bienestar, se reunió con 
su sobrina Diana Valeria Pelayo 
Velarde, Directora del Instituto 
Municipal de las Juventudes 
de Zapopan, para fortalecer 
alianzas que promuevan buena 
alimentación y nutrición entre 
los jóvenes mediante el consu-
mo de leche.

MARCELA FIGUEROA Y PATRICIA MAGLIONI en el informe de trabajo de la presidenta de la 
CEDHJ, Luz del Carmen Godínez.
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EXPOSICIÓN HOMO DI-
GITALIS DE JUAN DE LA 

PERSONALIDADES

A LOS QUE VIMOS

CRYSTI OJEDAPACO ANAYA

AMIGOS DE JUAN
EN LA EXPOSICIÓN

CLAUDIA LIVIER, Cristina Ojeda y Ana Mendoza. Crysti Ojeda es una persona muy valiosa para 
el mundo de artistas de Jalisco.

SILVIA MURILLO, Cristy Ojea, Juan de la Cruz y Jesús Alvizo. CRISTINA OJEDA, Alejandro Rodríguez y Cristopher de Alba.

LA CEREMONIA DEL CORTE DEL LISTÓN de la exposición Homo Digitalis de Juan de la Cruz 
la encabezó el presidente municipal de Zapopan, Juan José Frangie, que se presenta en La 
Galería Piso 5 del Centro Integral de Servicios de Zapopan (CISZ).

DE IZQUIERDA A DERECHA: Alejandro Rodríguez, Josefina Barragán, Juan José Frangie, Juan 
de la Cruz, María Gómez Rueda, Cristopher de Alba y Armando Meléndez.

Por Enrique Manterola
(El fotógrafo de las estrellas)

EL TALENTO DE JUAN DE LA CRUZ EL RECONOCIMIENTO DE JUAN JOSÉ

JUAN DE LA CRUZ, el artista jalisciense multidisciplinario no deja de sorprender con su ta-
lento y creatividad. En esta exposición aborda un tema de rigurosa actualidad que denomina 
“Homo Digitalis”.

JUAN DE LA CRUZ y el presidente municipal de Zapopan, Juan José Frangie, quien resaltó el 
talento y el valor de la obra de Juan de la Cruz que se expone en La Galería Piso 5 del Centro 
Integral de Servicios de Zapopan (CISZ)

EL GRAN PACO ANAYA con Ana Mendoza y Juan José Frangie. Paco se ha distinguido por ser 
un firme promotor de los artistas jaliscienses.
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Destacó la importancia de apostar por la cultura en Zapopan para llevar el arte a todos 
los rincones y fomentar la comunidad. “Las personas buenas somos más —afirmó— y 
espacios como este nos invitan a reunirnos, a demostrar que podemos construir con 
valores y generar futuros mejores a través del arte, la educación y la cultura”.

MARÍA GÓMEZ RUEDA/
DIRECTORA DE GESTIÓN CULTURAL DE ZAPOPAN

“La obra de Juan de la Cruz no ilustra estas ideas, las atraviesa —explicó—. Observa al 
sujeto contemporáneo desde dentro del sistema, donde el cuerpo se vuelve imagen, la 
experiencia se convierte en registro y la identidad se fragmenta”

ALEJANDRO RODRÍGUEZ/
CRÍTICO DE ARTE

JUAN DE LA CRUZ REFLEXIONA SOBRE
LA IDENTIDAD EN LA ERA DIGITAL
Por Belisario Bourjac

La Galería Piso 5 del Centro In-
tegral de Servicios de Zapopan 
(CISZ) inauguró la exposición 
Homo Digitalis del artista multi-

disciplinario Juan de la Cruz, el pasado 26 
de febrero de 2026. 

La muestra, que explora la condición 
del ser humano en la era de la hiperconec-
tividad y el algoritmo, reunió a autoridades 
municipales, promotores culturales y pú-
blico en general en un evento que resaltó 
el compromiso de Zapopan con el arte y la 
cultura como herramientas de transforma-
ción social.

María Gómez Rueda, encargada de la 
gestión cultural, abrió la ceremonia agra-
deciendo la visión de Josefina Barragán —
impulsora de este espacio— y celebró que 
esta sea la vigésima cuarta exposición en la 
galería. 

Destacó la importancia de apostar por la 
cultura en Zapopan para llevar el arte a to-
dos los rincones y fomentar la comunidad. 
“Las personas buenas somos más —afir-
mó— y espacios como este nos invitan a 
reunirnos, a demostrar que podemos cons-
truir con valores y generar futuros mejores 
a través del arte, la educación y la cultura”.

A su vez, el crítico y promotor de arte 
Alejandro Rodríguez ofreció una reflexión 
profunda sobre el título de la exposición. 
Describió el concepto de homo digitalis 
como el ser humano que se construye den-
tro de la tecnología, definido por métricas 
como likes, seguidores y productividad, 
donde la visibilidad se confunde con la 
existencia. 

“La obra de Juan de la Cruz no ilustra 
estas ideas, las atraviesa —explicó—. Ob-
serva al sujeto contemporáneo desde dentro 
del sistema, donde el cuerpo se vuelve ima-
gen, la experiencia se convierte en registro 
y la identidad se fragmenta”. 

Sus piezas generan extrañamiento y 
plantean una pregunta constante: ¿qué que-
da de nosotros cuando nos vemos como in-
formación? 

Invitó al público a recorrer la muestra 
sin prisa, a dejarse afectar y a salir con más 
preguntas que respuestas, pues “en un mun-
do obsesionado por medirlo todo, lo huma-
no comienza donde el cálculo se detiene”.

El artista Juan de la Cruz, visiblemen-
te emocionado, agradeció el esfuerzo co-
lectivo que hizo posible la exposición tras 
meses de trabajo. Reconoció el contexto 
difícil que atraviesa la ciudad, pero celebró 
la alta afluencia: “Me da mucho gusto ver 
que tanta gente se atrevió a salir, que somos 
muchos los que queremos vivir y disfrutar 
sin miedo”. 

Invitó a todos a disfrutar la muestra y 
expresó su gratitud a las autoridades y al 
público.

Finalmente, el presidente municipal 
de Zapopan, Juan José Frangie Saade, in-

>EL ARTE CUESTIONA QUÉ QUEDA DEL SER HUMANO ANTE EL ALGORITMO

ZAPOPAN INAUGURA “HOMO DIGITALIS” EN PISO 5

La gráfica de Enrique Manterola al momento del corte simbólico del listón, acto con el que quedó inaugurada la Exposición de Juan de la Cruz 
Homo Digitalis en la Galería Piso 5 del Centro Integral de Servicios de Zapopan (CISZ).

Juan de la Cruz, visiblemente emocionado durante la inauguración 
de su exposición Homo Digitalis en la Galería Piso 5 del CISZ, agra-
dece al público y al equipo que hizo posible la muestra tras meses 
de trabajo. 

Juan José Frangie, presidente municipal de Zapopan 
afirmó que Zapopan es el municipio en el país que más 
invierte en Afirmó que Zapopan es el municipio que más 
invierte en cultura en México.

El mensaje de Alejandro Rodríguez, crítico de arte, describió el con-
cepto de homo digitalis cómo el ser humano que se construye dentro 
de la tecnología, definido por métricas como likes, seguidores y pro-
ductividad, donde la visibilidad se confunde con la existencia.

Muy nutrida fue la asistencia al evento de inauguración de la exposición de Juan de la Cruz, diversas personalidades se dieron cita para admi-
rar la obra tan vasta del artista Juan de la Cruz, que invita a la reflexión sobre la era tecnológica que estamos viviendo.

tervino para resaltar el impulso a la cultura durante su admi-
nistración. Recordó que la Galería Piso 5 surgió de una idea de 
Josefina Barragán y ya cuenta con una lista de espera récord de 
artistas interesados en exponer. 

Afirmó que Zapopan es el municipio que más invierte en 
cultura en México, con iniciativas como el Centro Cultural de la 
Constitución —donde asisten diariamente cientos de niños y jó-
venes a talleres— y 12 centros culturales renovados, incluyendo 
uno especializado en artes y oficios.

El alcalde zapopano enfatizó el rol de la cultura en la recons-
trucción del tejido social y la recuperación de valores, especial-
mente ante desafíos recientes. Mencionó el presupuesto de 220 
millones de pesos para cultura en 2025 y proyectos como el Mu-
seo de Estación Más y el primer Centro Municipal de Antropo-
logía del Occidente. 

En el contexto del Mundial de Fútbol 2026, subrayó la opor-
tunidad de posicionar a Zapopan como la sede más cultural, con 
arte, gastronomía, tradiciones y atractivos únicos. “Somos más 
los buenos —concluyó—, y con la comunidad artística de Jalis-
co y Zapopan seguiremos trabajando para que nuestra ciudad sea 
el epicentro cultural del estado”.

La exposición Homo Digitalis de Juan de la Cruz permanece 
abierta al público en la Galería Piso 5, invitando a la reflexión 
sobre la identidad en la era digital y reafirmando el papel del arte 
como espacio de encuentro y resistencia en tiempos complejos.
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Juan José Frangie, presidente municipal de Zapopan 
afirmó que Zapopan es el municipio en el país que más 
invierte en Afirmó que Zapopan es el municipio que más 
invierte en cultura en México.

El presidente municipal de Zapopan, Juan José Frangie Saade, intervino para resaltar 
el impulso a la cultura durante su administración. Recordó que la Galería Piso 5 surgió 
de una idea de Josefina Barragán y ya cuenta con una lista de espera récord de artistas 
interesados en exponer. 

JUAN JOSÉ FRANGIE/
PRESIDENTE MUNICIPAL DE ZAPOPAN

El artista Juan de la Cruz, visiblemente emocionado, agradeció el esfuerzo colectivo que 
hizo posible la exposición tras meses de trabajo. Reconoció el contexto difícil que atra-
viesa la ciudad, pero celebró la alta afluencia: “Me da mucho gusto ver que tanta gente 
se atrevió a salir, que somos muchos los que queremos vivir y disfrutar sin miedo”. 

JUAN DE LA CRUZ/
ARTISTA Y EXPOSITOR

María Gómez Rueda, encargada de la gestión 
cultural, abrió la ceremonia agradeciendo la 
visión de Josefina Barragán —impulsora de 
este espacio— y celebró que esta sea la vi-
gésima cuarta exposición en la galería. 

tervino para resaltar el impulso a la cultura durante su admi-
nistración. Recordó que la Galería Piso 5 surgió de una idea de 
Josefina Barragán y ya cuenta con una lista de espera récord de 
artistas interesados en exponer. 

Afirmó que Zapopan es el municipio que más invierte en 
cultura en México, con iniciativas como el Centro Cultural de la 
Constitución —donde asisten diariamente cientos de niños y jó-
venes a talleres— y 12 centros culturales renovados, incluyendo 
uno especializado en artes y oficios.

El alcalde zapopano enfatizó el rol de la cultura en la recons-
trucción del tejido social y la recuperación de valores, especial-
mente ante desafíos recientes. Mencionó el presupuesto de 220 
millones de pesos para cultura en 2025 y proyectos como el Mu-
seo de Estación Más y el primer Centro Municipal de Antropo-
logía del Occidente. 

En el contexto del Mundial de Fútbol 2026, subrayó la opor-
tunidad de posicionar a Zapopan como la sede más cultural, con 
arte, gastronomía, tradiciones y atractivos únicos. “Somos más 
los buenos —concluyó—, y con la comunidad artística de Jalis-
co y Zapopan seguiremos trabajando para que nuestra ciudad sea 
el epicentro cultural del estado”.

La exposición Homo Digitalis de Juan de la Cruz permanece 
abierta al público en la Galería Piso 5, invitando a la reflexión 
sobre la identidad en la era digital y reafirmando el papel del arte 
como espacio de encuentro y resistencia en tiempos complejos.
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OPINIÓN

EVITA JUICIOS CONTRA EL IMSS

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

PREOCUPAN RESOLUCIONES NEGATIVAS

La seguridad social, es fundamen-
tal para garantizar una vida tran-
quila de los adultos mayores en 
México, la falta de previsión lleva 

a enfrentar riesgos administrativos al so-
licitar su pensión o jubilación bajo la Ley 
del Seguro Social de 1973 (conocida como 
Ley 73). Aunque muchos creen tener todo 
en orden, una resolución negativa del IMSS 
puede dejarlos sin derecho a pensión vitali-
cia, obligándolos a litigios largos y costosos 
o a caer en el régimen menos favorable de 
la Ley 97.

REQUISITOS BÁSICOS PARA 
PENSIONARSE BAJO LA LEY 73
La Ley 73 aplica principalmente a quie-

nes comenzaron a cotizar antes del 1 de ju-
lio de 1997. Los requisitos esenciales son:

• Edad mínima: 60 años para la pen-
sión por cesantía en edad avanzada (con 
un porcentaje reducido de la pensión com-
pleta) o 65 años para la pensión por vejez 
(100%).

• Semanas cotizadas: Mínimo 500 se-
manas reconocidas por el IMSS.

• Vigencia de derechos: Haber causado 
baja en el régimen obligatorio y conservar 
los derechos (generalmente hasta 4 años 
después de la última cotización, dependien-
do del número de semanas).

• Otras condiciones: Estar dado de 
baja como trabajador activo y cumplir con 
la conservación de derechos.

Cumplir estos puntos permite acceder a 
una pensión calculada con base en el salario 
promedio de las últimas 250 semanas co-
tizadas (aproximadamente 5 años), lo que 
puede traducirse en montos elevados si se 
combinan con estrategias como aportacio-
nes voluntarias en Modalidad 10 (conti-
nuación voluntaria) o Modalidad 40 (con-
tinuación voluntaria al salario más alto). En 
2026, la pensión mínima garantizada ronda 
los $10,636.54 pesos mensuales (equiva-
lente aproximado a un salario mínimo ge-
neral ajustado), pero con una buena estra-
tegia, muchos logran pensiones de 35,000 a 
40,000 pesos o más.

PRINCIPALES CAUSAS DE 
RESOLUCIONES NEGATIVAS EN LEY 73
A pesar de la aparente sencillez, el 

IMSS realiza una verificación exhaustiva al 
recibir la solicitud de pensión. Los rechazos 
más frecuentes derivan de problemas en las 
semanas cotizadas:

1. Semanas vinculadas a patrones irre-
gulares o familiares. Un caso común: el 
trabajador presenta una constancia con 
1,500 semanas, pero al revisar el IMSS 
detecta que cientos o miles corresponden 
a un registro patronal de un familiar. Estas 
semanas se descuentan por considerarse 
simuladas o no genuinas, dejando al solici-
tante con apenas 500 semanas posteriores a 
1997. En ese escenario, el régimen cambia 
automáticamente a Ley 97, donde en 2026 
se requieren 875 semanas mínimas (incre-
mento gradual de 25 semanas anuales hasta 
llegar a 1,000 en 2031). Al no alcanzarlas, 
se emite resolución negativa.

2. Prácticas de “compra” de semanas 
o simulaciones laborales. Hace unos años 
se popularizó el mercado negro de coti-
zaciones: por sumas importantes, “inter-
mediarios” prometían elevar de 300 a 580 
semanas para alcanzar la mínima garanti-

zada. Sin embargo, el IMSS detecta irre-
gularidades como altas y bajas en periodos 
cortos en ciudades distantes (por ejemplo, 
temporadas breves en el norte, 52 semanas 
en el occidente y 22 en el sureste), patrones 
fantasmas. Estas prácticas se consideran 
simulación laboral, lo que lleva a la cance-
lación de semanas y resolución negativa. El 
instituto ha reforzado revisiones y advierte 
sobre fraudes a quienes cotizan en moda-
lidad 40, no tanto en la modalidad porque 

los pagos se hacen directo al Banco HSBC, 
sino más bien en los periodos cotizados 
previo a la modalidad referida.

Otras causas incluyen datos inconsis-
tentes (NSS o CURP erróneos), falta de 
vigencia de derechos, nombres y CURP 
duplicados.

EL CALVARIO POSTERIOR 
A UNA RESOLUCIÓN NEGATIVA
Si el IMSS emite negativa, las opciones 

son limitadas y desgastantes:
• Reclamación de semanas no reco-

nocidas: Muchos optan por la Constancia 
de Aclaración de Semanas Cotizadas en lí-
nea (a través del portal del IMSS). Aunque 
debería resolverse en 5 días hábiles, en la 
práctica toma varios meses debido a satu-
ración del sistema, sino te las reconocieron, 
vas directo a un mundo de problemas ad-
ministrativos.

• Recurso de inconformidad: (Ar-
tículo 274, LSS 73). Cuando los patrones 
y demás sujetos obligados, así como los 
asegurados o sus beneficiarios conside-
ren impugnable algún acto definitivo del 
Instituto, acudirán en inconformidad, en 
la forma y términos que establezca el Re-
glamento, ante el Consejo Técnico. En la 
práctica el recurso es inútil contra el IMSS, 
en la mayoría de los casos los escritos son 
rechazados. Ahí hay una enorme necesidad 
de un Ombudsman de Seguridad Social. Un 
defensor de la seguridad social, gratuito y 
eficiente, a fin de que un trabajador no lapi-
de su dinero y afecten su salud en un juicio 
contra el IMSS por una jubilación negada. 
Al menos se debería llevar el Recurso de 
Inconformidad a una instancia colegiada, 
y no unilateral. En este rubro los procura-
dores sociales o abogados defensores de 
oficio, son prácticamente desconocidos en 
el IMSS.

• Juicio de nulidad administrativa: 
Ante el Tribunal Federal de Justicia Ad-
ministrativa. Puede durar al menos un año. 
Aunque la Suprema Corte de Justicia de la 
Nación ha emitido fallos favorables a traba-
jadores (por ejemplo, reconociendo sema-
nas validadas por Infonavit en paralelo), el 
IMSS no es proactivo y rara vez acata en 
etapas previas, dejando al solicitante en el 
terreno del pleito judicial en donde el IMSS 
se siente cómodo, evitando en su engranaje 
la figura de la mediación y la solución de 
conflicto en conciliación proactiva, incluso 
subsanando la deficiencia de la queja.

¿QUÉ HACER PARA EVITAR RIESGOS?
La mejor estrategia es preventiva: revi-

sar con al menos cinco años de anticipación 
(idealmente entre los 55-60 años) para lle-
gar a los 60 o 65 con todo en regla.

Pasos recomendados:
1.	 Consulta tu Constancia de Sema-

nas Cotizadas en el portal del IMSS (imss.
gob.mx) o app. Verifica que aparezcan to-
das las aportaciones reales.

2.	 Revisa datos personales: NSS co-
rrecto, CURP actualizada, nombre comple-
to sin errores y domicilio vigente.

3.	 Detecta irregularidades tempra-
nas: Si te faltan semanas, aclara de inme-
diato en línea (busca evidencias; contratos, 
recibos de nómina, constancias patronales).

4.	 Evita atajos ilegales: No compres 
semanas ni confíes en “despachos” que 
prometen inyecciones mágicas de cotiza-
ciones. El riesgo de perder todo es alto.

5.	 Planea tu retiro: Si estás en Ley 
73, considera aportaciones voluntarias en 
Modalidad 40 para elevar el salario base y 
la pensión futura. 

Si tienes 55 años, inicia ya tu plan de re-
tiro. Si llegas a los 60, estás en el momento 
crítico para corregir tu expediente y evitar 
zozobra. Una resolución negativa represen-
ta años de trámites, estrés y posibles pérdi-
das económicas. 

Si tienes 55 años, inicia ya tu plan de retiro. Si llegas a los 60, 
estás en el momento crítico para corregir tu expediente y evitar 
zozobra. Una resolución negativa representa años de trámites, 
estrés y posibles pérdidas económicas. 

El IMSS tendrá que reformarse para darle mayor certeza a los derechohabientes que buscan 
una jubilación e implementar defensores sociales de la seguridad social, los trabajadores se 
deben responsabilizar, entender su trámite de jubilación y tener al día su expediente.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN
amper61@hotmail.com
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MISCELÁNEA DEPORTIVA 

EL TRICOLOR ANTE EL 
RUIDO MEDIÁTICO

Esteban 
Trelles
Meza

Por |

INCERTIDUMBRE Y POLÉMICA

Amables lectores, sin tratar de ser 
amarillistas o sensacionalistas, 
lo ocurrido en Jalisco en días pa-
sados no es un tema menor, debe 

tratarse con seriedad y objetividad, tan es 
así que la propia FIFA pidió a las autorida-
des deportivas en nuestro país un informe 
detallado, reporteros serios como León Le-
canda de ESPN resaltaron la triste realidad.

La incertidumbre de la situación afectó 
ese fin de semana y los días posteriores, con 
calles y avenidas desoladas, con la valentía 
y necesidad de algunos comercios en colo-
nias que abarrotaron compradores, largas 
filas para obtener comestibles hasta agotar 
existencias.

La FMF suspendió el encuentro ofi-
cial de campeonato de la Liga MX entre 
Querétaro contra FC Juárez de la jornada 
7 de la Clausura 2026 reprogramado para 
fecha posterior del mencionado fin de se-
mana fatídico. El fútbol se manifiesta por 
momentos y en este sentido el Rebaño Sa-
grado convocan en los últimos encuentros 
amistosos nada más y nada menos que 8 
jugadores de su plantel, por supuesto están 
siendo contemplados por el técnico nacio-
nal el “Vasco” Javier Aguirre.

Nos parece buena medida que los roji-
blancos pasan por racha positiva que viene 
desde la temporada pasada con cierre de 
victorias de manera espectacular e inician-
do esta Clausura 2026 de manera invicta 
con 6 encuentros que la “Máquina” de la 
Cruz Azul le quitó esa racha 2-1 en un en-
cuentro sensacional disputado en el Estadio 
Cuauhtémoc en Puebla.

El “chiverio” repitió la derrota que le 
infringió la temporada pasada los cemen-
teros con idéntico marcador en liguilla, en 
realidad los Tapatíos fueron superiores en 
ambos encuentros principalmente el segun-
do que, si bien “La Hormiga” González es 
el goleador, falla más de las que mete, pero 
como dirían los conocedores “hay que estar 
ahí para definir o bien para errar”, lo ideal 
sería meter todas que en realidad ningún 
“crack” en el mundo es infalible y todos 
fallan.

Los tiros de penal que el ejecutor tiene 
el mayor porcentaje de anotar de los gran-
des jugadores no existe uno que no falle 
que resulta más notorio definiendo un tor-
neo local y más traumático en un mundial.

Los llamados porteros o guardame-
tas atajadores de penales no es que sean 
brillantes o superdotados, simplemente 
aguantan hasta el último segundo para la 
mayor de las veces adivinar la trayectoria 
del balón (o bien moverse antes que es anti-
rreglamentario).

Ahora bien, no somos pitonisos para 
revelar el futuro, pero ciertos estamos que 
el seleccionado tricolor tiene condiciones 
para hacer un buen papel y quitar el trauma 
de los comentaristas televisivos negativos, 
que todo lo ven de color negro y minimi-
zar e incluso criticar severamente al técnico 
nacional.

En el fútbol prácticamente todo está 
inventado, las conjeturas e hipótesis de los 

“sabios” de esta disciplina no pueden au-
gurar un futuro sombrío para los nuestros 
ni tampoco la excelsitud de estos, tampoco 
cabe el término “es lo que tenemos”, “es la 
peor generación”, “el DT es obsoleto y ar-
caico” y un sinfín de descalificaciones de 
personajes acomplejados y amargados que 
tuvieron la suerte de aparecer en un medio 
televisivo y pretender que son los dueños 
absolutos de la verdad.

Un entrenador o DT no se puede deter-
minar su estilo de juego defensivo (Tuca 
Ferreti) o forma de hacerlo basados en una 
trayectoria en España, en el caso de Javier 
Aguirre sostenerse muchos años en el fút-
bol Ibérico habla de un trabajo serio y res-
ponsable, logró dirigir las selecciones de 
Japón y Egipto.

La “grilla” en el fútbol es aparte de 
burda y barata es para defender intereses 
de grupos aliados con el jerarca eterno que 
maneja el equipo América con los derechos 
de transmisión de sus encuentros oficiales 
monopolizando la libre empresa que se su-
pone en el plano internacional es una prác-
tica no permitida, pero… El problema con 
este tipo de comentaristas que se creen líde-
res de opinión no lo son en absoluto, con un 
auditorio de la pantalla casera que no son 
para nada conocedores.

La peor selección de todos los tiempos 
según algunos comentaristas amargados re-
sulta que en la era Aguirre hablamos de un 
universo de jugadores de casi medio cen-
tenar, cada sector tiene los propios (cuerpo 
técnico, prensa, federativos, afición) entre 

otros.
Si a ello le agregamos el tema de los na-

turalizados que evidentemente es por con-
veniencia de ellos mismos, resulta dema-
siado complejo en una baraja de solamente 
26 jugadores registrados oficialmente para 
el mundial.

El español Fidalgo hecho en México, la 
mayoría de comentaristas lo tienen no solo 
en la imaginaria sino como titular cuando 
jamás nunca tiene un solo encuentro con 
el Tri, en el entendido que atraviesa por el 
peor momento de su carrera que le costó su 
salida del América del cual fue artífice del 
tricampeonato.

Berterame no debe ser considerado en 
la lista final con delanteros centros que son 
mejores que él, liderados por los Jiménez, 
“La Hormiga”, Sepúlveda, el propio Qui-
ñones y hasta “El Memote” pudiera colarse.

Ahora bien, debemos ser claros y con-
cisos, el Tri que inicie la Copa del Mundo 
será prácticamente los titulares de esta, 
terminando las especulaciones y polémi-
cas de cualquier sector máxime si vencen 
a Sudáfrica (obligadísimos). Lo interesante 
es saber qué pasará con el equipo azteca, 
la mayoría de las periodistas tienen con-
templado a Rafa Márquez en el siguiente 
proceso mundialista cuando el zamorano es 
una incógnita como DT.

La única experiencia si se le puede lla-
mar como tal es su participación con Bar-
celona “B” que no nos dice nada a pesar 
de ser brillante como evidentemente lo fue 
como jugador mundialista y europeo prin-

cipalmente con Barcelona y un título con 
Mónaco, con un palmarés de primer mundo 
excapitán de la selección nacional (5 mun-
diales).

Hugo Sánchez es el mejor mexicano de 
todos los tiempos con un palmarés inigua-
lable y extraordinario, en selección no lo 
dejaron trabajar como DT gracias al fina-
do Jorge Vergara, acaudalado empresario y 
neófito en el tema futbolístico que “apanta-
lló” en su momento con su avión privado y 
sus millones a sus colegas dueños de equi-
pos ignorantes como él en fútbol.

Un entrenador o DT como cualquier 
actividad en la vida, la experiencia es im-
portante y tiene ventaja, el fútbol actual es 
mucho más dinámico que antes y es una 
actividad para atletas de alto rendimiento 
como lo son sin duda alguna los propios 
futbolistas.

Un ejemplo no solo de longevidad sino 
de excelencia futbolística lo son sin discu-
sión Cristiano y Messi adaptados a las cir-
cunstancias actuales son goleadores natos, 
están en el top de los mejores jugadores 
del mundo que pese a su veteranía siguen 
triunfando.

Lo mismo sucede con los DT, si bien 
son de una generación “antigua” no sig-
nifica que sean obsoletos como pretenden 
etiquetar a Javier Aguirre los acompleja-
dos comentaristas que hacen mucho ruido, 
apantalla-bobos, sólo los ignorantes del 
tema como ellos “caen en el garlito”.

Finalmente, Islandia resulto un fraude 
vino a robar literal, llegando directamente a 
Cancún el paradisiaco lugar para divertirse. 
Futbolísticamente ni las “manos metieron” 
se dice que vino con su selección wxyz, en 
realidad poco o nada sirven estos cotejos, 
que el marcador pudo ser de escándalo. 
Portugal y Bélgica serán el parámetro real 
de los nuestros.

etrememodelos@hotmail.com

No somos pitonisos para revelar el futuro, pero ciertos estamos 
que el seleccionado tricolor tiene condiciones para hacer un 
buen papel y quitar el trauma de los comentaristas televisivos 
negativos, que todo lo ven de color negro y minimizar e incluso 
criticar severamente al técnico nacional.

La selección azteca enfrentó a una débil Islandia en partido de preparación rumbo al mundial.
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OPINIÓN

EL FESTIVAL DE CINE DE TEQUILA,
RESISTE ENTRE CRISIS Y SOLIDARIDAD 

Luis Ignacio 
Arias

Por |

LA PANTALLA NO SE APAGA

En medio de una semana marca-
da por incertidumbre y medidas 
preventivas en Jalisco, el Fes-
tival Internacional de Cine de 

Tequila (FICT) llega a su décima edición 
convertido en un símbolo involuntario de 
resistencia cultural. Lo que comenzó como 
una celebración del cine en Jalisco terminó 
convirtiéndose en una edición replanteada 
a contrarreloj, sostenida por alianzas insti-
tucionales y por la convicción de una co-
munidad que se niega a apagar la pantalla. 

La suspensión de todas las actividades 
presenciales, anunciada tras los aconteci-
mientos del 22 de febrero, obligó al festi-
val, planeado del 25 al 28 de febrero, a re-
plantear su estructura, migrando al formato 
virtual y trasladando algunas actividades y 
el cierre a Guadalajara, lo que permitirá que 
la clausura se mantenga viva en un espacio 
físico. 

El Festival Internacional de Cine en 
Guadalajara (FICG) anunció que abrirá la 
Cineteca de la Universidad de Guadalajara 
para albergar la función de cierre del FICT, 
proyectando Hijo de familia, dirigida por 
Rafa Lara, este sábado 28 de febrero a las 
16:30 horas. “Creemos que el cine es un 
espacio de encuentro, diálogo y resistencia 
cultural”, así lo dio a conocer el FICG en 
sus redes sociales, como una muestra de la 
unidad de la comunidad cinematográfica en 
Jalisco.

La decisión llega después de que el 
comité organizador del FICT anunciara 
la suspensión total de sus actividades pre-
senciales “derivado de los acontecimientos 
recientes en el Estado de Jalisco” y con el 
objetivo de salvaguardar la integridad de 
su comunidad cinematográfica, invitados, 
aliados, prensa y público. El comunicado 
oficial precisó que la medida se mantendrá 
“hasta nuevo aviso”, pero que el festival no 
detendría su programación: conferencias, 
conversatorios y actividades formativas se 
trasladaron de inmediato al entorno virtual.

Además, el festival activó una alian-
za con Jalisco TV para transmitir una se-
lección especial de películas jaliscienses 
y obras de homenajeados, con el fin de 
mantener vivo el espíritu de encuentro que 
caracteriza al proyecto. El resto de las acti-
vidades se distribuirá a lo largo del año, en 
espera de condiciones más favorables para 
retomar la presencialidad.

La edición originalmente el FICT ha-
bía presentado un programa robusto: 64 
trabajos en Selección Oficial, diez sedes 
en el municipio de Tequila, dos homenajes 
nacionales, cuatro invitados especiales, ta-
lleres, clases magistrales, un rally cinema-
tográfico y la presencia de Colombia como 
País Invitado de Honor. La inauguración 
estaba prevista con Eterno adolescente, de 
Eduardo Esquivel, mientras que la clausu-
ra ya contemplaba la proyección de Hijo 
de familia. También se habían confirmado 
homenajes a Silverio Palacios y Salvador 

Sánchez, así como la participación de fi-
guras como Ianis Guerrero y Osvaldo Sán-
chez.

Sin embargo, la crisis de seguridad no 
fue el único obstáculo que enfrentó el festi-
val este año. Desde antes de la emergencia, 
el FICT ya operaba en un contexto de fragi-
lidad institucional. Su director y fundador, 
Rigoberto Veloz, había señalado que el fes-
tival llegaba a su décima edición sin respal-
do del gobierno municipal, tras una ruptura 
que se remonta a la edición pasada, cuando 
—según relató— el presidente municipal 
clausuró abruptamente un evento sin ex-
plicación. Desde entonces, no ha habido 
comunicación oficial. Esta incertidumbre 
complicó la búsqueda de patrocinadores y 
la logística previa, al punto de que varias 
empresas dudaron en participar por la falta 
de claridad en los permisos.

A pesar de ello, el festival se sostuvo 

gracias a una red de apoyos solidarios: alia-
dos privados, voluntarios, y hasta un hotel 
que reabrió temporalmente para hospedar 
a invitados. El trabajo y la convicción del 
equipo organizador permitió que el proyec-
to avanzara, incluso cuando parecía que no 
habría edición. Desde el ámbito estatal, Fil-
ma Jalisco acompañó al festival con apoyo 
logístico y técnico, subrayando la importan-
cia de no dejar descobijada a la comunidad 
cultural en momentos de incertidumbre. Su 
director, Alejandro Tavares, destacó que la 
descentralización cinematográfica es una 
prioridad institucional y que el FICT repre-
senta un ejemplo de gestión independiente 
“por amor al arte”.

A este panorama se suman los ajustes 
que el festival ya había anunciado antes de 
la suspensión total. El FICT había comuni-
cado cambios operativos y reacomodos en 
su programación, anticipando una edición 

en constante adaptación. Estos ajustes, que 
en un inicio parecían parte de la dinámica 
habitual de un festival independiente, ter-
minaron convirtiéndose en la antesala de 
una reconfiguración completa.

En este contexto, la clausura en la Cine-
teca FICG adquiere un significado especial. 
No solo representa la continuidad de un 
evento que se negó a cancelarse; también 
simboliza la capacidad de la comunidad 
cinematográfica de Jalisco para sostenerse 
mutuamente. El gesto del FICG, sumado al 
trabajo del FICT, Filma Jalisco, Jalisco TV 
y decenas de aliados, demuestra que el cine 
puede seguir siendo un puente de luz inclu-
so en escenarios adversos.

El 28 de febrero las 4:30, el público 
podrá asistir a la clausura del festival con 
la proyección de Hijo de familia en la Ci-
neteca de la Universidad de Guadalajara 
ubicada en Av. periférico Pte. Manuel Gó-
mez Morin 1695. En un año donde la in-
certidumbre marcó el rumbo del festival, 
será también un gesto de apoyo a una co-
munidad que ha demostrado que, frente a 
cualquier adversidad, el cine sigue siendo 
un espacio de encuentro. 

La crisis de seguridad no fue el único obstáculo que enfrentó 
el festival este año. Desde antes de la emergencia, el FICT ya 
operaba en un contexto de fragilidad institucional. Su director y 
fundador, Rigoberto Veloz, había señalado que el festival llegaba 
a su décima edición sin respaldo del gobierno municipal, tras 
una ruptura que se remonta a la edición pasada.

En medio de un contexto adverso, la clausura del FICT en la Cineteca FICG representa el esfuerzo colectivo por mantener encendida la pan-
talla y sostener el encuentro cultural.

CONCIENCIA EN LA CULTURA
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