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LOS JUEGOS DEL PODER

Por | Gabriel Por | Daniel
Ibarra Emilio
Pacheco

b Bourjac .
{ CRONICAS DE PACHECO }

SERRAT Y ELL MUNDO DE
PENSAMIENTO UNICO

‘ ‘Vivimos unos tiempos recios en
muchos sentidos, sobre todo de
gran intolerancia e intransigencia
con el pensamiento de los demas.

El respeto al derecho del otro es la paz.

Exijo tanto el respeto a mi pensamiento

como el respeto al pensamiento ajeno”.

Estas palabras del cantautor cata-
lan Joan Manuel Serrat, pronunciadas
recientemente en una comparecencia
publica, resumen con precision critica
el clima que impera hoy en el mundo:
una polarizacion extrema que divide en
buenos y malos, angeles y demonios,
donde abundan quienes se proclaman
duefios de la verdad absoluta.

Serrat, poeta y trovador admirado
por generaciones, ha descrito con luci-
dez este retroceso humano. Basta ob-
servar los chats cotidianos, las redes
sociales o los debates publicos para
constatar como la intolerancia y el dog-
matismo ideoldgico han desplazado a
la sensatez y el dialogo racional.

El respeto al disenso se ha evapo-
rado; en su lugar reina el pensamiento
unico, ese que rechaza todo lo que des-
conoce y odia lo que ignora. Como ad-
vierte el propio Serrat: “Hoy solamente
existe el pensamiento Unico en el peor
sentido de la palabra, que es el pensa-
miento del poder”.

Este fendmeno no es abstracto. Lo
encarna Donald Trump, quien, tras re-
cuperar la presidencia, impone su agen-
da unilateral sin reparar en el dafio glo-
bal. Iniciativas como ataques directos a
Iran —en alianza con Israecl— o la in-
tervencion en Venezuela no responden
a ideales democraticos, sino a intereses

petroleros y geopoliticos que financia-
ron su ascenso.

La ONU, reducida a un florero de-
corativo, pierde relevancia ante decisio-
nes que ignoran el consenso internacio-
nal y priorizan el poder crudo sobre la
cooperacion.

EL RESPETO AL DISENSO SE
HA EVAPORADO; EN SU LUGAR
REINA EL PENSAMIENTO UNI-

CO, ESE QUE RECHAZA TODO LO
QUE DESCONOCE Y ODIA LO QUE

IGNORA. COMO ADVIERTE EL
PROPIO SERRAT: “HOY SOLA-
MENTE EXISTE EL PENSAMIEN-

TO UNICO EN EL PEOR SENTIDO

DE LA PALABRA, QUE ES EL

PENSAMIENTO DEL PODER”.

Nicolas Maduro sirvié de pretexto;
el verdadero objetivo fue controlar re-
cursos estratégicos, dejando a Venezue-
la en ruinas y a su exlider en una carcel
estadounidense.

(Hacia donde va este mundo? Serrat
no oculta su pesimismo: “Todo pinta
muy mal. No imaginabamos hace unos
afios que habria un retroceso humano y
de sensibilidad y solidaridad como el
que estamos teniendo”. Tras décadas
de avances —Ila caida del Muro de Ber-
lin, el fin de dictaduras, la celebracion
de la libertad—, el Homo sapiens pa-
rece retroceder en lo esencial: empatia,
respeto y solidaridad. Paraddjicamente,

en una era de prodigios tecnologicos y
cientificos, la deshumanizacion avanza.
“Soy un hombre que se niega a en-
tregar la cuchara”, afirma Serrat. Invoca
a Sisifo: aunque la piedra pese, hay que
empujarla con esperanza, porque el op-
timismo inteligente es la inica respues-
ta digna ante la realidad adversa.
Parafraseando a Mario Benedetti,
cuando creiamos tener todas las res-
puestas, cambiaron todas las pregun-
tas. El tablero mundial estd revuelto
por lideres que creen que el fin justi-
fica los medios, sin importar el costo
en vidas, economias familiares o esta-
bilidad planetaria. Trump ejemplifica
este autoritarismo posverdad; pero el
problema es sistémico: la polarizacion
infecta sociedades enteras, desde chats
familiares hasta foros internacionales.
Sin embargo, la reflexion de Serrat
invita a no rendirse. El retroceso no es
inevitable si recuperamos el respeto al
otro como base de la paz. La intoleran-
cia prospera en la indiferencia; la soli-
daridad, en el esfuerzo colectivo.
Frente a un presente deshumaniza-
do, urge cultivar el didlogo, rechazar el
pensamiento unico y defender la diver-
sidad de ideas como riqueza, no como
amenaza. Solo asi la piedra de Sisifo
podria, algin dia, llegar a la cima. Por-
que, como nos recuerda el trovador ca-
talan, la verdadera victoria no esta en
imponer la verdad propia, sino en res-
petar la ajena. Y en eso reside la espe-
ranza de un mundo menos recio y mas
humano.

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com
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ay decisiones judiciales que mar-

can época. Las hay también que

simplemente marcan el ridiculo.

El problema es que en la politica
mexicana ambas categorias suelen confun-
dirse con asombrosa frecuencia, y la reciente
sentencia del Tribunal Electoral del Estado
de Jalisco, el Triejal, como lo llaman con ese
carifioso diminutivo que tanto gusta a los ja-
liscienses, pertenece a esa zona gris donde lo
historico y lo absurdo conviven con perturba-
dora comodidad.

Vayamos a los hechos, que siempre son
mas reveladores que las interpretaciones.
Tres magistrados —Brenda Serafin Morfin,
Marcela Zarate Llamas, la presidenta del tri-
bunal; y Manuel Rodriguez Murillo— resol-
vieron por unanimidad que, en ocho de los
veinte municipios mas poblados de Jalisco,
los partidos politicos solo podran postular
mujeres para las presidencias municipales
en 2027. Hasta aqui, uno podria aplaudir. La
paridad de género es un mandato constitucio-
nal, y en un pais donde el machismo politico
ha sido la regla y no la excepcion durante dos
siglos, las medidas afirmativas tienen su ra-
z6n de ser.

Pero el Triejal no se conformo con eso.
Para Zapopan —Ila segunda ciudad mas po-
blada de Jalisco, gobernada desde hace mas
de 10 afios por MC— afiadié un requisito
adicional que transforma la equidad de géne-
ro en una ruleta de identidades: la candidata
no so6lo debera ser mujer, sino que ademas
tendra que pertenecer a algun grupo “histori-
camente discriminado”: indigenas, personas
con discapacidad o integrantes de la comuni-
dad de la diversidad sexual.

Aqui es donde el asunto se complica.

(Qué significa, en términos practicos, esta
disposicion que los magistrados jaliscienses
llaman con pomposo tecnicismo “intersec-
cionalidad”? Significa que Gabriela Carde-
nas e Isaura Amador —las dos principales
aspirantes emecistas a sustituir a Juan José
Frangie en la presidencia municipal de Za-
popan— quedan automaticamente excluidas
de la contienda, no por sus capacidades, no
por sus propuestas, no por su trayectoria, sino
porque la tragedia de no pertenecer a ningiin
grupo vulnerable las condena a ser candida-
tas de segunda categoria en su propio partido.

El absurdo tiene nombre y apellido en
esta historia. Se llama Naraly Gonzalez, regi-
dora emecista que, segun los corrillos politi-
cos, era hasta hace unos dias la coordinadora
operativa del partido para preparar la campa-
fia al 2027. El destino, con su habitual ironia,
la convierte ahora en la candidata natural, no
por méritos acumulados en una competencia

LA DEMOGRACIA EN CUOTAS
TRIEJAL:

criterios de género e interseccionalidad.

\

EL TRIEJAL, CON LA MEJOR DE LAS INTENCIONES DE-
CLARADAS, HA TERMINADO POR PRODUCIR UNA SEN-
TENCIA QUE ATENTA CONTRA LA LIBERTAD DE LOS ELEC-
TORES, LOS DERECHOS POLITICOS DE LAS CANDIDATAS
EXCLUIDAS Y LA AUTONOMIA DE LOS PARTIDOS PARA
ELEGIR A SUS MEJORES PERFILES.

abierta, sino porque su perfil encaja en la ti-
pologia de vulnerabilidad que el tribunal ha
disefiado. “Cuando no te toca, aunque te pon-
gas; y cuando te toca, aunque te quites”, reza
la sabiduria popular.

Hay que decirlo con claridad, porque la
claridad es la primera victima de la demago-
gia: las cuotas han demostrado historicamen-
te un rotundo fracaso como mecanismo de
inclusion real. Producen representacion sim-
bolica, no transformacion estructural. Llevan
a los cargos publicos a personas que no siem-
pre tienen las competencias para ejercerlos, y
excluyen a otras que si las tienen.

La imposicion de la agenda indigenista en
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion es
el ejemplo mas reciente y doloroso: tenemos
un presidente de la Corte cuya principal vir-
tud parece ser la de agudizar la polarizacion
bajo la bandera de los derechos de los pue-
blos originarios, mientras la institucion que
preside atraviesa su peor crisis de legitimidad
en décadas.

Mirza Flores Gémez, coordinadora esta-
tal del MC, sali6 a decir con toda la dignidad
que le permite su cargo que su partido “tiene
los mejores perfiles de mujeres”. Tiene razon.

Pero eso ya no importa. El Triejal ha decidi-
do que la capacidad es secundaria frente a la
identidad, y que la democracia debe adminis-
trarse en cuotas, como si los ciudadanos de
Zapopan no merecieran elegir entre las me-
jores opciones disponibles, sino entre las que
el tribunal considera politicamente correctas.

Por su parte, Morena —que fue quien
presentd el recurso de apelacion 7/2025 que
desencadeno todo esto— ahora se rasga las
vestiduras y, por boca de su presidenta es-
tatal Erika Pérez, considera la medida “una
improvisacion”. Extraordinaria pirueta: im-
pugna los lineamientos del IEPC, obtiene una
sentencia que va mas alla de lo que pedia, y
luego se queja del resultado. En México, la
audacia politica no tiene limites, ni siquiera
los 16gicos.

El PRI, fiel a su vocacion de aplaudir lo
que sea con tal de aparecer en los diarios,
celebrd la resolucion. Laura Haro, presiden-
ta del Comité Directivo Estatal del tricolor,
proclamo “jVictoria para las mujeres!” con el
entusiasmo de quien nunca ha gobernado un
municipio de relevancia, pero sabe perfecta-
mente como aprovechar el momento media-
tico.

SENTENCIA HISTORICA... ;O DISPARATADA?

a?’

El pleno del Tribunal Electoral del Estado de Jalisco resolvié que en algunos municipios, incluido Zapopan, las candidaturas deberan cumplir

Gabriela Cardenas, diputada de MC y una
de las excluidas por la sentencia, tuvo la ele-
gancia de no derrumbarse ptblicamente: dijo
que la resolucion debia verse “como parte del
avance en la participacion politica de las mu-
jeres” y que analizaria sus alcances. Diplo-
matic response, como dicen los anglosajones.
Pero entre lineas se adivina la amargura de
quien sabe que sus derechos politicos acaban
de ser pisoteados por un tribunal que preten-
de defenderlos.

Lo mas preocupante de todo esto no es
la sentencia en si —que probablemente sera
modificada por la Sala Regional de Guada-
lajara o, llegado el caso, por la Sala Superior
en la Ciudad de México—, sino lo que reve-
la sobre el estado de nuestras instituciones
electorales. Cuando un tribunal local puede
determinar no solo el género sino la identidad
especifica de quién puede o no puede com-
petir por un cargo publico, estamos ante una
concentracion de poder jurisdiccional que de-
beria inquietarnos profundamente.

La democracia no se construye restrin-
giendo opciones. Se construye abriéndolas.
El Triejal, con la mejor de las intenciones
declaradas, ha terminado por producir una
sentencia que atenta contra la libertad de los
electores, los derechos politicos de las candi-
datas excluidas y la autonomia de los partidos
para elegir a sus mejores perfiles. La teleno-
vela jalisciense apenas comienza. Y como
toda buena telenovela mexicana, promete
mas capitulos llenos de sorpresas, traiciones
y giros inesperados.

Qué buena se puso.

En X @DEPACHECOS
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>Garton de Gallardo<

Por (:)scar
Abrego

or si no bastara con un Instituto Electoral tremenda-
mente desacreditado, ahora el Tribunal Electoral del
Estado también se formé en la fila de la ignominia.
A mi no me la cuentan, estamos ante un guion
bien escrito que devela una trama verdaderamente perversa y
que marca la actuacion de quienes ejecutan las resoluciones en
este par de organismos.

Las casualidades ya no caben en el proceder de los man-
dos de estas instituciones.

Mais atin, el pudor dej6 de ser un atuendo para quienes hoy
se han puesto el velo de la sospecha.

Cuando el IEPC invadi6 la facultad de los partidos para
hacer valer el principio de paridad, aprobando lineamientos
que obligan la postulacién tnica de mujeres en ocho munici-
pios, entre ellos Zapopan y Tonala (dejando fuera a Tlajomul-
co), con el absurdo argumento de que nunca han gobernado
en esas demarcaciones, muchos nos cuestionamos el fondo de
la inconstitucionalidad, de ahi que se presentaron mds de cua-
renta impugnaciones.

Si lo anterior despertd suspicacias, lo que francamente
raya en la barbaridad es que el Tribunal Electoral del Estado
de Jalisco no s6lo haya validado la exclusién de hombres para
participar en la préxima jornada electoral, sino haber incorpo-
rado para Zapopan requisitos adicionales como el origen indi-
gena, la discapacidad y la pertenencia a la comunidad LGBT,
lo que en opinién de expertos que consulté, es escandalosa-
mente demencial.

Esa decision me remite a las licitaciones amafiadas que
contienen “candados” que benefician a un determinado pro-
veedor, con el dnimo repartir un botin econémico entre unos
cuantos.

Ahora bien, debido a que en algunas mesas de la grilla
local hay quien pretende orquestar una campafia de descali-
ficacién en mi contra, quiero replicar de modo integro lo que
escribi en mi colaboracién anterior, titulada Zapopan y la lo-

{ DE FRENTE AL PODER }

- EL IEPCY EL TRIBUNAL
© ELECTORAL, BAJO SOSPECHA

cura del Tribunal:

“Durante mi vida publica, que comenzé en 1989, desde
cualquier trinchera en la que he estado he sido un firme alia-
do de las causas femeninas, de ello pueden dar cuenta lideres
sociales, académicas, periodistas, politicas y empresarias de
todos los ramos productivos, de tal manera que nadie, abso-
lutamente nadie, estd en condiciones para siquiera insinuar
que soy mis6gino o machista; soy padre de una jovencita y mi
prioridad es su seguridad y sano crecimiento en una sociedad
en la que la violencia siempre estd al acecho”.

Asi pues, deseo poner a consideracion una pregunta que
deberfa ser aclarada por el bien de la salud democratica de
Jalisco.

(Quién o quiénes se ocultan detrds de este plan que, de
forma descarada y ruin, tiene ademds como propdsito forzar
a Morena para que no pueda proponer una mujer en Guada-
lajara?

Es preciso apuntar que me han compartido informacion,
en extremo delicada, en la que el dinero estarfa jugando un rol
importante en esta historia.

Por esto y mds, es necesario que los érganos internos de
control asuman su responsabilidad y averigiien el estatus pa-
trimonial de quienes figuran como actores protagdnicos de
esta puesta en escena.

Para concluir, estimo conveniente reiterar que mi posi-
cionamiento tiene que ver con la salvaguarda de la igualdad;
soy un promotor de las banderas femeninas, pero no de esas
corrientes o ideologias que pretenden erosionar las garantias
juridicas de los hombres por el sélo hecho de serlo.

Que quede muy claro: soy un decidido defensor de la pari-
dad, pero jamas de la ilegalidad.

) . @DeFrentealPoder
*Qscar Abrego es empresario, consultor en los sectores
publico y privado, activista, escritor y analista politico.

>0pinion<
Por | Miguel
Anaya

i

JUAREZ, EL HOMBRE DETRAS
DEL MARMOL

asi todas las sociedades tienen una curiosa costumbre:
cuando un personaje se vuelve demasiado importante, de-
jan de estudiarlo desde su contexto histdrico y comienzan
a pulirlo en bronce. Con el tiempo la estatua queda impe-
cable... y el ser humano desaparece. Eso ha ocurrido con Benito
Judrez, a quien durante generaciones se nos presenté como una figu-
ra casi perfecta: el indigena austero, el defensor de la patria, el pre-
sidente impecable que parecia caminar sin dudas ni contradicciones.

La realidad, como suele suceder, es bastante mas interesante.

Judrez fue un politico —y uno particularmente eficaz— que
transformé al pafs en medio de guerras, exilios, conspiraciones y
decisiones que hoy todavia provocan debate.

Antes de convertirse en presidente fue abogado, politico local y,
rector del Instituto de Ciencias y Artes de Oaxaca, uno de los espa-
cios donde se incubaba el pensamiento liberal de la época. Desde ahi
se formé una generacién convencida de que México debia romper
con la herencia de la colonia y construir un Estado moderno.

Esa conviccién pronto lo meteria en problemas.

Cuando Antonio Lépez de Santa Anna volvié al poder en 1853,
los liberales comenzaron a estorbar. Judrez, que entonces era gober-
nador de Oaxaca y no acostumbraba a moderar sus opiniones, termi-
né pagando el precio habitual de la politica mexicana del siglo XIX:
carcel primero y destierro después.

Asi fue como terminé en Nueva Orleans, una ciudad que en
aquel momento funcionaba como refugio para varios liberales
mexicanos. Allf vivié con bastante modestia mientras esperaba que
el clima politico cambiara. No era todavia el personaje solemne de
los libros de texto; era simplemente un politico exiliado observando
desde lejos.

El regreso llegé con la revolucién de Ayutla y la caida del ré-
gimen santannista. A partir de ese momento comenz6 la etapa que
realmente transformarfa al pafs.

Junto con liberales como Melchor Ocampo y Miguel Lerdo de
Tejada, impulsé las Leyes de Reforma, que hicieron algo que en su
momento parecia casi herético: separar al Estado de la Iglesia, elimi-
nar privilegios legales del clero y del ejército, y crear instituciones
civiles como el registro de nacimientos, matrimonios y defunciones.

Hoy parece sentido comun. En el siglo XIX fue dinamita poli-
tica.

Los cambios desembocaron en la Guerra de Reforma, un con-
flicto brutal que parti6 al pais entre liberales y conservadores. Ape-
nas habia terminado esa guerra cuando México enfrent6 otro desafio
atn mayor: la intervencion francesa.

Fue entonces cuando aparecié uno de los rasgos mds caracte-
risticos de Judrez: una obstinacion politica que algunos llamarfan
firmeza y otros, simple terquedad. Mientras buena parte de la élite
mexicana aceptaba la monarquia respaldada por Francia, el oaxa-
queflo decidi6 resistir. Su gobierno se volvié itinerante mientras el
imperio dominaba la capital.

Era una situacion casi absurda: un presidente sin capital, un go-
bierno sin palacio y una repiblica que sobrevivia méds como idea
que como territorio. Pero esa persistencia termind imponiéndose. En
1867 el imperio cayd y la Republica regresé a la Ciudad de México.

Hasta ahf llega la version heroica que suele contarse. La parte
menos comoda viene después.

Judrez también fue un politico con instinto de poder. Permaneci
largos aflos en la presidencia y buscé reelegirse, lo que provoco la
rebelion encabezada por Porfirio Diaz mediante el Plan de la Noria.
La historia tiene cierto sentido del humor: el famoso lema contra la
reeleccion que marcaria la politica mexicana durante décadas apare-
ci6 primero dirigido contra él.

Durante las guerras, ademds, goberné con amplias facultades
extraordinarias qué le llevaron a ciertos excesos. Era comprensible
en medio del caos, y esto dej6 una lecciéon que México aprenderia
muy bien: cuando las instituciones son fragiles, el poder tiende a
concentrarse en la presidencia.

Ahf aparece el verdadero Judrez: no el héroe perfecto, sino el
gobernante que supo equilibrar principios con decisiones practicas.
Rodeado de intelectuales brillantes y tomando decisiones que produ-
jeron cambios relevantes.

Antes de cerrar su historia conviene recordar algo que a veces
se pierde entre estatuas, discursos oficiales y ceremonias civicas: los
grandes cambios politicos rara vez nacen de la pureza absoluta. Na-
cen de la mezcla, entre conviccién y pragmatismo.

Judrez, con todas sus virtudes y defectos, lo entendi6 y aplicé
hasta donde pudo. A ver que le aprendemos.

CONCIENCIA PUBLICA
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>Cierto o falso<

colectores en los municipios de Tlajomulco, El

Salto y Tlaquepaque, y para iniciar la construccion

de la planta de bombeo que nos permita llevar el

agua de la presa La Calera al tanque de cambio de

régimen, junto a la planta potabilizadora niimero

5, y evitar asi su contaminacion a través del canal o
Las Pintas”.

Invertiremos a la brevedad mil 100 millones
‘ de pesos para intervenir de manera inmediata

¢De qué sirvio el aumento? Porque el director
del SIAPA vino aqui a decir que no hubo un solo
ingreso mas con el aumento de 9.6%. Entonces,
el agua cuesta 9.6% mas cara, pero no ingresé
ni un peso mas?

>En Voz Alta<

NUEVOS SABORES
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LUIS DONALDO
COLOSIO RIOJAS/

AT (I

i,Oportiﬂi'nista? - i

Luis Donaldo Colosio Riojas, senador por Movimiento Ciuda-
dano, enfrenta un dilema estratégico rumho a 2027: competir
por la gubernatura de Nuevo Ledn, su cuna politica donde fue
alcalde de Monterrey y goza de arraigo popular, o Sonora, le-
gado paterno hajo el gobierno de Alfonso Durazo. Encuestas
como la de CE Research lo posicionan lider en Sonora pero
su incursion alli podria fracturar la oposicion, como advier-
te Ulises Ruiz. Es mas competitivo en Nuevo Ledn, con hase
consolidada y proyeccion nacional; Sonora ofrece nostalgia,
mas carece de su trayectoria local, arriesgando ser visto
como oportunista.

AGUA EMBOTELLAD, AGUA EMBOTELLADA

(QUEMADO
MAGISTRADA |
MARCELA ZARATE
LLAMAS/
El Tribunal Electoral de

Jalisco en el ojo del
huracan.

Decision controvertida

La decision del Tribunal Electoral de Jalisco en la semana,
que no sélo avala dictamen del IEPCJ que pretende imponer
candidatas mujeres en ocho municipios, pero en el caso de
Zapopan el Tribunal incorpora requisitos adicionales como el
origen indigena, la discapacidad y la pertenencia a la comu-
nidad LGBT, medida muy polémica que sera un tema a de-
hatir en los préximos dias y meses. Hay quienes celebran la
decision del Tribunal, pero hay otro sector que consideran
un exceso y un acto discriminatorio que va contra derechos
constitucionales, por lo que lo combatiran hasta el maximo
tribunal electoral federal.

>Lo Dijo<

Ella no tendria que haberme rechazado mi oferta. Le
ofreci deshacerme de los carteles en México, pero
por alguna razén no quiere hacer eso. Ella me cae
muy bien, pero debe deshacerse de los carteles,
porgque nos guste o no, los carteles dirigen México y
no podemos tener eso”.

LOS SINIESTROS
VIALES/
Combinacion de alcohol
y volante pueden resul-
tar funestas.

El caso Yigal
El juicio contra Yigal Rached Garcia, sentenciado a 10 aiios
por homicidio culposo grave tras causar la muerte de Este-
fania, Josué y Brian en un choque en Lopez Mateos en 2021,
deja lecciones amargas sobre la impunidad vial en México.

Conducir ebrio y a exceso de velocidad, con antecedentes
similares en 2014, revela fallas sistémicas: demoras judi-

ciales de cuatro aiios, penas maximas insuficientes que no
disuaden la reincidencia, y ausencia de arrepentimiento del
responsable. Urge reformar leyes para castigos mas severos,
educacion preventiva y justicia expedita, priorizando vidas
sobre lenidad.

@SIAP] @SIAPA SSIAPA

el SIAPA

AGUA EMBOTELLADA

Hace unos minutos el presidente (Donald) Trump
hizo una publicacion ahi en sus redes sociales,
relacionadas con México, pero a lo mejor no esta
bien informado, porque estamos trabajando con EEUU
para el tema de seguridad (...) Hay algo por lo que
hemeos luchado toda nuestra vida el pueblo de México:
soberania y eso no esta a negociacion. jQué viva la
soherania y la independencia de México!”.
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FERNANDA ROMERQO/ LA ENTREVISTA

A partir de ahora, estudiantes de la UdeG pueden usar su credencial universitaria vigente
con chip para activar y recargar la tarifa preferencial de 5 pesos en transporte piiblico. Se
elimina la necesidad de tramitar una tarjeta adicional, simplificando el proceso y eliminan-
do barreras administrativas para miles que usan camion o tren ligero diariamente.

CONCIENCIA PUBLICA

Con la credencial UdeG como llave de acceso —previa verificacion con CURP, INE y
kardex—, el heneficio se vuelve mas directo, inclusivo y funcional, beneficiando es-
pecialmente a quienes estudian en centros universitarios y preparatorias alejados del
centro de Guadalajara.

“El transporte es uno de los gastos mas pesados para las familias. Con la tarifa de 5 pesos
se protege la economia de miles de hogares y se garantiza que el costo no sea obstaculo
para llegar a clases. Casi el 80% de nuestros estudiantes usa transporte publico; facilitar
este derecho fortalece la permanencia y el acceso a la educacion superior”: Fernanda Ro-

“El objetivo es claro: que el costo del transporte deje de ser un obstaculo para ejercer el
derecho a la educacion superior. El logro llega en un momento clave para Jalisco, donde
el transporte publico sigue siendo el principal medio de traslado para la mayoria de los
universitarios”.

>HISTORICA VICTORIA ESTUDIANTIL

LA FEU LOGRA QUE CREDENCIAL UDEG FUNCIONE PA
ACCEDER A TARIFA ESTUDIANTIL DE TRANSPORTE PUBLICO

Belisario Bourjac

a Federacion de Estudiantes

Universitarios (FEU) de la Uni-

versidad de Guadalajara logré

un avance significativo en la
movilidad estudiantil: a partir de ahora, la
credencial universitaria vigente con chip
NFC servird directamente para activar y
recargar la tarifa preferencial de 5 pesos
en el transporte publico metropolitano.

Fernanda Romero, presidenta de la
FEU en entrevista con Conciencia Puiblica
asf lo resalta y detalla que esta medida es
resultado de gestiones directas con el go-
bierno estatal y el sistema de Tarjeta Uni-
ca, elimina trdmites adicionales que du-
rante afios representaron una barrera para
miles de jévenes que dependen del camién
o el tren ligero para llegar a clases.

“El acuerdo histdrico simplifica un de-
recho que protege la economia de las fa-
milias y refuerza la permanencia estudian-
til en la red universitaria mds grande del
pais. Hasta ahora, muchos alumnos debian
tramitar tarjetas especificas o enfrentar
procesos engorrosos que desanimaban el
uso del subsidio”, expresa Fernanda Ro-
mero.

Con la credencial UdeG como llave de
acceso —previa verificacion con CURP,
INE y kardex—, el beneficio se vuelve
mads directo, inclusivo y funcional, bene-
ficiando especialmente a quienes estudian
en centros universitarios y preparatorias
alejados del centro de Guadalajara.

“Esta conquista forma parte de una
agenda mds amplia por una movilidad
digna y accesible. Ademds de la valida-
cién de la credencial, se instalaran moédu-
los de activacion en los propios campus y
preparatorias, evitando desplazamientos
innecesarios y acercando el trdmite a la
comunidad estudiantil”, agrega la dirigen-
te de la FEU.

“El objetivo es claro: que el costo del
transporte deje de ser un obsticulo para
ejercer el derecho a la educacion superior.

El logro llega en un momento clave para
Jalisco, donde el transporte publico sigue
siendo el principal medio de traslado para
la mayoria de los universitarios”, destaca.

“La medida no solo alivia la carga eco-
ndémica diaria, sino que envia un mensaje
politico: la organizacién estudiantil orga-
nizada puede incidir en politicas publicas
que impactan directamente en la vida co-
tidiana de miles de jovenes”, expresé Fer-

'._’

nanda Romero.

La presidenta de la FEU, anticip6, con-
tinuard el didlogo con autoridades para
mejorar rutas, horarios y cobertura, con-
solidando avances hacia una movilidad
verdaderamente estudiantil.

ES UN LOGRO HISTORICO
Belisario Bourjac. ;En qué consis-
te exactamente este logro que celebran

AR

Fernanda Romero, presidenta de la FEU, celebra el acuerdo histérico que permite usar la credencial universitaria con chip NFC para activar y recargar
la tarifa preferencial de 5 pesos en transporte piiblico, simplificando la movilidad diaria de miles de estudiantes UdeG.

desde la FEU?

Fernanda Romero. A partir de ahora,
las y los estudiantes de la UdeG podemos
usar nuestra credencial universitaria vi-
gente (la que ya tenemos con chip) para
activar y recargar la tarifa preferencial de
5 pesos en el transporte puiblico. Ya no es
necesario tramitar una tarjeta adicional
exclusiva; esto simplifica todo y elimi-
na barreras administrativas para miles de

“La credencial UdeG ahora es nuestra llave para llegar a clases sin harreras”. Fernanda Romero
detalla como la medida elimina tramites extras y protege la economia de familias, fortaleciendo
la permanencia estudiantil en la Universidad de Guadalajara.

compafieros que usan camion o tren ligero
diariamente.

Belisario Bourjac. ;Cémo se logré
este acuerdo con las autoridades?

Fernanda Romero. Fue resultado de
un didlogo directo y constante con el go-
bernador Pablo Lemus, la Secretaria de
Transporte y el sistema de Tarjeta Unica.
Presentamos la problematica: muchos es-
tudiantes enfrentaban tramites extras que
desanimaban el uso del beneficio. Gracias
a la disposicién del gobierno, se aceptd
que la credencial UdeG —que ya tiene
chip NFC— sea vilida, siempre acredi-
tando estatus con CURP, INE y kardex.3.

Belisario Bourjac. ;Qué documen-
tos se necesitan para activar el beneficio
con la credencial UdeG?

Fernanda Romero. Solo CURP ac-
tualizada, identificacién oficial (INE) y
kardex o constancia de estudios vigente.
El tramite se hace en médulos del sistema

de transporte o en los que instalaremos di-
rectamente en centros universitarios, para
que nadie tenga que desplazarse lejos.

GRAN APOYO A LA ECONOMIA

FAMILIAR

Belisario Bourjac. ;Por qué era tan
importante este cambio para la comu-
nidad estudiantil?

Fernanda Romero. El transporte es
uno de los gastos mas pesados para las fa-
milias. Con la tarifa de 5 pesos se protege
la economia de miles de hogares y se ga-
rantiza que el costo no sea obstaculo para
llegar a clases. Casi el 80% de nuestros
estudiantes usa transporte publico; facili-
tar este derecho fortalece la permanencia
y el acceso a la educacidn superior.

Belisario Bourjac. ;Habra médulos
de activacion en los campus? ;Cuando
y dénde empezaran?

Fernanda Romero. Si, instalaremos

Estudiantes de la UdeG podran activar la tarifa de 5 pesos directamente con su credencial vigente.
Fernanda Romero anuncia médulos itinerantes en centros universitarios para acercar el tramite y
facilitar el acceso al subsidio en todo Jalisco.

médulos itinerantes en los centros univer-
sitarios de la red UdeG en todo Jalisco.
Empezamos en las proximas semanas;
anunciaremos fechas y ubicaciones por re-
des sociales y canales oficiales de la FEU
para que todos sepan dénde y cuando ir.

EL SUBSIDIO ES EN TODO EL ESTADO

Belisario Bourjac. (Esta medida
aplica solo a estudiantes UdeG o benefi-
cia a mas jovenes?

Fernanda Romero. Principalmente
beneficia a la comunidad UdeG, pero el
acuerdo refuerza el subsidio general de
5 pesos para estudiantes de todo Jalisco
(educacién superior y media superior).
Otras tarjetas como Mi Pasaje, Yo Jalisco
o Tarjeta Unica también siguen validas; la
credencial UdeG es una opcién mas acce-
sible para nosotros.

Belisario Bourjac. ;Qué impacto
esperan en la movilidad y permanencia
estudiantil?

Fernanda Romero. Reducird deser-
cién por problemas econémicos de tras-
lado, mejorard puntualidad en clases y
disminuird estrés financiero. Es un paso
hacia una movilidad més inclusiva y justa,
alineada con nuestro derecho a la educa-
cién.

Belisario Bourjac. ;Continuaran
presionando por mejoras adicionales en
transporte publico para estudiantes?

Fernanda Romero. Absolutamente.
Seguiremos en mesas de didlogo para mas
rutas eficientes, unidades en buen estado,
horarios extendidos y mayor cobertura
en zonas periféricas donde hay centros
UdeG. La tarifa es clave, pero necesita-
mos un sistema de transporte digno y se-
guro.

LAS REDES DE LA FEU Y UDEG

Belisario Bourjac. (;Como pueden
los estudiantes enterarse de los detalles
y activar su beneficio?

Fernanda Romero. Por nuestras re-
des sociales (@feu_udeg en Instagram,
Facebook y X), el portal de la UdeG y
comunicados en campus. Publicaremos
guias paso a paso, fechas de moédulos y
contactos para dudas. Invitamos a todos a
activarlo cuanto antes.

Belisario Bourjac. Que mensaje fi-
nal dirige a la comunidad estudiantil...

Fernanda Romero. Este logro es de
todas y todos: gracias a su organizacion y
exigencia colectiva. La credencial UdeG
ahora es mas que una identificacion; es
una herramienta para ejercer derechos. Si-
gamos luchando por una educacion acce-
sible y una movilidad que no deje a nadie
atras.

iLa FEU esta con ustedes!
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EL CASO VYIGAL

“Por primera vez en mi vida vi a familias inocentes estar agradecidas con el sistema
judicial de Jalisco y ello es bueno para que empiecen a sanar y aprender a vivir con su
pérdida, aunque sus vidas nunca volveran a ser las mismas”.

A todas las victimas directas o indirectas de siniestros viales decirles que Victimas de

Violencia Vial es una red de apoyo, acompaiiamiento y orientacion en sus procesos. y

que si, es su deseo, pueden involucrarse en nuestras actividades. Estamos en FB: VIVIAC

Victimas de Violencia Vial”.

>10 ANOS DE PRISION: UN PASO CONTRA LA IMPUNIDAD VIAL EN JALISCO

DE CULPOS0 A DOLOSO: LA LUCHA

POR JUSTICIA EN ACCIDENTES VIALES

Belisario Bourjac

a sentencia de 10 afios y un mes de
prisién impuesta a Yigal “N” por
homicidio culposo grave en el ac-
cidente vial del 17 de octubre de
2021 en avenida Lépez Mateos, Tlajomulco
de Zuiiiga, Jalisco —donde perdieron la vida
tres jovenes: Josué Edin, Bryan y Estefania—
representa un hito en la lucha contra la impu-
nidad en casos de violencia vial en el estado.

Tras més de cuatro afios de proceso judi-
cial, esta resolucién marca un avance signi-
ficativo al reconocer la responsabilidad del
conductor y ofrecer un castigo que, aunque
controvertido, ha generado un atisbo de con-
fianza en el sistema entre las familias afecta-
das.

Alma Chavez Guth, presidenta de Victi-
mas de Violencia Vial AC (ViViac) y de la Fe-
deracién Iberoamericana Contra la Violencia
Vial (FICVI), ha acompafiado de cerca a las
familias desde el inicio del caso. Su trayecto-
ria como activista —tras la pérdida de su so-
brina en 2005 por un conductor ebrio— la po-
siciona como voz autorizada para analizar no
solo esta sentencia, sino las fallas sistémicas
que permiten que delitos viales con miiltiples
victimas se traten como culposos en lugar de
dolosos, perpetuando penas insuficientes y
procesos dilatados.

En esta entrevista exclusiva, Chavez Guth
evalda el impacto de la resolucién en el duelo
de las familias, destaca el rol de apoyo emo-
cional y juridico que brindan ViViac y FICVI,
y urge reformas al Cédigo Penal para clasi-
ficar estos hechos como homicidios dolosos
cuando hay agravantes como exceso de velo-
cidad o imprudencia extrema.

SE REQUIEREN CAMBIOS EN EL

CODIGO PENAL

Belisario. ;Considera que esta pena
de diez anos para Yigal N refleja adecua-
damente la gravedad de la pérdida de tres
vidas jovenes?

Alma Chavez. No, se requiere un cambio
al Cédigo Penal para considerar este tipo de
delitos como homicidios dolosos y no culpo-
sos. Un asesino que mat6 a tres personas ino-
centes debe pasar mds afios en prisién que los
10 afio un mes que le dieron.

Belisario. Desde la perspectiva de las
victimas y sus familias, ;como cree que
esta resolucion judicial impacta en el pro-
ceso de duelo y en la percepcion de justicia

Alma Chavez Guth, presidenta de Victimas de Violencia Vial en esta entrevista ahorda la necesi-
dad de politicas preventivas efectivas en Jalisco —el estado con mayor tasa de muertes viales
en México— y la importancia de alinear la legislacion local con estandares internacionales de

seguridad vial para salvar vidas en el futuro.

en casos de violencia vial?

Alma Chavez. Por primera vez en mi
vida vi a familias inocentes estar agradeci-
das con el sistema judicial de Jalisco y ello es
bueno para que empiecen a sanar y aprender
a vivir con su pérdida, aunque sus vidas nun-
ca volveran a ser las mismas.

Belisario. ;Qué tipo de acompaiiamien-
to han proporcionado en estos afios de pro-
ceso legal?

Alma Chavez. Asistiendo a manifesta-
ciones y dejandoles ver que la red de victi-
mas viales estd ahi siempre para escucharlas
y abrazarlas

Belisario. (Cémo contribuye FICVI
a visibilizar casos como este en el ambito
iberoamericano, y qué lecciones se pueden
extraer para otros paises con problemas si-
milares de seguridad vial?

Alma Chavez. La Federacion Iberoame-
ricana Contra la Violencia Vial trabaja ar-
duamente en la regién para que las victimas
directas y /o indirectas de siniestros viales no
queden desprotegidas. Las acciones de FICVI
incluyen foros de justicia, impulsar unidades
de atencidn a victimas viales, una atencion

hospitalaria digna y eficiente, y la prevencion
de estas desgracias.

Belisario. En su experiencia, ; qué fallas
en el sistema judicial mexicano permiten
que procesos como este se extiendan por
mas de cuatro afios, y qué cambios legis-
lativos propone para agilizar la justicia en
delitos viales?

Alma Chavez. En México urge la refor-
ma al Cédigo Penal para que los delitos viales
con agravantes sean dolosos no culposos.

CGASTIGO EJEMPLAR

Belisario. Jalisco lidera en muertes
por accidentes viales en México; ;cree que
sentencias como esta disuaden conductas
irresponsables al volante, o se necesita una
reforma mas profunda en las penas por ho-
micidio culposo en contextos viales?

Alma Chavez. El castigo ejemplar y
Unico en su tipo en Jalisco que se le impu-
so a Yigal por matar a tres personas debe ser
ampliamente difundido entre los grupos de
mayor riesgo de siniestralidad vial. Y a ello
agregaria que las politicas de seguridad vial
en el Jalisco deben estar libres de corrupcion.

EL OPERATIVO SALVANDO VIDAS

DEBE REGRESAR A SUS ORIGENES

Belisario. ;Qué rol juegan factores
como el exceso de velocidad, el alcohol o
las distracciones en casos como el de Yigal
“N”, y como evalia el avance de progra-
mas como ‘“‘Salvando Vidas” en Jalisco
para prevenirlos?

Alma Chavez. La velocidad es el factor
de riesgo que mds mata en el mundo y si lo
juntas con alcohol o drogas puedes matarte
o matar a los demads, El Operativo Salvando
Vidas debe regresar a sus origenes, donde fue
practicamente incorruptible. Hoy tengo casos
documentados de corrupcién donde jueces en
el CURVA, coludidos con abogados, tramitan
amparos a los retenidos sin que hayan sido
solicitados por los mismos. Recordemos que
aunque se pague el amparo, se debe regresar
a cumplir las horas de arresto administrativo
inconmutable y pagar los gastos de vehiculo
en el corralén y multas pendientes.

Belisario. Sobre prevencion y futuro:
.Qué mensaje enviaria a las familias afec-
tadas por violencia vial, basado en su tra-
yectoria personal y profesional, para que
se involucren en la advocacy y la preven-
cion?

Alma Chavez. A todas las victimas direc-
tas o indirectas de siniestros viales decirles
que Victimas de Violencia Vial es una red de
apoyo, acompaflamiento y orientacioén en sus
procesos. y que si, es su deseo, pueden invo-
lucrarse en nuestras actividades. Estamos en
FB: VIVIAC Victimas de Violencia Vial

Belisario. En el contexto de la movili-
dad sostenible que promueve FICVI, ;qué
medidas concretas recomienda implemen-
tar en municipios como Tlajomulco para
reducir accidentes en vias como la avenida
Lépez Mateos?

Alma Chavez. En todas las calles, ave-
nidas y carreteras del pais se deben de seguir
los lineamientos que marca la Ley General de
Movilidad y Seguridad Vial.

las mdximas velocidades deben ser:

110 Km por Hora para autopistas

80 KM por hora para carreteras estatales
y avenidas con acceso confinado (En Gua-
dalajara por ejemplo son. la Calzada Lazaro
Cardenas y el Periférico)

50 KM por hora en avenidas

30 KM por hora en calles de un solo sen-
tido

20 KM por hora en zonas escolares, hos-
pitales, iglesias

A LA OPINION PUBLICA, A LOS USUARIOS DEL TRANSPORTE PUBLICO,
A LOS ACTORES POLITICOS, A LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD
CIVIL, A LOS MEDIOS DE COMUNICACION, AL SECRETARIO DE
TRANSPORTE, AL GOBERNADOR DEL ESTADO DE JALISCO:

0S empresarios concesionarios del trans-

porte publico del Estado, junto con los li-

deres sindicales representantes de los mas
de 15,000 trabajadores directos del gremio, que
movemos a diario mas de 3 millones de viajes, es
decir que transportamos alrededor de 1.5 millo-
nes de personas en nuestras ciudades, quere-
mos expresar respetuosamente la siguiente re-
flexion y posicionamiento:

1. Refrendamos nuestro compromiso con el
Gobernador del Estado de Jalisco, Jesus Pablo
Lemus Navarro, para seguir haciendo equipo en
todo lo que ayude a mantener el progreso, el
bienestar y liderazgo de nuestro Estado. Nues-
tro sector ha demostrado que en los momentos
mas complejos y retadores nunca nos hemos ra-
jado. En la Influenza, en el COVID, o en los mas
recientes hechos de inseguridad, no hemos de-
jado de trabajar ni un solo dia, sabemos de lo
vital que es el servicio del transporte publico para
que todos los habitantes puedan desarrollar sus
actividades.

2. En los ultimos afios hemos respondido con
un gran esfuerzo y disposicion a las nuevas politi-
cas publicas y cambios que se nos han indicado,
como son: la transformacion del modelo hom-
bre camidn a ruta empresa, con grandes inver-
siones para la renovacién de nuestras unidades
(contando con la flota mas moderna del pais), en
la implementacion de tecnologias para tener el
sistema de recaudo y monitoreo mas moderno y
completo a nivel nacional, asi como en la capa-
citacion de los operadores que ha permitido dis-
minuir el nimero de accidentes y muertes, entre
otras.

3. Sabemos y estamos conscientes de que
aun queda mucho por hacer para tener el servi-
cio que todos deseamos, y por eso reafirmamos
nuestro compromiso en mejorar las frecuencias
en la oferta, contratando mas y mejores conduc-
toras y conductores para evitar el dejar unidades
en los patios, recortar rutas u horarios; seguir con
la renovacién para una flota moderna y limpia,
que cumpla su vigencia de afios, asi como aten-
der las indicaciones de la autoridad para seguir
ampliando las rutas hacia nuevas zonas urbanas
sin servicio.

4. Hacemos un llamado a la comprension del
dificil momento econémico que pasa el sector
transporte en todo el pais. Aumentos exponen-
ciales en los combustibles, en los salarios mi-
nimos y en la inflacion del sector requieren de
manera urgente y congruente un modelo soste-
nible para no solo no dejar de prestar este vital
servicio, pero ademas para seguirlo mejorando
a la altura de nuestro gran Estado y de las exi-
gencias de los usuarios.

5. Respaldamos la decisién del Gobernador
Lemus en dejar la tarifa general al publico de 11
pesos, y pedimos que la diferencia para poder
llegar a la tarifa real que cuesta mover a una per-
sona (actualmente alrededor de 14 pesos en pro-
medio) sea completada con puntualidad con el
mecanismo de subsidios establecido en la Ley
con el Fondo de Apoyo a las y los Usuarios del
Transporte Publico, y que exista una revision pe-
riddica de los incrementos a los combustibles
que debido a los recientes conflictos internacio-
nales se encuentran presionados a la alza.

Federacion de Trabajadores de Jalisco FTJ/CTM
(v Sindicatos de Transporte del Estado)
Transportistas Concesionarios del Estado de Jalisco

Responsable: Juan Huerta Peres
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GABRIEL TORRES/ LA ENTREVISTA

El ohjetivo del Canal fue podernos comunicar con toda la sociedad, esto se refleja en
el eslogan, la seiial de todos. Teniamos el interés que este medio piiblico universitario
no fuera exclusivamente para hablarle a la comunidad universitaria, sino hablarle a la
sociedad en general, ese proposito se ha cumplido, a 15 aiios de distancia es un canal

bien posicionado”.

“Se puede hacer buena television piiblica fuera de la capital del pais. Hemos demostra-
do de diversas formas que una ciudad como Guadalajara ha podido innovar en muchos
temas, tenemos la FIL, en términos audiovisuales Canal 44 se ha consolidado como un
medio publico lider en América Latina, con un liderazgo audiovisual desde Jalisco para

todo el continente”.

>15 ANOS DE “LA SENAL DE TODOS”

SE CONSOLIDA CANAL

44 COMO MEDIO

PUBLICO, LIDER EN AMERICA LATINA

Diego Morales Heredia

anal 44 de la Universidad de Gua-

dalajara celebra 15 afios como uno

de los proyectos de comunicacién

publica mas relevantes de México y
Latinoamérica. Lo que inici6 como un anhelo
de conectar con la sociedad jalisciense se ha
consolidado en un sistema multimedia que in-
tegra television, radio y plataformas digitales,
posiciondndose como referente en innovacién
para medios publicos iberoamericanos.

En el marco de su aniversario, Gabriel To-
rres Espinoza, director de Canal 44, repasa el
origen del proyecto, sus principales logros y
los desafios que enfrenta el periodismo publi-
co en un contexto marcado por la polarizacién
politica y la transformacion de las audiencias.

Detras de esta consolidacion hay una his-
toria que comenzo afios antes de que la sefial
saliera al aire. El proyecto de una televisora
universitaria enfrent6 durante mas de una dé-
cada obstéculos legales y politicos antes de
concretarse.

“Es una iniciativa que se tenfa una déca-
da antes de su nacimiento, con esfuerzos de
intentar que la Universidad tuviera un canal.
Desde que Raiil Padilla Lépez era rector se
planted la idea. Debido a las complejidades
de la ley y la Secretaria de Gobernacién no
se habfan dado las condiciones y valoraciones
politicas.

Hasta que se crea la Comision Federal de
Telecomunicaciones, que se modifican las le-
yes y se da certeza respecto a los requisitos
para tener una frecuencia con fines publicos
de television y radio. Se inicia el tramite, se
gestiona el proyecto, y es el mismo Raul Pa-
dilla Lépez que me invita dos afios previos en
la gestion del permiso para tener la television
en andlogo, asi arrancamos en 2011 transmi-
siones”.

. Qué objetivos tenian en su fundacion
y en que medida se han cumplido durante
estos 15 afios?

El objetivo del Canal fue podernos comu-
nicar con toda la sociedad, esto se refleja en el
eslogan, la sefial de todos. Tenfamos el interés
que este medio publico universitario no fuera
exclusivamente para hablarle a la comunidad
universitaria, sino hablarle a la sociedad en
general, ese propdsito se ha cumplido, a 15
afios de distancia es un canal bien posiciona-
do, que va mas alla de los foros de la Univer-
sidad, més que un suefio es un logro, ser un
medio masivo de comunicacién que mediante

Gabriel Torres Espinoza, director de Canal 44, destaca la consolidacion del medio piablico universitario a quince aios de su fundacion.

la cultura, educacion, ciencia e innovacion
tecnoldgica tenemos un didlogo permanente
con la sociedad de Jalisco y mas alld.

¢ Cuales han sido los mayores desafios?

El mayor desafio periodistico de Canal
44 es preservar su vision critica, alineada con
la tradicién de la Universidad de Guadalaja-
ra. Llevar este sello implica un compromiso:
convertir un medio masivo en un periodismo
independiente y maduro. El equipo defiende
su reputacién, mantiene distancia del poder,
da voz a los marginados y practica un perio-
dismo cercano a las colonias, metropolitano y
estatal. Ejemplo clave: su cobertura informa-
tiva durante el “domingo negro” en Jalisco,
reportando en tiempo real desde una red de
radio y enviados al interior del estado.

La television ha cambiado, ;como ha
sido la evolucidon de las audiencias?

Ha cambiado mucho en todo el mundo,
nosotros inicidbamos con una televisién ana-
loga, después vino la television digital, luego
las Smart TV, ahora tenemos la necesidad de
gestionar nuestros contenidos y ponerlos a
disposicién del publico en diversas pantallas,
no concibo un medio de comunicacién que

no esté gestionando su contenido de manera
diferenciada en las plataformas que hoy con-
sumen contenidos audiovisuales y digitales,
debemos poner nuestros contenidos en la te-
levision, pero también en la Tablet, en la note-
book, en el smartphone, tenemos que hacerlo
en tiempo real y bajo demanda.

Incluso tienen un foro de TV Morfosis
donde dialogan sobre el presente y futuro
de la television...

Canal 44 ha logrado integrar exitosa-
mente radio, televisién y cine en un sistema
multimedia, adaptdndose a una sociedad don-
de los limites entre formatos se diluyen y el
consumo de audio y video ocurre en miiltiples
plataformas. Entendieron temprano este reto,
posicionando los medios universitarios cerca
de sus audiencias en pantallas diversas: redes
sociales, podcasts y mds. Por eso impulsaron
TV Morfosis. Ademds, fueron pioneros en
Latinoamérica al incorporar una presentadora
virtual basada en IA, que participa en noticie-
ros, protagoniza TV Morfosis e incluso apare-
cié en el informe del rector. Esta innovacién
tecnoldgica los sitda a la vanguardia de los
medios publicos iberoamericanos.

¢ Qué sigue para Canal 44 y las televi-
siones publicas en el pais?

“El reto mds importante ya no estd en la
television aire, estd en seguir atendiendo, en-
tendiendo y respondiendo a los nuevos hébi-
tos del consumo del audiovisual, la gente ya
no se informa sintonizando el televisor, los
mds jovenes revisan notas desde sus redes
sociales, desde sus servicios de mensajeria,
estdn pensando e informandose a través de
plataformas como TikTok, el reto estd en se-
guir actualizando, los cambios son tan fuertes
que un canal que crea que tiene una solucién
para los préximos afios debe resignarse a una
audiencia marginal, la velocidad de cambios
de consumo implican un aprendizaje diario”.

Como ha sido la respuesta de su au-
diencia a los festejos de aniversario?

Canal 44 celebr6 sus 15 afios con un con-
cierto inédito y gratuito en Plaza Liberacion,
atrayendo a 14 mil personas sin publicidad.
Fue el primer evento masivo lleno tras el “do-
mingo negro”. Rechazaron sugerencias de
cancelar y lo convirtieron en mensaje pacifico
de libertad, autonomia periodistica y recupe-
racién de espacios publicos y vida cotidiana.

OFICIALMENTE
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INAUGURAN EL HOSPITALITO SUR

Antonio Leaiio Reyes, rector de la UAG, celebré la inauguracion del Hospitalito Sur como
avance clave para la salud en Jalisco y expresion de dignidad humana y justicia social.
“No se abre solo un edificio: se abre una puerta para que miles de familias accedan a
atencion profesional y digna, sin importar su condicion econémica o procedencia”.

El Hospitalito Sur ofrece servicios integrales: urgencias 24 horas (adultos y pediatria),
medicina general, interna, pediatria, ortopedia, traumatologia, nutricién, odontologia,
laboratorio clinico e imagenologia (rayos X, ultrasonido). Cuenta con dos quiréfanos
equipados y 18 camas de hospitalizacion.

>UNA NUEVA PAGINA PARA LA SALUD ZAPOPANA

HOSPITALITO SUR EN MARCHA

Francisco Junco

1 Hospitalito Sur, nuevo centro de
salud municipal ubicado en la co-
lonia Haciendas de Tepeyac, al sur
de Zapopan, fue inaugurado en una
tarde célida y serena que reunié a vecinos,
personal médico, funcionarios estatales y mu-
nicipales, asi como a curiosos del sector.

El evento no fue una ceremonia més: mar-
¢6 la apertura de una instalacién destinada a
cerrar una brecha histdrica en acceso a servi-
cios médicos en una zona que, durante déca-
das, experiment6 un crecimiento poblacional
explosivo sin que la infraestructura sanitaria
pudiera seguirle el ritmo.

Antes de los discursos protocolarios, el
gobernador de Jalisco, Pablo Lemus Navarro,
realizé un recorrido detallado por las insta-
laciones. Acompaiiado por médicos y direc-
tivos, observo consultorios equipados, dreas
de urgencias para adultos y pediatria, salas de
imagenologia con tecnologia moderna, qui-
réfanos de ultima generacion y las 18 camas
destinadas a hospitalizacion.

El paseo permitié verificar que el edificio
ya estaba operativo: desde la semana anterior,
el hospital atendia pacientes ambulatorios y
habia hospitalizado a varios, demostrando
que la inauguracién oficial era mds un acto
simbdlico que el inicio real de funciones.

El templete reunio a figuras clave: el se-
cretario de Salud de Jalisco, Héctor Raul Pé-
rez Gomez; el rector de la Universidad Auté-
noma de Guadalajara, Antonio Leafio Reyes;
el director de Servicios Médicos Municipales,
Miguel Ricardo Ochoa Plascencia; el director
de Obras Publicas de Zapopan, Ismael Jaure-
gui Castafieda, y el alcalde Juan José Frangie
Sade, quien lleg6 con retraso tras compromi-
sos en Ciudad de México.

Los vecinos de colonias aledafas obser-
vaban con expectativa, viendo en el nuevo
hospital una promesa concreta de atencion
mds cercana y oportuna. Ochoa Plascencia
abri6 las intervenciones con un tono emotivo
y agradecido. Reconocié al gobernador Le-
mus por haber impulsado, durante su gestiéon
como alcalde, la modernizacion del sistema
de salud municipal y la siembra de la idea del
Hospitalito Sur.

Miguel Ricardo Ochoa Plascencia agra-
deci6 al actual alcalde Frangie por priorizar
la expansidn en el sur, zona con un vacio sig-
nificativo en cobertura médica. Recordd el
contexto demografico: hace menos de ocho
décadas, Zapopan tenfa apenas unos miles de
habitantes; hoy supera el millén y medio. Ese
crecimiento vertiginoso exigié respuestas ur-
gentes en infraestructura sanitaria.

El Hospitalito Sur ofrece servicios inte-
grales: urgencias 24 horas para adultos y ni-

Juan José Frangie, alcalde de Zapopan, detallé la inversion de 285 mdp en el Hospitalito Sur —in-
cluyendo equipamiento de vanguardia y renovacion de calle Hidalgo—. “La salud no solo se atien-
de dentro de las paredes; también depende de los espacios publicos que rodean a las personas”,
afirmé, conectando con el sur historicamente rezagado.

Antonio Leaiio Reyes, rector de la UAG, celebro el Hospitalito Sur como avance en salud y justicia

social: “No se abre solo un edificio: se abre una puerta para que miles de familias accedan a
atencion digna, sin importar su condicion econémica o procedencia”.

flos, medicina general, medicina interna, pe-
diatria, ortopedia y traumatologia, nutricién,
odontologia, laboratorio clinico e imagenolo-
gfa (rayos X, ultrasonido y mds). Dispone de
dos quiréfanos completamente equipados y
18 camas de hospitalizacién. “Aunque lo in-
auguramos hoy, ya opera desde hace dias. Los
pacientes llegaron, fueron atendidos y algu-
nos hospitalizados. Eso habla de la necesidad
real que existia en esta zona”, enfatizé Ochoa.

Ismael Jauregui, desde Obras Publicas,
present6 el proyecto con orgullo técnico. La
inversion publica alcanzé 215 millones de
pesos solo en construccién. El edificio cuenta
con accesibilidad universal (rampas, elevado-
res para camillas), sistemas de captacion de
agua pluvial, dreas especializadas y una ubi-
cacion estratégica conectada a avenidas prin-
cipales. “No es solo un hospital; es infraes-
tructura urbana pensada para durar décadas y

operar con eficiencia maxima”, afirmé.

Antonio Leafio Reyes, rector de la UAG,
intervino desde la perspectiva académica y
humanista. Celebr6 el momento como un
avance para la salud en Jalisco, indicador
clave de desarrollo, pero sobre todo como ex-
presién de dignidad humana y justicia social.
“Hoy no se abre solo un edificio: se abre una
puerta para que miles de familias accedan a
atencion profesional y digna, sin importar su
condicién econémica o su procedencia”, se-
fiald.

El alcalde Frangie, recibido con aplausos,
subrayé la continuidad administrativa. Re-
cordd que hace once afios, junto con Lemus,
identificaron las limitaciones del sistema
municipal de salud y decidieron fortalecerlo.
Compar6 la importancia del Hospitalito con
la Basilica para los zapopanos: un simbolo de
identidad y servicio.

El alcalde Frangie detalld la inversion
total cercana a 285 millones de pesos (inclu-
yendo equipamiento de vanguardia), la re-
novacion de la calle Hidalgo y mejoras en el
entorno urbano. “La salud no solo se atiende
dentro de las paredes; también depende de los
espacios publicos que rodean a las personas”,
dijo, conectando directamente con los resi-
dentes del sur, histéricamente rezagados.

Pablo Lemus cerrd las intervenciones con
un tono relajado y cercano. Comenzé bro-
meando sobre el retraso del alcalde y luego
remont6 a los origenes del Hospitalito origi-
nal: hace casi 80 afios, Ana Soledad Orozco
Garcia convenci al presidente Manuel Avila
Camacho de construir un hospital para la anti-
gua Villa Maicera. “Ese Hospitalito se gané el
carifo de la gente. Hoy escribimos una nueva
pagina con este Hospitalito Sur, una obra de
primer mundo en disefio y equipamiento”,
resalté.

Compartié una anécdota emotiva del re-
corrido: converso con la madre de un nifio de
El Salto que serd operado alli y recibird préte-
sis financiadas por el patronato. “Le pregunté
de dénde venian y me dijo que no de Zapo-
pan. Eso demuestra que este sistema es soli-
dario: atiende a quien lo necesite, sin importar
el municipio. Esa es la 16gica que debemos
seguir”, afirmo.

Al cortar el listén verde, los aplausos se
fundieron con el sonido de ambulancias ya
en operacion. El Hospitalito Sur no es una in-
auguracion protocolaria: es un edificio vivo,
funcional desde antes del acto y necesario
para transformar la realidad sanitaria del sur
de Zapopan. Representa continuidad, vision
de largo plazo y compromiso con la equidad
en salud, demostrando que la inversion publi-
ca estratégica puede reducir brechas, fortale-
cer la cohesién social y responder efectiva-
mente al crecimiento acelerado de una de las
ciudades més dindmicas de México.

EL FRACASO DE L

esde 2015 comenz6 a instalarse en

Jalisco una idea que poco a poco

termind convirtiéndose en un dog-

ma politico: el gobierno debia ma-
nejarse como una empresa. La frase empez6
a repetirse con insistencia en campaifias, dis-
cursos y foros empresariales hasta volverse
una explicacién aparentemente simple para
los problemas del aparato publico.

Si el Estado era lento, burocratico o in-
eficiente, la solucién consistia en aplicar la
l6gica empresarial a la administracién publi-
ca. Gobernar con mentalidad de empresa pro-
metia decisiones mds rdpidas, finanzas mas
ordenadas y una gestién menos atrapada en
las inercias de la politica tradicional.

Frente al estereotipo del politico profe-
sional, el empresario aparecia como la figura
capaz de introducir disciplina administrativa,
visidn estratégica y eficiencia en el manejo
de los recursos publicos. Bajo ese discurso, la
frontera entre el sector publico y el sector em-
presarial comenz6 a diluirse gradualmente.
No se trataba tnicamente de adoptar ciertas
précticas administrativas del mundo privado,
sino de abrir cada vez mds espacios para que
las cdmaras empresariales participaran en el
disefio y ejecucion de politicas publicas.

El empresariado dejé de ser tnicamente
un interlocutor econémico para convertirse
en un actor con influencia directa en la toma
de decisiones del gobierno, y la narrativa de la
eficiencia sirvié para justificar una presencia
cada vez mayor del sector privado en dreas
estratégicas de la administracion publica.

Por eso la comparecencia del director del
SIAPA ante el Congreso de Jalisco esta sema-
na deberia obligarnos a revisar esa premisa
con mds cuidado. Durante su intervencion re-
conocié que el organismo enfrenta una crisis
financiera severa y utilizé una expresion que
por si sola describe la magnitud del proble-
ma: el SIAPA tiene “cero pesos” en sus fi-
nanzas.

Es la admisién de que la institucion res-
ponsable de administrar el agua en la Zona
Metropolitana de Guadalajara atraviesa una
situacién de insolvencia que incluso podria
obligarla a contratar nueva deuda para finan-
ciar proyectos bésicos de infraestructura hi-
draulica.

La gravedad del dato se entiende mejor
si se considera la naturaleza del servicio que
administra el organismo. El STAPA no gestio-
na un programa marginal dentro del aparato
gubernamental. Administra el suministro de
agua potable y el sistema de alcantarillado
en la segunda drea metropolitana mds grande
del pais. Su funcionamiento impacta direc-
tamente en la vida cotidiana de millones de

Por | Armando
Morquecho
Camacho

{ A TITULO PERSONAL }

SIAPA: EMPRESA QUEBRADA

preocupaciones centrales para los habitantes en la Zona Metropolitana de Guadalajara.

LA SITUACION DEL SIAPA NO DEBERIA VERSE UNICA-
MENTE COMO UN PROBLEMA FINANCIERO AISLADO. ES
EL SINTOMA DE UNA MANERA DE CONCEBIR EL GOBIER-
NO QUE, EN NOMBRE DE LA EFICIENCIA EMPRESARIAL,
TERMINO DEBILITANDO LA CAPACIDAD DEL PROPIO ES-
TADO PARA ADMINISTRAR SERVICIOS PUBLICOS ESEN-
CIALES.

personas. Cuando una institucion con esa res-
ponsabilidad reconoce que no tiene liquidez
para operar con normalidad, el problema deja
de ser un asunto administrativo y se convierte
en una sefial preocupante sobre el estado de la
gestion publica.

Durante casi una década se insistio en que
la mentalidad empresarial permitiria ordenar
las finanzas del gobierno y mejorar la cali-
dad de los servicios publicos. Sin embargo,
si tomamos en serio esa analogia, el pano-
rama actual resulta dificil de defender. Una
empresa sin liquidez, con deudas acumuladas

y que contempla endeudarse aiin més para
sostener su operacion basica no suele presen-
tarse como un ejemplo de gestion eficiente.
En el lenguaje empresarial, un escenario asi
se describe con una palabra bastante clara:
insolvencia.

El problema de fondo, sin embargo, no se
limita a las finanzas de un organismo publi-
co. Tiene que ver con la légica politica que
permitié construir este modelo de gestion.
Bajo la promesa de eficiencia administrativa,
muchas funciones que histéricamente forma-
ban parte de la operacion directa del gobierno

“MENTALIDAD EMPRESARIAL”

comenzaron a delegarse a empresas privadas
mediante contratos, concesiones y esquemas
de subcontratacién. El Estado dejé de ejecu-
tar directamente algunas de sus responsabili-
dades para convertirse, cada vez mds, en un
administrador de contratos financiados con
recursos publicos.

La externalizacién de funciones no solo
redujo la capacidad operativa del gobierno;
también generd un entorno donde proyectos
financiados con dinero publico se convirtie-
ron en espacios de participacion privilegiada
para ciertos sectores empresariales que poco
a poco aumentaron su presencia en la ejecu-
cién de obras, servicios y proyectos estraté-
gicos.

Cuando el Estado pierde capacidad téc-
nica, operativa y de planificacion, los servi-
cios publicos comienzan a deteriorarse. La
dependencia de contratos externos fragmenta
la responsabilidad institucional y vuelve mas
dificil sostener proyectos de largo plazo. En
dreas como la gestion del agua, donde la in-
fraestructura requiere inversién constante,
mantenimiento especializado y planificacion
que trascienda los ciclos politicos, esa debili-
dad institucional termina produciendo conse-
cuencias evidentes.

Por eso la situacion del STAPA no deberia
verse Unicamente como un problema finan-
ciero aislado. Es el sintoma de una manera
de concebir el gobierno que, en nombre de la
eficiencia empresarial, terminé debilitando la
capacidad del propio Estado para administrar
servicios publicos esenciales. El agua no pue-
de gestionarse con la logica de una linea de
negocio. No es una actividad que pueda sus-
penderse porque el balance financiero dej6 de
ser favorable. Es una infraestructura vital que
requiere planeacion publica, responsabilidad
institucional y una visién que no dependa ex-
clusivamente de criterios de rentabilidad.

Después de casi una década escuchando
que el gobierno debia manejarse como una
empresa, el balance empieza a mostrar con-
tradicciones dificiles de ignorar. Tenemos
organismos publicos con problemas financie-
1os, servicios que siguen generando inconfor-
midad ciudadana y una administracién que
ahora contempla endeudarse para sostener
funciones bdsicas.

Cuando el gobierno se administra como
empresa, la légica del negocio termina des-
plazando al interés publico.

Y cuando ese experimento falla, ocurre lo
que hoy vemos: algunos ya hicieron negocio,
pero la administracién quedé quebrada y los
ciudadanos seguimos pagando por servicios
que simplemente no funcionan.
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MANUEL HERRERA/ LA ENTREVISTA

SEDES alinea crecimiento econémico y sustentabilidad en Jalisco mediante planifica-
cion participativa, eficiencia autofinanciable, liderazgo en generacion distribuida, movi-
lidad eléctrica y nueva capacidad energética. Busca superar rezago, reducir emisiones
y posicionarse como referente nacional en transicion energética.

CONCIENCIA PUBLICA

Uno de los primeros logros de SEDES fue elaborar el Plan de Desarrollo Energético Sus-
tentable al 2030. Convocé a universidades, empresas, sociedad civil y expertos, iden-
tificando ocho ejes: seguridad, eficiencia, transicion energética, movilidad sustentable,
ciudades sustentables, biocombustibles, justicia energética y talento.

>PERFILA PLAN 2030 CON RENOVABLES, AHORRO EN EL SIAPA Y MOVILIDAD ELECTRICA

JALISCO REINVENTA SU ENERGIA:
SEDES AL MANDO DE LA TRANSICION

Francisco Junco

a politica energética de Jalisco atra-

viesa una reconfiguracién institu-

cional profunda con la creacién de

la Secretaria de Desarrollo Energé-
tico Sustentable (SEDES), una dependencia
que, a 16 meses de su establecimiento en el
gobierno de Pablo Lemus Navarro, ya estruc-
tura una estrategia integral para enfrentar el
creciente déficit energético, promover la tran-
sicién a fuentes limpias y optimizar el gasto
publico en electricidad.

En entrevista con Conciencia Publica, el
secretario Manuel Herrera Vega detall6 los
avances, proyectos clave y la légica que de-
fine la relacién entre SEDES y la Agencia de
Energia del Estado de Jalisco (AEEJ).

Ante cuestionamientos sobre posibles
duplicidades administrativas, aclaré: “La
Agencia permanece como el brazo operativo
del gobierno estatal, funcionando como su
empresa de energfa. SEDES disefa la politica
publica, gestiona proyectos y establece la vi-
sién estratégica; la Agencia se encarga de la
ejecucion operativa”.

Esta division responde a la evolucidn his-
torica del sector. La Reforma Energética fede-
ral de 2013-2014 (Pacto por México) impulsé
la creacion de agencias estatales especializa-
das. En Jalisco, la Agencia de Energfa nacié
bajo la Secretaria de Innovacién, Ciencia y
Tecnologia con enfoque innovador; en la ad-
ministracién de Enrique Alfaro se adscribi6 a
Desarrollo Econémico; ahora depende direc-
tamente de SEDES.

Uno de los primeros logros fue la elabo-
racién del Plan de Desarrollo Energético Sus-
tentable con horizonte 2030. Para su cons-
truccion, SEDES convocd a universidades,
sector empresarial, sociedad civil y expertos,
identificando ocho ejes estratégicos: seguri-
dad energética, eficiencia energética, transi-
cién energética, energia para movilidad sus-
tentable, energia para ciudades sustentables,
biocombustibles, justicia energética y talento.

El plan responde al contexto de Jalisco:
demanda eléctrica en alza por desarrollo in-
dustrial, nearshoring y crecimiento pobla-
cional. Metas principales incluyen: reducir
el déficit actual (cerca del 30% de energia
importada de otros estados); lograr que para

Manuel Herrera Vega, secretario de Desarrollo Energético Sustentable de Jalisco, durante la entrevista con Conciencia Publica. Explicé los avances
de SEDES en transicion energética, eficiencia y el Plan al 2030 para reducir importaciones de energia y emisiones de C02,
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CONCIENCIA PUBLICA

El Plan de Desarrollo Energético Sustentable responde al aumento de demanda eléctrica
en Jalisco por desarrollo industrial, nearshoring y crecimiento poblacional. Metas clave al
2030: reducir el déficit del 30% de energia importada, alcanzar 60% de generacion limpia/
renovable y disminuir cinco megatoneladas de G02.

El secretario Manuel Herrera Vega detalla la relacion entre SEDES y la Agencia de Energia, el
programa de eficiencia en SIAPA (ahorros de hasta 300 mdp anuales) y el liderazgo de Jalisco en

generacion distribuida fotovoltaica.

2030 al menos el 60% de la generacion estatal
sea limpia o renovable; y disminuir aproxi-
madamente cinco megatoneladas de emisio-
nes de CO2 en la década.

El Programa de Eficiencia Energética,
lanzado en marzo de 2025, es un eje central.
Ha realizado diagndsticos en 55 de los 125
municipios y en dependencias estatales. Los
mayores consumidores publicos son el siste-
ma de transporte y el de agua.

Un caso destacado es el STAPA (Sistema
Intermunicipal de Agua Potable y Alcantari-
llado de la zona metropolitana de Guadalaja-
ra), que gasta mas de 900 millones de pesos
anuales en electricidad. El diagnéstico estima
ahorros de 270 a 300 millones de pesos al
afio mediante modernizacion: sustitucién de
bombas obsoletas (algunas de los afios seten-
ta), instalacién de paneles solares, sistemas
de almacenamiento, actualizacion de subes-
taciones y monitoreo tecnoldgico para mayor
confiabilidad y eficiencia.

La inversion proyectada ronda los 2 mil
millones de pesos, pero el esquema es autofi-
nanciable: se paga con los ahorros generados,
sin requerir recursos adicionales del erario,
sujeto a autorizacion correspondiente.

Los diagnésticos municipales abarcan
desde localidades pequefias (Pihuamo) hasta
medianas (Atotonilco) y metropolitanas (Tla-

jomulco). El objetivo es cubrir los 125 muni-
cipios para reducir gastos eléctricos locales.

Un obsticulo recurrente es la temporali-
dad trienal de los gobiernos municipales, que
dificulta financiamientos de largo plazo. Por
ello, SEDES impulsa una reforma legislativa
que permita preaprobar créditos para proyec-
tos avalados por la secretarfa y una comision
del Congreso, superando el ciclo municipal.

Paralelamente, Jalisco anticipa un incre-
mento dréstico de la demanda: un estudio téc-
nico presentado al gobierno federal demues-
tra un crecimiento de 3 mil 450 megawatts
hacia 2030, considerando inversiones en fila,
expansion econdémica y demogréfica. Este
andlisis derivé en el reconocimiento federal
de la urgencia de nuevas capacidades.

Como resultado, se proyecta una planta
de ciclo combinado de mil megawatts (inver-
sién aproximada de mil 300 millones de d6-
lares) y una cartera de proyectos renovables
que sumen 2 mil 450 megawatts adicionales.

En transicién energética, Jalisco lide-
ra nacionalmente en generacién distribuida
(paneles solares en hogares, empresas y co-
mercios), con casi 40% mads capacidad que el
segundo lugar. Esto refleja un avance signifi-
cativo en autonomia energética ciudadana y
empresarial.

Otra prioridad es la movilidad sustentable,

El Programa de Eficiencia Energética (marzo 2025) diagnosticé 55 de 125 municipios y
dependencias, destacando transporte y agua como mayores consumidores. En SIAPA (Gua-
dalajara metropolitana), con gasto >900 mdp anuales en luz, se proyectan ahorros de 270-
300 mdp/aiio mediante sustitucion de bombas antiguas, paneles solares, almacenamiento,
subestaciones modernas y monitoreo tecnolégico.

En transicion energética, Jalisco lidera nacionalmente en generécién distribuida (paneles solares
en hogares, empresas y comercios), con casi 40% mas capacidad que el segundo lugar. Esto re-
fleja un avance significativo en autonomia energética ciudadana y empresarial.

en coordinacién con la Secretaria de Trans-
porte (Diego Monraz Villasefior). El objetivo
inicial (2026-2028) es sustituir al menos 60
mil vehiculos de gasolina por eléctricos o de
gas natural, evitando el aumento del parque
vehicular contaminante mediante reemplazo
progresivo.

Se firman convenios para instalar electro-
lineras en estacionamientos publicos, como
los del Instituto de Pensiones del Estado de
Jalisco, facilitando adopcion y recarga.

Respecto al debate sobre infraestructura
petrolera, Herrera prioriza renovables sobre
nuevas refinerfas: “Somos dependientes de
combustibles fosiles, pero apostamos mas a
energias limpias. S{ necesitamos centros de
almacenamiento para garantizar suministro”.

La trayectoria del secretario —admi-
nistrador de empresas, maestria en politica
publica, expresidente de Concamin y de la
Asociacion de Industriales Latinoamerica-
nos, participante en las leyes secundarias de
la Reforma Energética 2014 y exsecretario de
la Comision de Energia en la Cdmara de Di-
putados— le da una visién integral.

Reconoce que el desafio energético es
global, pero Jalisco busca anticiparse: “Tra-
bajamos para garantizar energia para todos,
competitividad con precios adecuados y ca-
lidad de suministro, y una transicion limpia

que reduzca emisiones y deje un mejor plane-
ta a las proximas generaciones”.

Ejemplo concreto del Programa de Efi-
ciencia Energética: en la presidencia muni-
cipal de Ixtlahuacan del Rio, la reactivacion
de un sistema fotovoltaico (40 paneles) en di-
ciembre de 2025 proyecta reducir el consumo
anual en al menos 43%. En 2025, el edificio
consumi6 39 mil 671 kWh (227 mil pesos).

El sistema genera ahora alrededor de mil
422 kWh mensuales, estimando 17 mil 064
kWh en 2026 —equivalente a mds del 43%
del consumo previo—. La facturacién cayé
de 13 mil 945 pesos mensuales a mil 465 y
recientemente a solo 38 pesos.

Este proyecto, parte del programa estatal
impulsado por SEDES y AEEJ, incluye diag-
ndsticos, rehabilitacion y asesorfa. Proxima
etapa: interconexion de 12 médulos fotovol-
taicos en el mercado municipal.

En sintesis, SEDES representa un esfuer-
7o estatal por alinear crecimiento econémico
con sustentabilidad. Con planificacion parti-
cipativa, eficiencia autofinanciable, liderazgo
en generacion distribuida, movilidad eléctri-
ca y proyeccién de nueva capacidad, Jalisco
busca superar el rezago energético, reducir
emisiones y posicionarse como referente en
transicion energética en México.
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AGUAS TURBIAS EN LAS TUBERIAS

El Siapa ha vivido 10 dias dificiles, no solo porque ha hecho crisis el servicio que presta
a la sociedad, sino porque la esta poniendo en riesgo de que esto se convierta también
en una crisis de salud y ante esa posibilidad hay alerta general con la reaccion del

Congreso del Estado, Goprisjal y la CEDHJ.

La Comision Estatal de Derechos Humanos Jalisco, inicié de oficio el acta de investiga-
cion 18/2026 tras las publicaciones periodisticas que evidenciaron la contaminacién del
agua y luego de que la Comision para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios del Estado
de Jalisco anunciara, que llevara a cabo un analisis de las muestras del agua que esta

llegando a los hogares de los jaliscienses.

>ENFRENTA SIAPA LA PEOR CRISIS DE SU HISTORIA

INVERTIRA SIAPA 1200 MDP EN RENOVAR
COLECTORES Y ATENUAR LA CRISIS

Mario Avila

a colaboracion del Gobierno del Es-

tado lleg tarde, una vez que el Sia-

pa estd metido en una de las peores

crisis de su historia, no solo en lo
que al abasto de agua se refiere, sino porque
el 10% de las colonias de la ZMG esté lle-
gando agua turbia, negra y pestilente, desde el
Poder Ejecutivo lanzan un apoyo econdémico
de 1,200 millones de pesos.

El Siapa ha vivido 10 dias dificiles, no
solo porque ha hecho crisis el servicio que
presta a la sociedad, sino porque la estd po-
niendo en riesgo de que esto se convierta
también en una crisis de salud y ante esa po-
sibilidad, no solo el Congreso del Estado ha
reaccionado haciendo eco de los ciudadanos
afectados, sino que han levantado la voz ins-
tancias como la Comisién para la Proteccion
Contra Riesgos Sanitarios del Estado de Ja-
lisco (Coprisjal) y la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Jalisco.

En el caso de la Coprisjal, el secretario de
Salud del Gobierno del Estado, Héctor Raul
Pérez Gomez, expuso que ante los reportes
de agua contaminada que llega a alrededor de
180 colonias del Area Metropolitana de Gua-
dalajara, (Corpisjal) llevard a cabo muestras
de agua en algunas de las casas, a fin de co-
nocer el nivel de contaminacién y conocer los
riesgos para la salud que podria representar
el contacto con el liquido, incluso se pidi6 a
la ciudadania afectada, evitar el uso de agua
de la llave para cocinar o lavarse los dientes.

Por su parte la Comisién Estatal de De-
rechos Humanos Jalisco, inicid de oficio el
acta de investigacién 18/2026 tras las publi-
caciones periodisticas que evidenciaron la
contaminacion del agua y luego de que la
Comisién para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios del Estado de Jalisco anunciara que
llevard a cabo un andlisis de las muestras del
agua que estd llegando a los hogares de los
jaliscienses.

El anuncio de la inversion la hizo el pro-
pio director general del Siapa, Antonio Judrez
Trueba en el marco de su participacion en la
reunién de la Comisién de Hacienda y Pre-
supuesto del Congreso de Jalisco, donde se
revisé el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el decreto mediante el que se
aprob6 en julio del afio pasado el incremento
de 9.65% a la tarifa del agua y con el fin de
revisar las acciones implementadas para me-
jorar el servicio de agua en el Area Metropo-
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En su comparecencia ante la 'collﬁisién de Hacienda del cﬁnjreso del EEtado, Antonio Juarez Trueba, argumento que la solicién de fondo ante el agua
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turbia que sale en las tuberias en las casas de decenas de colonias, se dara hasta que se construya el nuevo Acueducto Chapala-Guadalajara y se
renovara la Planta Potabilizadora de Nimero 1 de Miravalle, que data de 1956.

litana de Guadalajara.

Y a sabiendas de que no iba a tener un
buen dia en el Palacio Legislativo, por las cri-
ticas evidentes que se habian anticipado por
parte de los diputados de todas las fracciones
de oposicion, desde el Gobierno del Estado
hicieron eco del anuncio de la inversién y de
la disponibilidad inmediata de recursos, aun-
que hablaron de 100 millones menos de los
que Judez Trueba habia hablado ante los le-
gisladores.

Y mediante un comunicado oficial se
plante6: “Desde el gabinete del agua del Go-
bierno de Jalisco y por instrucciones del go-
bernador, Pablo Lemus Navarro, anunciamos
acciones inmediatas para mejorar la calidad
del agua que llegue a la ciudad.

“Invertiremos a la brevedad mil 100 mi-
llones de pesos para intervenir de manera
inmediata colectores en los municipios de
Tlajomulco, El Salto y Tlaquepaque, y para
iniciar la construccién de la planta de bombeo

que nos permita llevar el agua de la presa La
Calera al tanque de cambio de régimen, junto
a la planta potabilizadora nimero 5, y evitar
asi su contaminacién a través del canal Las
Pintas.

“De manera conjunta con el alcalde de
Tlajomulco, Gerardo Quirino Veldzquez
Chévez, fortalecimos las labores de supervi-
sién, vigilancia y cuidado del agua que llega
a los hogares y negocios de la ciudad. Esta-
mos replicando este esquema de coordinacién
con los municipios de Tlaquepaque, El Salto
e Ixtlahuacdn de los Membrillos, por los que
corre el canal de Atequiza—Las Pintas”.

Y remata la comunicacién diciendo: “Es-
tas acciones contribuyen a la mejora de la
calidad del servicio; sin embargo, reiteramos
que seguiremos trabajando por las soluciones
definitivas a largo plazo, principalmente el
acueducto sustituto Chapala—Guadalajara y
la modernizacién de la planta potabilizadora
nimero 1 de Miravalle”.

AGUA DESDE CHAPALA

Durante su participacién en la Comision
de Hacienda del Congreso del Estado, el in-
geniero, Antonio Judrez Trueba, director Ge-
neral del Siapa, fue acosado tal como se espe-
raba, por los legisladores de todos los partidos
de oposicidn, por la crisis del agua sucia que
llega a las casas de Guadalajara.

La pregunta era recurrente, pero la res-
puesta lo era por igual, nunca se pudo explicar
el porqué estaba sucediendo ese fendmeno de
que llegara el agua a las casas y por lo tanto se
limitaba a asegurar que la solucién de fondo
seria hasta que se construyera el nuevo Acue-
ducto Chapala-Guadalajara y se renovara la
Planta Potabilizadora de Nimero 1 de Mira-
valle, que data de hace mas de 30 afios..

Sin embargo, dejé entrever que existen
una serie de problemas en toda la conduccién
del agua de Chapala a Guadalajara, lo que di-
ficulta mucho la potabilizacién que finalmen-

En hecenas de colonias de la metrépoli sale agua turbia y olores fétidos de la tuberi dEI SIAPA.
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Durante su participacion en la Comision de Hacienda del Congreso del Estado, el ingeniero,
Antonio Juarez Trueba, director General del Siapa, fue acosado tal como se esperaba, por
los legisladores de todos los partidos de oposicion, por la crisis del agua sucia que llega a
las casas de Guadalajara.

El gobernador, Pablo Lemus Navarro, anuncio acciones inmediatas para mejorar la calidad
del agua que llegue a la ciudad. “Invertiremos a la brevedad mil 100 millones de pesos
para intervenir de manera inmediata colectores en los municipios de Tlajomulco, El Salto y
Tlaquepaque, y para iniciar la construccién de la planta de hombeo”.
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BURLAN EL PAGO AL SIAPA
200 MIL PREDIOS EN LA ZMG

Una de las revelaciones mas importantes
que hizo el director del organismo operador
del agua potable y alcantarillado de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, Antonio Jua-
rez Trueba, fue en el sentido de que en el tra-
bajo de revision al padrén que se hizo entre
octubre y diciembre del 2025, detectaron 262
mil hallazgos.

Y entre ellos destacan los casi 200 mil

te se realiza en la planta de Miravalle.

Y explicé: “No puedo mostrar todo, pero
ese acueducto cerrado lo que nos garantiza
es tomar el agua y ponerla donde la debemos
de poner, sin tener contaminacion difusa en
el camino, porque es un acueducto cerrado...
y como no toda la podemos traer por ahi, te-
nemos que traerla a través de lo que se llama
la conduccién antigua, que es algo que estd
desde 1956, que ya estaba, que es bombean-
do en Ocotlan por el rio Santiago, metiendo
en la presa derivadora al Canal de Atequiza,
llegando a la planta de bombeo de La Calera,
bombeando luego a la planta de Las Pintas y
de ahi, a finalmente a la planta de Miravalle”.

DEMANDA AUDITORIA AL SIAPA

Durante la presentacién del informe del
director del Sistema Intermunicipal de los
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
(SIAPA), Antonio Judrez Trueba, en el Con-
greso del Estado, el diputado del Partido del
Trabajo (PT), Sergio Martin Castellanos, so-
licité que se investigue al organismo opera-
dor por el suministro de agua contaminada en

predios sin registro, predios de todo tipo de
clasificacion, sin registro de facturacion, so-
lares, baldios que tienen servicio de agua y a
los que no se les facturaba, casas, comercios,
industrias o predios baldios que hoy son ca-
sas, casas habitacion que hoy son comercios
y asi sucesivamente, ‘“un padron totalmente
desactualizado”, como lo calificé el propio
Juarez Trueba.

diversas colonias del Area Metropolitana de
Guadalajara.

El legislador planteé a los integrantes de
la Comisién de Hacienda y Presupuestos que
se solicite la intervencion del Auditor Supe-
rior del Estado de Jalisco, Jorge Ortiz, asi
como de la contralora estatal, Teresa Brito,
con el objetivo de revisar el funcionamiento y
el manejo administrativo del SIAPA.

Martin Castellanos argument6 que la soli-
citud surge luego de que, segtin expuso, mas
de 170 colonias del Area Metropolitana de
Guadalajara han recibido agua de mala cali-
dad en sus domicilios, situaciéon que —dijo—
debe ser revisada por instancias fiscalizado-
ras.

“Hoy s6lo quiero pedir a las y los dipu-
tados que Jorge Ortiz, auditor superior, y la
maestra Teresa Brito intervengan profesional-
mente en este asunto, porque quien les hizo la
auditoria —que ustedes contrataron— pudo
haber estado a modo. Ustedes contratan y au-
torizan adjudicaciones directas sin pedir mas
presupuestos”, sefialé el legislador durante su
intervencion.

Las protestas de ciudadanos molestos con el servicio tan deficiente que presta el SIAPA cada vez

son mas continuas frente a las oficinas del SIAPA.

JUAREZ TRUEBA ENTREGO AL CONGRESO UN
PROYECTO DE REINGENIERIA DE 17 PAGINAS

La evaluacion que los legisladores hicie-
ron del proyecto de reingenieria que el di-
rector Juarez Trueba les entrego, fue repro-
batoria, particularmente porque el wltimo
proyecto de esta naturaleza que obra en los
archivos del Poder Legislativo, fue un docu-
mento de 400 hojas y éste apenas fue una pre-
sentacion de 17 paginas.

La justificacion inmediata del director
del Siapa, fue que el documento completo es
de 260 paginas, pero explico que primero lo
tendria que poner a consideracién y apro-
bacién de la Junta de Gobierno del propio
Siapa, para después hacérselo llegar a los le-
gisladores.

Sin embargo, entre otros temas planteé
el caso de la cartera vencida del Siapa, que
en marzo del 2026 es de 19 mil 519 millones
429 mil 238 pesos; aunque aclaré que de ello,
solo es recuperable un monto de 11 mil 719
millones 465 mil 314 pesos. La diferencia esta
sujeta a un procedimiento de prescripcion.

Detall6 ademas que el mecanismo de re-
cuperacion de cartera vencida, ha sido me-
diante intensificar las medidas coercitivas
como cortes y reducciones, que en el afio 2024
se realizaron solo 4 mil 092 y en el afio 2025
ya con él al frente del Siapa, llegaron a 51 mil
645. En tanto, en lo que va del afio 2026 son
ya mas de 9 mil cortes y reducciones.

.Y

El diputado del PT Sergio Martin Castellanos planteé a los integrantes de la Comision de Hacienda

y Presupuestos que se solicite la intervencion del Auditor Superior del Estado de Jalisco, Jorge
Ortiz, asi como de la contralora estatal, Teresa Brito, con el objetivo de revisar el funcionamiento

y el manejo administrativo del SIAPA.
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RANCHO IZAGUIRRE: SOLO
LAS PRENDAS HABLAN

un afio del hallazgo del Rancho Iza-

guirre, en Teuchitlan, Jalisco, el caso

continda rodeado de incertidumbre. Lo

inico que parece hablar con claridad
son las prendas de vestir, los zapatos y los objetos
personales encontrados en el lugar. Esos objetos
silenciosos se han convertido en el testimonio més
contundente de lo que pudo haber ocurrido en ese
sitio, mientras las autoridades siguen sin ofrecer
una explicacion clara sobre cudntas personas estu-
vieron ahf ni cudl fue su destino.

La seguridad puiblica —que deberia ser una
prioridad para cualquier gobierno— volvid a verse
rebasada por los hechos. Diversos indicios sefialan
que desde 2021 las autoridades estatales tenian
conocimiento de actividades sospechosas en la
finca; sin embargo, no actuaron con la diligencia
necesaria. Posteriormente, en septiembre de 2024,
cuando la Guardia Nacional ingres6 al inmueble
y la Fiscalia de Jalisco asumi6 el control del pre-
dio, tampoco se garantizo su resguardo adecuado.
Precisamente estas omisiones son sefialadas en la
recomendacién emitida por la Comisién Nacional
de los Derechos Humanos (CNDH).

La Comisién Nacional de los Derechos Hu-
manos (CNDH) document6 en su recomendacién
multiples irregularidades en la investigacion. Se-
gln el organismo, la Fiscalia del Estado de Jalisco
y el Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses omi-
tieron realizar el procesamiento técnico adecuado
de las evidencias y no aseguraron correctamente
el sitio. Estas omisiones derivaron en violaciones
a derechos fundamentales como la legalidad, la
seguridad juridica y el acceso a la justicia.

La Comisién detect6 fallas en la identifica-
cién, documentacién, levantamiento, embalaje,
etiquetado y traslado de evidencias, elementos
fundamentales para garantizar la cadena de custo-
dia. De hecho, al revisar el expediente, la CNDH
no encontrd registros que acreditaran el asegura-
miento de varias prendas ni los documentos co-
rrespondientes de cadena de custodia.

Las irregularidades también alcanzaron al ma-
nejo de los vehiculos encontrados en el lugar. No
se localizaron dictdmenes periciales que demos-
traran que hubieran sido sometidos a un andlisis
técnico completo, y tres de ellos incluso fueron
sustraidos meses después del aseguramiento del
inmueble. Estos hechos evidencian fallas graves
en la preservacién del sitio y en la conduccion de
la investigacion.

Ante estas irregularidades, la CNDH solicité
a la Fiscalia de Jalisco y al Instituto Jalisciense
de Ciencias Forenses realizar un acto puiblico de
reconocimiento de responsabilidad y ofrecer una
disculpa publica por las violaciones a los derechos
humanos. También recomend¢ actualizar los pro-
tocolos de actuacidn para la preservacién de lu-
gares de intervencién, el manejo de la cadena de
custodia y el procesamiento técnico de indicios.

Por su parte, la Fiscalia General de la Repu-
blica informé que existe un avance del 64.44 %
en el procesamiento integral del lugar, que han
sido detenidas 47 personas y que contindan eje-
cutdndose drdenes de aprehension. En el 4mbito
local, incluso fue detenido el presidente municipal

del municipio donde se ubica el rancho, a quien la
FGR imputa los delitos de delincuencia organiza-
da y omision. De acuerdo con la investigacion, el
funcionario presuntamente tenfa conocimiento de
las actividades que se realizaban en el lugar y no
actud para impedirlas.

De las diez personas detenidas en el rancho en
septiembre de 2024, todas fueron sentenciadas a
penas superiores a 114 afios de prisién. Las con-
denas se dictaron por los delitos de homicidio ca-
lificado y desaparicion cometida por particulares.

Sin embargo, a pesar de estos avances judicia-
les, la pregunta central sigue sin respuesta: ;cuan-
tas personas pasaron por ese lugar y qué ocurrié
con ellas? Mientras la Fiscalfa General de la Re-

EL RANCHO IZAGUIRRE
SIMBOLIZA LA CRISIS
INSTITUCIONAL MEXICANA
EN DESAPARICIONES:
FALLAS EN PRESERVACION,
INVESTIGACION
DEFICIENTE Y FALTA DE
COORDINACION ENTRE
AUTORIDADES IMPIDEN
RESPUESTAS RAPIDAS
Y CONTUNDENTES AL
HORROR DE LAS VICTIMAS.

publica sostiene que el rancho funcionaba como
un campo de entrenamiento criminal y no como
un sitio de exterminio —como sostienen los co-
lectivos de madres buscadoras—, la investigacién
no ha logrado ofrecer pruebas concluyentes que
despejen las dudas.

En este contexto, el caso también ha gene-
rado cuestionamientos sobre la responsabilidad
de las distintas instituciones. La recomendacion
de la CNDH se concentra principalmente en las
autoridades locales, sin profundizar en el papel
que pudieron haber tenido las instancias federales
en la investigacion o en el seguimiento del caso.
Incluso se ha criticado la decisién del entonces
fiscal general de permitir el ingreso de periodistas
y colectivos al rancho cuando atin se recababan
pruebas, lo que pudo comprometer la preservacion
de la escena.

El Rancho Izaguirre simboliza la crisis ins-
titucional mexicana en desapariciones: fallas en
preservacion, investigacion deficiente y falta de
coordinacién entre autoridades impiden respues-
tas rdpidas. Solo quedan como evidencia visible
prendas, zapatos y objetos de victimas con nom-
bre e historia, tnicos testigos mudos del horror
ocurrido allf.

Por | Ménica
Ortiz

{ LUCHAS SOCIALES }

PE

SIONES Y

PRIVILEGIOS

istéricamente, el sector publico ha

contado con privilegios que se apar-

tan de la realidad de nuestro pais.

Aunque se podrian enumerar un sin-
fin de casos, las denominadas pensiones “dora-
das” —otorgadas durante afios por acuerdos po-
liticos, sindicales o de tabulador— representan
una desproporcion frente a los salarios minimos
de la clase trabajadora.

Estas prestaciones no solo merman la via-
bilidad econémica de los presupuestos de los
entes publicos, sino que, al contrastarlas con el
régimen de Afores de un trabajador promedio,
evidencian una brecha enorme que perpetda una
profunda desigualdad laboral en México.

Resulta imperativo sefialar que, incluso con
la reciente aprobacion que topa las pensiones
“doradas” a un mdximo de 70 mil pesos, la
brecha de desigualdad en México sigue siendo
un agravio institucionalizado. Mientras que la
reforma de 2024 presume un “equilibrio” al ga-
rantizar un minimo bésico de apenas 17,300 pe-
sos para el trabajador promedio bajo el régimen
de Afores, para la alta burocracia el “techo” se
fija cuatro veces por encima de esa cifra.

Todo esto sin olvidar la odisea que repre-
senta transitar por un servicio publico plagado
de obstdculos o intentar permanecer en el sector
privado bajo empresas cuya ética es, en el mejor
de los casos, cuestionable. Al final, obtener una
pensién digna se convierte en una carrera de re-
sistencia donde la integridad y el esfuerzo rara
vez se ven reflejados en un retiro justo. No hace
falta mayor andlisis para concluir que el sistema
de retiro sigue operando bajo una estructura de
castas.

Es fundamental distinguir el momento pro-
cesal de ambas normatividades: mientras que
el Fondo de Pensiones para el Bienestar es una
realidad juridica plenamente vigente tras su pu-
blicacién en el DOF el 1 de mayo de 2024, la
reforma que impone el tope de 70 mil pesos a
las pensiones de la alta burocracia se encuen-
tra en una etapa distinta. Esta ultima, al ser una
reforma constitucional al articulo 127, acaba de
ser aprobada por el Senado este marzo de 2026
y requiere ahora la ratificacion de la mayoria de
los congresos locales para completar el proceso
legislativo y proceder a su promulgacion defi-
nitiva.

En este contexto, debemos entender que la
brecha salarial de retiro en México no es solo un
indicador de desigualdad, sino una manifesta-
cion clara de corrupcion. Las denominadas pen-
siones “doradas” o millonarias, otorgadas histo-
ricamente por el Estado —incluyendo Pemex,
CFE y organismos auténomos—, encajan en la
definicién de corrupcién cotidiana: el uso de lo
publico para el beneficio de unos pocos. La dis-
crecionalidad en su otorgamiento, los acuerdos
opacos y los tabuladores internos validados por
sindicatos han permitido retiros con montos aje-
nos a la realidad nacional.

Este sistema de privilegios y “caminos
cortos” hacia una vida holgada es, en esencia,
corrupcién. No obstante, si bien su regulacion

era imperativa para sanear las finanzas publi-
cas, esta debid ejecutarse mediante el rigor de
la ley y no a través de la exposicién publica de
nombres y apellidos, vulnerando el derecho a la
proteccion de datos personales.

Al abrir la “Caja de Pandora” de las pen-
siones millonarias, la Federacién ha destapado

DEBEMOS ENTENDER QUE
LA BRECHA SALARIAL DE
RETIRO EN MEXICO NO ES
SOLO UN INDICADOR DE
DESIGUALDAD, SINO UNA
MANIFESTACION CLARA DE
CORRUPCION.

una estrategia que va mds alld de la regulacion
financiera. Es evidente que tanto los programas
sociales como el Fondo de Pensiones para el
Bienestar de 2024 requieren de un flujo presu-
puestario masivo, y la narrativa oficial ha en-
contrado en el recorte a los privilegios la fuente
ideal de financiamiento. Sin embargo, no pode-
mos ignorar el marcado tinte politico-electoral
de esta maniobra: se construye una percepcion
de combate a la corrupcion para legitimar el sis-
tema de apoyos sociales y mantener el dnimo
del electorado.

Tristemente, nos encontramos ante una
estrategia de “quitar aqui para poner alld” con
fines politicos; las pensiones doradas eran, efec-
tivamente, un acto de corrupcion, pero debieron
atacarse con vision de Estado hace décadas y no
como una herramienta de oportunidad en tiem-
pos de urnas.

En este sentido, es imperativo aterrizar
el debate de las “pensiones doradas” en Jalis-
co. Ante la inminente reforma al articulo 127
constitucional, el estado se encuentra frente a
un espejo que revelard el grado de corrupcion
enquistada en su propio sistema de retiro. Es
momento de que Jalisco pase de la retdrica a la
accion y demuestre si existe una voluntad real
para disminuir la brecha pensionaria de sus tra-
bajadores. Por afios, la opinién publica ha sido
testigo de casos insultantes: pensiones que de-
saffan cualquier 16gica econémica y personajes
de la vida politica cobrando retiros millonarios
tras trayectorias que fueron, a la vista de todos,
meras simulaciones.

La Caja de Pandora se ha abierto a nivel
federal; queda por ver si en Jalisco habrd el va-
lor de enfrentar los fantasmas de sus propios
privilegios o si seguiremos siendo rehenes de
una élite que se jubila a costa del esfuerzo ciu-
dadano.
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Rico

stados Unidos estd quedando sordo y

ciego en Medio Oriente. Israel estd co-

lapsando como Estado ante la embestida

irani. El orden mundial establecido al
término de la segunda guerra mundial ha cadu-
cado. Los mercados internacionales tienen graves
problemas ante el cierre del estrecho de Ormuz y
la situacion energética en el mundo se agrava cada
dia que transcurre. Muchos analistas afirman que
es el inicio de la tercera guerra mundial.

Y no se trata de una novela de ciencia ficcién
o de un relato histdrico sobre geopolitica. La si-
tuacion antes descrita estd sucediendo al momento
de escribir estas lineas. La realidad alcanzé a occi-
dente que subestimé la capacidad militar de Irén,
cuando el presidente de Estados Unidos, Donald
Trump afirmé en los primeros dias de este mes de
marzo que la guerra contra ese pafs serfa de corta
duracién, sugiriendo que un ataque intensivo de
unos pocos dias bastarfa para dar por terminada la
guerra y asegurando que “no queda nada, practi-
camente nada que atacar’.

En uno de sus acostumbrados desplantes
publicos, sostuvo que su ejército atacaria hasta
lograr la “derrota total” del régimen irani. Fue a
partir del sdbado 28 de febrero que Estados Uni-
dos e Israel bombardearon la capital del pais persa
Teheran lo que origind una respuesta jamds vista
por un ejéreito que ahora sabemos llevaba 40 afios
preparandose para un enfrentamiento contra am-
bos paises, luego de ser aislado internacionalmen-
te por su supuesto programa nuclear que estarfa a
punto de producir una bomba, de acuerdo al gasta-
do discurso del premier israeli, Benjamin Netan-
yahu, de quien se especula fue asesinado junto a
su hermano y al director del Mossad.

El polémico mandatario estadounidense, de
acuerdo a agencias internacionales de informa-
cién, pens6 que el ataque serfa algo similar a lo
que ordend en Venezuela. Incluso luego de los
disturbios que destacaron medios occidentales en
donde hubo decenas de muertes en Irdn. Situacion
propiciada por el Mossad y la CIA, con el tnico
objetivo de apoderarse del petréleo de la nacién
asidtica.

A mds de 10 dias de iniciadas las hostilidades,
la situacion es otra. Irdn sorprendié al mundo con
la utilizacién de misiles hipersénicos y de tltima
generacion, ademds de contar con apoyo tecnol6-
gico y militar de China y Rusia. La nacién persa,
de acuerdo a decenas de medios en espafiol de
Europa, Asia y del propio Estados Unidos, bom-
barded y termind con bases militares de la Unién
Americana.

En Qatar la base aérea Al Udeid era el cuartel
general del Comando Central de Estados Unidos
(CENTCOM), ahi se encontraban cuando menos
10 mil soldados americanos. Bahréin. La Quin-
ta Flota de la Armada estadounidense en medio
oriente con 9 mil soldados. Kuwait, donde habia
multiples bases con un alto despliegue de mds de
13 mil efectivos. Emiratos Arabes Unidos: insta-
laciones militares estratégicas usadas en la region.
Irak: bases atacadas previamente.

De acuerdo con informacién detallada por
medios de Irdn, el Ejército irani reportd la des-

Por | Gerardo

{ OPINION }

LA SOBERBIA DE
OCCIDENTE

truccién de sistemas de radar avanzados como
parte de operaciones recientes ejecutadas contra
bases ubicadas en Irak, Arabia Saudita, Jordania
y Emiratos Arabes Unidos. La ofensiva habria im-
pactado objetivos considerados elementos centra-
les en la defensa aérea regional, especificamente
vinculados al sistema estadounidense denomina-
do THAAD, por sus siglas en inglés (Defensa de
Area de Gran Altitud Terminal).

Israel enfrenta graves ataques iranies con mi-
siles (incluidos hipersénicos y de municién en ra-
cimo), que han causado dafios en ciudades como
Tel Aviv, Jerusalén y Haifa, pese a la censura in-
terna.

Medios internacionales, redes sociales y re-

EL POLEMICO MANDATARIO
ESTADOUNIDENSE CREY0
QUE EL ATAQUE A IRAN
SERIA SIMILAR AL DE
VENEZUELA. INCLUSO
TRAS DISTURBIOS EN
IRAN —CON DECENAS DE
MUERTES, ORQUESTADOS
POR MOSSAD Y CIA
PARA APODERARSE DEL
PETROLEO IRANi—,
SEGUN AGENCIAS
INTERNACIONALES.

portes de inteligencia de China y Rusia describen
ruinas y destruccién significativa, con la Cupula
de Hierro superada o “desaparecida” en varios im-
pactos, aunque su tasa de éxito histdrica supera el
90%.

Este conflicto erosiona la hegemonia de
EE.UU. e Israel en Oriente Medio tras mas de 50
afios. La mayor preocupacion es energética: Irdn
ha bloqueado efectivamente el Estrecho de Ormuz
(por donde pasa 20% del petréleo mundial), ele-
vando drasticamente los precios del crudo.

Analistas advierten que prolongar la guerra
afectard gravemente la economia estadounidense,
agravado por la posible pérdida de petroddlares
de monarquias drabes (como Arabia Saudita), que
reinvierten en EE.UU. La soberbia occidental sale
cara, con Irdn rechazando negociaciones tras bom-
bardeos previos, y el desenlace de la guerra y la
economia global atn incierto.

Por | Alma Chavez
Guth (*)

{ OPINION }

POR PRIMERA
VEZ NO NOS

FALLO EL

PODER JUDICIAL

a justicia hacia las victimas viales en

Jalisco y en el pais ha estado siem-

pre plagada de corrupcién, compli-

cidades e impunidad, donde siem-
pre ha ganado el victimario.

Las familias que hemos perdido seres
queridos por la irresponsabilidad de conduc-
tores en estado de ebriedad o drogados du-
rante afios nos hemos quedado abandonados,
con los brazos vacios y con mucha rabia y
tristeza.

Poco a poco, se ha ido abriendo la justicia
en Jalisco en este tipo de homicidios. El caso
de Fernanda y Alejandro, victimas de Malek,
quien gracias a la lucha de Martha y Clau-
dia, se logré mantenerlo en prision preventiva
hasta el juicio, pero, después de ello, el vic-
timario sali6 de la carcel y estd recuperando
su vida.

Hace dias se dio la sentencia a Yigal,
quien maté a Brian, Erin y Estefanfa en un
terrible siniestro vial.

Acompafiamos a sus madres, Gis, Aman-
day Gladys a la penal y mis oidos escucharon
al juez dictar una sentencia justa por el gran
dafio provocado a tres familias por la irres-
ponsabilidad de una persona al manejar a alta
velocidad con alcohol en sangre.

Por primera vez, se le dieron mds afios de
pena corporal a una persona que mata a al-
guien por conduccién temeraria.

Admiro la gran lucha de estas madres y
les doy infinitamente las gracias porque lo-
graron lo que todas las familias que forma-
mos Victimas de Violencia Vial no pudimos:
JUSTICIA

Hoy el poder judicial no les fall6 y es un
caso que marca un precedente. Definir como
culpa grave el suceso, tomar en cuenta las
agravantes como velocidad, alcohol y aban-
donar el lugar del siniestro, visualizar que
se truncd el proyecto de vida de tres jovenes
inocentes.

La politica de seguridad vial en el estado
alcanz6 sus mejores indicadores en el sexe-
nio del Aristételes Sandoval, con el programa
Salvando vidas y gracias a ello, se logré la
reduccion de muertes, lesiones y discapacida-
des de forma significativa.

En el sexenio de Alfaro todo este esfuerzo
muiltisectorial se descompuso por el cambio
de la Policia Vial a la Secretaria de Seguridad
aunado a que se coloco al frente de la misma
a una ex policia de Guadalajara que, ademas

de no conocer el tema, llen6 de corrupcién la
corporacién y ese lastre ain perdura en este
nuevo sexenio.

Los resultados: Jalisco volvi6 a ser el pri-
mer lugar nacional en muertes, lesiones y dis-
capacidades por siniestros viales.

LAS FAMILIAS QUE
HEMOS PERDIDO SERES
QUERIDOS POR LA
IRRESPONSABILIDAD
DE CONDUCTORES EN
ESTADO DE EBRIEDAD 0
DROGADOS DURANTE ANOS
NOS HEMOS QUEDADO
ABANDONADOS, CON LOS
BRAZOS VACiOS Y CON
MUCHA RABIA Y TRISTEZA.

Me queda claro: la corrupcién genera vic-
timas viales, pero la administracién actual,
con voluntad politica, puede revertir esta fa-
tal estadistica. Aplicando la normativa exis-
tente, las muertes, lesiones y discapacidades
en la movilidad se pueden reducir en un 90
por ciento con el beneficio de evitar el gran
dolor y con un ahorro significativo al sistema
publico de salud. Es solo voluntad politica.

Por ultimo como postdata: ya que es muy
lamentable que en diversos chats, gente adul-
ta con gran preparacion actia con inconcien-
cia e irresponsabilidad al publicar y compartir
los puntos donde supuestamente estin colo-
cados los retenes que denominan “toritos”,
con el afan de evadirlos, sin medir las conse-
cuencias de sus actos.

* Alma Chdvez Guth, espresidenta de
Victimas de Violencia Vial AC (ViViac) y de
la Federacion Iberoamericana Contra la
Violencia Vial (FICVI).
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CRONICA DE UNA DERROTA ANUNCIADA

Cuando el conteo final aparecio en el tablero, el resultado confirmé lo que muchos an-

Desde Palacio Nacional, la presidente Claudia Sheinbaum reaccioné publicamente al re-

. . o . . Por | Diego
ticipaban: 259 votos a favor, 234 en contra y una abstencion. La reforma no alcanzé la sultado de la votacion. Sostuvo que la decision del Congreso formaba parte del proceso Mo?ales
mayoria calificada necesaria para modificar la Constitucion. democratico. “No lo considero una derrota. Era importante presentar la propuesta y que Heredia

cada legislador asumiera puiblicamente su posicion frente a la ciudadania”.

>SAN LAZARO FRENA REFORMA ELECTORAL

LA INICIATIVA DE SHEINBAUM

NO ALCANZA MAYORIA CALIFICADA

Francisco Junco

n el tablero politico de la Cdmara
de Diputados de México, la reforma
electoral impulsada por la presiden-
te Claudia Sheinbaum parecia des-
tinada al fracaso antes de que comenzara la
votacion. Las sefales eran claras, la oposicion
habia cerrado filas para rechazarla y, dentro
del propio bloque oficialista, algunos aliados
advertian que no acompafarian el proyecto.

Mientras el dictamen comenzaba a dis-
cutirse en comisiones y en los pasillos legis-
lativos, el ambiente en San Lazaro reflejaba
una tension politica que iba mds alld de una
simple reforma técnica. Lo que estaba en jue-
go era una modificacion al sistema electoral
mexicano que requeria mayoria calificada.

La iniciativa presidencial buscaba, entre
otros objetivos, reducir el costo del sistema
electoral, modificar la integraciéon del Con-
greso y ajustar algunos mecanismos de repre-
sentacion proporcional.

Distintas fuerzas parlamentarias, tanto
de oposicién como dentro de la propia coali-
cién gobernante, manifestaron reservas sobre
algunos de los cambios mas profundos del
proyecto. Entre ellos destacaba la propuesta
original de eliminar los diputados de repre-
sentacién proporcional, una medida que pro-
vocd criticas inmediatas por considerar que
podia afectar el equilibrio de representacion
en el Congreso.

Frente a las advertencias de partidos
aliados como el PT y el PVEM, el plantea-
miento fue matizado antes de ser presentado.
La desaparicién de los llamados diputados
plurinominales dejé de formar parte del ni-
cleo de la iniciativa y fue sustituida por una
modificacién al método de eleccion de estos
representantes.

Sin embargo, en el terreno parlamentario
la propuesta se enfrenté a una barrera politica
casi infranqueable. Las bancadas de oposi-
cién adelantaron que no respaldarfan cambios
constitucionales sin un proceso amplio de de-
bate.

El coordinador parlamentario del PAN,
José Elias Lixa, expreso: “Esta reforma no
puede aprobarse cuando fue presentada sin
didlogo suficiente con todas las fuerzas poli-
ticas. Las reglas electorales deben construirse
con consenso, no imponerse desde una ma-
yoria”.

El coordinador del PRI, Rubén Moreira,
cuestiono el sentido politico de la iniciativa.
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En el pleno de la Camara de Diputados, la refor_ma eléctoral impulsada por Ia_;esidenta Claudia

Sheinbaum no alcanzo la mayoria calificada necesaria para modificar la Constitucion.

“Lo que se nos propone no es una moderni-
zacion del sistema electoral, sino un redisefio
que podria terminar favoreciendo la perma-
nencia en el poder del partido gobernante”.

Mientras la oposicién consolidaba su re-
chazo, el bloque oficialista intentaba defen-
der la reforma como parte de la agenda de
transformacion institucional impulsada por
el nuevo gobierno. El coordinador de Morena
en la Camara de Diputados, Ricardo Monreal,
asumi6 la tarea de argumentar en favor de la
iniciativa. “Esta reforma busca reducir los
privilegios del sistema politico y hacer mas
eficiente el uso de los recursos publicos en
materia electoral”.

Pero incluso dentro de la coaliciéon que
respalda al gobierno comenzaron a aparecer
sefiales de distanciamiento. Los partidos alia-
dos, indispensables para alcanzar la mayorfa
constitucional, manifestaron reservas sobre

algunos aspectos del proyecto.

El coordinador del PT, Reginaldo San-
doval, advirtié6 que las reformas electorales
deben evitar cualquier percepcién de concen-
tracién del poder. “Nosotros creemos que una
reforma electoral debe construirse con el ma-
yor consenso posible, porque se trata de las
reglas de la democracia”.

Se pronuncié también el dirigente parla-
mentario del PVEM, Carlos Puente, quien
sostuvo que las transformaciones al sistema
electoral requieren acuerdos amplios entre
fuerzas politicas. “Las reglas del juego demo-
cratico no pueden modificarse sin un consen-
so que les dé legitimidad”.

Con esas posiciones sobre la mesa, el
debate avanz6 hacia el momento decisivo:
la votacién en el pleno de la Cdmara de Di-
putados. En el saldn, el tablero electrénico se
convirtié en el centro de atencién mientras los

legisladores emitian su voto.

Cuando el conteo final apareci6 en el ta-
blero, el resultado confirmé lo que muchos
anticipaban: 259 votos a favor, 234 en contra
y una abstencién. La reforma no alcanzé la
mayorfa calificada necesaria para modificar la
Constitucién.

En la votacién obtuvo el respaldo mayo-
ritario de la bancada de Morena, aunque tres
legisladores morenistas votaron en contra de
la propuesta presidencial, ademds de que se
registraron cuatro ausencias. Ese apoyo re-
sulté insuficiente para alcanzar la mayoria
calificada.

Las bancadas de oposicién votaron en
contra del dictamen, cerrando filas para impe-
dir su aprobacién. A este bloque se sumaron
legisladores de partidos aliados del oficialis-
mo, como el PT y el Verde, cuyos votos re-
sultaron decisivos para que la iniciativa no
alcanzara las dos terceras partes necesarias.

La derrota legislativa marcé un punto de
inflexién en la discusién politica sobre el fu-
turo de la reforma electoral. Aunque el pro-
yecto constitucional habia sido rechazado, el
debate sobre posibles cambios al sistema po-
litico mexicano apenas comenzaba.

Desde Palacio Nacional, la presidente
Claudia Sheinbaum reacciond publicamente
al resultado de la votacién. Sostuvo que la de-
cision del Congreso formaba parte del proce-
so democratico. “No lo considero una derrota.
Era importante presentar la propuesta y que
cada legislador asumiera ptiblicamente su po-
sicion frente a la ciudadania”.

La presidenta también dejé claro que el
rechazo legislativo no significaba el final del
intento de reforma electoral. Ese camino fue
descrito como un “Plan B”, una propuesta
que buscarfa avanzar en algunos cambios me-
diante modificaciones a leyes secundarias, las
cuales requieren Unicamente mayorfa simple
en el Congreso.

La nueva ruta legislativa implicaria re-
plantear los alcances de la reforma y abrir un
nuevo capitulo en la discusion politica sobre
el sistema electoral mexicano. Pero ahora se
enfocard en disminuir las curules en los con-
gresos locales y ayuntamientos.

Asi, la reforma electoral presidencial ce-
11é su primer episodio parlamentario con el
desenlace que muchos anticipaban desde el
principio: una iniciativa que, desde su pre-
sentacion, parecia destinada a convertirse
en una crénica de la muerte anunciada en
el Congreso.

e un viernes 13 de marzo de 2020
cuando el mundo comenzé a dete-
nerse. No fue un apagén inmediato,
sino algo mds inquietante: una pau-

sa progresiva que avanzaba pais por pafs. Pri-
mero llegaron las alertas sanitarias, después
los cierres de fronteras, luego los aeropuertos
vacios y finalmente el confinamiento de mi-
llones de personas que, de un dia para otro,
vieron cémo la normalidad desaparecia.

En cuestién de semanas, la pandemia del
COVID-19 dejé imagenes que marcarfan a
toda una generacion. Hospitales saturados,
médicos exhaustos, ciudades fantasma y una
humanidad entera enfrentdndose a algo que
habia olvidado durante décadas, su propia
fragilidad.

Durante aquellos meses de incertidum-
bre se repiti6 una idea que sonaba casi como
una promesa colectiva. Que la pandemia nos
cambiarfa. Que nos obligarfa a valorar lo
esencial. Que saldriamos de aquella tragedia
global més conscientes, mas solidarios y me-
jor preparados para enfrentar crisis comunes.

La narrativa era poderosa: después de una
experiencia que paralizé al planeta, la huma-
nidad no podia seguir siendo la misma. Pero
seis afios después la pregunta inevitable es
otra: ;realmente cambi6 algo?

La respuesta, si se observa el mundo con
honestidad, resulta incémoda.

Las tensiones geopoliticas no desapa-
recieron. Al contrario, se intensificaron. El
sistema internacional vive hoy una etapa de
rivalidades abiertas, conflictos regionales y
disputas por influencia estratégica. La recien-
te confrontacion entre Iran y Estados Unidos,
con ataques directos y un ambiente de escala-
da militar en Medio Oriente, recuerda lo fra-
gil que sigue siendo el equilibrio global.

Tampoco la economia mundial sali6 for-
talecida de la pandemia. Inflacién persisten-
te, mercados financieros volatiles y cadenas
de suministro atn vulnerables muestran que
la crisis sanitaria dejo cicatrices profundas
en el sistema econdémico internacional. El
crecimiento volvid, si, pero acompafiado de
una incertidumbre que sigue recorriendo los
mercados.

Y si la mirada se dirige hacia dentro, ha-
cia la realidad mexicana, el panorama tam-
poco ofrece demasiados motivos para el op-
timismo.

UN MUNDO QUE PROMETIO CAMBIAR

SEIS ANOS DESPUES:
L.AS LECCIONES OLVIDADAS DE LA PANDEMIA

Tal vez el problema no es que la pandemia no nos haya enseiiado

nada. Tal vez el problema es que la humanidad tiene una extraordi-
naria capacidad para olvidar las lecciones que mas necesita recor-
dar.

La violencia continta siendo una de las
heridas abiertas més profundas del pais. Ho-
micidios, desapariciones y territorios donde
el crimen organizado mantiene presencia
siguen formando parte de la vida cotidiana
de millones de mexicanos. La pandemia no

frené esa dindmica, ni generd las transfor-
maciones estructurales que muchos pensaron
que vendrian después de una crisis global de
semejante magnitud.

Pero quiz4 uno de los cambios mds visi-
bles, y al mismo tiempo més preocupantes, es

el deterioro del debate piblico.

En los ultimos afios la polarizacién poli-
tica y social se ha intensificado. El espacio
para la discusién racional parece haberse re-
ducido, mientras las redes sociales y los espa-
cios politicos se convierten cada vez mds en
trincheras. El adversario dejé de ser alguien
con quien se discrepa para convertirse en al-
guien a quien se busca desacreditar o destruir.

La conversacion publica se llena de insul-
tos, etiquetas y narrativas simplificadoras que
alimentan la division.

Paraddjicamente, una crisis global que
parecia exigir mds cooperacion, mis empatia
y mds sentido de comunidad terminé ocu-
rriendo en una época donde la desconfianza y
la confrontacion parecen haberse vuelto parte
de la normalidad.

La pandemia dejé lecciones claras. Nos
recordd lo profundamente interconectado que
estd el mundo y lo vulnerables que pueden
ser nuestras sociedades ante amenazas que no
reconocen fronteras. También mostré el valor
de la ciencia, de la cooperacién internacional
y de la responsabilidad colectiva cuando la
humanidad enfrenta desafios de gran escala.

Sin embargo, el paso del tiempo tiene un
efecto curioso: diluye incluso las lecciones
mas evidentes.

Hoy el planeta vuelve a moverse entre
tensiones geopoliticas, incertidumbre econd-
mica y sociedades cada vez mas polarizadas.
Como si aquella experiencia que detuvo al
mundo durante meses hubiera sido apenas
una pausa incomoda antes de regresar a la
misma dindmica de siempre.

Tal vez el problema no es que la pande-
mia no nos haya ensefiado nada. Tal vez el
problema es que la humanidad tiene una ex-
traordinaria capacidad para olvidar las leccio-
nes que mds necesita recordar.

Porque aquel viernes 13 nos recordé lo
vulnerables que somos y lo rdpido que pue-
de alterarse el rumbo de 1la historia. Pero seis
afios después, el mundo parece haber retoma-
do exactamente el mismo camino que reco-
rria antes de que todo se detuviera.

Y esa, quizd, es la reflexiéon mas incé-
moda de todas, que incluso después de una
tragedia global que paraliz6 al planeta en-
tero, seguimos siendo la misma humanidad
que parecia necesitar aquella sacudida para
cambiar.
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De acuerdo con la iniciativa, la medida aplicaria unicamente a funcionarios de confianza
en organismos descentralizados y empresas paraestatales, por lo que no afectaria a tra-
hajadores sindicalizados ni a integrantes de las fuerzas armadas. Se estima que con esa
modificacion constitucional se podria generar un ahorro cercano a cinco mil millones de

pesos anuales.

CGomo luz al final del tinel, esa reforma también se aplicara a los organismos paraestatales
de las Entidades federativas y los municipios, con lo cual por fin podran los organismos
locales, rebhajar las cuantiosas pensiones doradas de indole estatal.

>EL FIN DE LAS PENSIONES DORADAS

REFORMA BUSCA FRENAR
LOS ABUSOS EN EL SISTEMA DE RETIRO

Pedro Vargas Avalos

oda persona que trabaje tiene como
meta final lograr una pensién o como
popularmente suele decirse, una jubila-
cion. Tal idea es sustento del principio
universal que busca el retiro o jubilacién, -lo
que conlleva un ingreso y asistencia estable —
de los trabajadores; ese es el tiempo de celebrar
los logros de una vida productiva, el puntual
momento para valorar lo perdurado, y de forma
invariable, afrontar esperadas opciones.

Es oportuno aclarar, que, aunque las dos
palabras (pensién y jubilacién) suelen usarse
como sinénimos, no lo son: pension es una pres-
tacién econdmica periddica que protege a los
trabajadores (o sus beneficiarios) ante situacio-
nes como vejez, invalidez, enfermedad o falle-
cimiento; el pago que recibe el pensionado o sus
beneficiarios es una entrega mensual, generada
por haber cumplido los requisitos de cotizacion
a la seguridad social, o en ciertos planes de ju-
bilacion.

En cambio, la jubilacién es una percepcion
que se otorga a una persona que, cumplido el ci-
clo laboral que la ley prevé, deja de trabajar por
su edad y obtiene una pension. Es decir, todo
retirado recibe una pensién, aunque no sea jubi-
lado; pero todo jubilado, siempre es pensionado.

En Meéxico, funcionan principalmente dos
sistemas (otros son los de las fuerzas armadas
y el de las Entidades federativas, como el Insti-
tuto de Pensiones de Jalisco o el de la Universi-
dad oficial, etc.) para pensionarse: uno es el del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
para todos los mexicanos y otro el del ISSSTE
- Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado- para los servidores
publicos de la federacion.

El primero, previene el retiro en base a dos
leyes sustantivas, la del organismo antedicho
de 1973 -derogada- y el ordenamiento vigente
que arrancé en 1997. En el de la norma ya de-
rogada -1973- se respetaron los derechos de los
afiliados durante su vigencia y tanto la institu-
cién como el Estado mexicano, responden de su
cumplimiento.

En la actual -de 1997- su base son las Admi-
nistradoras de Fondos para el Retiro (Afores),
hoy por hoy pilar del sistema financiero y de la
seguridad social del pais. Este esquema susti-
tuy6 gradualmente el modelo de pensiones de
beneficio definido por un sistema de cuentas
individuales administradas por instituciones fi-
nancieras especializadas.

A 29 afios de su implementacion, el sistema
posee recursos histdricos y ha ampliado su co-
bertura formal; sin embargo, también ha dejado
al descubierto una realidad preocupante: millo-
nes de trabajadores podrian llegar a la vejez sin
una pension suficiente o incluso sin pension.
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Las llamadas pensiones doradas han sido seiialadas como uno de los principales privilegios
dentro del sistema de retiro del sector pablico en México.

(Arturo Pérez Diaz, Conciencia Publica 9-15-
111-026).

Los servidores del gobierno federal, regula-
dos normalmente por la ley del ISSSTE y con
disposiciones especiales de organismos descen-
tralizados para efectos de pensiones, han creado
las llamadas “pensiones doradas” que son las
que consisten en montos extraordinarios en fa-
vor de algunos exfuncionarios. Destacan, entre
otras empresas publicas: PEMEX - Petréleos
Mexicanos-, Comision Federal de Electricidad
-CFE-, el Banco de México -BM- y algunas fi-
nancieras, asi como la desaparecida compaiia
Luz y Fuerza del Centro — LyFC-.

Esas superpensiones han sido sefialadas
como un privilegio -totalmente abusivo- dentro
del sector publico: muchas superan el salario
del titular del poder ejecutivo de la nacién. Esta
anomalia, no solo es afrenta para los trabajado-
res de todo el pafs, sino especialmente para los
comunes empleados del sector publico; ademas,
representan un derroche archimillonario que
menoscaba las finanzas publicas.

La secretaria anticorrupciéon de la actual
administracion, Raquel Buenrostro, se encargd
de levantar la alfombra que cubria las pensiones
doradas del sistema federal. Lo anticipé a fines
del afio pasado, pero lo presenté mas detallado
en la mafanera del 18 de febrero reciente. Alli
anot6 que en “el recuento de las pensiones mas
grandes que hay en el Gobierno Federal, algu-
nas de ellas (resultaron) exorbitantes”.

Un ejemplo lo da la fenecida LyFC, con
poco mas de 14 mil extrabajadores, de los que
9 mil 457, casi el 70 por ciento, reciben una
pensién de 100 mil a un millén de pesos: una

persona recibe poquito mas de un millén de pe-
sos mensuales. Pero el desaguisado no para alli,
pues se les subsidia gran parte del Impuesto So-
bre la Renta -ISR- lo que representa 2 mil 400
millones de pesos adicionales por afo. Este des-
barre es una ofensa para todos los mexicanos.

Otro caso es la Comision Federal de Elec-
tricidad -CFE- con mas de 54 mil personas ju-
biladas del régimen de confianza, a las cuales
se les paga cerca de 41 mil millones de pesos al
afio. De este total de personas jubiladas: 2 mil
199, reciben montos superiores a lo que gana
actualmente la Presidenta, lo que significa casi
4 mil 500 millones de pesos mds. Y podriamos
seguir mencionando muchos otros entes del sis-
tema descentralizado federal, con jubilados que
reciben pensiones hasta 39 o incluso 140 veces
superiores al ingreso promedio nacional, lo que
ha reavivado el debate sobre la necesidad de eli-
minar estos esquemas de retiros inmoderados.

Ante esta situacion, el gobierno decidi6 im-
pulsar una reforma al articulo 127 de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos con el objetivo de ajustar a lo legal esos
pagos. La propuesta plantea que las jubilaciones
de altos funcionarios no superen el 50% de la
remuneracién de quien presida el gobierno fe-
deral.

De acuerdo con la iniciativa, la medida apli-
carfa unicamente a funcionarios de confianza
en organismos descentralizados y empresas pa-
raestatales, por lo que no afectaria a trabajado-
res sindicalizados ni a integrantes de las fuerzas
armadas. Se estima que con esa modificacion
constitucional se podria generar un ahorro cer-
cano a cinco mil millones de pesos anuales, re-

cursos que se destinarian a cubrir o incrementar
programas sociales y de bienestar.

El Senado de la republica ya aprobé la se-
mana anterior, por unanimidad, la reforma, por-
que como afirméd el coordinador blanquiazul,
-Ricardo Anaya- no se puede defender semejan-
tes abusos. Tras ese paso, se develaron listas de
los organismos que realizan los pagos mas ele-
vados: Pemex, CFE, LyFC, Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos (Banobras), Banco
Nacional de Crédito Rural (Banrural) y Nafin, o
sea, Nacional Financiera.

Entre los “gandallas” estdén nombres como
José Angel Gurria o el caso del sefior Oscar Es-
pinoza Villarreal, el dltimo Regente del antiguo
Distrito Federal (1994 a 1997) y Secretario de
Turismo de México de 1997 a 2000. El mismo
cred un sistema en NAFIN y luego se lo aplico,
por lo que ahora goza desde entonces, con una
pensién mensual dorada.

Parte de lo aprobado dice: “A partir de la
entrada en vigor del presente Decreto, todas las
jubilaciones o pensiones que no estén excluidas
conforme a la fraccién IV del articulo 127 cons-
titucional, -las fuerzas armadas- y que se hayan
otorgado con anterioridad a la entrada en vigor
del presente Decreto, deberan ajustarse al limite
establecido en el parrafo segundo de dicha frac-
cién, incluyendo las que se encuentren vigen-
tes”. Esto es, “al menos 6 mil 292 jubilados del
sector publico verdn reducir sus pensiones a fin
de ajustarlas al salario mensual de la Presidenta
de la Republica, lo que implicard una merma de
hasta el 80% de sus ingresos, pues ella gana 193
mil 706 pesos brutos al mes y un jubilado de la
extinta Compaiifa de Luz y Fuerza del Centro
recibe un millén de pesos mensuales”. (Excel-
sior, 2026-03-09).

Como luz al final del tinel, esa reforma tam-
bién se aplicard a los organismos paraestatales
de las Entidades federativas y los municipios,
con lo cual por fin podran los organismos loca-
les, rebajar las cuantiosas pensiones doradas de
indole estatal. Recordemos que hace unos afios,
en el periodo de Enrique Alfaro Ramirez, se lle-
v6 a cabo una reforma para ajustar a la baja las
altas cantidades que perciben entre cien y dos-
cientos pensionistas dorados, pero se ampararon
con la antigua Corte y echaron al suelo el in-
tento. Ahora, con la modificacion constitucional
que comentamos, no saldrian avante esos ampa-
ros y a la par que los organismos federales, se
cefiirfan los institutos locales.

En pocas palabras, de lograrse la antedicha
meta, el término de las pensiones doradas, in-
moralmente entregadas, significardn la salva-
cién del patrimonio de organismos como el IPE-
JAL y desde luego de las pensiones y beneficios,
que, a final de cuentas, garantizan el futuro de
los servidores publicos al momento de retirarse.

CONCIENCIA PUBLICA

ENTREGA DE PORTADAS DE ORO

“En tiempos de desinformacion y polarizacion, Portada de México se reafirma como
puente entre academia, prensa y ciudadania: fomenta pensamiento critico, participacion
informada, voces olvidadas e innovacion en formatos”.
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Héctor Fabio Rizzo destacé que México requiere dialogo entre politica y ciencia social
para soluciones inclusivas. Reconocio desafios persistentes —pobreza regional, des-
igualdad, corrupcion— y reafirmé el rol de la revista en contribuir al progreso mediante

analisis critico, escrutinio publico y difusion de buenas practicas..

>HECTOR FABIO RIZZ0 Y SUS 35 ANOS DE COMPROMISO CIVICO

“INFORMAR PARA COMPRENDER,

ANALIZAR PARA CONSTRUIR'

Enrique Manterola

n la Casona de Vallarta, el 12 de

marzo de 2026, la revista Portada

de México celebrd su 35 aniversa-

rio con la tradicional entrega de las
Portadas de Oro, un reconocimiento que cada
cinco afos distingue a personalidades desta-
cadas por su esfuerzo, integridad y visién en
beneficio de Jalisco y México.

El evento, presidido por Héctor Fabio
Rizzo Jasso —fundador, presidente y director
general de la publicacién—, reuni6 a galardo-
nados, autoridades, empresarios, académicos
y amigos de la prensa en un ambiente de gra-
titud y reflexion civica.

Portada de México hizo un reconoci-
miento a diversas personalidades del dmbito
social, empresarial, gubernamental, asi como
del medio artistico, cultural y de la comuni-
cacién y el periodismo, quienes encarnan
valores de empatia, compromiso con el bien
comun y contribuciones significativas al de-
sarrollo social y politico del estado y el pais.

Héctor Fabio Rizzo Jasso abri6 su dis-
curso con un sentido agradecimiento a los
asistentes. Destacé la presencia de Juan José
Frangie —“uno de los mejores alcaldes que
ha tenido Zapopan en décadas”—, José Luis
Alvarez Pulido (presidente del Supremo Tri-
bunal de Justicia de Jalisco), magistradas y
magistrados, presidentes municipales, dipu-
tados federales y locales, empresarios y aca-
démicos.

Tuvo palabras especiales para Guillermo
Vallarta Plata (ex presidente de Guadalaja-
ra), figura clave en su desarrollo profesional;
Gabriel Ibarra Bourjac, con quien fund6 en
1988 Conciencia Piblica —hoy un exitoso
semanario—; su ahijado Beto Maldonado;
Salvador “Chava” Cerda; y su familia, parti-
cularmente su esposa Cindy y sus nietas Isa-
bella y Allegra, llegadas desde Houston para
acompaiiarlo.

El director record6 los origenes de Porta-
da de México: una publicacién nacida hace 35
afios con vocacion clara de informar, analizar
y dialogar sobre la vida politica y realidad so-
cial de México y Jalisco, con independencia y
compromiso civico.

Surgida en la consolidacién democratica
como proyecto plural, la revista ha sido voz
independiente, escuchando voces diversas
—especialmente de Jalisco—, cuestionando
discursos dominantes y abriendo espacios de
debate responsable.
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Son 35 aiios de Portada de México y en este marco Héctor Fabio Rizzo Jasso hizo entrega de por-
tadas de oro a personalidades que encarnan valores de empatia, compromiso con el bien comin
y contribuciones significativas al desarrollo social y politico del estado y el pais.

El personaje de la noche fue Juan Joéé Frangie, alcalde de Zapopan, quien recibié la Portada de
Platino, como reconocimiento a su gran trabajo en heneficio de la comunidad que han realizado
durante los ultimos diez aiios, a quien la Revista Portada determino reconocerlo como “El Hombre
del Aio”.

Sus principios rectores —independencia
(sin ataduras partidistas), rigor (verificacién
de fuentes y andlisis contextual), veracidad
y ética (honrando la verdad y cuidando a las
victimas), pluralidad (voces emergentes y
regionales) y servicio publico (fortaleciendo
democracia y rendicién de cuentas)— han
guiado 35 afos de reportajes, ensayos, entre-
vistas y coberturas de elecciones, reformas,
crisis y momentos clave como los asesinatos
de Luis Donaldo Colosio y el Cardenal Juan
Jesus Posadas Ocampo.

Rizzo Jasso enfatizé que México requie-
re didlogo entre politica y ciencia social para
soluciones inclusivas. Reconocié desafios
persistentes —pobreza regional, desigualdad,
corrupcion— y reafirmé el rol de la revista en
contribuir al progreso mediante analisis cri-
tico, escrutinio publico y difusién de buenas
précticas.

Agradecié a editores, redactores, dise-
fiadores, colaboradores, articulistas (Carlos
Mendoza, Marcos Santoyo, Francisco Le-
gaspi, Abel Campirano) y al Consejo Edito-
rial (su hijo Héctor Fabio, Rodolfo Gonzilez
Reyes, Roberto Rubalcava Barba, José Carlos
Legaspi y Javier Medina Loera).

En tiempos de desinformacién y polari-
zacion, Portada de México se reafirma como
puente entre academia, prensa y ciudadania:
fomenta pensamiento critico, participacion
informada, voces olvidadas e innovacion en
formatos.

Este aniversario no es solo conmemora-
cién del pasado, sino compromiso con el fu-
turo. Invité a lectores a seguir participando
y proponiendo, para que la revista continte
como proyecto vivo, con mirada critica y es-
piritu democrético, acompafiando a México
hacia una ciudadania auténoma y reflexiva.

Que vengan muchos afios mds de re-
flexion, investigacion y conversacién. Ce-
lebremos con gratitud, claridad y propésito,
trabajando juntos por un México mds justo,
prospero y en paz.

Felicidades a Héctor Fabio Rizzo Jasso,
empresario con empuje y vision cuyo lideraz-
go social lo ha orientado a apoyar y encabe-
zar causas de defensa del patrimonio de los
tapatios, como lo hizo en el caso del Parque
Metropolitano contra la voracidad de politi-
cos y desarrolladores que han pretendido cer-
cenarlo o que buscan hacer negocio con este
espacio publico.
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A LOS QUE VIMOS

~ ELPERSONAJE DEL ANO GRAN PERIODISTA
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EL PERSONAJE DEL ANO, Juan José Frangie Sade, fue reconocido con la Portada Platino que
le entrego Héctor Fabio Rizzo. En ese marco, el alcalde zapopano hahl6 de la gran transfor-  yy GRAN PERIODISTA y con una trayectoria profesional de medio siglo es Rodolfo Gonzlez

macion que ha registrado Zapopan convertida en “La Ciudad de las Nifias y nifios”, graciasa  peyes de los mejores comunicadores que han marcado época en Jalisco recibio el reconoci-
la continuidad en cuatro administraciones (dos que encabezé Pablo Lemus y dos del propio  miento de Portada de México.

Frangie).

DEJANDO HUELLA ALMENDRA MORQUECHO

EL EMPRESARIO SALVA-
DOR IBARRA ALVAREZ

) DEL (:As11_I.L0 esun ALMENDRA MORQUECHO, un
Iu_ler empresarial que ha liderazgo positivo que se distin-
dejado huella, fue el gran gue por su filantropia, el ayudar
promotor y constructor a los sectores mas vulnerables,
del Club Aﬂ_as Golomos, apoyando siempre obras con
Atlas Chapalita y Club de causa. Recibio la Portada de
Golf del !l_tlas. Con sob_ra_- Oro como reconocimiento a su
dos méritos para recibir invaluable labor.
Ia Portada de Oro.

UN EMPRESARIO QUE SE HA
GANADO EL RECONOCIMIENTO de
tirios y troyanos, por su empuje,
su talento y su gran trabajo

es Don José Maria Hemandez,
creador de la exitosa empresa
Pollos Pepe, de Jalisco para el
mundo. Recihié la Portada de
Oro como premio al esfuerzo,
ejemplo de caracter y de nunca
doblegarse ante la adversidad.

JOSE GUILLERMO VALLARTA PLATA, Ex alcal de Guadalajara, recibio el reconocimiento

L A F AMEIA especial de parte de féctor Fahio Ri,.
JOSE LUIS ALVAREZ PULIDO

EL PRESIDENTE del
Supremo Tribunal de
Justicia del Estado,
magistrado José Luis
~ Awarez Pulido recibe
~ Portada de Oro de
manos de su director
Héctor Fahio.

Isabella y Allegra. Su gran inspiracion en la vida.
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RAFAEL YERENA MARIA TERESA BRITO

EL GRAN LiDER
SINDICAL DE LA PAZ
Y ARMONIA, RAFAEL
YERENA ZAMBRANO
recibio la portada de

0ro como reconoci-
miento asulargay
fructifera trayectoria
como un lider social.

UNA SERVIDORA EJEMPLAR, Maria Teresa Brito Serrano, Contralora del Estado, recihié la
Portada de Oro, como un reconocimiento a su compromiso y su trayectoria ejemplar como
funcionaria y servidora piiblica.

PERSONALIDADES
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DE IZQUIERDA A DERECHA: Isaura Amador, Juan José Frangie, Martha Moragrega y Almendra DE IZQUIERDA A DERECHA: Victor Hugo Pérez Pelayo Rojas, José Luis Jauregui Cota, Marypaz
Morquecho. Juan José Frangie y Alimendra Morquecho recibieron el reconocimiento de la Lépez Ortiz, Gabriel Ibarra Bourjac, Raiil Juarez Valencia y Alberto Maldonado.

JUAN HUERTA Y RAFAEL YERENA MIGUEL ANGEL DOMINGUEZ

EN EL ORDEN ACOS- EL EMPRESARIO
TUMBRADO: Victor MIGUEL ANGEL
Hugo Peérez Pelayo DOMINGUEZ, quien
Rojas, Juan Huerta, fuera presidente de
Rafael Yerena y Ga- la Cruz Roja y del
briel Ibarra Bourjac. Consejo Regulador
del Tequila, recibio la

Portada de Oro.

EL ARTISTA PLASTICO YURY ZATARAIN recibio la Portada de Oro como reconocimiento a su EL EMPRESARIOIXA\IIER ORENDAIN DE OBESO recibio la Portada de Oro por sus ntribuoio-
obra y el apoyo que brinda a las causas sociales al lado de Aimendra Morquecho. nes al desarrollo economico de Jalisco.
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Mientras las compaiiias tradicionales se enfrentan a la contraccion de la television li-
neal y a las dificultades para hacer rentables sus propias plataformas de streaming,
YouTube demuestra que el contenido generado por usuarios, adecuadamente monetiza-
do y potenciado por algoritmos de recomendacion cada vez mas inteligentes.

CONCIENCIA PUBLICA

Casos como el de YouTube demuestran que la tecnologia, cuando se comhina con un
modelo de negocio sélido y una escala global, puede generar retornos extraordinarios.

La propia plataforma de video se bheneficia de la IA.

>EL NUEVO REY DEL ENTRETENIMIENTO

YOUTUBE SUPERA A DISNEY
EN LA NUEVA ERA DIGITAL

Alberto Gomez R.

1 panorama del entretenimiento glo-

bal ha experimentado una transfor-

macion sismica en los tltimos me-

ses. Lo que hace una década parecia
impensable, hoy es una realidad confirmada
por los niimeros: YouTube, la plataforma de
videos nacida en 2005 como un simple repo-
sitorio de clips caseros, se ha convertido en
la empresa de medios méas grande del mundo,
superando en ingresos al histérico imperio de
Disney (morningstar.com).

Este hito, ocurrido en 2025, no solo repre-
senta un cambio de guardia en la industria,
sino que simboliza el triunfo definitivo del
modelo digital, impulsado por el contenido
generado por usuarios y un sofisticado siste-
ma de monetizacién dual basado en publici-
dad y suscripciones.

Paralelamente, la inteligencia artificial
(TA) continda su avance imparable, infiltran-
dose en productos cotidianos como Google
Maps y transformando radicalmente la crea-
cion de contenidos en sectores como el cine,
la miisica y los videojuegos. Sin embargo,
este fervor tecnoldgico viene acompaiiado de
una pregunta incomoda que comienza a ron-
dar los pasillos de Wall Street: ;estd todo este
optimismo inflando una burbuja de inversién
enIA?

Mientras los gigantes tecnoldgicos (los
llamados “hyperscalers”) se preparan para
desembolsar aproximadamente 700 mil mi-
llones de délares en 2026 en infraestructura
relacionada con la inteligencia artificial, las
sefiales de advertencia desde el mercado de
crédito institucional se multiplican (nasdaq.
com).

La coronacién de YouTube como el ma-
yor imperio medidtico del planeta no ocu-
1ri6 por casualidad. Segun datos de Moffett-
Nathanson Research, la plataforma propiedad
de Alphabet generé en 2025 unos ingresos
aproximados de 62.300 millones de délares,
superando ligeramente los 60.900 millones
facturados por las propiedades medidticas de
Disney (excluyendo su negocio de parques
temdticos y cruceros).

Para poner esta cifra en perspectiva, los
ingresos publicitarios de YouTube durante el
afio pasado alcanzaron los 40.400 millones
de ddlares, una cantidad superior a la suma
de los cuatro grandes conglomerados tradi-
cionales: Disney, NBCUniversal, Paramount
Skydance y Warner Bros. que juntos totaliza-

YouTube se ha consolidado como la mayor plataforma de entretenimiento digital del mundo, superando en ingresos a los gigantes tradicionales de
la industria.

ron 37.800 millones (udn.com).

Lo mas relevante de este hito no es solo
la cifra, sino la sostenibilidad del modelo de
negocio. Como sefiala el analista Michael
Nathanson en su informe, “‘en un mundo lleno
de preocupaciones sobre los modelos de ne-
gocio, la escala global de YouTube y sus ofer-
tas innovadoras crean un foso inusualmente
alto”’(hk finance.yahoo.com).

Este foso protector se construye sobre dos
pilares fundamentales: por un lado, un nego-
cio publicitario masivo que sigue creciendo;
por otro, una pata de suscripciones (YouTube

TV, YouTube Premium, YouTube Music y el
NFL Sunday Ticket) que ya representa casi
un tercio de sus ingresos totales, aproximada-
mente 220 mil millones de délares.

Netflix, otrora considerado el principal
disruptor del sector, observa desde una res-
petuosa distancia. Aunque su CEO, Ted Sa-
randos, reconocid recientemente en una au-
diencia congresional que “YouTube ya no es
solo videos de gatos, YouTube es television”,
lo cierto es que la plataforma de streaming
tradicional atn no logra igualar el impacto
publicitario de su competidor (morningstar.

com). Con una cuota de audiencia televisiva
del 12,5% en Estados Unidos durante enero
de 2026, YouTube encadena once meses con-
secutivos liderando el ranking de Nielsen, su-
perando con holgura el 8,8% de Netflix.

Este dominio plantea una reflexién pro-
funda sobre el futuro de los medios. Mientras
las compaiifas tradicionales se enfrentan a
la contraccién de la television lineal y a las
dificultades para hacer rentables sus propias
plataformas de streaming, YouTube demues-
tra que el contenido generado por usuarios,
adecuadamente monetizado y potenciado por
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La coronacion de YouTube como el mayor imperio mediatico del mundo y la integracion de
inteligencia artificial en servicios como Google Maps son dos caras de la misma moneda:
la consolidacion definitiva de la economia digital como eje vertebrador del entretenimiento

y la informacion global.

La plataforma de videos ha demostrado que el contenido generado por usuarios, adecua-
damente monetizado y potenciado por algoritmes, no solo puede competir con los estudios
tradicionales, sino superarlos con creces. Su éxito, basado en un modelo de ingresos dual

(publicidad + suscripcion).

algoritmos de recomendacién cada vez mds
inteligentes, puede generar un valor econémi-
co superior al de las producciones mds caras
de Hollywood. La ironfa no escapa a nadie: el
rey del entretenimiento mundial es, en esen-
cia, un espejo de la audiencia misma.

LA IA SE VUELVE COTIDIANA

Mientras YouTube conquista el trono me-
didtico, su empresa matriz, Alphabet, conti-
nda integrando inteligencia artificial en otro
de sus productos estrella: Google Maps. El
pasado marzo, la compafifa presenté “Ask
Maps”, una nueva funcionalidad impulsada
por su modelo Gemini que promete transfor-
mar radicalmente la experiencia de navega-
cién y descubrimiento de lugares (www.sohu.
com.

La innovacioén reside en la capacidad de
comprender consultas complejas en lenguaje
natural. El usuario ya no necesita introducir
direcciones exactas o nombres de estableci-
mientos; puede preguntar cosas como: “Bus-
ca un lugar para cargar el teléfono donde
no tenga que hacer cola para comprar café”
0 “Necesito un restaurante vegetariano, con
ambiente acogedor, que esté a medio cami-
no entre mi oficina y casa de mis amigos que
vienen del este de la ciudad, con mesa para
cuatro a las siete de esta noche”.

Gemini procesa la solicitud, consulta los
datos histéricos de Maps, las resefias de usua-
rios, las fotografias de los lugares y el histo-
rial personal de bisquedas para ofrecer re-
comendaciones altamente contextualizadas,
incluyendo la posibilidad de realizar reservas
directamente desde la aplicacion.

Este salto cualitativo se complementa con
el “Immersive View” o “navegacién inmer-
siva”, descrito por la compaififa como la ac-
tualizacién més significativa de la interfaz de
Maps en mas de una década. Utilizando IA
generativa y vision por computadora, la apli-
cacion es capaz de crear modelos tridimen-
sionales fotorrealistas de ciudades y rutas,
incluyendo informacién dindmica como las
condiciones del tréfico, el clima y la afluen-
cia de personas en diferentes momentos del
dia. El objetivo declarado por Miriam Daniel,
vicepresidenta y gerente general de Google
Maps, es claro: “menos tiempo mirando pan-
tallas, mds tiempo explorando el mundo™.

Pero la influencia de la IA en el entreteni-
miento va mucho més alld de los mapas. El
sector de los contenidos audiovisuales estd
experimentando una transformacién profun-
da, especialmente en segmentos emergentes
como los dramas animados por IA, o series
animadas generadas por inteligencia artifi-
cial. Segin un andlisis publicado por 36Kr
(una reconocida publicacion y plataforma de
medios en linea china, especializada en tec-
nologia, negocios e innovacion), este sector
alcanzé en 2025 un valor de 200 mil millones
de yuanes, superando un tercio del tamafio de
la industria cinematografica tradicional china.

La velocidad de adopcion es asombrosa:

mientras que los “short dramas” (contenido
breve de video) tardaron tres afios en madu-
rar, las series animadas por IA han recorrido
el mismo camino en solo doce meses. Actual-
mente, la produccioén diaria alcanza entre 300
y 500 episodios, una cifra comparable a la
produccion anual de la animacion tradicional.

Ejecutivos del sector como Xue Ye, res-
ponsable de series animadas en China Litera-
ture, anticipan que 2026 serd el afio del “gran
éxito” a nivel nacional, con producciones
capaces de trascender el nicho actual y con-
vertirse en fenémenos culturales de masas. La
razén es simple: la IA reduce drasticamente
los costes de produccién y acelera los tiem-
pos, permitiendo una experimentacion narra-
tiva imposible hasta ahora.

The Economist, en su serie “Now and
Next”, plantea una dicotomia interesante: la
IA actia simultdneamente como “amiga y
enemiga” de los creativos. Mientras que para
los actores de doblaje o los guionistas de Ho-
Ilywood representa una amenaza existencial
(como evidenciaron las recientes huelgas en
Estados Unidos), para los musicos indepen-
dientes o los aspirantes a cineastas de entor-
nos desfavorecidos, la tecnologia democra-
tiza el acceso a herramientas de produccién
antes reservadas a grandes estudios. El desa-
fio, como sefiala Anne Rose, socia del bufete
Mishcon de Reya, serd encontrar un equili-
brio regulatorio y contractual que permita
aprovechar las ventajas de la IA sin sacrificar
los derechos y la sostenibilidad de las carreras
artisticas.

INVERSION MASIVA EN IA

El entusiasmo por la IA, reflejado en pro-
ductos como los mencionados y en la impara-
ble escalada bursatil de compaiifas como Nvi-
dia, Microsoft o la propia Alphabet, tiene sin
embargo un reverso oscuro: la creciente pre-
ocupacion por una posible burbuja inversora.

Una reciente encuesta de Bank of Ameri-
ca entre inversores institucionales de crédito
revela un cambio de humor significativo. En
diciembre de 2025, solo el 9% de estos ges-
tores consideraba la “amenaza de una burbuja
de IA” como su principal preocupacién. En
marzo de 2026, ese porcentaje se ha dispara-
do hasta el 23%. Sorprendentemente, apenas
un 10% de los encuestados teme la “obso-
lescencia corporativa” derivada de la IA, lo
que sugiere que el escepticismo se centra mas
en la sobrevaloracién de los activos que en
el impacto disruptivo de la tecnologia en si
misma (nasdaq.com).

Esta inquietud tiene fundamentos sélidos.
Los cuatro grandes “hyperscalers” (Alphabet,
Amazon, Meta y Microsoft) tienen previsto
invertir conjuntamente alrededor de 700.000
millones de délares durante 2026 en gastos de
capital relacionados con IA: centros de datos,
chips especializados e infraestructura de red.
Para financiar esta ambicién, se estima que
estas compafifas emitirdn deuda por valor de
285.000 millones de ddlares este afio, un in-

cremento del 36% respecto a las previsiones
de diciembre (wsj.com).

El problema no es la inversién en si, sino
la incertidumbre sobre su retorno. Como se-
fiala el andlisis de Nasdaq, los inversores en
renta fija (conocidos por su aversion al ries-
g0) comienzan a preguntarse si todo este ca-
pital desplegado generard algun dia los bene-
ficios esperados. Si los productos y servicios
basados en IA no consiguen monetizarse al
nivel que justifique semejante despliegue de
infraestructura, el ajuste podria ser doloroso
tanto para accionistas como para tenedores de
bonos.

EL FUTURO INMEDIATO

Llegados a este punto, la pregunta crucial
es si la integracién de la IA en aplicaciones
cotidianas (como Google Maps) y su capaci-
dad para generar nuevos modelos de negocio
(como las series animadas o la optimizacién
de videojuegos) serdn suficientes para soste-
ner las valoraciones actuales y evitar el esta-
Ilido de la burbuja.

La respuesta, a la luz de los datos, es ma-
tizada. Por un lado, casos como el de YouTu-
be demuestran que la tecnologia, cuando se
combina con un modelo de negocio sélido y
una escala global, puede generar retornos ex-
traordinarios. La propia plataforma de video
se beneficia de la IA no solo para recomen-
dar contenidos, sino también, como apunta
Nathanson, para “ayudar a los creadores a
producir contenido més impactante” y para
“orientar mejor la publicidad”. Es decir, la
IA actia como un multiplicador de eficiencia
dentro de un negocio ya probado.

Por otro lado, la integracién de Gemini
en Maps o la irrupcién de las series anima-
das por IA representan casos de uso concretos
con un camino claro hacia la monetizacion.
“Ask Maps” no es un experimento de labo-
ratorio; es una funcionalidad disefiada para
aumentar el tiempo de uso de la aplicacion,
fidelizar usuarios y, eventualmente, generar
nuevas oportunidades publicitarias y de co-
mercio local. Del mismo modo, la produccién
masiva de contenido animado asistido por IA
ya estd generando ingresos significativos en
plataformas como Douyin (la versién china
de TikTok), y se prepara para conquistar mer-
cados internacionales.

Sin embargo, estos casos de éxito, por re-
levantes que sean, representan solo una frac-
cién del inmenso capital invertido en infraes-
tructura. El verdadero riesgo de la burbuja
no reside en la utilidad de la IA, sino en la
expectativa de que todas las empresas tecno-
16gicas se conviertan en las préximas YouTu-
be. Como advierten los estrategas de Bank of
America, el endeudamiento creciente de los
hyperscalers para financiar una expansion
cuyos frutos adn son inciertos podria generar
tensiones en el mercado de crédito si los re-
sultados no acompafian.

Ademés, persisten desafios significativos.
En el terreno creativo, la IA atin lucha por

generar contenido verdaderamente original o
emocionalmente profundo. Como sefiala The
Economist, existe el riesgo de que la bisque-
da de eficiencia mediante algoritmos conduz-
ca a una produccién cultural “derivativa mas
que innovadora”, limitdndose a recombinar
obras humanas previas sin aportar verdadero
valor artistico. En el 4ambito de los videojue-
gos, el prometido “juego nativo de IA” que
ofrezca experiencias radicalmente nuevas y
personalizadas sigue siendo, en gran medida,
una promesa incumplida.

La coronacién de YouTube como el ma-
yor imperio medidtico del mundo y la inte-
gracion de inteligencia artificial en servicios
como Google Maps son dos caras de la mis-
ma moneda: la consolidacién definitiva de la
economia digital como eje vertebrador del
entretenimiento y la informacién global.

La plataforma de videos ha demostrado
que el contenido generado por usuarios, ade-
cuadamente monetizado y potenciado por
algoritmos, no solo puede competir con los
estudios tradicionales, sino superarlos con
creces. Su éxito, basado en un modelo de in-
gresos dual (publicidad + suscripcién) y en
una capacidad de adaptacién casi bioldgica a
los cambios en los hébitos de consumo, sienta
las bases de lo que serd el entretenimiento en
las proximas décadas.

Simultdneamente, la inteligencia artificial
abandona los laboratorios para convertirse
en una herramienta cotidiana. Ya sea para
encontrar el restaurante perfecto en una ciu-
dad desconocida o para producir decenas de
series animadas cada dia, la IA esta redefi-
niendo los limites de lo posible. Sin embargo,
esta revolucidn tecnolégica se desarrolla so-
bre un telén de fondo de creciente inquietud
financiera. Las astrondmicas inversiones en
infraestructura, financiadas en parte con deu-
da, han encendido las alarmas entre los inver-
sores mas conservadores, que comienzan a
preguntarse si el retorno justificara el riesgo.

El futuro préximo dependerd de la capa-
cidad del sector para traducir el hype en re-
sultados tangibles. La integracion de la IA en
productos con modelos de negocio probados
(como Maps o YouTube) ofrece un camino
relativamente seguro. La exploracién de nue-
vas fronteras (como los juegos nativos de IA
o la creacién de contenido generativo de alta
calidad artistica) presenta un potencial enor-
me, pero también un riesgo considerable.

En dltima instancia, la pregunta no es si
la TA transformard la economia y la socie-
dad, algo que ya estd ocurriendo, sino si esa
transformacion serd lo suficientemente rapida
y profunda como para absorber los 700.000
millones de ddlares que los gigantes tecnold-
gicos estdn a punto de desplegar. La respues-
ta, que conoceremos en los préximos afios,
definird no solo el futuro de las inversiones
en tecnologia, sino la estructura misma de la
industria del entretenimiento y los medios a
nivel global.
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n los dltimos meses el debate sobre las

pensiones en México se ha intensifi-

cado, teniendo como protagonista el

Fondo de Pensiones para el Bienestar,
que ha generado expectativas entre los trabaja-
dores que cotizan bajos sueldos en el régimen
de la Ley del Seguro Social de 1997, con una
falsa esperanza de cobrar pensiones de casi 20
mil pesos mensuales.

Hoy explicamos un punto fundamental que
suele generar, dudas: como se integra el salario
base de cotizacion para los pensionados bajo la
Ley de 1997 y que buscan beneficiarse con la
pension del Bienestar.

Complemento del Fondo de Pensiones
para el Bienestar

La reforma en materia pensionaria creé el
Fondo de Pensiones para el Bienestar, cuyo
objetivo es complementar pensiones otorgadas
bajo el régimen de la Ley del Seguro Social vi-
gente desde el 1 de julio de 1997.

El principio central del complemento es
claro:

igualar la pension hasta alcanzar el 100%
del dltimo salario cotizado del trabajador, siem-
pre que se cumplan los requisitos establecidos.

Este punto es clave porque muchas perso-
nas han interpretado erréneamente que basta
con cotizar brevemente con un salario alto para
recibir una pension mayor a lo que les corres-
ponderia en base a un promedio. La pregunta
frecuente es:

(Un mes cotizado hace las veces de prome-
dio, para recibir el complemento?

La respuesta deja ver la falsedad de esa
afirmacion, acorde a la normativa del Instituto
Mexicano del Seguro Social.

El procedimiento oficial del IMSS

El Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) establece los criterios para determinar
el derecho a pensiéon mediante el documento
institucional denominado “Procedimiento para
la certificacion del derecho a la pensién en los
Seguros de Riesgos de Trabajo, Invalidez y
Vida, y Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y
Vejez”, identificado con la clave 9220-003-330.

Dentro de este procedimiento, la politica
5.2.6.,segundo pdrrafo, sefiala respecto al ramo
de vejez en el régimen de la Ley de 1997, que
el sistema institucional SICEP incluye la certifi-
cacién del salario promedio del dltimo afio co-
tizado en la vida laboral del trabajador, siempre
que haya iniciado su vida laboral a partir del 1
de julio de 1997.

De ahi resulta claro, que el sistema no toma
Unicamente el dltimo salario registrado, sino el
promedio del dltimo afio cotizado.

Por lo tanto, un solo mes de salario no defi-
ne el monto del complemento, porque el IMSS
calcula un promedio anual del salario base de
cotizacion, previendo que alguien busque coti-
zar un mes con un alto salario y esa aportacion
sirva de promedio para reclamar el pago del
complemento de Pensién del Bienestar.

Como se calcula el salario promedio

Para determinar el monto mensual del

Por | Arturo Pérez
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TRABAJADORES CON DOBLE PATRON

VERDADES Y MENTIRAS DE
PENSION DEL BIENESTAR

Nuevas Pensiones del IMSS
otorgadas en 2025

Las cifras recientes del IMSS también ayudan a dimensionar
el momento que vive el sistema pensionario mexicano.

A a

1 E Durante FIi753 el Instituto otorge:
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nuevas pensiones
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94,359

nuevas pensiones
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En total: mas de 558 mil nuevas pensiones en México

Entender las reglas del juego es fundamental, cada aiio se suma medio millon de mexicanos al

régimen de pensiones del IMSS.

complemento, el procedimiento aprobado por
el Consejo Técnico del IMSS establece que
el salario promedio diario se multiplicard por
304, con el objetivo de convertirlo en monto
mensual.

Este cdlculo se desprende del acuerdo
ACDO.AS2 HCT.250624/205.P.DJ, mediante
el cual el Consejo Técnico aprobd los criterios
para calcular el complemento del Fondo de
Pensiones para el Bienestar.

En términos simples, el proceso es el si-
guiente:

1. Se determina el salario promedio dia-
rio del dltimo afio cotizado.

2. Ese promedio se multiplica por 30.4.

3. El resultado es el equivalente mensual del
salario promedio.

4. El complemento se otorga para alcanzar
el dltimo nivel cotizado anual.

Esto confirma que el promedio del ultimo
afio es el factor clave, no un salario aislado.

. Qué pasa con la Modalidad 40?

Uno de los puntos que también ha genera-
do confusién es la participacion de trabajadores
inscritos en Modalidad 40, conocida formal-
mente como Continuacion Voluntaria en el Ré-
gimen Obligatorio.

El procedimiento del IMSS aclara que:

* Los asegurados en modalidad 40 si pue-
den tener derecho al complemento de pension.

* Sin embargo, los pagos realizados en esta
modalidad no se consideran salario derivado de
una relacién laboral.

Por esta razén, ese monto pagado no se in-
cluye para calcular el promedio del ultimo afio
del salario base de cotizacion.

Esto significa que el salario que se utilice
para calcular el complemento deberd provenir

de una relacién laboral con patrén, no de apor-
taciones voluntarias.

Trabajadores con doble patron

Otro escenario contemplado por el IMSS es
el de trabajadores que laboran simultdneamente
con dos 0 mds patrones.

En estos casos se aplica lo establecido en el
articulo 33 de la Ley del Seguro Social de 1997.

La regla es la siguiente:

* Los dias trabajados que se traslapan no se
cotizan dobles.

* Sin embargo, los salarios reportados por
cada patrén si se consideran para calcular el sa-
lario promedio.

Esto permite que el ingreso total cotizado
por el trabajador sea més alto al momento de
determinar el promedio salarial del dltimo afio.

El requisito de edad

Ademas de los aspectos salariales, el com-
plemento del Fondo de Pensiones para el Bien-
estar también estd ligado al cumplimiento de la
edad legal para pensién por vejez.

En el régimen de la Ley de 1997, 1a pension
por vejez se otorga a los 65 afios de edad.

Para 2026, el tope maximo del comple-
mento de Pensiones para el Bienestar es de
$17,885.85, pesos; significa que quien tuvo un
promedio anual salarial de 15 mil pesos, pero
por su edad, semanas cotizadas y saldo en la
Afore, su resolucién de pension fue de 10 mil
pesos, esta persona podrd recibir un comple-
mento de 5 mil pesos, para igualar al salario
promedio del dltimo afio.

Un sistema con mayoria de pensionados
de Ley 73

Las cifras recientes del IMSS también ayu-
dan a dimensionar el momento que vive el sis-
tema pensionario mexicano.

Durante 2025, el Instituto otorgd:

* 464,164 nuevas pensiones bajo el régimen
de Ley de 1973

* 94,359 nuevas pensiones bajo el régimen
de Ley de 1997

De estas tltimas:

* 18,555 fueron Pensiones Minimas Garan-
tizadas

En total, el sistema registré 558,523 nuevas
pensiones en el pafs durante ese afio.

Es decir, mas de medio millén de nuevos
pensionados.

Las estadisticas confirman que la mayoria
todavia pertenece al régimen de la Ley 73, debi-
do a que son trabajadores que iniciaron su vida
laboral antes de julio de 1997.

Sin embargo, con el paso del tiempo, los
pensionados de Ley 97 serdn cada vez mas nu-
merosos, lo que explica la importancia de com-
prender bien las reglas del nuevo esquema del
bienestar.

amper61@hotmail.com

Arturo Pérez Diaz, es periodista indepen-
diente, ha sido docente de Politica, Opinion
Piblica y Mercadotecnia Politica, asi como
asesor profesional de Comunicacion Piblica.
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FICCIONES DESDE EL COSMOS

a formacién de una escritora no

ocurre de manera stbita. Es un pro-

ceso que se construye con lecturas,

con preguntas, con crisis persona-
les y con la disciplina que exige el oficio. En
el caso de Laura Ferndndez, ese proceso tiene
una particularidad, su escritura nace de un
cruce poco comun entre la ciencia y la imagi-
nacion. Su libro Ficciones del fondo césmico
del microondas es el resultado de su trayecto,
que comenzd en la infancia y que encontrd en
las letras un punto de inflexion.

Su historia comienza en un cuarto lleno
de libros, un espacio que funcionaba como un
pequeno universo doméstico. La abuela ma-
terna, figura luminosa en su biografia, la acer-
¢6 a Cien afios de soledad y otras obras del
boom latinoamericano, ademds de biografias
y libros de historia. Su abuela no solo le daba
los libros, le hacia preguntas, la evaluaba, la
obligaba a pensar. Ese ejercicio de leer, com-
prender y explicar se convirtié en una practi-
ca formativa que la acompaaria toda la vida,
“sentia las manos vacias si no llevaba un libro
conmigo”. Desde entonces, la literatura fue
una forma de enfrentar al mundo.

A esas primeras lecturas se sumd otra,
m4s imprevista pero igualmente significativa.
En el pueblo donde vivia, en puesto de revis-
tas tiraban los ejemplares no vendidos, entre
ellos, los de la revista Muy interesante. Laura
los recogia, movida por su curiosidad y el de-
seo de tener algo que leer. Ahi descubri6 su
interés por la astronomia y la ciencia. Apren-
di6 conceptos bdsicos sobre estrellas, tempe-
raturas, supernovas, enanas blancas, etc. Esa
mezcla de curiosidad cientifica, adquirida de
manera autodidacta, marco su relacion con el
conocimiento.

En la preparatoria llegé el descubrimiento
que terminaria de moldear su sensibilidad: la
ciencia ficcion. Los hermanos Strugatsky, Ar-
thur C. Clarke, Philip K. Dick, Karel Capek.
Picnic extraterrestre, de Arkadi y Boris Stru-
gatskise, se convirtié en una lectura que re-
gresa como quien vuelve a un lugar donde
algo esencial se revela. Para Laura, la ciencia
ficcién no es evasion sino una forma de pen-
sar lo social, lo politico, lo humano. Para ella

“Todo lo que nos separa de la ciencia ficcién

{ CONCIENCIA EN LA CULTURA }

DE LA ASTRONOMIA A LA LITERATURA

LAURA FERNANDEZ:
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literaria.

—

i.a escritora Laura Fernandez, cuya obra combina curiosidad cientifica y experi

¥ i
mentacion

Laura Fernandez es una escritora en formacion, pero no en el sen-
tido de carencia, sino en el de proceso continuo. Su obra no surge
de un impulso inmediato, sino de un proceso que combina curiosi-
dad cientifica, memoria afectiva y rigor literario.

2090

es la tecnologia”. Es una forma de entender el
futuro no como un territorio lejano, sino una
prolongacion del presente.

Antes de estudiar Letras Hispdnicas, cur-
s6 una ingenierfa. La vida la llev6 por ahi,
pero no encontré en ese mundo la calma que
buscaba. Una crisis personal la obligd a de-
tenerse, a preguntarse qué queria hacer con
su vida. La respuesta fue clara: escribir. En-
trar a la licenciatura en Letras Hispanicas fue
un giro vital “La licenciatura me cambi6 la
vida”. Ahi encontr6 un espacio donde su cu-
riosidad cientifica y su sensibilidad literaria
podian convivir sin conflicto. La carrera no

solo le dio herramientas tedricas; le dio un
lenguaje para entender y crear.

Su formacion se consolidd en los talle-
res literarios. Con Patricia Velasco, Carmen
Villoro y Laura Solérzano aprendié la im-
portancia de la disciplina: escribir, corregir,
reescribir, escuchar. Los talleres no solo le
dieron herramientas técnicas; le ofrecieron un
espacio de didlogo, de lectura compartida, de
construccion colectiva. Comenzo a enviar su
trabajo a convocatorias, no quedé seleccio-
nada, pero volvi6 a intentarlo, afinando cada
texto con la paciencia que exige el oficio.

El momento en que recibié la noticia de

que La Maleta de Hemingway publicaria su
libro llegd en un escenario inesperado, en el
ensayo de un coro. Durante una pausa revi-
sO su correo, al leer la confirmacién que ha-
bia sido seleccionada, se quedd en silencio.
“Hasta los del coro se callaron”, recuerda.
Ese instante, breve pero decisivo, marcé la
certeza de que su trabajo habia encontrado
un punto de llegada que, al mismo tiempo,
habria un camino distinto.

Su primer libro, Ficciones del fondo cés-
mico del microondas, es la sintesis de todas
estas etapas formativas. El libro parte de una
pregunta que une ciencia y literatura: ;qué
historias contarian las particulas que han via-
jado por el universo desde el Big Bang? La
explicacion cientifica del fondo césmico de
microondas se convierte en metifora narra-
tiva.

El libro estd dividido en tres secciones;
Big Bang, Expansiones, Apocalipsis, que
funcionan como un recorrido conceptual por
los inicios, las posibilidades y los finales. Sus
microrrelatos, breves y precisos, combinan
imaginacién especulativa, humor, fatalismo
y ternura.

Laura Ferndndez es una escritora en for-
macién, pero no en el sentido de carencia,
sino en el de proceso continuo. Su obra no
surge de un impulso inmediato, sino de un
proceso que combina curiosidad cientifica,
memoria afectiva y rigor literario. En sus
microrrelatos conviven la nifia que recogia
revistas tiradas, la joven que descubrié la
ciencia ficcion y la estudiante que aprendi6 a
leer con método. Esa mezcla —lo intimo, lo
cOsmico, lo técnico— es lo que da a su escri-
tura una identidad propia.

En Ficciones del fondo césmico del mi-
croondas, esa articulacion se vuelve método,
cada texto funciona como un experimento
narrativo que explora como se construyen y
como se desestabilizan nuestras ideas sobre
el mundo.

En su propia definicién, la literatura es
“un ser mitolégico, vivo, que habla con to-
dos nosotros”. En su caso, ese ser ha habla-
do desde muy temprano. Y Laura, con rigor
y sensibilidad, ha aprendido a escucharlo y a
responderle.
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Por Gabriel Ibarra
Bourjac

EL SORPRENDENTE ITALIA EN WBG, INVICTO GON 5-0

DOMINICANA Y VENEZUELA BUSCARAN

LA CORONA PARA AMERICA LATINA

a gran sorpresa del Cldsico Mundial
de Béisbol 2026 se llama Italia. Los
Azzurri, ese equipo que nadie ponia en
el radar de favoritos, han escrito con
sangre, sudor y batazos oportunos una de las pa-
ginas mds inesperadas en la historia del torneo.

Invictos con marca de 5-0, eliminaron a po-
tencias como Estados Unidos, México vy, este
sdbado, a un Puerto Rico que llegaba con toda la
artilleria boricua (8-6), Italia se planta en semi-
finales como el David que ha tumbado a varios
Goliat del diamante

Uno no puede evitar recordar aquellas cré-
nicas donde el béisbol se vive con pasion caribe-
fia y un toque de incredulidad ante lo imposible.
Pues bien, aqui estamos: los italianos, con su
mezcla de sangre europea y raices latinas en las
Grandes Ligas, han convertido el Dalkin Park
de Houston en su patio trasero.

Vencieron a la Seleccién de Estados Uni-
dos, en el que destacan las grandes estrellas de
MLB, le dieron una paliza a los aztecas y les
cortaron las alas, pasaron sobre los boricuas en
un duelo vibrante que tuvo rallys tempraneros y
un bullpen que aguanté el dltimo aliento puer-
torriquefio.

EL PODERIO DE DOMINICANA

Un clédsico de poderio ofensivo contra el
equipo de las estrellas. Los dominicanos, cam-
peones invictos en 2013, buscan su segunda co-
rona con todo el Arepa Power y el empuje de su
fanaticada. Los estadounidenses, tras superar a
Canadad, llegan con sed de revancha tras su tro-
piezo anterior.

Este enfrentamiento se realizé la noche de
este domingo, por lo que no publicamos el re-
sultado, pero mi prondstico es que debera ser un
juego de alarido al enfrentarse las dos naciones
que tienen los mejores peloteros del mundo y
que cobran los salarios mds gordos con sus equi-
pos de MLB. Este juego los amantes del beisbol
no lo debemos perder.

Y diganme si no, Dominicana tiene en su
line up a Fernando Tatis Jr (Padres), Juan Soto
(Mets), Vladimir Guerrero Jr. (Blue Jays) y
Manny Machado (Padres). En pitcheo cuen-
tan con los brazos de Sandy Alcdntara (Marl-

Latinos brillan en el Clasico Mundial de Beishol. Juan Soto, Manny Machado, Ronald Acuiia y

Fernando Tatis Jr., entre otros mas.

Lo historico aqui es claro: por segunda ocasion en la historia del
Clasico Mundial, la corona podria quedarse en Ameérica Latina.
De los cinco torneos previos, Japon domina con tres cetros,
Estados Unidos tiene uno y Repiublica Dominicana el otro (aquel

inolvidable 8-0 de 2013)

ins), Luis Severiano (Athletics), Camilo Doval
(Yankees), Brayan Bello (Red Sox) y Wandy
Peralta (Padres).

Destacan en la Seleccion de EEUU el capi-
tan Aaron Judge, Boby Witt Jr., Kyle Schwarber,
Cal Raleigh, Will Smith, Alex Bregman. En pit-

cheo Paul Skenes, quien gané el Cy Young en
la pasada temporada 2025, Clayton Kershaw,
Mason Miller, entre otros.

Y este martes tendremos el segundo finalista
y saldra del encuentro entre Italia y Venezuela.
Se espera que sea también un juego muy parejo,

muy refiido, considerando la garra que ha dis-
tinguido a estos dos conjuntos en este Clasico
Mundial 2026, con un equipo italiano que ha ve-
nido a romper todos los prondsticos, empezando
por aquellos que no le daban posibilidades para
pasar a la segunda ronda, pero esta seleccion
viene a hacer historia y buscard el primer cam-
peonato para Europa.

(Qué decir de los venezolanos? Los vino-
tinto dieron el golpe del torneo al eliminar al
tricampedn Japén 8-5 en una remontada épica,
llegan con el viento a favor. Ronald Acuiia Jr.,
Altuve, Salvador Pérez y compaiiia suefian con
su primera final. Pero enfrente estd esa Italia que
no conoce la derrota y que ha demostrado que el
corazén y los batazos oportunos pesan mas que
el ranking.

Lo histdrico aqui es claro: por segunda oca-
sién en la historia del Clasico Mundial, la coro-
na podria quedarse en América Latina. De los
cinco torneos previos, Japén domina con tres
cetros, Estados Unidos tiene uno y Republica
Dominicana el otro (aquel inolvidable 8-0 de
2013).

Ahora, con Dominicana y Venezuela en el
camino, y la posibilidad de que una de ellas (o
incluso Italia, si sigue su racha magica) llegue a
la final del martes 17 de marzo a las 18:00 hrs
(centro de México), el trofeo podria cruzar el
Atlantico y quedarse en el Caribe o en tierras
bolivarianas.

Venezuela llega con impulso de campedn
moral tras tumbar al rey defensor. Dominicana
trae el poderio que la hizo invencible hace 13
afios. Estados Unidos no se rinde facil. E Italia...
Italia es la variable impredecible, el equipo que
ha hecho tambalear el establishment del béisbol
mundial.

Este formato de semifinales asegura un
campedn caribeflo, norteamericano o, quién
sabe, europeo con acento latino. Pero la balanza
se inclina hacia el sur: el suefio de que el titulo
se quede en América Latina estd mas vivo que
nunca. El béisbol, deporte rey, nos recuerda una
vez mas que en el diamante no hay favoritos
eternos, solo corazones que laten fuerte bajo la
misma pasion.
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MISCELANEA DEPORTIVA

APQCALI

omo todo en la vida, existen los

buenos y los malos, nos referi-

mos al tema del comportamiento

personal de cada individuo, los
primeros son positivos y los segundos nega-
tivos. Los cuatro jinetes del Apocalipsis de
nuestro futbol nacional son los federativos,
prensa, arbitraje y la aficion.

En ese orden de ideas trataremos de
conceptualizar las funciones y el proceder
de cada grupo de manera puntual en el que
juntos conforman un todo. Los federativos,
duefios de equipos, son los amos del balén y
quienes conducen el destino de nuestro fiit-
bol.

Si bien es una actividad empresarial de
particulares estdn supeditados como todos
a pagar impuestos al gobierno en el que la
trampa y el ardid juega un papel muy impor-
tante en la evasion fiscal desde siempre, con
las néminas de sus futbolistas y cuerpo técni-
€0 que nunca son claros y transparentes.

La televisora que maneja al América es
un monopolio empresarial liderando a un
grupo que le paga a cada uno de ellos los
derechos de transmision de sus encuentros
de manera legal, tiene fundaciones aparente-
mente altruistas que no lo son tanto, en el que
deducen impuestos millonarios.

La cuestion es que manejan recursos de
donativos y demds como el “Teletén” también
de manera cuantiosa y generosa incluyendo
sus edificios donados por los gobiernos de
cada Estado, donde tienen instalaciones que
son gratuitas para el paciente con alianzas de
empresas y particulares que donan recursos
para tal fin.

Las arbitrariedades de los federativos en
la exageracion de jugadores extranjeros al
por mayor en cancha con 7, dejando al nacio-
nal minimas oportunidades en su propio pais,
resulta a todas luces una imposiciéon que va
en detrimento del fiitbol mexicano, perjudi-
cando a la Liga de Expansion.

La prensa deportiva tiene mucho que ver
en la manipulacién y enajenacion de determi-
nados equipos incluyendo la seleccién nacio-
nal para bien o para mal, casi siempre es lo
segundo.

Lo que es extrafio que empresas serias,
de prestigio internacional como ESPN, tiene
personajes tan negativos y detestables que no
solo opinan o critican sino conducen progra-
mas como “Futbol Picante”, tiene en realidad

Por | Esteban
Trelles

PODER, POLEMICA Y NEGOCIO

S CUATRO JINETES DEL
PSIS DEL FUTBOL MEXICANO

Marco Antonio “Gato” Ortiz, en el centro de las polémicas arhitrales que alimentan el debate
sobre la imparcialidad en el fiithol mexicano.

La prensa deportiva tiene mucho que ver en la manipulacion y
enajenacion de determinados equipos incluyendo la seleccion
nacional para hien o para mal, casi siempre es lo segundo.

un equipo de comentaristas de primer nivel
incluyendo en el ocaso de su brillante carrera
al polémico y controvertido “Joserra” y que
decir de los exfutbolistas.

Alvaro Morales se “cuece” aparte, un
acomplejado negativo comentarista amarga-
do, segin €l tomo el curso de DT, supone-
mos lo realizé con los esquimales que viven
en Alaska y no sabe absolutamente nada de
fiitbol.

Al “Tala” Rangel, el aparente titular del
Tri, de igual manera “destrozdndolo” con
sus comentarios destacando el error que fue
evidente en el clasico tapatio queriendo salir

jugando el esférico dando un balén compro-
metido, su “editorial” tardé varios minutos
exponerlo y elogiando sobremanera a Luis
Malagén, por cierto, se col6 en su cumplea-
flos y ahora son friends.

David Faitelson, es el otro amargado re-
calcitrante que naci6 en Canal 13 con el fi-
nado hermano André Marin, hijos putativos
de José Ramén Fernandez hechos por el anti
americanista desde siempre de su papd adop-
tivo, irénicamente terminé en Televisa.

Gustavo Mendoza, comentarista de Fox
Sports prosaico, morboso, vulgar acompleja-
do, que se vanagloria asimismo, la “Tablet”

es su compaiifa permanente de repente apare-
ce como conductor, no sabe manejar un pro-
grama ddndoles la palabra a sus compaieros
panelistas en que se convierte en protagénico.

Televisa tiene personajes importantes, co-
nocedores profundos del tema, liderados por
Francisco Javier Gonzalez, Rafa Puente Jr.,
Raiil Pérez, Paco Villa (RIP), Antonio Nelly,
el nobel Vaca buen conductor pasional y en-
tregado.

Mencién honorifica y especial para Emi-
lio Fernando Alonso, TUDN, un personaje
culto, serio, conocedor profundo del tema
con sangre periodistica de su sefior padre
Emilio Fernando Avilés nacido en TV Azteca
y ESPN, actualmente Televisa narrando los
encuentros de la Liga MX para USA. Emilio
estd debajo del inolvidable Angel Fernandez.

Hablar del arbitraje en este caso escribir
de ello es critica absoluta para los también
llamados “nazarenos” tiene la sombra perma-
nente de la corrupcidn en el que sus decisio-
nes no sélo resultan polémicas sino determi-
nantes en el caso de campeonatos como lo es
sin duda el “Gato” Ortiz.

Del América es mas que leyenda una rea-
lidad de la “grandeza”, que mayormente en
su historia es més que favorecido a grado tal
que un jugador de ellos Pablo Aguilar agre-
di6 a un arbitro en automadtico es 1 afio de
castigo, el ego y capricho del América se re-
belaron contra la Comisioén de Arbitraje pro-
testando el castigo e incluso fueron al TAS en
Suiza con gran influencia para quedar en sélo
10 juegos de castigo.

Por 1ltimo, la aficién una parte es conoce-
dora y la otra resultadista que no admiten de-
rrotas para sus equipos favoritos, incluyendo
a la seleccidn nacional, de inmediato le dan la
espalda y exigen triunfos en torneos.

Los jévenes actuales son irreverentes y
no respetan ni a su propia madre, en pleno
encuentro los oles y marcador adverso de la
representatividad nacional y abuchean apare-
ciendo el grito homofébico, hasta los infan-
tes participan. La juventud no es experta por
desconocimiento de causa y falta de sentido
comtn, cegado por “despapaye y relajo”. Sia
ello agregamos que van a los estadios a “be-
ber como cosacos” y reventar a todos.

Por cierto, una pena la lesién de Luis Ma-
lagén portero del tricolor que estard fuera de
la justa mundialista.

etrememodelos @hotmail.com
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yer transcurria un sabado normal

en la vida académica de mis com-

paiieras y compaiieros del docto-

ado en Filosofia, cuando nos

llega la noticia de la muerte de Jiirgen Haber-

mas, lo que nos dio un espacio para recordar

un poco sobre la Escuela de Frankfurt que

habfamos revisado al estudiar Filésofos Con-

temporaneos, por lo que les presento amables

lectores un brevisimo paseo por la vida y obra
del ilustre aleman, voy.

Es practicamente imposible abarcar en
unas cuantas lineas la vastedad de la vida
y obra de Jiirgen Habermas, pues su pensa-
miento se despliega en muiltiples dimensio-
nes que van desde la filosoffa politica hasta la
teorfa social, pasando por la ética, el derecho
y la comunicacién. Sin embargo, el formato
de este semanario nos impone bordes 16gi-
cos que limitan la extensién de nuestras re-
flexiones, obligandonos a condensar en pocas
lineas lo que en realidad merece volimenes
enteros de estudio y debate.

Esta brevedad no es una carencia, sino
un ejercicio de sintesis: un intento de ofrecer
una ventana clara y precisa hacia la figura de
un pensador que dedicé su vida a defender el
didlogo como fundamento de la democracia
y la libertad.

Naci6 en Diisseldorf en 1929 y se formé
en filosofia en Bonn, Gotinga y Marburgo.
Muy pronto se vincul6 con el Instituto de In-
vestigacion Social de Frankfurt, heredando la
tradicion critica de Max Horkheimer y Theo-
dor Adorno, pero dandole un giro construc-
tivo: en lugar de centrarse Gnicamente en la
denuncia de la modernidad y sus formas de
dominacion, buscé rescatar la racionalidad
comunicativa como herramienta emancipa-
dora.

Una de sus obras mds influyentes, Teoria
de la accién comunicativa publicada en 1981,
plante6 que la sociedad se sostiene en el dia-
logo libre de coercion, donde los ciudadanos
buscan entendimiento y consenso. A partir
de ahi desarrollé conceptos que marcaron la
filosoffa politica contempordnea: la esfera
publica, entendida como el espacio donde se
forman opiniones colectivas y se legitima la
democracia; la ética del discurso, que sostie-
ne que las normas son validas si pueden ser
aceptadas por todos en un didlogo racional; y
la democracia deliberativa, que defiende que
las decisiones politicas deben surgir del deba-
te y no solo del voto.

Por | Juan Rail
Gutiérrez
Zaragoza*

JURGEN HABERMAS:

EL FILOSOFO QUE DIALOGO
CON LA DEMOCRACIA CONTEMPORANEA

El finado profesor nos enseiid que la palabra puede ser mas pode-
rosa que la fuerza, que el dialogo es el verdadero cimiento de la
democracia y que la razén, cuando se abre al otro, se convierte en

puente y no en muro.

Estoy consciente que en este articulo fal-
tard hablar con amplitud de las teorias de Jiir-
gen Habermas, como su concepto de la esfera
publica, su propuesta de la ética del discurso,
su defensa de la democracia deliberativa y
sus reflexiones sobre la modernidad y la ra-
cionalidad comunicativa, ademas de obras
fundamentales como Conocimiento € interés,
La inclusion del otro y Entre hechos y nor-
mas. También queda pendiente profundizar
en su aporte a la teorfa critica, que lo vincula
directamente con la tradicion de la Escuela
de Frankfurt y que constituye el marco des-
de el cual buscé superar la visiéon pesimista
de la primera generacion, proponiendo una
racionalidad comunicativa capaz de abrir ho-
rizontes emancipadores. Solo destaco una de
sus obras —Teorfa de la accién comunicati-
va— porque me parecié el eje mds represen-
tativo de su pensamiento, pero es claro que su

legado es mds abundante y complejo, y que
merece ser revisado en toda su riqueza para
comprender la influencia que sigue teniendo
en la filosofia, la politica y la sociedad con-
temporanea.

Por lo antes escrito, Habermas fue consi-
derado el dltimo gran intelectual de la Alema-
nia de posguerra. Sus ideas influyeron en la
filosofia politica, la teorfa social, el derecho
y la comunicacién, inspirando movimientos
democriéticos y debates sobre globalizacion,
multiculturalismo y derechos humanos. In-
cluso hoy, en un mundo marcado por la po-
larizacion, la desinformacion y la crisis de
confianza en las instituciones, su pensamien-
to sigue vigente: la necesidad de una esfera
publica fuerte y plural es mds urgente que
nunca.

Falleci6 el 14 de marzo de 2026 en Star-
nberg, Alemania, a los 96 afios, dejando un

legado que me deja la reflexién de que la
emancipacion no se logra Unicamente criti-
cando las estructuras de poder, sino creando
espacios de comunicacién donde la sociedad
pueda reconocerse y transformarse.

El finado profesor nos enseiié que la pa-
labra puede ser mas poderosa que la fuerza,
que el didlogo es el verdadero cimiento de la
democracia y que la razén, cuando se abre al
otro, se convierte en puente y no en muro.

Hoy, al despedirlo, no solo recordamos a
un filésofo, sino a un hombre que creyé en la
capacidad humana de escucharse y compren-
derse. Su voz se apagd, pero su pensamiento
sigue resonando en cada conversaciéon que
busca justicia, en cada debate que persigue
verdad, en cada comunidad que se atreve a
dialogar. Habermas fue, y seguira siendo, el
filésofo que nos recordd que la libertad co-
mienza en la palabra compartida.

*El autor es doctor en Derecho por la
Universidad Pnamericana y doctorante en
Filosofia en la Universidad Autonoma de
Guadalajara
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