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LOS JUEGOS DEL PODER

Por | Gabriel
Ibarra
Bourjac

PARIDAD CONVERTIDA EN
CANDADO PARA LAS MUJERES

apopan —el municipio mas po-

blado y con el presupuesto mas

grande de Jalisco, motor econo-

mico indiscutible del estado—
ha sido declarado zona restringida para
mas del 90% de sus mujeres en la contien-
da por la alcaldia 2027.

No por machismo ancestral, sino por
una resolucion del Tribunal Electoral del
Estado de Jalisco (TEEJ) que, en nombre
de la inclusién, inventa una discrimina-
cién inversa de manual.

El IEPC habia hecho lo procedente:
tras estudio, determiné que en ocho mu-
nicipios sin alcaldesas histdricas (Zapo-
pan incluido), los partidos postulen solo
mujeres. Accion afirmativa temporal y
razonable para romper techos de cristal.
Esta medida tiene su razon de ser, podria
discutirse su constitucionalidad, pero es
real que sélo del género masculino han
gobernado Zapopan, a excepcion de dos
mujeres que ya fueron alcaldesas interi-
nas: Graciela de Obaldia e Isaura Amador.

Pero el TEEJ, al resolver la impugna-
cion de Morena (y no solo confirmando o
revocando), decidid “mejorar” el acuerdo:
en Zapopan, la candidata debe ser indige-
na, de diversidad sexual (LGBTTTIQ+),
con discapacidad permanente o migrante.

O sea, asumid una nueva potestad
que so6lo corresponde al Poder Legislati-
vo. Deberia fincarse responsabilidades a
quienes cometieron este abuso sin prece-
dentes en un Tribunal electoral, cuya ta-
rea es impartir justicia, pero actian como
grupo sectario sobre ideologizado.

Tamafio desacierto: De un plumazo,
veta a la inmensa mayoria de las zapopa-
nas —profesionistas, lideresas, madres,
empresarias— que no caen en esos cuatro
nichos especificos.

Esto no es progresismo; es exceso
ideolégico disfrazado de justicia social.
Como bien argumenta el doctor Edgardo
Padilla —uno de los ciudadanos que im-
pugno via JDC 33/2025 junto con otros
juristas—, el tribunal no tiene facultades
para elaborar o estrechar acciones afir-
mativas mas alld de resolver el agravio
concreto. Su rol era dar la razén al promo-
vente o confirmar el dictamen del IEPC,
no legislar de facto ni imponer requisitos
que ni la Constitucion, ni la ley general
de paridad, ni los criterios del INE prevén
con tal estrechez.

Aqui hay abuso del derecho: el TEEJ
excede sus competencias y convierte una

@ M Jorge Casillas Alatorre
hEQ == Y Relaciones Piblicas.

Coordinador de Ventas, Marketing

medida correctiva en un candado exclu-
yente.

Lo sustenta el doctor Edgardo Padilla:
El debate: Aunque busca la equidad, es un
tema polémico. Sus defensores dicen que
es necesaria para “nivelar el campo de jue-
g0”, mientras que sus criticos argumentan
que puede derivar en una “discriminacion

ESTO NO ES PROGRESIS-
MO; ES EXCESO IDEO-
LOGICO DISFRAZADO DE
JUSTICIA SOCIAL. GCOMO
BIEN ARGUMENTA EL
DOCTOR EDGARDO PADI-
LLA —UNO DE LOS CIU-
DADANOS QUE IMPUGNO
VIA JDC 33/2025 JUNTO
CON OTROS JURISTAS—,
EL TRIBUNAL NO TIENE
FACULTADES PARA ELA-
BORAR 0 ESTRECHAR
ACCIONES AFIRMATIVAS
MAS ALLA DE RESOLVER
EL AGRAVIO CONCRETO.
EL TEPJF DEBE PONER
ORDEN: LA PARIDAD AM-
PLIA DERECHOS, NO LOS
FRAGMENTA NI LOS
CONVIERTE EN PRIVILEGIO
ARBITRARIO.

a la inversa” o afectar el principio de me-
ritocracia.

Las acciones afirmativas buscan re-
ducir desigualdades historicas, no crear
nuevas. Su objetivo es ampliar la parti-
cipacion, no reducirla a un club VIP del
8-10% de la poblacion femenina. Deja en
indefension al grueso de las mujeres zapo-
panas y contradice el principio de igual-
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dad sustantiva: discrimina por omision a
quienes no encajan en categorias “vulne-
rables” selectas.

Feministas serias —como Diana Arre-
dondo y colectivos que ya recurrieron a
la Sala Regional Guadalajara— lo han
denunciado: esto margina masivamente y
genera mas polarizacion que equidad.

Y ese exceso -preciso- es el que no-
sotras ya impugnamos ante la Sala Re-
gional Guadalajara del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, en el
grupo conformado por las ocho organiza-
ciones: Cladem, 100 por Jalisco, Mujeres
Lideres que Inspiran, Incidir, A.C., Atala
Apodaca, Femac, Auna Igualdad Diver-
sidad Pluralidad y CIPIG, A.C. El Juicio
para la Proteccion de los Derechos Poli-
tico-Electorales de la Ciudadania (JDC)
fue firmado por mujeres representando
precisamente a estas organizaciones de
la sociedad civil organizada y a estos co-
lectivos de mujeres: Diana Arredondo,
Natalia Rojas, Maria Guadalupe Ramos
Ponce, Ruth Elizabeth Prado Pérez, Rosa
Maria Gonzalez Carranza, Atala Eva
Avilés, Sandra Martinez Diaz, Violeta
Magdalena Escona, Linda Imelda Avi-
la Quintero, Beatriz Rangel Juarez, Ana
Luisa Ramirez, Sandra Luz Patifio y Pao-
la Lizeth Nuilo.

Huele a maniobra: beneficia a quien
tiene perfiles en esos grupos (Movimien-
to Ciudadano, con su cantera femenina
en segmentos especificos). Mientras, el
debate se traslada a tribunales federales,
donde —como en el JDC de Padilla— se
empieza a revertir la exclusion total de
hombres en candidaturas independientes,
pero queda pendiente el fondo del exceso
en la “doble paridad” forzada.

Jalisco no necesita experimentos ju-
diciales que, bajo el pretexto de defender
vulnerables, discriminen a la mayoria y
desacrediten las verdaderas acciones afir-
mativas.

De lo contrario, seguiremos viendo
como el afan de “corregir” genera agra-
vios peores que los que pretende sanar.

Queda para la historia ese desatino de
quienes lo votaron en el TEEJ, esperemos
que las otras instancias le corrijan la pla-
na.

El TEPJF debe poner orden: la paridad
amplia derechos, no los fragmenta ni los
convierte en privilegio arbitrario.

gabriel.ibarrabourjac@gmai
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ay catastrofes que no necesitan

reactor nuclear para irradiar su

veneno. Basta con la compli-

cidad del poder, la codicia de
quienes construyen suefios sobre suelo ba-
rato y el silencio complice de autoridades
que, como aquellos funcionarios soviéticos
del 26 de abril de 1986, prefieren lavar las
calles con polvo blanco antes que confesar
a sus ciudadanos la magnitud real del de-
sastre. Y cuando el desastre ya no puede
ocultarse, basta entonces con cambiarle el
nombre.

La escritora bielorrusa Svetlana Alexié-
vich, Premio Nobel de Literatura 2015, re-
construyo en Voces de Chernobil la trage-
dia de quienes vivieron aquel horror desde
adentro. No la tragedia técnica del reactor
namero cuatro, sino la humana: la esposa
que corre al hospital a ver a su marido bom-
bero y lo encuentra hinchado, irreconoci-
ble; los militares que patrullan con caretas
mientras la gente compran pasteles en las
tiendas como si nada; los funcionarios que
advierten al primer miliciano que uno en-
cuentra: “No os lo diran; es un secreto de
Estado”. Esa es la marca indeleble que nos
heredo el siglo XX: no la explosion, sino
la mentira administrada con calculada frial-
dad institucional. La radiacion del silencio
oficial mata mas lento, pero mata igual.

Conviene recordar esto cuando uno
recorre —aunque sea mentalmente— los
pasillos desolados del fraccionamiento Lo-
mas del Mirador, en Tlajomulco de Zuiiiga,
al sur de la Zona Metropolitana de Guada-
lajara. Alli, en lo que iba a ser la etapa 15
de un desarrollo habitacional de la cons-
tructora Homex, mil doscientas viviendas
quedaron en obra negra cuando la empresa
se declar6 en quiebra en 2015.

Con el tiempo, los vecinos y los repor-
teros que se aventuraban a entrar le pusie-
ron nombre propio: el Chernobil mexicano.
No por capricho ni por poesia oscura, sino
porque el paisaje obligaba: edificios vanda-
lizados, vegetacion devorando lo que antes
fueron ventanas, noches de balaceras, fosas
clandestinas que los colectivos de madres
buscadoras rastrean con la misma angustia
con que aquellas esposas soviéticas busca-
ban a sus maridos entre los escombros del
reactor.

El desastre de Tlajomulco no fue acci-
dental. Fue disefiado. El urbanista Carlos
Romero Sanchez, de la Universidad Pana-
mericana en Guadalajara, lo ha dicho con
precision quirtirgica: el caso no debe enten-
derse unicamente como un fracaso inmobi-
liario, sino como el emblema de un modelo
de ciudad que privilegi6é la especulacion
sobre las necesidades humanas. Suelo ba-
rato en la periferia, rentabilidad maxima
para el desarrollador, cero servicios para el
comprador.

Miles de familias enviadas a vivir lejos
del empleo, los hospitales y las escuelas,
atadas a una ruta de camién —la 187— que
va tan repleta que la gente invierte dos ho-
ras en llegar al centro. Tlajomulco acumula
hoy 77 mil 709 viviendas deshabitadas, el
mayor nimero de cualquier municipio en
el pais. Ese no es un accidente. Es el resul-

Por | Daniel
Emilio
Pacheco

{ CRONICAS DE PACHECO }
EL CHERNOBIL DE JALISCO

EL ARTE DE CAMBIARLE EL

NOMBRE AL DESASTRE

EL CHERNOBIL SOVIETICO TARDO DECADAS EN SER
REHABILITADO Y AUN NO PUEDE HABITARSE. EL CHER-
NOBIL JALISCIENSE, EN CAMBIO, FUE RESUELTO CON
UN COMUNICADO DE PRENSA, UNA NUEVA ARBOLEDA
EN EL NOMBRE Y LA CONCURRENCIA DEL GOBERNA-
DOR, EL PRESIDENTE MUNICIPAL, EL COORDINADOR
DE GESTION TERRITORIAL, EL GERENTE DE REINSER-
CION DE VIVIENDA DEL INFONAVIT Y, CONVIENE SU-
BRAYARLO, SALVADOR ZAMORA.

tado de decisiones que alguien tomd, que
alguien firmo y que alguien cobro.

Ana llegd hace dieciséis aflos con un
crédito de Infonavit y la ilusion de un ho-
gar. Le prometieron escuelas, comercios y
seguridad. “Nunca hubo nada”, dice hoy,
con la parsimonia de quien ha repetido la
misma frase frente a demasiados microfo-
nos. Tuvo que comprar una bomba e ins-
talar un tinaco en el techo porque el agua
no llegaba. Tuvo que abandonar su casa en
2012 por la delincuencia y regresar para
encontrar mas paracaidistas que vecinos.
Ningun funcionario le ha dado una respues-
ta que no sean promesas futuras envueltas
en comunicados de prensa.

Y aqui llega el tercer acto de esta histo-
ria, el mas revelador de todos.

El jueves 19 de marzo de 2026 —hace
apenas cuatro dias—, Pablo Lemus Nava-
rro, Gobernador de Jalisco y Gerardo Qui-
rino, presidente municipal de Tlajomulco,
se presentaron en Lomas del Mirador para
anunciar el Plan Integral de Recuperacion
de Vivienda. Con bombo, platillos y Co-
municado de Prensa, el mandatario Estatal

declar6 que mas de mil viviendas han sido
recuperadas y que el lugar ya cuenta “con
condiciones integrales de infraestructura,
servicios, movilidad y equipamiento”. Y
acto seguido, con la solemnidad de quien
bautiza un navio, le cambid el nombre al
sitio: Lomas del Mirador deja de existir. En
adelante se llamara Arbolada del Mirador.

Hay que reconocer la audacia del ges-
to. El Cherndbil soviético tardd décadas en
ser rehabilitado y aun no puede habitarse.
El Chernobil jalisciense, en cambio, fue re-
suelto con un comunicado de prensa, una
nueva arboleda en el nombre y la concu-
rrencia del gobernador, el presidente muni-
cipal, el coordinador de gestion territorial,
el gerente de reinsercion de vivienda del
Infonavit y, conviene subrayarlo, Salvador
Zamora Zamora, Secretario General de Go-
bierno del Estado y expresidente municipal
de Tlajomulco —es decir, uno de los hom-
bres que gobernaba el municipio mientras
el desastre se cocinaba a fuego lento.

Pero los nimeros no mienten, aunque
los comunicados intenten lograrlo. Se re-
cuperan poco mas de mil viviendas de un
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que ni el cambio de nombre ha logrado corregir.

universo de 77 mil 709 abandonadas. Eso
es aproximadamente el 1.3 por ciento del
problema. Las escuelas prometidas, la Li-
nea 4 del tren eléctrico, la futura Linea 5,
la Universidad Aeronautica, la ampliacion
de vialidades: todo esta en tiempo futuro,
en el modo verbal preferido de quienes go-
biernan con fotografia en mano. “Vamos a
hacer”, “se dotara de servicios”, “proxima-
mente”.

Gerardo Quirino califico el evento
como “historico”. Acaso lo es, pero no por
las razones que ¢l imagina: es historico por-
que condensa en un solo acto décadas de
irresponsabilidad publica y la pretension
de saldarlas con una ceremonia y un letrero
nuevo.

El urbanista Romero Sanchez ya advir-
ti6 que rescatar estos fraccionamientos exi-
ge mucho mas que revestir departamentos:
hace falta vida en las calles, empleos en el
entorno, mercados, transporte real. Hacer lo
que nunca se hizo. La pregunta que nadie
respondio en el evento del jueves es la mis-
ma que se hicieron las mujeres en Pripiat
aquella madrugada de 1986: ;por qué ahora
nos dicen que esté bien si ayer nos decian
que no pasaba nada?

Ana sigue viviendo en lo que el gober-
nador llama Arbolada del Mirador. Para
ella, el lugar sigue siendo el mismo: el
hogar que le prometieron, que le fallaron,
que la violentaron y que ahora le rebauti-
zan. Los nombres cambian. El abandono,
cuando no se atiende de raiz, simplemente
aprende a firmar comunicados.

El Cherndbil de Jalisco no necesit6 re-
actor nuclear. Le basto con el Estado. Y al
parecer, tampoco necesitd solucion: le bas-
t6 con un nombre nuevo.

En X @DEPACHECOS
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OPINION

Por (:)scar
Abrego

{ DE FRENTE AL PODER }

GUADALAJARA:
SI ES HOMBRE, SERIA URIBE

ace algunos meses escribi en este espacio que
por una extrafia razén, distinguidos opinantes se
resisten a suponer que a Alberto Uribe le aguar-
da un futuro prometedor en la escena electoral.

Aunque tengo algunas hipdtesis sobre el motivo, no
serd en esta ocasion que las exponga; lo que si, es que de
manera breve propondré una serie de argumentos que me
hacen afirmar que el ain Director General de Contenido
Nacional y Fomento en el Sector Energético de la Secreta-
ria de Economia, tiene serias posibilidades para abanderar
la causa guinda en caso de que por asuntos de paridad, sea
hombre el candidato a Guadalajara.

1. Al momento en que se redacta esta colaboracion,
suma mds de 11 mil 200 afiliaciones nuevas con mas de
340 seccionales a su favor. Nadie de quienes aspiran ha
alcanzado esos nimeros en tan poco tiempo, algo que el
Comité Nacional de Morena tiene bien registrado.

2. De los nombres que se barajan, es el tinico que ha
sido alcalde; por cierto, reconocido como uno de los mejo-
res presidentes municipales en la historia de Tlajomulco,
lo que sin duda nutre su carta curricular —que incluye dos
licenciaturas, dos maestrias y un doctorado- de frente al
partido y los electores.

3. Cuando dirigi6 los destinos del precitado ayunta-
miento, recibié varios reconocimientos internacionales en
materia de seguridad publica, la asignatura més delicada en
la capital politica de la entidad.

4.  De igual modo, fue merecedor de distinciones na-
cionales por la implementacién de politicas publicas orien-
tadas a la mejora regulatoria y el desarrollo econémico con
sentido social.

5. Porsi faltara algo, cuenta con el respaldo decidido
de Marcelo Ebrard, secretario de Estado que hara valer su
voz cuando llegue el tiempo de las valoraciones.

Asi pues, francamente no veo entre los masculinos a
alguien cuya circunstancia sean tan favorables como la de
Uribe.

Claro, las encuestas jugardn un papel decisivo en el

AL MOMENTO EN QUE SE REDACTA
ESTA COLABORACION, ALBERTO
URIBE SUMA MAS DE 11 MIL 200
AFILIACIONES NUEVAS CON MAS DE
340 SECCIONALES A SU FAVOR. NADIE
DE QUIENES ASPIRAN HA ALCANZADO
ESOS NUMEROS EN TAN POCO TIEMPO,
ALGO QUE EL COMITE NACIONAL DE
MORENA TIENE BIEN REGISTRADO.

marco de las designaciones, pero estar entre los tres pri-
meros personajes mejor valorados por los tapatios —con el
menor porcentaje de negativos-, es una clara sefial de que
atin tiene tiempo suficiente para seguir escalando en las pre-
ferencias ciudadanas.

. . @DeFrentealPoder
*Qscar Abrego es empresario, consultor en los
sectores publico y privado, activista, escritor y analista

UN MUNDIAL
DE UTILERIA

ubo un tiempo en que organizar un Mundial

de Futbol era una declaraciéon de identidad.

En 1970, México quiso mostrarse moderno;

en 1986, después del temblor de 85, el pais
quiso demostrarse fuerte, resiliente. En 2026, en cambio,
parece que solo quiere verse bien en la foto, aunque la
casa esté desordenada.

Este no es un Mundial propio, es uno compartido, ad-
ministrado desde fuera y consumido por otros. Aqui se
jugaran partidos, si, pero el centro de gravedad estd en
otro lado. Lo que queda es la escenografia: el color, el
ruido, la postal.

Y como toda escenografia, importa mas lo que se ve
que lo que se vive. En Jalisco, a diferencia del agua, la 16-
gica mundialista es transparente: hay que embellecer solo
lo visible. Glorietas relucientes, plazas intervenidas, con-
creto nuevo donde ya habia otro en buenas condiciones,
olvidando las zonas donde no hay... La ciudad se maquilla
con una prisa que no se tuvo para resolver lo importante.
Se hacen cosas superficiales no por ignorancia de lo que
hace falta, sino porque eso no luce en la transmision in-
ternacional. Se invierte en lo que se fotografia, no en lo
que se sufre.

El problema no es solo estético, es estructural. La in-
seguridad no se ilumina con mapping, los bloqueos no
caben en el encuadre. Pero existen, pasan y pesan. La po-
litica de aparador alcanza para la visita, pero no para la
vida diaria. Se pinta la sala mientras la casa tiene fugas.
Lo verdaderamente lastimoso no es el gasto, sino la inten-
cién: no se busca mejorar la ciudad, sino simular que la
mejora ya estd hecha.

A eso se suma una ruptura silenciosa pero profunda.
Este Mundial no es una fiesta popular, es un evento pre-
mium. Los boletos son inaccesibles para la mayoria, la
experiencia estd pensada en la llegada de capital extranje-
ro, y no hay un minimo para la aficién local. El ciudada-
no pasa de protagonista a espectador lejano, cuando no a
simple anfitrién logistico. El fiitbol, que antes unia, ahora
segmenta. La paradoja es grande: el espectaculo ocurre en
tu ciudad, pero no es para ti.

Entonces queda la narrativa oficial: modernidad, pro-
yeccién internacional, derrama econdmica. Conceptos
importantes, repetidos con entusiasmo, pero cada vez
mds desconectadas de la experiencia cotidiana. Porque
mientras se habla de futuro, la ciudad sigue resolviendo
un presente con dificultades bésicas. El contraste no es
nuevo, pero hoy es mds evidente. Antes se podia controlar
la historia; ahora la realidad se documenta sola.

El Mundial de 2026 no va a cambiar la realidad, la va
a exhibir. Es un amplificador de contradicciones: estdnda-
res internacionales sobre problemas locales sin resolver,
una vitrina impecable sostenida por una trastienda des-
ordenada. Una fiesta disefiada para el mundo, montada
sobre una cotidianidad que no estd invitada. La ilusién
durard lo que dure el partido y tal vez ni eso; después, la
ciudad vuelve a ser la de siempre.

El problema no es querer mostrarse bien, sino creer
que con eso basta. Pensar que la forma sustituye al fondo,
que una plaza renovada compensa una red de agua de-
ficiente, que una glorieta brillante disimula una realidad
opaca. No lo hace. Porque el legado no es lo que se presu-
me, sino lo que permanece.

Habr3 fiesta, si. Imdgenes impecables, turistas emo-
cionados y transmisiones espectaculares. Pero también
quedard flotando una pregunta imposible de ocultar:
(para quién fue todo esto? Y peor atin, cuando se apaguen
las luces, ;qué cambiard realmente?

con hombro, revisando, participando, y
todos lo estaremos revisando conforme
a los protocolos. Entregamos el agua que
si cumple con la normatividad; siempre
estamos cumpliendo con la normatividad”.

>En Voz Alta<

OSCAR ABREGO/
“Estoy a favor de la
paridad, pero no de
la ilegalidad”.

| |
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Las luchas de Abrego

Bajo el argumento de que los lineamientos del IEPC que
excluyen a los hombres para ser candidatos en ocho
municipios como Zapopan, son inconstitucionales,
Oscar Abrego obtuvo un primer triunfo en el Tribunal
Electoral, que obliga a recomponer el tema admitiendo
varones en candidaturas independientes. El activista
social ha anunciado que continuara con su lucha legal
sosteniendo que “estoy a favor de la paridad, pero no
de la ilegalidad”. Abrego ha tenido el gran valor de ser
politicamente incorrecto y salir en defensa del género
masculino en tiempos que es sacrilegio enfrentar al fe-

MARCO FUENTES/
Un cuadro politico
auténtico que conecta
con la gente.

‘“Dialoguemos Tlaquepaque”

El regidor Marco Fuentes (MC) demostré en “Dialogue-
mos Tlaquepaque” una convocatoria auténtica y poco
comiin: mas de 2,000 personas reunidas sin acarreo,
néminas ni presiones, pese a intentos de desincenti-
var la asistencia. Ese respaldo ciudadano genuino bhajo
condiciones adversas revela liderazgo real y conexion
directa con la gente, no estructuras artificiales. El
evento sacudio la conversacion politica local, mostro
madurez estratégica al capitalizar el momento y su-
mar coordinadores metropolitanos de MC, proyectando
independencia sin perder respaldo institucional desde
2024.

ANNV
Legado de lucha y
dignidad.

W -
Nunca te rindas
Hoy despedimos con profundo dolor y admiracion a
una verdadera guerrera: a Ana Maria Barajas Cervan-
tes, nuestra querida “Anni”. Desde su silla de ruedas,
durante casi 50 aios, demostré que la discapacidad
fisica no limita el compromiso social ni la valentia.
Fue pilar fundamental del programa Salvando Vidas,

saliendo noche tras noche como visor ciudadano, con
una entrega incansable a las causas justas en la ca-

lle. Apenas el aiio pasado sufrié la pérdida de su hijo
tinico, su mayor sostén y razén de ser, y aun asi siguio
luchando. Su ejemplo nos recuerda que la verdadera

en la ZMG. Lo grave es que a estas alturas
ninguna autoridad ofrezca una explicacion
plenamente convincente, técnicamente
solida y politicamente responsable”.

>Lo Dijo<

Me encanta que sea mujer la que vaya a dirigir
los destinos de Zapopan, pero también creo
que si estamos hablando de igualdad, que las
mujeres piden igualdad, pues ahora dejaron al
97% fuera”.

-
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Creo que existe un abuso del derecho, puesto
que al tribunal electoral (TEEJ) sélo le competia
o hien darle la razén al promovente o hien
confirmar el dictamen del instituto (IEPCJ”.
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LOS ENREDOS QUE OCASIONA EL TEEJ

Zapopan, el municipio mas poblado, econémicamente potente y con mayor padrén elec-
toral de Jalisco —cuna politica del gobernador Pablo Lemus Navarro—, se ha converti-
do en foco de controversia rumho a la eleccion municipal de 2027.

La medida que aiiadié el Tribunal Electoral del Estado de Jalisco en su resolucién, ha-
bla de que, en el municipio de Zapopan, tinicamente puedan ser postuladas, mujeres
de tres grupos histéricamente vulnerados: Indigenas, LGBTTTIQ+ y con discapacidad

permanente.

>GCASO ZAPOPAN

PROGRESISMO AL EXCESO Y AGRAVIO
A'LA LIBERTAD DE LOS PARTIDOS

Mario Avila

asta la Sala Regional Guadala-

jara del Tribunal Electoral del

Poder Judicial de la Federacion

escala la impugnacién de More-
na, Movimiento Ciudadano y Revoluciona-
rio Institucional contra el requisito de postu-
lar por la presidencia municipal de Zapopan
Unicamente a mujeres, que ademds perte-
nezcan a la diversidad sexual, indigenas o
con alguna discapacidad.

Cabe recordar que en junio del 2025 El
Instituto Electoral y de Participacién Ciuda-
dana (IEPC) determin6 que, por acciones
afirmativas de paridad y bloques de com-
petitividad, en ocho municipios sin antece-
dentes de alcaldesas mujeres —entre ellos
Zapopan, Tonald, San Juan de los Lagos,
Ixtlahuacdn de los Membrillos, La Barca,
Autldn, Chapala y Poncitlan— los partidos
deberdn postular candidatas mujeres, lo
cual fue impugnado por Morena.

Sin embargo, el Tribunal Electoral del
Estado de Jalisco (TEEJ), al resolver el 11
de marzo de 2026 el recurso de apelacion
interpuesto por Morena, generé amplio
malestar al imponer en Zapopan una res-
triccién atin mayor: la candidata deberd ser
mujer perteneciente a uno de tres grupos
vulnerables (indigena, LGBTTTIQ+ o con
discapacidad permanente).

Esta resolucién ha sido criticada por
representantes de oposicion, aspirantes y
colectivos feministas —incluida la doctora
Diana Arredondo Rodriguez, abogada de
ocho grupos feministas que impugné ante
la Sala Regional Guadalajara del TEPJF—
por considerar que excluye y margina al
90% de las mujeres zapopanas, limitando
su derecho a participar en la contienda y
contradiciendo el espiritu de ampliar la re-
presentacion femenina.

Desde Morena conffan en revertir am-
bas determinaciones (IEPC y TEEJ), con
respaldo de la presidenta nacional Luisa
Maria Alcalde y la impugnacién presenta-
da por Erika Cecilia Ruvalcaba Corral. El
PAN, PRI y otros actores anunciaron andli-
sis y posibles recursos legales, anticipando
que el caso llegara hasta la Sala Superior del
TEPJF.

La decision del TEEJ ha generado se
eleven voces de inconformidad al por ma-
yor por parte de representantes de todos los

-

Criticos ven como exceso que restringe la libertad de los partidos la resolucién del Tribunal Electoral de Jalisco sobre el recurso de Morena,
al imponer en Zapopan que la candidatura a la alcaldia sea para una mujer de grupos vulnerables: indigena, LGBTTTIQ+ o con discapacidad
permanente.

partidos de oposicién, de algunos aspirantes
y de grupos sociales de feministas, alegan-
do que con esas restricciones se agravia y
se margina de la competencia electoral al
90% de las mujeres en Zapopan, cuando las
acciones afirmativas deben ampliar la parti-
cipacion, no reducirla.

La doctora Diana Arredondo Rodri-

guez, abogada de ocho grupos feministas
impugnantes, advirtié que la resolucién
del Tribunal “dobletea” oportunidades para
mujeres vulnerables, pero margina al 90%
de las mujeres de Zapopan. Oscar Abrego
de Ledn, aspirante a la alcaldia, afirmé que
el origen es un interés de Movimiento Ciu-
dadano, que detect6 falta de perfiles femeni-

nos fuertes en la oposicién y cuenta con mas
opciones en grupos vulnerables.
Movimiento Ciudadano que ha gober-
nador Zapopan durante las dltimas cuatro
administraciones es el que tiene el nimero
de cuadro femeninos con mayor experien-
cia: Estdn las diputadas locales Gabriela
Cérdenas y Monica Magafia; la Secretaria
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El comunicador y activista social Oscar Abrego expreso:

“Porque ahora resulta que la discriminacion se fue al extremo de todo lo que sea hom-
bre, hay que atacarlo por el solo hecho de ser hombre; lo he dicho publicamente en
varios foros, yo estoy decididamente a favor de la paridad, pero también estoy decidida-

mente en contra de la ilegalidad”.

“Se intenta legislar y no solamente resolver conforme a derecho (...) Es un exceso de
la autoridad jurisdiccional (...) Nosotros tenemos a los ciudadanos y las ciudadanas
adecuadas para cubrir los lineamientos que se determinen y vamos a ser sumamente
combativos y sumamente competitivos en la eleccion del 2027 con las candidaturas que
determinen los drganos institucionales”: Juan Pablo Colin, presidente estatal del PAN.

EN ZAPOPAN MOVIMIENTO CIUDADANO ES EL PARTIDO QUE TIENE MAS CUADROS
FEMENINOS SOLIDOS Y EXPERIMENTADOS, PERO LA RESOLUCION DEL TEEJ
AFECTARIA A LA MAYORIA DE SUS ASPIRANTES:

————

Graciela de Obaldia

GOLECTIVOS FEMINISTAS IMPUGNAN
AL TEPJ Y DEFIENDEN AL IEPC

or tratarse de una medida ex-

cluyente que afecta al universo

mayoritario de las mujeres en el

municipio de Zapopan, un grupo
de ocho colectivos feministas promovieron
un Recurso de Apelacion (RAP-07/2025) en
contra de los lineamientos de paridad emi-
tidos el pasado 11 de marzo por el Tribunal
Electoral del Estado de Jalisco.

En su calidad de abogada representan-
te de las organizaciones demandantes, la
doctora y jueza en retiro, Diana Arredon-
do Rodriguez, admitié que la sentencia del
Tribunal confirma en lo general, el acuerdo
sobre los lineamientos de paridad emitido
en junio del 2025 por el Instituto Electoral
del Estado de Jalisco de cara al proceso
electoral local del 2027.

Sin embargo, las organizaciones de fe-
ministas reprochan la imposicion de lo que
califican como “‘una medida notoriamente
injustificada en contra del principio de pa-
ridad”, en el caso de los 8 municipios a los
que se refieren los lineamientos de paridad
del IEPC.

Particularmente el Instituto determi-
né que en el bloque de los municipios de
Zapopan, Tonala, San Juan de los Lagos,
Ixtlahuacin de los Membrillos, La Barca,
Autlan, Chapala y Poncitlan, los partidos
politicos habran de postular candidatas
mujeres, dado que se trata de municipios
que nunca han sido gobernados por muje-
res.

No obstante, la medida que anadié el
Tribunal Electoral del Estado de Jalisco
en su resolucion, habla de que, en el muni-
cipio de Zapopan, inicamente puedan ser

Naraly Gonzalez.

ik el ™

La doctora Diana Arredondo Rodriguez, jue-
za en retiro y ahogada de ocho colectivos fe-
ministas, rechaza la resolucion del Tribunal
Electoral de Jalisco por excluir al 90% de las
mujeres en municipios como Zapopan.

postuladas, mujeres de tres grupos histori-
camente vulnerados: Indigenas, LGBTT-
TIQ+ y con discapacidad permanente.

LA IMPUGNACION DE MORENA

Y LOS EXCESOS DEL TRIBUNAL

La doctora Diana Arredondo recordo
que el acuerdo del IEPC enfrenté varias
impugnaciones, incluida la de Morena. El
Tribunal Electoral de Jalisco resolvié el 11

Ménica Magaiia.

de marzo de 2026 declarando infundados
la mayoria de los agravios, al considerar
que los lineamientos del IEPC fueron ex-
haustivos, acuciosos y basados en estudios
y datos estadisticos.

La reconocida abogada planteé que el
Tribunal Electoral de Jalisco se excedié en
sus facultades al intentar ser mas inclusivo:
en los ocho municipios con candidaturas
exclusivas para mujeres (establecidas por
el IEPC), agreg6 en Zapopan que deben
pertenecer a grupos discriminados (indi-
genas, diversidad sexual o discapacidad
permanente), limitando oportunidades en
su afan de protegerlos.

Y ese exceso -abundo-, es el que noso-
tras ya impugnamos ante la Sala Regional
Guadalajara del Tribunal Electoral del Po-
der Judicial de la Federacion, en el grupo
conformado por las ocho organizaciones:
Cladem, 100 por Jalisco, Mujeres Lideres
que Inspiran, Incidir, A.C., Atala Apodaca,
Femac, Auna Igualdad Diversidad Plurali-
dad y CIPIG,A.C.El Juicio para la Protec-
cion de los Derechos Politico-Electorales de
la Ciudadania (JDC) fue firmado por mu-
jeres representando precisamente a estas
organizaciones de la sociedad civil organi-
zada y a estos colectivos de mujeres: Diana
Arredondo, Natalia Rojas, Maria Guada-
lupe Ramos Ponce, Ruth Elizabeth Prado
Pérez, Rosa Maria Gonzalez Carranza,
Atala Eva Avilés, Sandra Martinez Diaz,
Violeta Magdalena Escona, Linda Imelda
Avila Quintero, Beatriz Rangel Juarez,
Ana Luisa Ramirez, Sandra Luz Patiiio y
Paola Lizeth Nuiio.

La entrevistada rechazé los argumen-

de Igualdad Sustantiva, Fabiola Loya; Isau-
ra Amador, Coordinadora General de Cer-
cania Ciudadana; Graciela de Obaldia, se-
cretaria general del Ayuntamiento y Nancy
Naraly Gonzélez, coordinadora de MC en
Zapopan y de los regidores de Movimiento
Ciudadano en el cabildo.

En la trinchera del PAN, su presidente
Juan Pablo Colin, advirtié que con acciones
como las del TEEJ “pareciera que las auto-
ridades legislan, en lugar de tinicamente re-
solver conforme a derecho”. Sin embargo,
advirtié que en su partido hay cuadros para
participar y ser competitivos en la eleccion
del 2027 con las determinaciones que se to-
men en los tribunales, sea cual sea.

Valeria Guzmén, presidenta del Orga-
nismo Nacional de Mujeres Priistas (OM-
PRI) en Jalisco, hizo saber que el PRI se po-
siciona a favor de las acciones afirmativas
y lineamientos emitidos por el IEPCJ, pero
sobre los lineamientos de la resolucién emi-
tida por el Tribunal Electoral, expuso que su
partido creé una mesa técnica para analizar
los alcances de la determinacion.

tos de Morena de que los lineamientos del
IEPC favorecen a Movimiento Ciudadano.
Afirmé que no hay prueba de privilegio
partidista; el objetivo es garantizar el de-
recho humano y convencional a la paridad,
permitiendo que todas las mujeres de Ja-
lisco accedan a candidaturas municipales,
respetando reglas internas de partidos y
resultados electorales previos.

Ante la idea de que los hombres se sien-
tan discriminados por la paridad del IEPC,
respondi6: ‘“No, Mario. Los detractores de
la paridad —hombres y mujeres, inclui-
das aquellas con machismo internalizado
o lealtad ciega a sus lideres partidistas—
siempre alegan por desconocimiento del
marco internacional y de derechos huma-
nos que protegen la participacion politica
de la mujer, libre de violencia y con igual-
dad sustantiva.”

Diana Arredondo Rodriguez explico
que las medidas del IEPC son acciones
afirmativas temporales para corregir des-
equilibrios historicos que han excluido a las
mujeres de gobernar en municipios clave,
como Zapopan, donde nunca han tenido
alcaldesas. Argumento que los hombres no
pueden alegar desventaja, ya que histdrica-
mente han monopolizado el poder politico
en Jalisco, México y el mundo. Las mujeres
apenas acceden a cargos publicos, por lo
que la ley obliga —conforme al Consenso
de Quito y la reforma constitucional de
2019— a implementar paridad mediante
estas medidas correctivas, como las apro-
badas el 7 de junio de 2025
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UN DESPROPOSITO JURIDICO, VOTAR SOLO
POR MUJERES EN ZAPOPAN: 0SCAR ABREGO

Para el comunicador, empresario, lucha-
dor social y aspirante a la candidatura a la al-
caldia de Zapopan, Oscar Abego de Le6n, no
hay nada que justifique los lineamientos con-
vertidos en acciones afirmativas del IEPC,
mediante las que, para la eleccion intermedia
del 2027 las candidaturas a la presidencia
municipal de Zapopan seran exclusivamente
para mujeres.

Nosotros hemos llegado a conclusiones
-dijo-, que lo que esta ocurriendo, abona
a una polarizacién social y es lo que menos
necesitamos en este momento; ahora ya no
es una lucha de clases, ahora es una lucha de
géneros y lo que nosotros estamos también
detectando, es que hay personajes instaladas,
sobre todo en el ambito de lo electoral, que su
enojo y rencor contra los hombres, lo estan
llevando al ambito de lo legal y lo resumo de
esta manera, estan queriendo imponer cri-
terios ideologicos sobre criterios juridicos y
aqui la pregunta es a déonde vamos a llegar.

Y abund6: “Porque ahora resulta que la
discriminacion se fue al extremo de todo lo
que sea hombre, hay que atacarlo por el solo
hecho de ser hombre; lo he dicho publica-
mente en varios foros, yo estoy decididamente
a favor de la paridad, pero también estoy de-
cididamente en contra de la ilegalidad. Ante
ello, hay amigos que me dicen que eso es poli-
ticamente incorrecto decirlo asi, pero yo creo
que decirlo asi, es honestamente civico”.

Recordé Abrego de Ledn, que desde
que el Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana emitio los lineamientos para que
solamente fueran mujeres las postuladas en
ocho municipios, incluyendo Zapopan, desde
ese momento planteé varias interrogantes.
“Primero, que es inconstitucional, porque la
Constitucion garantiza que todos tenemos de-
recho a votar y ser votados y otro principio
fundamental, es que todos somos iguales ante
laley”.

Aseguré que la autoridad electoral no
tiene la potestad de obligar a los electores, en
este caso los de Zapopan, a votar exclusiva-
mente por un género. “Es un desproposito
juridico”, aseguro.

Y adyvirti6 que el origen de todo esto, esta
en el hecho de que el Partido Movimiento
Ciudadano exploro sus posibilidades en Za-
popan y detecté que, para los partidos politi-
cos de oposicion, no habia perfiles femeninos,
de frente a la gama de mujeres que si tiene
MC en Zapopan. Mientras que, por otro lado,
de esta manera presionaria a los partidos po-
liticos para que, en términos de paridad, los
puedan obligar a que postulen hombres para
la candidatura de Guadalajara.

Dejo en claro que se trata de un juego
perverso, ‘‘en el que a mi me involucran, por-
que a mi es a quien me quieren cerrar el paso,
cosa que no va a ocurrir y te voy a decir otra
cosa que es importante destacarlo, los tinicos
que tienen potestad y que asi esta legislado
para cumplir con los temas de paridad, son
los partidos politicos, no una autoridad elec-

El comunicador Oscar Abrego de Leén ha elevado su voz contra lo que considera un

.Af-

toral, los partidos politicos son quienes ejer-
cen el deber de cumplir con la paridad, no
una autoridad electoral, que en todo caso solo
revisa si los partidos politicos estan cumplien-
do con el ordenamiento de la paridad”.

Expuso el comunicador, que “de por si, es
sospechoso que el Tribunal Electoral haya ra-
tificado los lineamientos del IEPC en los ocho
municipios, pero se fue a un nivel demencial,
a una locura, cuando dice que en Zapopan
solo pueden ser postuladas mujeres con dis-
capacidad, de la comunidad LGBTTIQ+ o
indigenas y no nos explica bajo qué criterios”.

Finalmente, se le cuestioné a Oscar Abre-
go si el haber sido de los primeros en inter-
poner un recurso legal en contra de esta de-
terminacién, ;de favorecerte el resultado
juridico tendria cierta ventaja al interior de
Morena para tener la candidatura?

EL PAN ESTA LISTO PARA CUALQUIER DECISION
DE LAS AUTORIDADES: J. P. COLIN

Como un caso, en el que desde el Tribunal
Electoral se intenta legislar y no solamente
resolver conforme a derecho, calificé el pre-
sidente del PAN en Jalisco, Juan Pablo Colin
Aguilar, lo que también llamé un exceso de
la autoridad jurisdiccional, sin embargo, ase-
gur6 que su partido se encuentra listo para
cualquier determinacién que se tomen en los
tribunales.

Nosotros -dijo-, tenemos a los ciudada-
nos y las cindadanas adecuadas para cubrir
los lineamientos que se determinen y vamos
a ser sumamente combativos y sumamente
competitivos en la eleccion del 2027 con las
candidaturas que determinen los 6rganos ins-
titucionales.

Expuso que su partido ha ponderado
siempre al respeto a las instituciones y a los
organos jurisdiccionales en la imparticion de
Justicia electoral “y lo que entendemos como
ponderacion, es eso, acatamos las instruccio-
nes”.

Aseguro que el PAN no acudi6 ni a la pri-
mera, ni en esta segunda instancia a recurrir
a los tribunales, porque el PAN se ha propues-
to el respeto a las instituciones y a los 6rganos
jurisdiccionales.

Recordé que la importancia de la paridad
(50-50) en las candidaturas, su partido se la
ha dado desde el afio 2004 integrandola a sus

il

Juan Pablo Colin, presidente estatal del PAN, considera que 'Ia resolucion del Tribunal Electoral

J’ .

del Estado de Jalisco es un exceso, pero aclaré que cualquiera que sea la decision que se

determine, Accion Nacional la acatara.

estatutos. Y establecié: “Tenemos 22 aiios de
normatividades internas, para nosotros no es
nada extraiio y somos respetuosos”.

CELEBRARA EL PRI UNA MESA TECNICA
PARA ANALIZAR LA DECISION DEL TEPJ
Laura Valeria Guzman Vazquez, presi-

denta del Organismo Nacional de Mujeres
Priistas (OMPRI) en Jalisco, expuso que la
paridad es un principio constitucional y ha
defendido el PRI a lo largo de su historia y lo
llevo incluso hasta la Constitucion.

El PRI -dijo-, se posiciona a favor de las
acciones afirmativas y lineamientos emitidos

- l i - i
exceso discriminatorio cuando se ataca al hombre y tanto
el IEPCJ como el TEEJ le quieren prohibir participar en la eleccion en Zapopan a la alcaldia.

“No quisiera decirlo asi, pero aprovecho
tu pregunta para decir, bueno, dénde estin
los hombres que también estaban buscando
la postulacion, yo no los veo, los veo escon-
didos, yo vengo de una generacion en donde
permanecer agazapado en estos momentos,
no denota otra cosa que no tienes la virilidad
politica para asomarte y dar la lucha; yo la
estoy dando de frente, de manera publica e
insisto, bajo el argumento de que mi vida ha
sido transparente y siempre he estado en el
primer frente de batalla, acompaiiando a las
mujeres en su luchas”.

por el Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana, ya que incluso estos lineamientos
fueron inspirados por la iniciativa presentada
por la entonces diputada local, Verénica Flo-
res en la legislatura anterior.

Esta iniciativa -abundé-, lo que mostraba
era la brecha de desigualdad en una compe-
tencia, en donde el voto machista el cual es
muy claro cuando estamos en una contienda,
nos pone en desigualdad de circunstancias
para competir y el PRI es un partido inclu-
yente, es un partido para todas las personas
y es un partido que siempre ha luchado por
la paridad.

Por ello, los lineamientos del IEPC y la
resolucion emitida por el TEPJ seran anali-
zados al interior de su partido y se habra de
crear una mesa técnica para analizar los al-
cances de la misma “‘y en consecuencia esta-
mos trabajando para que las respuestas que
nosotros tengamos, siempre vayan de la mano
con los derechos humanos, la inclusividad y
por supuesto el principio constitucional de la
paridad.

CONCIENCIA PUBLICA
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Por | Alejandro
Verduzco
Mendoza

{ “DOMINGO DE INCERTIDUMBRE” }

LA METROPOLI CONVERTIDA EN CIUDAD FANTASMA
LA CIUDAD QUE

v

1 pasado domingo 22 de febre-
ro del afio en curso, regresaron
a nuestra ciudad, en el Estado y
otras ciudades de México los fan-
tasmas del confinamiento, una palabra sen-
cilla de pronunciar pero dificil de olvidar.

Solo basta en recodar que en el mes de
diciembre del 2019, el pais de China repor-
t6 a la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) un brote de neumonia desconocida
en una de sus localidades, y fue hasta el
mes de marzo del 2020 que la OMS de-
clara la llegada de un potente coronavirus
altamente contagioso (SARS-CoV-2), con
un alto nivel de mortalidad y que todos lo
conocimos como una verdadera pesadilla,
el “COVID 19”.

Fueron 3 afios de confinamiento extre-
mo, un largo y eterno periodo con restric-
ciones sanitarias, incertidumbre, miedo y
vigilancia epidemioldgica intensiva, todos
con cubrebocas, compras de panico, pro-
ductos bdsicos y medicamentos agotados,
asi como las clases, nuestras actividades
laborales y sociales emigraron a la virtua-
lizacién, y que fue hasta el mes de mayo
del 2023, que la OMS declar6 el fin de la
emergencia sanitaria internacional por el
COVID-19.

Bastaron un par de afios posteriores,
para que en el mes de septiembre del 2025
se prendieran las alertas sanitarias nueva-
mente a nivel internacional, en México y
en Jalisco por brotes de sarampion, un vi-
rus practicamente erradicado, regresando
al confinamiento parcial, clases en linea, el
regreso de los cubrebocas y nuevamente la
posible llegada de una nueva pesadilla.

(Qué aprendimos de estas experiencias
como sociedad ante estos hechos en los
daltimos 5 afios?, lo vimos recientemente
con la captura de un lider criminal que re-
vivié en la memoria colectiva los dias de
encierro por confinamiento propio, sirenas
y ciudades paralizadas, donde la sociedad
aprendi6 a resguardarse antes de preguntar
qué estd pasando o llegar a los hechos vio-
lentos.

El pasado domingo 22 de febrero, todos
sabemos que no solo se detuvo a un pode-
roso jefe criminal: también despert en Ja-
lisco la memoria del miedo, del silencio en
las calles y del reflejo inmediato de ence-
rrarnos para sobrevivir, entre rumores, blo-
queos y sirenas, la sociedad reaccioné con
un instinto aprendido: refugiarse en casa
mientras la incertidumbre volvia a recorrer
la ciudad.

En esta publicacién quiero reconocer a
todos los ciudadanos, que de manera res-
ponsable y voluntaria, con el reflejo de lo
que hemos padecido por problemas de sa-
lud publica, tomamos con seriedad, de es-
tar informados de la situacién por medios
oficiales de las autoridades y medios de co-
municacion, un 100 de calificacion, miles
de “likes” y palomita para sociedad, misma
que fue ejemplo a nivel internacional por su
responsabilidad de estar en confinamiento
colectivo y proactivo, con el valor para ir
superando esta lamentable situacién, im-
pulsando a la; “NO normalizacién” ante
estd violencia y terror.

Porque a pesar, de que no hubo aviso

OLVIO

AL CONFINAMIENTO

EN ESTA PUBLICACION QUIERO RECONOCER A TODOS
LOS CIUDADANOS, QUE DE MANERA RESPONSABLE
Y VOLUNTARIA, CON EL REFLEJO DE LO QUE HEMOS
PADECIDO POR PROBLEMAS DE SALUD PUBLICA, TO-
MAMOS CON SERIEDAD, DE ESTAR INFORMADOS DE

LA SITUACION POR MEDIOS OFICIALES DE LAS AUTO-
RIDADES Y MEDIOS DE COMUNICACION, UN 100 DE
CALIFICACION, MILES DE “LIKES” Y PALOMITA PARA

SOCIEDAD.

oficial del confinamiento que preparara a la
poblacioén; bastaron los primeros rumores y
posteriormente los hechos por redes socia-
les y medios tradicionales para que calles,
comercios y hogares repitieran el mismo
patron: cerrar puertas y esperar, donde el
eco de la violencia de ese domingo rojo re-
cord6 que en Jalisco existe un reflejo social
silencioso: protegerse, resguardarse y espe-
rar a que pase la tormenta.

La reaccion de miles de ciudadanos es
de reconocerse ante los hechos de ese dia, y
revela algo profundo: una sociedad que ha
aprendido a confinarse sola cuando la vio-
lencia, la incertidumbre y el miedo aparece.

Una reflexién mds profunda nos lleva
al cuestionamiento de: ;realmente es po-
sitivo acostumbrarnos a estas situaciones,
ser omisos y actuar en automatico parando
nuestro rito de vida como si nada hubiera
pasado?, si como como sociedad actuamos
en consecuencia, jcudl serd la propuesta de
las autoridades que garanticen nuestra tran-
quilidad, integridad y seguridad posterior a
estos hechos?.

Para concluir, me di a la tarea en una
de las dreas que me desarrollo como; en el

campo académico, a consultar algunos es-
tudiantes universitarios como fue su expe-
riencia ese domingo rojo:

“ELSA ISABEL”

-Empecé el dia con normalidad, la ver-
dad es que no estaba al tanto de lo que esta-
ba pasando. Cuando llegué al GYM por la
mafana si hicieron el comentario algunas
personas de que algo habia pasado en la
ciudad y nos recomendaron quedarnos en
el pueblo y no salir a carreteras mas con-
curridas, pero que en donde estdbamos pa-
recia que no iba a pasar nada. Terminando
mi rutina de ejercicio, el encargado pidi6
ayuda para cerrar el GYM porque justo a
tres cuadras ya habian quemado el Oxxo
que estaba ahi.

“LESLY KARINA”

-Para mi significé6 un asombro ya que
a mis 28 afios no recuerdo que hubiera pa-
sado algo tan fuerte en Guadalajara, se me
hizo increible como el crimen organizado
en cuestion de minutos se apodero del Esta-
do, también me sorprendié que la policia no
hiciera mucho al respecto. Ademds de que

ese domingo fue mi cumpleafios y todos
mis planes se cancelaron.

“CARLOS ENRIQUE”

-Me alistaba para ir a jugar futbol como
todos los domingos, cuando la llamada de
un familiar me alert6 sobre los hechos de
seguridad ocurridos en la ciudad, justo es-
taba por salir al partido cuando me avisaron
de los narco bloqueos en la zona, me puse
arevisar las redes sociales y noticieros para
confirmar las noticias. M4s tarde nos cance-
laron el partido por el c6digo rojo.

“ViCTOR EMILIANO”

-En esos momentos, la ciudad deja de
ser un mapa de avenidas y destinos para
convertirse en un tablero de riesgos donde
estdn distribuidas las personas que ama-
mos.

La pregunta “;Podré llegar mafana
a la universidad?” se transformé rdpida-
mente en una rafaga de mensajes mas ur-
gentes: “;Donde estds?”, “;Ya llegaste?”,
“No salgas, reportan bloqueos cerca de tu
casa”. Esa tarde, el bienestar propio se vol-
vid secundario. La prioridad absoluta era el
rastreo de los nuestros: el amigo que suele
tomar la ruta donde quemaron el camién, la
pareja que estaba trabajando, o los padres
que no responden el celular porque, quizds,
simplemente lo dejaron en la otra habita-
cion.

“YANETH ALEJANDRA”

- Los hechos iniciaron mientras reali-
zaba mi jornada laboral en un hospital de
Guadalajara, comenzaron a circular en re-
des sociales noticias sobre los hechos de
inseguridad que estaban ocurriendo en la
ciudad. La tension se hizo evidente cuando
en el hospital se implementaron medidas de
seguridad inmediatas: se cerraron las entra-
das principales y tnicamente se mantuvo
abierta la puerta de urgencias ante el temor
de que personas armadas pudieran llegar al
lugar.

“0OLGA LIDIA”

-Fue un dia muy dificil para mi. Sent{
mucho miedo, tristeza y angustia al pensar
en mis hijos y en mi familia. Ver a la gente
correr para ponerse a salvo por los inciden-
tes que estaban ocurriendo fue algo que me
llend de terror. Ademas, un familiar fue una
de las personas afectadas, ya que los delin-
cuentes tomaron su camion para incendiar-
lo, lo cual fue muy triste y desesperante.

Estas son algunas de las voces que ex-
perimentaron en ese dia diferentes situa-
ciones, y que dentro de este desagradable
panorama, se haya programado dicho ope-
rativo por parte de las autoridades en fin de
semana, ya que si hubiera sido por ejemplo
un lunes, el caos, crisis, miedo, psicosis y
paranoia con hijos en las escuelas, los adul-
tos en los trabajos y demds personas con
sus actividades ordinarias, pudiera haber
tenido mayores dafios colaterales.

Mtro. Alejandro Verduzco Mendoza
Mercaddlogo y Analista Politico
@averduzcom
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GUSTAVO FIGUEROA/ LA ENTREVISTA

Gustavo Figueroa Cuevas asume esta responsabilidad con una vision clara: el sanea-
miento no es un proyecto de corto plazo, sino un compromiso de vida que requiere
coordinacion intergubernamental, inversion alineada y metas concretas para revertir

décadas de deterioro acumulado.

CONCIENCIA PUBLICA

La cuenca Lerma-Santiago-Pacifico representa uno de los retos hidricos mas complejos
y urgentes del pais: un rio historicamente contaminado, un lago de Chapala bajo presion
y una Zona Metropolitana de Guadalajara que depende en mas del 60% del agua super-

ficial proveniente de esa cuenca.

>EL RESCATE DE LA CUENCA LERMA-SANTIAGO PACIFICO

“REVERTIR 50 ANOS DE DANO NO SE HACE
EN UN DIA; TENEMOS UN PLAN REALIS

d

Gabriel Ibharra Bourjac

@ Es posible rescatar a la Cuenca Ler-
ma- Santiago- Pacifico?

Es la pregunta que le hago al
director general del Organismo de
Cuenca Lerma- Santiago- Pacifico

de CONAGUA, Gustavo Figueroa Cuevas
a quien lo entrevisto para Conciencia Puibli-
ca.-

Su respuesta: “Revertir 50 afios de dafio
requiere estrategia, inversion y participa-
cién de todos: gobiernos, empresas y socie-
dad”

Y afiade: “Roma no se hizo en un dia”.
Revertir 50 afios de deterioro requiere estra-
tegia, recursos y unidad de todos los secto-
res involucrados: gobierno federal, estatal,
municipal, industriales, agricultores y po-
bladores.

La Cuenca Lerma-Santiago-Pacifico es
una de las regiones hidrolégicas mas im-
portantes y contaminadas de México, bene-
ficiando a 23 millones de personas en 8 es-
tados (principalmente Guanajuato, Jalisco,
Michoacén, Estado de México, Nayarit).
Conecta el rio Lerma (nacimiento) con el
lago de Chapala y el rio Santiago

Gustavo Figueroa Cuevas, director ge-
neral del Organismo de Cuenca Lerma San-
tiago Pacifico de la Comision Nacional del
Agua (CONAGUA), asume esta responsa-
bilidad con una visién clara: el saneamiento
no es un proyecto de corto plazo, sino un
compromiso de vida que requiere coordina-
cién intergubernamental, inversion alineada
y metas concretas para revertir décadas de
deterioro acumulado.

Figueroa Cuevas, jalisciense de Ocotlan
con raices en Chapala, recuerda un rio San-
tiago limpio en su infancia: lugar de pesca,
regatas, veleros y gastronomia regional ba-
sada en pescado blanco, caldo michi y cha-
rales.

Hoy, el tramo de 70 km entre Ocotlan
y el Salto de Juanacatlan es uno de los mas
contaminados de México, con descargas
domésticas crudas de cientos de miles de
personas, vertidos industriales persistentes
y descargas clandestinas.

Su diagnéstico es crudo: el dafio de més
de 50 afios no se revierte de la noche a la
mafana, pero se ataca sistemdticamente con
obras en marcha y monitoreo permanente.

En el frente del saneamiento, CONA-
GUA avanza con seis plantas de tratamien-
to en construccién y ampliaciones clave:
Zula (Ocotldn), Santa Cruz y San Miguel
(Poncitlan), Ixtlahuacan de los Membrillos,
El Salto y Juanacatlan. Estas, junto con co-
lectores asociados, procesardn descargas de
70 mil habitantes en Ocotldn y eliminardn
vertidos directos de 270 mil en la zona El
Salto-Juanacatlan durante 2026.

Para evitar el abandono histérico de
plantas por costos energéticos, el organismo
impulsa reconversion a energia solar (ya en
trdmite con CFE), tarifa agricola para elec-

AII

N

En entrevista con Conciencia Piiblica, Gustavo Figueroa Cuevas, director general del Organismo Cuenca Lerma-Santiago-Pacifico de CONAGUA
detalla el plan que llama “realista para limpiar el rio Santiago y salvar Chapala”.

tricidad y mecanismos de reutilizacion del
agua tratada que hagan autosustentables las
operaciones municipales.

La coordinacién con el gobierno estatal
es constante: reuniones semanales con el se-
cretario integral del agua definen priorida-
des y reparten responsabilidades (CONA-
GUA termina plantas; estado, colectores).

En Proagua 2025, se alinean 180 mdp
(90 federales + 90 estatales) para proyectos
viables. Ademds, se analizan 44 empresas
en El Salto-Juanacatlan con la Universidad
de Guadalajara: pruebas detalladas, conve-
nios con plazos de correccién y estaciones
de monitoreo continuo en Ocotlan y El Sal-
to para vigilar coliformes, metales y conta-
minantes en tiempo real.

EMPIEZA A LLEGAR AGUA

DE EL ZAPOTILLO

En cuanto al abasto para Guadalajara, el
proyecto de la presa de El Zapotillo empie-
za a entregar agua de forma progresiva, fal-
ta por resolver pendientes administrativos
(liberacién de terrenos, camino de acceso y
CFE) y se espera su liberacién en los proxi-
mos meses, indica el entrevistado.

El canal Atotonilquillo, viejo y conta-
minado, requiere urgente sustitucién por un
nuevo acueducto que respete el caudal auto-
rizado en 2014, minimice impactos sociales
y ambientales.

El gobierno federal apoya en aproba-
cién y monitoreo; la responsabilidad princi-
pal y el financiamiento son estatales, pero la
planeacion conjunta es clave para garantizar
cantidad y calidad.

La visién de Gustavo Figueroa Cuevas
es pragmdtica y gradual: metas concre-
tas (saneamiento de descargas masivas en
2026), alineacién tripartita de inversiones
(125 planes municipales como base), par-
ticipacién de empresas y sociedad, y reco-
nocimiento de que el cambio climético y el
crecimiento demografico exigen acciones
permanentes.

En Jalisco, CONAGUA apuesta por
construir ese camino paso a paso, sin pro-
mesas vacias, pero con obras y compromi-
sos visibles, subraya el director general del
Organismo de Cuenca Lerma Santiago- Pa-
cifico, Gustavo Figueroa Cuevas.

LA ENTREVISTA

GIB: ;Como asume esta tarea al fren-
te de una zona histéricamente contami-
nada, con el reto de rescatar y limpiar el
rio Lerma-Santiago-Chapala?

Gustavo Figueroa: Lo asumo con gran
responsabilidad profesional (51 afios de
carrera) y también como compromiso per-
sonal. Mis raices estdn en Chapala y Ocot-
lan: el lago y el rio Santiago. Salf hace mas
de 50 afios y cuando me fui no habia con-
taminacién. El rio era para pescar, pasear,
regatas, veleros; comiamos pescado blanco,
caldo michi, hueva de carpa, charales. Era
parte de nuestra vida y diversion. Regresar
y ver el deterioro acumulado en 50 afios es
un compromiso de vida. No serd facil ni ra-
pido: es un dafio profundo.

GIB: ;Cual es su diagnoéstico sobre la
contaminacién del rio Lerma-Santiago-
Chapala, especialmente el tramo mas

critico?

Gustavo Figueroa: Me refiero al tra-
mo del rio Santiago de Ocotlan al Salto de
Juanacatlan: unos 70 km, es uno de los mas
contaminados de México y de la cuenca
Lerma-Santiago. Hay descargas domésticas
municipales sin tratar (vertidas crudas), in-
dustrias que siguen contaminando, descar-
gas clandestinas y multiples fuentes. Esta-
mos atacando sistemdticamente.

GIB: ;Qué acciones concretas estan
en marcha para las descargas domésti-
cas?

Gustavo Figueroa: Tenemos seis plan-
tas de tratamiento en construccién: una en
Ocotlan (Zula, con colector Soriana), dos
en Poncitldn (Santa Cruz y San Miguel),
una en Ixtlahuacan de los Membrillos, una
en El Salto y otra en Juanacatldn (amplia-
cién de capacidad). Junto con colectores,
procesaran descargas de 70 mil personas en
Ocotldn y eliminardn descargas directas de
270 mil en El Salto-Juanacatldn. Avances:
colector Zula 50%, planta Zula 30%, plan-
tas Poncitlan 40-46%. Las de Juanacatlén y
El Salto amplian capacidad y colectores; se
terminan este afio. Proximo afio: ampliacién
en Poncitldn, plantas adicionales en Ixt-
lahuacéan y colectores en otros puntos. Asi
liberaremos descargas municipales crudas
en esos 70 km.

GIB: Muchos gobiernos han anun-
ciado rescates del rio Santiago (como En-
rique Alfaro), construyen plantas, pero
luego los municipios las abandonan por
falta de recursos para energia, quimicos
y operacion. ; Cémo evitar que esta histo-
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CONCIENCIA PUBLICA

“Trabajo con metas concretas. Este aiio: procesar 70 mil descargas en Ocotlan; el ob-
jetivo es evitar 270 mil descargas crudas en El Salto-Juanacatlan. Los avances no son
suficientes, pero reales. Revertir 50 aiios de daiio requiere estrategia, inversion y parti-
cipacion de todos: gobiernos, empresas y sociedad”.

Casi la mitad de las plantas de tratamiento establecidas en la region opera a medias o
no opera por falta de capacidad municipal. Hay esfuerzo nacional para bajar tarifa eléc-
trica a agricola. Alineamos inversiones federales, estatales y locales.

T

Seis plantas'&e iratamientd éstéﬁ en marcha: Zula (Ocotlan), Santa Cruz y San Miguel (Poncitlan), ii(tlahuai:_én, El Salto y Juanacatlan avanzan
para sanear descargas de decenas de miles de personas asentadas en el tramo critico del rio Santiago.

¢ QUIEN ES GUSTAVO FIGUEROA CUEVAS?

/Quién es Gustavo Figueroa el director
del Organismo de Cuenca Lerma Santiago
Pacifico de CONAGUA?

Gustavo Figueroa: Soy jalisciense de na-
cimiento, de Ocotlin, Jalisco. Los jaliscienses
tenemos mucho arraigo, estemos o no este-
mos aqui. Sali hace muchos afios a estudiar
a la Ciudad de México. Soy socidlogo, estudié
buena parte de la carrera en administracion
publica, una maestria en historia regional de
la Revolucion mexicana y tengo numerosos
cursos en politicas publicas, comunicacion
politica y temas afines en universidades como
la Iberoamericana, el ITAM y otras. Tengo 51
afos de experiencia laboral: empecé muy jo-
ven en el sector social, en el IMSS, en gobier-
nos locales de la Ciudad de México (Iztapala-
pay Alvaro Obregon), fui consejero electoral
en la capital, aqui en Jalisco fui delegado es-
tatal del INEGI y ahora soy director general
del Organismo de Cuenca Lerma Santiago
Pacifico.

ria se repita?

Gustavo Figueroa: El gobierno anterior
construy6 plantas de El Salto a Atotonilco;
ya disminuyé la contaminacién municipal
en esa zona (estd en amarillo). Pero si, mu-
chas plantas se abandonan por costos. El afio
pasado intervenimos plantas en Atotonilco,
Tequila, El Salto e iniciamos un programa
de reconversion energética a solar (termina-
da; tramitamos contratos con CFE para bajar
costos). Ahora las administra el gobierno es-
tatal. Buscamos que municipios las operen
con menor costo de luz y mecanismos de
aprovechamiento del agua tratada para cu-
brir quimicos y operaciéon. También propo-
nemos tarifa agricola para energia en plantas
municipales (actualmente es industrial). Es-
tamos en pléticas con SADER y Secretarfa
de Energia estatal para reconversién ener-
gética nacional: similar a cambiar focos por
LED. Invertir en ahorro energético ayuda a
municipios y evita abandono.

LA MITAD DE PLANTAS SIN OPERAR

GIB: ;Cémo esta el mapa general de
plantas en la zona?

Gustavo Figueroa: Casi la mitad opera
a medias o no opera por falta de capacidad
municipal. Hay esfuerzo nacional para bajar
tarifa eléctrica a agricola. Alineamos inver-
siones federales, estatales y locales.

GIB: ;Cuanta inversion federal hay
este afio y como se alinea con estados y
municipios?

Gustavo Figueroa: En 2024 fueron
unos 100 mdp; en 2025 subimos a 1,600
mdp con obligatoriedad municipal del 30%.
Este afio esperamos 1,600 mdp. Hay ins-
truccién de alinear inversiones en una di-
reccién. Tenemos 125 planes municipales
de manejo del agua con diagndstico y prio-
ridades. Solo invertimos en proyectos via-
bles y apegados a esos planes. Antes cada
quien iba por su lado; ahora hay planeacién
sexenal coordinada.

GIB: ;Ejemplos de alcances?

Gustavo Figueroa: En Zapotldn del
Grande urge ampliar planta de tratamiento
(70 mdp) para sanear y reutilizar en riego
agricola. Buscamos recursos tripartitos; si
no llegan 70 mdp completos, hacemos mo-
dular (40 mdp en 2026). Asi priorizamos
obras reales.

GIB: ;Coémo se coordina con el go-
bierno estatal?

Gustavo Figueroa: Comunicacion per-
manente con el secretario integral del agua
(reuniones 1-2 veces por semana). Ejem-
plo: nosotros terminamos seis plantas; es-
tado termina colectores. En Proagua 2025:
90 mdp federales + 90 mdp estatales = 180
mdp. Valoramos proyectos municipales via-
bles y definimos obras conjuntas. Las eje-
cutan municipios bajo supervision. Coordi-
nacion total evita que colectores sirvan sin
plantas o viceversa.

LA UTILIDAD DE LA PLANTA

DEL AHOGADO

GIB: ;Estado actual de la planta El
Ahogado?

Gustavo Figueroa: Forma parte de un
sistema hidraulico clave. Con ampliacién
Juanacatlan-Salto y colectores, procesara
descargas de 270 mil personas. Estéd cerca
del 100%. Rescatamos humedad, El Aho-
gado (estaba seco e invadido); ahora tiene
agua y planeamos parque, monitoreo y ac-
ciones. Poco a poco vamos avandndo.

GIB: ;Cémo va el poner orden con
industrias contaminantes?

Gustavo Figueroa: Analizamos em-
presa por empresa (44 en El Salto-Juana-
catldn) con la participacién de la UdeG
(pruebas rdpidas y complejas). Identifica-
mos incumplimientos; firmaremos con-
venios con compromisos de inversion y
plazos para corregir procesos o plantas.
Construimos estaciones de monitoreo con-
tinuo (Ocotlan y EI Salto) para vigilar co-
liformes, metales y contaminantes. Si falla
el gobierno municipal, intervenimos; si es
industrial, exigimos correccién. Queremos
acuerdos concretos sin formalismos.

GIB: {Optimista de lograrlo?

Gustavo Figueroa: Trabajo con metas
concretas. Este afio: procesar 70 mil des-
cargas en Ocotldn; el objetivo es evitar
270 mil descargas crudas en El Salto-Jua-
nacatlan. Los avances no son suficientes,
pero reales. Revertir 50 afios de dafio re-
quiere estrategia, inversién y participacion
de todos: gobiernos, empresas y sociedad.

GIB: ;Coémo va el proyecto del agua
de la presa de El Zapotillo para Guada-
lajara?

Gustavo Figueroa: Ya llega agua poco
a poco. Faltaban liberacién de dreas (dona-
ciones/compensaciones), pago de compro-
misos, camino de acceso (gobierno esta-
tal lo construye pronto) y pendientes con
CFE. En préximos meses/este afio funcio-
nard plenamente.

GIB: ;Y el acueducto nuevo para
Guadalajara?

Gustavo Figueroa: Mas del 60% del
agua de Guadalajara viene de Chapala (ca-
nal Atotonilquillo contaminado y viejo).
Urge nuevo acueducto que respete caudal
del decreto presidencial 2014, minimice
impactos sociales/ambientales y use mate-
riales adecuados. Gobierno federal apoya
en aprobacion del proyecto y monitoreo
impactos; responsabilidad principal es es-
tatal. Financiamiento estd en platicas.

GIB: ;Qué hacer con el canal Atoto-
nilquillo?

Gustavo Figueroa: Es parte del rio.
Hay que sanearlo (plantas, industria, des-
cargas). Tiene dos funciones: abastecer
Guadalajara y riego del distrito 013 (miles
de hectdreas de maiz). No se puede elimi-
nar; hay que mantenerlo productivo y lim-
pio.

GIB: ;Algo mas que quiera desta-
car?

Gustavo Figueroa: Trabajamos coor-
dinados con municipios y estado en progra-
mas de saneamiento, regulacion de titulos
de concesién (muy irregulares al llegar),
cuidado de zonas federales y mitigacion de
inundaciones (nunca se acabaran por cam-
bio climético, pero reducimos riesgos). Es
un esfuerzo conjunto y gradual.
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CONCIENCIA PUBLICA

LA FICCION DEL MERITO EN

ay ficciones que los sistemas

necesitan para sostenerse. No

porque sean verdaderas, sino

porque resultan ttiles: ordenan
expectativas, legitiman jerarquias y, sobre
todo, ofrecen una narrativa tranquilizadora
sobre como deberian funcionar las cosas.
Una de las mas persistentes en el servicio
publico es la idea de que el mérito define
quién avanza, quién se mantiene y quién
crece dentro de las instituciones. Se nos ha
repetido hasta el cansancio que quien sabe
mas, quien trabaja mejor y quien se pre-
para con mayor disciplina, eventualmente
encuentra su lugar; que el esfuerzo, tarde
o temprano, se traduce en oportunidades
reales.

Pero basta con mirar con un poco de
honestidad para entender que esa narrativa
no describe la regla, sino, en el mejor de los
casos, una excepcion. El servicio publico
no funciona como una meritocracia pura.
Funciona bajo una légica mucho mas com-
pleja, donde factores como la cercania, la
visibilidad, la oportunidad politica e incluso
la capacidad de adaptarse a ciertas dindmi-
cas informales pesan tanto —o mas— que
la preparacién técnica o el criterio profesio-
nal. El mérito no desaparece, pero deja de
ser el factor decisivo.

Esto no significa que no existan perfiles
valiosos en posiciones relevantes. Los hay,
y muchos. En realidad, son ellos quienes
sostienen el funcionamiento institucional
todos los dias. Pero su presencia no des-
miente el problema; lo hace mas evidente.
Porque cuando el mérito logra abrirse paso,
suele hacerlo a pesar del sistema, no gracias
a él. No es que el sistema premie consisten-
temente a los mejores, sino que, en ocasio-
nes, algunos de ellos logran avanzar dentro
de un entorno que no necesariamente estd
disefiado para favorecerlos.

El problema de fondo no es que existan
casos de mediocridad en posiciones de res-
ponsabilidad —eso es inevitable en cual-
quier organizacion—, sino que el propio
sistema permite, facilita e incluso repro-
duce esos resultados. En entornos donde la
permanencia depende mas de la lealtad que
del desempefio, donde la cercania sustituye
a la evaluacion objetiva y donde la visibi-
lidad se confunde con capacidad, el mérito
deja de ser un criterio real de seleccion y se
convierte en un discurso. Un discurso fitil
para justificar decisiones que en realidad
responden a otras logicas.

Hay, ademds, un fenémeno particular-
mente inquietante. No se trata solo de que

Por | Armando
Morquecho
Camacho

{ A TITULO PERSONAL }

PROMESA, NO REGLA

EL SERVICIO PUBLICO

En el servicio piiblico, el ascenso no siempre responde al mérito, sino a dinamicas invisibles

que condicionan quién avanza y quién se queda.

EL SERVICIO PUBLICO NO FUNCIONA COMO UNA MERI-
TOCRACIA PURA. FUNCIONA BAJO UNA LOGICA MUCHO
MAS COMPLEJA, DONDE FACTORES GOMO LA CER-
CANIA, LA VISIBILIDAD, LA OPORTUNIDAD POLITICA
E INCLUSO LA CAPACIDAD DE ADAPTARSE A CIERTAS
DINAMICAS INFORMALES PESAN TANTO —0 MAS—
QUE LA PREPARACION TECNICA 0 EL CRITERIO PROFE-
SIONAL.

personas con capacidades limitadas lleguen
a posiciones de poder, sino de que muchas
de ellas creen genuinamente que estdn ahi
por mérito. Esta conviccién no es un de-

talle menor. Cuando la falta de capacidad
se combina con la certeza de legitimidad,
desaparece cualquier espacio para la auto-
critica. El problema deja de ser individual

y se vuelve estructural, porque ya no hay
conciencia de la distorsion, sino una nor-
malizacién de la misma. En ese punto, el
discurso del mérito deja de describir la rea-
lidad y comienza a justificarla.

En este contexto, la idea de una carrera
publica clara, ascendente y basada en el es-
fuerzo individual se parece mds a un ideal
que a una realidad. Se sigue formando a ge-
neraciones enteras bajo la premisa de que
el trabajo constante serd recompensado de
manera proporcional, cuando en la practica
el trayecto institucional se parece mucho
mas a un espacio de negociacion perma-
nente, donde el acceso a ciertas posiciones
depende de factores que rara vez se dicen
abiertamente, pero que todos terminan por
reconocer.

El costo de sostener esta ficcién es alto.
Cuando el mérito deja de ser un criterio
real, no solo se afecta la percepcion de jus-
ticia dentro de las instituciones, también se
deteriora la calidad de las decisiones pu-
blicas. Se inhibe la critica interna, se des-
incentiva la innovacién y se consolida una
cultura que privilegia la estabilidad sobre la
mejora. Las instituciones no colapsan, pero
se estancan: funcionan, operan, cumplen...
pero dejan de evolucionar.

Ademas, esta dindmica genera un efec-
to particularmente corrosivo: la normaliza-
cién de la distancia entre lo que se dice y lo
que realmente ocurre. Se sigue hablando de
mérito, de profesionalizacién y de carrera
publica, mientras en la practica se consoli-
dan mecanismos paralelos que responden a
otros criterios. Esta brecha no solo desgas-
ta a quienes forman parte del sistema, sino
que también erosiona la legitimidad de las
propias instituciones.

Aceptar esta realidad no implica resig-
nacion. Implica claridad. Porque el proble-
ma no es creer en el mérito como principio;
dificilmente podria cuestionarse su valor.
El problema es asumir que el sistema, tal
como esta disefiado, lo garantiza.

Mientras esa confusion persista, el mé-
rito seguird ocupando un lugar incémodo:
serd al mismo tiempo una exigencia en el
discurso y una variable secundaria en la
practica. Una promesa que ordena expec-
tativas, pero que rara vez define resultados.
Y quiz4 ahf estd 1a mayor contradiccion: no
en que el mérito no exista, sino en que se in-
voca constantemente en un sistema que, en
los hechos, ha aprendido a funcionar sin él.

OFICIALMENTE

ASOMBROSO
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ANA ROBLES/ LA ENTREVISTA

“La propuesta de 50% de descuento en predial para cuidadoras de familiares con dis-
capacidad o adultos mayores surge de mi experiencia personal: soy tutora legal de mi
hermano Benjie, me divido entre trabajo, maternidad y cuidado diario. En Jalisco, cuatro

de cada cinco cuidadoras son mujeres”.

“Mi labor ha sido acompaiiar a la presidenta municipal Verénica Delgadillo en propues-
tas para fortalecer la politica de cuidados en Guadalajara. El cuidado es amplio y exige
entender la interseccionalidad: una madre soltera del sector informal que cuida a un hijo
con discapacidad y a su madre adulta mayor enfrenta miltiples condiciones simulta-
neas (género, ingresos hajos, discapacidad, responsabilidades)”.

“Mi mayor ejemplo profesional fue mi padre, quien murié hace seis aios. Era un hombre
profundamente estudioso, culto y razonable, tanto que se gano el apodo de “el sahio”.
Siempre quise imitarlo y por mucho tiempo me visualicé en espacios a los que se llega
mediante examenes y pruebas de conocimiento”

“Es una mujer valiente, disciplinada y firme (Verdnica Delgadillo), que al mismo tiem-
po gobierna con sensibilidad. Tiene la perspicacia de tomar decisiones dificiles, como
sacar a Caabsa de Guadalajara, y al mismo tiempo priorizar en su agenda temas funda-

mentales como los cuidados”

>POR UNA GUADALAJARA QUE CUIDE Y SEA CUIDADA

“CUIDAR EXIGE VER TODAS
LAS CARAS DE LA DESIGUALDAD"

Rail Cantu

0 que mds le apasiona de la politi-

ca es su capacidad para visibilizar

lo privado —como el cuidado—

y convertirlo en politica publica.
Defiende una visién donde el cuidado no
sea invisible: “en algtin momento de la vida
vamos a cuidar o vamos a necesitar ser cui-
dados”.

Rechaza la politiqueria, la critica vacia y
la violencia de género en la esfera publica,
insistiendo en que la politica debe ejercerse
con €tica y responsabilidad.

Es la regidora de Movimiento Ciudada-
no Ana Isabel Robles Jiménez, presidenta
de la Comision de Hacienda del Cabildo de
Guadalajara, quien emerge como una figura
clave en la administracién de Verénica Del-
gadillo.

Abogada de formacién, madre dedicada
y tutora legal de su hermano Benjie, Robles
se define como una mujer perseverante,
apasionada por el derecho y comprometida
con el servicio publico.

Su trayectoria de mds de 25 afios en
puestos técnicos —direcciones juridicas,
secretarfas técnicas y asesorias— contrasta
con su actual rol politico, al que llegé con-
vencida de que el verdadero examen es el
que aplica la ciudadania dia a dia.

Su entrada a la politica, junto a Verénica
Delgadillo, marcé un giro personal: de es-
pacios basados en conocimiento técnico a la
arena donde se rinde cuentas ante la gente.

Como presidenta de Hacienda, Robles
lideré la aprobacion del Presupuesto 2026
—mas de 13 mil millones de pesos— prio-
rizando seguridad, servicios publicos, obra,
politica social y cuidados.

Ha impulsado proyectos como el Parque
Lineal Autocinema, juegos infantiles inclu-
yentes en el oriente y anexos transversales
que miden inversién en nifiez, discapaci-
dad, igualdad y transparencia, fortaleciendo
la rendicién de cuentas. Valora el liderazgo
valiente y sensible de Delgadillo, destacan-
do decisiones como la salida de Caabsa y el
Sistema Integral de Cuidados.

En transparencia y anticorrupcion, orga-
nizé el foro “Guadalajara, ni un paso atrds
en la Transparencia” (2025), generando me-
sas de trabajo, diagndstico y proyectos de
digitalizacion e inteligencia artificial.

Propone descuentos del 50% en pre-
dial para personas cuidadoras de familia-
res con discapacidad o adultos mayores,
iniciativa nacida de su experiencia per-
sonal: cuatro de cada cinco cuidadoras en
Jalisco son mujeres.

(R -
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Un personaje interesante en el gobierno tapatio es Ana Isabel Robles Jiménez, regidoré enel

Ayuntamiento de Guadalajara y presidenta de la Comision de Hacienda.

Busca interseccionalidad en las politi-
cas: atender simultineamente género, disca-
pacidad, ingresos bajos y responsabilidades
de cuidado.

Ana Robles ve el trienio como oportu-
nidad para una Guadalajara mds accesible
e inclusiva. Prioriza fortalecer la participa-
cion vecinal, reconocer al “Buen Vecino”,
avanzar en movilidad segura (senderos
escolares) y lograr una ciudad sin barreras
para personas con discapacidad.

Su motivacién diaria es incidir en lo co-
tidiano: colonias, servicios y vidas reales.
Su mensaje a la ciudadania: la ciudad se
construye juntos, participando activamente.

Con sensibilidad y firmeza, Robles apuesta
por una Guadalajara que cuide y sea cuida-
da.

TODO EMPEZ0 HACE 25 Afi0S

Conciencia Publica. ;Como fue su
inicio en el mundo de la politica?

Ana Robles. Fue muy peculiar. Ten-
go més de 25 afios en el servicio publico;
sin embargo, siempre habia estado en po-
siciones técnicas: direcciones juridicas, se-
cretarfas técnicas 0 como asesora. SOy una
apasionada del estudio y una amante del
derecho.

Mi mayor ejemplo profesional fue mi

padre, quien murié hace seis afos. Era un
hombre profundamente estudioso, culto y
razonable, tanto que se gand el apodo de “el
sabio”. Siempre quise imitarlo y por mucho
tiempo me visualicé en espacios a los que
se llega mediante exdmenes y pruebas de
conocimiento.

Pero cuando llegé la posibilidad de estar
aqui, junto a Verdénica Delgadillo, entend{
que me enfrentaba al examen mds dificil:
el que califica la ciudadania todos los dias.
Y me siento profundamente afortunada de
asumir esa responsabilidad.

Conciencia Publica. ;Qué le gusta de
la politica?

Ana Robles. Me encanta la politica,
no la politiqueria. Me gusta la politica en-
tendida como la capacidad de atender las
realidades y de poner en el centro a quienes
histéricamente han quedado fuera de las de-
cisiones publicas.

Para mi, la politica también es una he-
rramienta para visibilizar vivencias que
durante mucho tiempo se consideraron un
asunto privado como lo es el cuidado.

Lo que mds me apasiona es poder repre-
sentar esas causas y contribuir con mi pro-
pia experiencia a que nuestras instituciones
construyan una sociedad mas justa, donde
todas y todos entendamos algo muy simple:
en alglin momento de la vida vamos a cui-
dar o vamos a necesitar ser cuidados.

CONTRA LA PRACTICA DE LA

DENOSTACION

Conciencia Publica. ;Qué no le gusta?

Ana Robles. Lo que no me gusta es
cuando la politica olvida su propésito de
servir y se utiliza para servirse. Cuando se
critica solo para tener una nota o llamar la
atencion, cuando se denosta sin razoén o
cuando se aplica esa logica de que “el fin
justifica los medios”.

Eso me molesta profundamente, porque
creo que la politica debe ejercerse con res-
ponsabilidad y ética. Tampoco tolero cuan-
do se minimiza a las mujeres o cuando se
ejerce violencia politica en razén de género.
La politica debe ser un espacio de partici-
pacion, de respeto y de igualdad para todas
y todos.

Conciencia Publica. ;Qué resaltaria
del primer aino de trabajo de la alcaldesa
de Guadalajara, Veronica Delgadillo?

Ana Robles. Es una mujer valiente, dis-
ciplinada y firme, que al mismo tiempo go-
bierna con sensibilidad. Tiene la perspicacia
de tomar decisiones dificiles, como sacar a
Caabsa de Guadalajara, y al mismo tiempo
priorizar en su agenda temas fundamentales

como los cuidados.

Conciencia Pablica. Como presiden-
ta de la Comisién de Hacienda, ;cuailes
han sido los principales retos al aprobar
el Presupuesto 2026 de Guadalajara, de
mas de 13 mil millones de pesos, y cémo
priorizaron las necesidades de limpieza,
niflez y transparencia en la distribucion
de recursos?

Ana Robles. Aprobar el Presupuesto
2026 de Guadalajara (més de 13 mil mdp)
es una gran responsabilidad: no son solo ci-
fras, sino definir prioridades de la ciudad.
Tras revisién técnica, aseguramos equili-
brio y alineacién con el Plan Municipal de
Desarrollo, priorizando seguridad, servicios
publicos, obra, politica social y cuidados.
Impulsamos apoyo a juventudes para renta,
Sistema Integral de Cuidados, mds ambu-
lancias, equipamiento Cruz Verde y Limpia
Guadalajara. En lo personal, promovi el
Parque Lineal Autocinema y juegos infan-
tiles incluyentes en el oriente. Por primera
vez, anexos transversales miden inversion
en nifiez, cuidados, discapacidad, igualdad
y transparencia, fortaleciendo rendicién de
cuentas.

EL APOYO A PERSONAS CUIDADORAS

Conciencia Publica. Ha propuesto
descuentos del 50 % en predial para per-
sonas cuidadoras de familiares con disca-
pacidad o adultos mayores. ;Cémo sur-
gio esta idea, cuantas familias podrian
beneficiarse en Guadalajara y qué otros
apoyos planea impulsar para este sector
en 2026?

Ana Robles. La propuesta de 50% de
descuento en predial para cuidadoras de
familiares con discapacidad o adultos ma-
yores surge de mi experiencia personal:
soy tutora legal de mi hermano Benjie, me
divido entre trabajo, maternidad y cuida-
do diario. En Jalisco, cuatro de cada cinco
cuidadoras son mujeres; en Guadalajara,
la Direccién de Cuidados atendi6 a 800 en
dos meses, la mitad cuidando personas con
discapacidad. Creci viendo a mi madre asu-
mir ese rol con Benjie hasta su muerte; hoy
contindo su legado. El cuidado no debe ser
invisible: debe reconocerse y apoyarse con
politicas publicas como este descuento y
otros impulsos en 2026.

Conciencia Publica. En sus redes y
actividades, enfatiza el cuidado a la nifiez
y a personas con discapacidad. ;Cuales
son las politicas o programas mas urgen-
tes que el Ayuntamiento debe fortalecer
para proteger a estos grupos en la ciu-
dad?

Ana Isabel Robles Jiménez: Mi labor
ha sido acompafiar a la presidenta munici-
pal Verénica Delgadillo en propuestas para
fortalecer la politica de cuidados en Guada-
lajara. El cuidado es amplio y exige enten-
der la interseccionalidad: una madre soltera
del sector informal que cuida a un hijo con
discapacidad y a su madre adulta mayor
enfrenta multiples condiciones simultdneas
(género, ingresos bajos, discapacidad, res-
ponsabilidades). Un sistema que solo con-
sidere a las mujeres en general no cubre
esa realidad completa. Por eso, las acciones
para proteger nifiez y personas con disca-
pacidad deben ser respaldadas por todo el
Ayuntamiento, sin importar partido. Cuan-
do un gobierno cuida, construye una ciudad
mas justa y humana.

-
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“Para mi la politica también es una h;;rémient; b;ra visihilizar vivencias que durante mucho tiempo se consideraron un asunto privado como lo

es el cuidado”, expresa Ana Robles.

GDL AVANZA EN TRANSPARENCIA

Conciencia Publica. Usted ha im-
pulsado iniciativas en transparencia y
combate a la corrupcion, como el foro
“Guadalajara, ni un paso atras en la
Transparencia” en 2025. ;Qué avances
concretos ha visto en el Ayuntamiento
desde entonces y qué falta por hacer en el
Area Metropolitana?

Ana Robles. El foro “Guadalajara, ni
un paso atrds en la Transparencia” (2025)
fue nutrido y respaldado por los tres nive-
les de gobierno, académicos y especialistas.
Abri6 un didlogo amplio sobre fortalecer la
transparencia municipal y el nuevo modelo
de acceso a la informacién publica. Como
seguimiento, mesas de trabajo generaron
un diagndstico claro del estado actual, im-
pulsando proyectos: fortalecimiento de la
plataforma digital, digitalizacién total de
trdmites e incorporacién de inteligencia ar-
tificial. Persisten retos, como la legislacién
local pendiente, pero el gobierno municipal
avanza sin esperar.

RECONOCIMIENTO AL BUEN VECINO

Conciencia Puablica. Mirando al fu-
turo, ;cuales son sus metas principales
para el resto del trienio y qué mensaje le
daria a la ciudadania de Guadalajara so-

bre c6mo seguir participando en la cons-
truccion de ““la ciudad que te cuida”?

Ana Robles. De aqui al cierre del trie-
nio 2025-2027, mi prioridad es construir un
Guadalajara mas accesible, con mayor par-
ticipacion vecinal y un modelo de inclusién
efectivo. Avanzaremos hacia una atencién
integral para personas con discapacidad y
cuidadoras, con servicios mas accesibles
y mejor coordinacién intergubernamental.
Impulsaremos el reconocimiento municipal
al Buen Vecino y Buena Vecina en el Dia
Nacional del Vecino, visibilizando su aporte
diario. A la ciudadanfa: la ciudad se cons-
truye juntos; participen, involtcrense. Con
Veroénica Delgadillo, en Martes Comunita-
rios y Sdbados de Corresponsabilidad, es-
cuchamos y recuperamos espacios publicos
en comunidad

Conciencia Piblica. En un afio inten-
so como 2025, con momentos inespera-
dos, trabajo territorial y decisiones clave,
Jcual ha sido su mayor logro personal y
colectivo como regidora y qué lecciones
se lleva para 2026?

Ana Robles. Mi mayor logro como re-
gidora es escuchar que la gente en las co-
lonias confia en mi trabajo y agradece de
corazon: eso es lo esencial. Impulsé juegos
incluyentes para nifios con discapacidad,

reconocimientos a vecinos y becas al 100%
para personal operativo, pero lo valioso
es saber que contribui a mejorar vidas. En
2026 inicio con fuerza, pese a la dura pérdi-
da de mi madre; su memoria me guia. Con
redes consolidadas y conviccién, sigo sir-
viendo a la gente con pasos firmes.

Conciencia Publica.  Finalmente,
2qué le motiva dia a dia a seguir en este
cargo y qué cambio concreto le gustaria
ver en Guadalajara antes de que termine
su periodo?

Ana Robles. Lo que me motiva cada
dia es trabajar de cerca con la gente, incidir
en sus colonias y resolver problemas mu-
nicipales que afectan directamente su vida
cotidiana. Para Guadalajara aspiro a un
cambio profundo en inclusién de personas
con discapacidad antes de 2027: una ciudad
accesible, con servicios publicos sin barre-
ras y un modelo integral que no dependa de
esfuerzos aislados. La inclusién debe inte-
grarse en calles, espacios publicos, servi-
cios y politicas municipales. Quiero que la
accesibilidad sea la norma, no la excepcion,
permitiendo mayor autonomia y una forma
natural de disefiar y construir la ciudad.
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EXPOSICION EN EL EX CONVENTO DEL CARMEN

acceso a sus derechos, a través de la exposicion Raices y Alas.

CONCIENCIA PUBLICA

La funcionaria destacé que la muestra reiine el trabajo de 35 mujeres artistas, cuyas
obras estaran expuestas durante 15 dias y reflejan tanto los avances como los desafios
que enfrentan las mujeres. “Es un mes que nos invita a reflexionar sobre dénde estamos
paradas y a visibilizar a todas aquellas mujeres que todavia se encuentran atras”.

>RESISTENCIA Y VISIBILIDAD FEMENINA

“RAICES Y ALAS” LAS MUJERES

SE NOMBRAN A TRAVES

Francisco Junco

biola Loya toma el micréfono y,
antes de hablar de la exposicion,
habla de algo mds amplio. De la
deuda. De las mujeres que atin no

estdn en estos espacios. De la necesidad de
nombrarlas, “porque lo que no se nombra,
no existe”. Su voz no rompe el ambiente del
Ex Convento del Carmen, pero si lo redefi-
ne. A partir de ese moAmento, la exposicion
deja de ser s6lo una muestra colectiva y se
convierte en una toma de posicion.

En su discurso aparecen las raices y las
alas, no como metafora decorativa, sino
como una estructura que atraviesa tanto la
exposicion como la agenda institucional
que representa. Hay historia, pero también
hay pendiente; hay emocion, pero también
estrategia. Nombrar a las artistas una por
una se convierte en un acto de reconoci-
miento que trasciende el protocolo.

En ese instante, la enumeracion de
nombres deja de ser una formalidad para
convertirse en presencia. Las artistas, al ser
nombradas, ocupan un lugar que histdrica-
mente les ha sido limitado. No es un gesto
menor, es una forma de inscripcién en el
espacio publico.

Horas antes, el Ex Convento del Car-
men ya habia comenzado a transformarse.

La tarde se posa con lentitud sobre el re-
cinto, como si el tiempo entendiera que ahi
dentro algo merece ser observado sin prisa.
La piedra antigua guarda historias de los pa-
dres carmelitas, de alld de 1758, pero esta
vez se prepara para escuchar otras nuevas.
Las historias de las 35 mujeres que han de-
cidido decirse a través del arte.

Desde la entrada, el ambiente no es so-
lemne sino expectante; hay conversaciones
cruzadas, saludos contenidos, miradas que
buscan reconocer rostros entre la multitud.
Y es que no es s6lo un evento cultural, es un
punto de encuentro donde las trayectorias
individuales comienzan a tejer una narrati-
va colectiva que, sin anunciarlo, se instala
con fuerza.

El patio central, que vio la batalla de los
liberales en la Guerra de Reforma, comien-
za a llenarse poco a poco. Los invitados ali-
neados frente al presidium funcionan mas
como frontera simbdlica que como orden
logistico.

De un lado, quienes han venido a obser-
var, del otro, quienes estdn a punto de ex-
ponerse no sélo en sus obras, sino en sus
discursos. Las artistas no ocupan un lugar
fijo; se desplazan, se reconocen, se agrupan.
Hay una complicidad silenciosa entre ellas,
una especie de acuerdo no dicho que se per-

DEL ARTE

Fabiola Loya, secretaria d gualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres de Jalisco, durante la inauguracion de la exposicion “Raices y Alas”
en el Ex Convento del Carmen.

cibe en la manera en que se miran, como si
cada una entendiera el trayecto de la otra sin
necesidad de explicaciones.

Cuando inicia el acto protocolario, la
formalidad parece intentar imponerse, pero
no tarda en diluirse. Francisco Anaya toma
la palabra y no recurre a artificios, habla
desde la emocidn abierta, desde el lugar de
quien ha acompafiado el proceso y reconoce
en €l algo mds que un resultado. Su voz no
es neutra, es la de alguien que ha visto de
cerca la construccién de esta exposicion y
que entiende que detrds de cada pieza hay
historias que no siempre encuentran espacio
en los circuitos tradicionales del arte.

Sus palabras avanzan entre agradeci-
mientos, pero se detienen en un punto clave:
la capacidad de las mujeres para transfor-
mar la experiencia en obra. No lo plantea
como un atributo excepcional sino como
una constante histérica que ha sido, mu-
chas veces, invisibilizada. En ese momen-
to, la exposicioén deja de ser un conjunto de
piezas para convertirse en una afirmacion.
Aqui hay trayectorias que no piden valida-
¢idn, sino visibilidad.

El turno de José Luis Coronado Vaz-
quez introduce una dimension institucional
que no evade el diagndstico. Reconoce que
aun hay rezagos, que la igualdad en el 4m-

bito cultural no es una meta alcanzada, sino
un proceso en construccion. No hay retérica
triunfalista, hay una aceptacion de que abrir
espacios sigue siendo necesario y que este
tipo de exposiciones funcionan como accio-
nes concretas en esa direccién. Su interven-
cién no busca protagonismo, sino contexto.

Al concluir los discursos, el movimiento
hacia el patio central ocurre de manera casi
organica. La fotografia del recuerdo retine
a funcionarias, artistas y asistentes en una
misma imagen que, mas alld de lo anecdéti-
co, registra un momento de apertura. No es
la clausura de un acto, sino el inicio de una
conversacion que continuard en los pasillos
del recinto frente a cada obra.

El recorrido por la exposiciéon no tie-
ne un orden rigido. Cada visitante traza su
propio trayecto, deteniéndose donde algo
resuena. Las piezas no compiten entre si,
dialogan. Hay esculturas que interpelan
desde la forma, pinturas que construyen at-
mésferas, fotografias que capturan instantes
cargados de significado. La diversidad de
técnicas no fragmenta la muestra, la enri-
quece.

Carmen, escultora, se detiene frente a
sus esculturas y las explica con la precision
de quien ha pensado cada elemento. Habla
de la mujer enfrentando obstdculos histori-

cos, de demonios que representan estructu-
ras, de una nifia a la que se le abre camino.
Su discurso no es ornamental, es una lectura
de la pieza que la sitda en un contexto mas
amplio, donde la lucha no es abstracta, sino
concreta y cotidiana.

Mais adelante, otra artista describe “Bajo
la mirada”, una obra que coloca al especta-
dor frente a una mujer que decide continuar
a pesar del juicio constante. La herida no se
oculta, se integra. La pieza no busca generar
compasion, sino reconocimiento de una rea-
lidad que persiste. En esa decision de mos-
trarse, hay una forma de resistencia que no
necesita estridencia.

Maye Mora Salas introduce una narra-
tiva distinta con “Habitada por el Azul”.
Su obra se construye desde la maternidad,
desde la pausa obligada y el retorno. El azul
aparece como un estado emocional comple-
jo: calma y tormenta al mismo tiempo. El
zanate, ave cotidiana, se convierte en sim-
bolo de persistencia, de esa capacidad de se-
guir incluso cuando el desgaste es evidente.

En los pasillos, las artistas no sélo ex-
hiben, explican. No hay mediadores ni cu-
radurias que filtren el discurso. La voz es
directa. Cada explicacién afiade capas a la
obra, permite entender no sélo el resultado,
sino el proceso. El espectador deja de ser
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El recorrido por la exposicion no tiene un orden rigido. Cada visitante traza su propio

trayecto, deteniéndose donde algo resuena.

Las piezas no compiten entre si, dialogan.

Hay esculturas que interpelan desde la forma, pinturas que construyen atmésferas, fo-
tografias que capturan instantes cargados de significado. La diversidad de técnicas no

fragmenta la muestra, la enriquece.

Maye Mora Salas introduce una narrativa distinta con “Habitada por el Azul”. Su obra
se construye desde la maternidad, desde la pausa obligada y el retorno. El azul aparece
como un estado emocional complejo: calma y tormenta al mismo tiempo. El zanate, ave
cotidiana, se convierte en simholo de persistencia.

La exﬁosmlon reunioé a 35 mu|eres artlstas en un espacio qlie, mas alla de la |ﬁ;ugurac|on, se convirtio en un punto de encuentro y reconoclmlento colectivo.

pasivo y se convierte en interlocutor.

Las obras, aunque distintas, comparten un
eje: la exploracién de lo que significa ser mu-
jer en contextos diversos. No hay una narrati-
va Unica, pero si una insistencia en visibilizar
experiencias que han sido relegadas. Algunas
piezas hablan desde la sutileza, otras desde la
confrontacion, pero todas coinciden en la ne-
cesidad de ser vistas.

El uso del color, o su ausencia, no es ca-
sual. Hay obras que recurren al blanco y ne-
gro para enfatizar contraste y tensién, mientras
otras explotan en tonalidades intensas que re-
miten a identidad, territorio, emocion. Cada
decision estética responde a una intencién que
trasciende lo visual.

A medida que avanza el recorrido, se hace
evidente que la exposicion no busca establecer
comparaciones con el arte producido por hom-
bres. No es un ejercicio de equiparacion, sino
de afirmacién. Las artistas no estdn pidiendo

igualdad en términos abstractos; estdn sefialan-
do la necesidad de condiciones que les permi-

tan existir y desarrollarse en el mismo plano.

El Ex Convento del Carmen funciona
como escenario, pero también como simbolo.
Sus muros, cargados de historia, ahora alber-
gan narrativas contempordaneas que dialogan
con el presente. La temporalidad del lugar se
cruza con la urgencia de los temas abordados.

Al salir, la sensacion no es de cierre. La
exposicion permanece, no sélo en el espacio
fisico durante los préximos 15 dias, sino en la
memoria de quienes la recorren. Lo que ahi se
muestra no se agota en la contemplacién, exige
reflexion.

En ese cruce entre arte y contexto, “Raices
y Alas” se configura como algo mds que una
muestra colectiva. Es un registro de voces que,

ADIOS A UNA GUERRERA
DE LAS CALLES SEGURAS:

ARIJMBO
EST RELLAS

juntas, construyen una declaracion.

No es una categoria: es una presencia que

ya no admite ser ignorada.

VISIBILIZAR LOS AVANCES

DE LAS MUJERES

En el marco del Dia Internacional de la
Mujer, la secretaria de Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres de Jalisco, Fabio-
la Loya, llamé a la ciudadania a reflexionar
sobre la situacion actual de las mujeres y a
visibilizar a quienes atin enfrentan rezagos
en el acceso a sus derechos, a través de la
exposicion Raices y Alas instalada en el Ex
Convento del Carmen.

La funcionaria destaco que la muestra
retne el trabajo de 35 mujeres artistas,
cuyas obras estaran expuestas durante 15
dias y reflejan tanto los avances como los
desafios que enfrentan las mujeres. “Es un
mes que nos invita a reflexionar sobre dén-
de estamos paradas y a visibilizar a todas
aquellas mujeres que todavia se encuen-
tran atras”, sefialo.

Sobre la invitacién al piublico, Loya ex-
horto a conocer de cerca el trabajo de las
creadoras y a reconocer su talento. Indico
que el objetivo es que distintos sectores
—empresarios, sociedad civil y autorida-

des— se involucren en la promocion del
arte hecho por mujeres y contribuyan, des-
de sus espacios, a fortalecer su desarrollo a
lo largo del afio.

En cuanto al papel del arte, subrayé
que se trata de una herramienta clave para
expresar problematicas que a veces no lo-
gran transmitirse desde el discurso. Expli-
c6 que cada obra expuesta refleja luchas
historicas y experiencias cotidianas de las
mujeres, por lo que la Secretaria de Igual-
dad respalda este tipo de iniciativas para
continuar visibilizando dichas realidades.

La secretaria reiter6 que la agenda del
8M ha buscado incluir a diversos sectores,
como mujeres indigenas, con discapacidad
y aquellas que se desarrollan en ambitos
culturales. Afiadio que el trabajo continua-
ra durante todo el afio con el objetivo de
avanzar en la construccion de igualdad,
convocando a la ciudadania a visitar la
exposicion y a sumarse a acciones que pro-
muevan una sociedad mas equitativa.

Hemos perdido a una guerrera por la seguridad vial.
Nuestra Ani ha partido rumbo a las estrellas.

Fue una gran activista por la movilidad segura.

De ella nunca escuchamos un no.

Nunca se sintié una victima de violencia vial, ella era
una sobreviviente.

Con unaresiliencia impresionante, hizo grandes co-
sas por los grupos de discapacidad y por evitar si-
niestros viales.

La red de familias victimas de violencia vial honra-
mos su vida y siempre estara en nuestros corazones.
Buen camino Maestra Ana Maria Barajas Cervantes.
Te ganaste el Cielo con tus obras aqui en la tierra.
Pocos seres humanos como tu.

Agradecemos a la vida haber coincidido contigo
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CONGRESO DEL ESTADO

Diputados locales han puesto en discusion distintas iniciativas orientadas a regular el
uso de tecnologias por parte de menores y atender fenémenos como el ciberacoso, que
cada vez tiene mayor incidencia en la convivencia escolar.

CONCIENCIA PUBLICA

Aunque las iniciativas tienen enfoques distintos, coinciden en un diagnéstico: la legis-
lacién vigente en materia educativa no contempla de manera especifica las dinamicas
de violencia que ocurren en entornos digitales y que impactan la convivencia dentro de

>LEGISLAR EN LA ERA DIGITAL

CIBERACOSO ESCOLAR: EL VACIO LEGAL
QUE JALISCO INTENTA ATENDER

Francisco Junco

I incremento del acoso escolar en
entornos digitales ha comenzado a
presionar la agenda legislativa en
Jalisco, donde diputados locales
han puesto en discusién distintas iniciativas
orientadas a regular el uso de tecnologias
por parte de menores y atender fendmenos
como el ciberacoso, que cada vez tiene ma-
yor incidencia en la convivencia escolar.

El tema cobré fuerza el pasado 10 de
marzo, cuando en el Congreso del Estado se
presentd una iniciativa orientada a reforzar
la proteccion de nifias, nifios y adolescentes
frente a la violencia digital, en un contexto
donde el uso de redes sociales y dispositivos
méviles se ha extendido entre la poblacién
estudiantil.

Entre las voces que han impulsado la
discusién se encuentra la diputada Claudia
Murguia Torres, quien ha participado en
planteamientos relacionados con la regula-
cién de entornos digitales y la proteccion de
menores, asi como legisladores de distintas
bancadas que han coincidido en la necesi-
dad de actualizar la normativa vigente.

Asimismo, desde la fraccion de Mo-
vimiento Ciudadano, la diputada Ménica
Magaiia Mendoza ha promovido iniciativas
vinculadas al uso de tecnologias por parte
de menores y la construccién de entornos
digitales mds seguros, tema que se ha vin-
culado directamente con la prevencion del
acoso en linea.

Estas propuestas se suman a dictimenes
avalados en comisiones desde el 25 de fe-
brero, donde se abordé la necesidad de es-
tablecer condiciones para el acceso seguro a
redes sociales por parte de menores, inclu-
yendo medidas preventivas frente a riesgos
como el ciberacoso.

En paralelo, hacia el 17 y 19 de mar-
70, legisladores discutieron iniciativas para
regular el uso de teléfonos celulares en es-
cuelas, una medida que, de acuerdo con los
promoventes, busca reducir distractores y
prevenir conductas de hostigamiento digital
entre estudiantes.

La discusién tiene como antecedente la
iniciativa presentada en mayo de 2025 por
la diputada Brenda Carrera Garcia, quien
propuso prohibir el uso de teléfonos celula-
res en escuelas de nivel basico, al considerar
que estos dispositivos afectan el aprendizaje
y facilitan practicas como el ciberacoso. La
legisladora sostuvo que la medida, aunque
restrictiva, busca establecer limites en el
uso de tecnologias entre menores y fortale-
cer la convivencia escolar.

Aunque las iniciativas tienen enfoques
distintos, coinciden en un diagndstico: la
legislacién vigente en materia educativa
no contempla de manera especifica las di-
namicas de violencia que ocurren en entor-
nos digitales y que impactan la convivencia
dentro de las escuelas.

Actualmente, la Ley de Educacién del
Estado establece la obligacion de garantizar

’

El uso extendido de dispositivos méviles entre estudiantes ha abierto nuevos espacios para la violencia digital dentro y fuera del aula.

la integridad fisica, psicolégica y social del
alumnado, asi como de implementar accio-
nes de prevencion del acoso escolar; sin em-
bargo, estos lineamientos fueron disefiados
principalmente para contextos presenciales.

En ese sentido, legisladores han plan-
teado que el concepto de violencia escolar
debe ampliarse para incluir conductas reali-
zadas a través de tecnologias de la informa-
cion, particularmente aquellas que afectan
la dignidad, seguridad o bienestar de los
estudiantes.

Entre los elementos que se han propues-
to en iniciativas y discusiones publicas se
encuentran la creacién de protocolos de
actuacion ante casos de ciberacoso, la ca-
pacitacién de docentes en la deteccién de
violencia digital y el fortalecimiento de
mecanismos de denuncia dentro del 4mbito
escolar.

En el ambito técnico, especialistas en
educacion digital como Marfa Elena Me-
neses Rocha han advertido que uno de los
principales retos es que muchas de estas
conductas no son visibles dentro del aula,
lo que dificulta su identificacién y atencion
oportuna.

En la misma linea, organismos como
Red por los Derechos de la Infancia en Mé-
xico han documentado el crecimiento de
riesgos digitales entre menores, incluyendo
précticas de acoso en linea, lo que ha lle-
vado a insistir en la necesidad de politicas

publicas integrales.

Otro de los puntos que ha surgido en el
debate es la posible coordinacién entre es-
cuelas y otras instancias, como autoridades
de salud y procuracién de justicia, en aque-
llos casos donde las afectaciones trascien-
den el dambito escolar.

Sin embargo, uno de los aspectos que
genera mayor discusién es el alcance de
la responsabilidad de las escuelas frente a
hechos que ocurren fuera del plantel, parti-
cularmente cuando se desarrollan en redes
sociales, pero tienen consecuencias en la
convivencia diaria entre estudiantes.

Sobre este tema, especialistas en ma-
teria juridica han sefialado que el desafio
consiste en establecer criterios claros que
permitan la intervencion de las autoridades
educativas sin exceder sus facultades lega-
les ni invadir &mbitos privados.

A nivel nacional, documentos de la Ca-
mara de Diputados han advertido que existe
un marco normativo fragmentado en mate-
ria de convivencia escolar, con diferencias
entre entidades federativas y sin protocolos
homogéneos para atender el acoso, incluido
el digital.

En este contexto, las discusiones en el
Congreso de Jalisco se inscriben en una ten-
dencia mds amplia de actualizacion legisla-
tiva frente a los cambios derivados del uso
intensivo de tecnologias por parte de nifias,
niflos y adolescentes.

Datos de organismos especializados han
documentado un aumento en los casos de
acoso escolar en los udltimos afos, asi como
una mayor presencia de conductas vincu-
ladas a entornos digitales, lo que ha con-
tribuido a posicionar el tema en la agenda
publica.

Desde el ambito legislativo, las postu-
ras coinciden en la necesidad de fortalecer
la prevencion, aunque persisten diferencias
sobre los mecanismos especificos, particu-
larmente en lo relacionado con la regulacion
del uso de dispositivos y redes sociales.

En el sector educativo, especialistas
han sefialado que cualquier reforma debe-
rd acompafiarse de capacitacién docente,
participacién de las familias y recursos su-
ficientes para su implementacion, con el fin
de evitar que las disposiciones queden en el
plano declarativo.

Al cierre de esta semana, las iniciativas
contindan en andlisis dentro del Congreso
del Estado, sin que se haya concretado una
reforma integral en materia de convivencia
escolar digital, aunque con avances en la
construccién de un marco mas especifico.

La discusién de fondo, sin embargo,
permanece abierta: cémo regular un fend-
meno que se desarrolla en entornos digitales
sin limites fisicos claros, y como definir el
papel de las instituciones educativas frente
a dindmicas que trascienden el espacio es-
colar tradicional.
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n México, el debate sobre las pen-

siones ha dejado de ser exclusiva-

mente técnico para convertirse en

un tema profundamente politico y
social. En medio de esta discusion, es indis-
pensable recuperar un principio fundamental:
las pensiones deben ser operadas como una
politica publica de largo alcance, orientada al
bienestar social.

Los sistemas de pensiones se construyen
sobre la base de confianza institucional. Son
contratos intergeneracionales que garantizan
que 22 millones de mexicanos que hoy tra-
bajan afiliados al IMSS, mafiana puedan ju-
bilarse.

Por ello, cualquier intento de modificar
retroactivamente derechos adquiridos, re-
presenta una controversia, enfocados en las
pensiones con montos elevados o “pensiones
doradas”, como se les ha llamado.

Si el argumento para tales medidas es la
justicia social, entonces el mismo principio
deberia aplicar en sentido de aumentar de for-
ma retroactiva las pensiones de millones de
mexicanos que hoy sobreviven con jubilacio-
nes de 4 mil pesos, y elevarlas a 9 mil pesos,
igualando con el salario minimo mensual.

La coherencia es clave en materia de
seguridad social. No se puede, por un lado,
cuestionar la viabilidad financiera del sistema
para justificar recortes, y por otro, ignorar las
condiciones precarias en las que viven millo-
nes de pensionados.

. Cuantos mexicanos estan jubilados?

El centro del sistema debe ser el bienestar
social sostenido, no la conveniencia politica
del momento. Al cierre de 2025, el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) report6
5 millones 751 mil 566 personas pensionadas.
Tan solo en el tltimo afio, se sumaron cerca
de medio millén de nuevos pensionados.

Esta cifra refleja una presion creciente
sobre el sistema de pensiones, pero también
evidencia la magnitud de la poblacién que
depende de €l para subsistir. Si ampliamos la
mirada hacia la poblacion econdmicamente
activa, encontramos otro dato revelador: el
IMSS registra aproximadamente 22 millones
de trabajadores formales. Sin embargo, las
Administradoras de Fondos para el Retiro
(Afore) reportan mds del doble de cuentas
individuales.

Esta disparidad no es menor. Lo que re-
vela la existencia de millones de mexicanos
que, en algin momento, cotizaron formal-
mente, pero hoy se encuentran en la infor-
malidad, con cuentas de ahorro para el retiro
abandonadas.

Se estima que mds de 30 millones de
mexicanos viven actualmente en condiciones
de informalidad laboral. Para ellos, el futuro
es incierto y desolador. Sin acceso continuo
a la seguridad social, estos trabajadores en-
frentan la posibilidad de llegar a la vejez sin
una pension.

El escenario mds comun serd recibir una
resolucion negativa de pensién, luego ir a
retirar los recursos acumulados en su Afo-
re abandonada —que en promedio rondan
los 250 mil pesos— y gastarlos en un corto
plazo. Después, la realidad es atin mds dura:
depender del apoyo familiar o enfrentar el
abandono.

Este panorama no solo es socialmente
injusto, sino econdémicamente insostenible.
Una poblacién envejecida sin ingresos sufi-
cientes genera presiones adicionales sobre los

Por | Arturo Pérez
Diaz amper61@hotmail.com

{ CONSEJOS PARA TU JUBILACION }

PENSIONES JUSTAS PARA TODOS

BRIGADAS DE
AFILIACION AL IMSS

Pensionados en Meéexico
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Fuente: IMSS al cierre de 2025

Las jubilaciones estan polarizadas en México, por un lado las pensiones doradas, por otro
lado, una inmensa mayoria con pensiones de miseria de 4 mil pesos mensuales.

Se requiere una politica publica activa. EI IMSS tiene la opor-
tunidad —y la responsabilidad— de implementar estrategias
de incorporacion masiva. Esto implica salir al encuentro de la
poblacion informal, no esperar a que llegue por casualidad. Se
necesitan brigadas de afiliacion en tianguis, mercados de abas-
tos, zonas comerciales y espacios donde se concentra el trabajo

informal.

sistemas de asistencia social.

2Qué solucion hay?

Frente a esta realidad, la Ley de Seguri-
dad Social (LSS), ya contempla una alternati-
va viable: la afiliacion al IMSS como Persona
Trabajadora Independiente (PTI), conocida
como Modalidad 10. Este esquema permite
que los trabajadores en la informalidad se in-
corporen voluntariamente al sistema de segu-
ridad social.

El trabajador puede elegir el salario con
el que desea cotizar, desde el salario minimo
hasta un mdximo del equivalente a 25 Uni-
dades de Medida de Actualizaciéon (UMA),
en 2026 el minimo equivale a 9,451.2 pesos
mensuales (315.04 pesos diarios). A partir de
este salario, se calcula la cuota de afiliacion,
la cual incluye diversos seguros, entre ellos
el de riesgos de trabajo, que es el principal
factor diferenciador en el costo.

¢Cuanto cuesta la Modalidad 10?

Por ejemplo, un trabajador artesano que
cotiza con el salario minimo y cuya activi-
dad implica cierto riesgo, debera pagar 2,571

pesos mensuales. Esto equivale a 5,229 pe-
sos bimestrales, 15,687 pesos semestrales o
31,288 pesos anuales.

En contraste, un profesionista o técni-
co, cuya actividad implica un menor riesgo
laboral, pagara alrededor de 1,905.82 pesos
mensuales, lo que representa un costo signifi-
cativamente menor.

Sin embargo, mas alld de las cifras, lo
importante es el acceso: la posibilidad de que
millones de mexicanos construyan una pen-
sién futura. El problema es que esta opcion,
aunque valiosa, sigue siendo poco conocida
y escasamente promovida. No basta con que
exista en la ley o que se publique en redes
sociales institucionales.

Brigadas de Proteccion y Seguridad
Social

Se requiere una politica publica activa. El
IMSS tiene la oportunidad —y la responsa-
bilidad— de implementar estrategias de in-
corporacion masiva. Esto implica salir al en-
cuentro de la poblacién informal, no esperar
a que llegue por casualidad. Se necesitan bri-

gadas de afiliacién en tianguis, mercados de
abastos, zonas comerciales y espacios donde
se concentra el trabajo informal. También es
fundamental establecer médulos méviles.

La formalizacién no debe entenderse tni-
camente como un objetivo de recaudacion,
sino como una herramienta de proteccién
social del trabajador independiente. Esto im-
plica reconocer el valor del trabajo de quienes
han dedicado 30 o 40 afios a la economia na-
cional y garantizarles un retiro digno.

También implica actuar hoy para evitar
una crisis futura. Los mds de 30 millones de
mexicanos en la informalidad no pueden se-
guir siendo invisibles para el sistema de segu-
ridad social. Cada afio que pasa sin integrar-
los es un afio mds cerca de una generacion
envejecida sin proteccién.

Las pensiones son en esencia, un derecho
social. En tltima instancia, la forma en que
un pafs trata a sus pensionados y a quienes
estan por serlo refleja su nivel de desarrollo y
su compromiso con la justicia social.

México ain estd a tiempo de corregir el
rumbo. Pero para hacerlo, debe dejar de pen-
sar en el corto plazo y comenzar a construir,
con responsabilidad, el futuro de millones de
trabajadores. Porque una pensién no es un
privilegio. Es el resultado de toda una vida
de trabajo.

Arturo Pérez Diaz, es periodista
independiente, ha sido docente de Politica,
Opinion Piiblica y Mercadotecnia Politica,
asi como asesor profesional de Comunica-

cion Publica.
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JESUS SALAZAR/ LA ENTREVISTA

José de Jesiis Salazar Zazueta, abogado de 56 aiios originario y residente de Guadala-
jara, Jalisco, se dedica a la defensa de la justicia social y la asistencia juridica gratuita
para sectores vulnerables. Preside la fundacién Somos Manos Tapatias, enfocada en

derechos humanos y equidad.
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“El que la industria compre ese 10% es la produccion de casi 45 mil agaveros, es un por-
centaje minimo que no afectaria a la industria. Comprarlo resolveria un grave problema,
apoyaria a campesinos y familias del campo, evitando hambre o abandono de Ia tierra.
No buscamos pleito con la Camara del Tequila —apoyamos su crecimiento—, solo ser
tomados en cuenta como derecho constitucional”.

>DE LA SOBREPRODUCCION AL ABANDONO

LA PROPUESTA DE AGAVERQS A

TEQUILEROS PARA SUPERAR LA CRISIS

~QUE LA INDUSTRIA COMPRE SU PRODUCCION QUE REPRESENTA EL 10% DEL AGAVE QUE CONSUME.
- EL CONSEJO REGULADOR EJERCE UN MONOPOLIO PROHIBIDO POR LEY, ACTUANDO COMO JUEZ, PARTE, PRODUCTOR, INDUSTRIA
Y COMPRADOR AL MISMO TIEMPO.

- EL CONSEJO REGULADOR DEL TEQUILA (CRT), OPERA COMO MONOPOLIO DE FACTO, EXCLUYENDO A PEQUENOS PRODUCTORES
Y CONTRAVINIENDO PRINCIPIOS DE COMPETENCIA.

Belisario Bourjac

n Jalisco, principal productor mun-

dial de tequila, miles de campesinos

dedicados al cultivo de agave azul

enfrentan una crisis severa que ame-
naza su subsistencia y pone en riesgo la esta-
bilidad de la cadena productiva.

(Hay solucion a esta problemdtica? Con-
ciencia Publica entrevistd al abogado José de
Jestis Salazar Zazueta, presidente de la funda-
cién Somos Manos Tapatias, quien participa
en la defensa juridica de estos productores
vulnerables.

Con experiencia en asistencia legal gratui-
ta 'y temas de justicia social, ha recorrido Gua-
dalajara y las zonas rurales para documentar
y representar las demandas de quienes suelen
quedar excluidos de los acuerdos de la indus-
tria.

Su trabajo actual se enfoca en asesorar al
Consejo Nacional de Productores Agaveros,
liderado por René Beas Jiménez, que agrupa
a miles de agricultores que cumplen estricta-
mente las normas de la denominacién de ori-
gen y las regulaciones del sector. Sin embargo,
sufren caidas drésticas de precios —agravadas
por la sobreproduccién en 2025-2026—, in-
termediarios especuladores (coyotaje) y el
incumplimiento reiterado de compromisos
verbales que prometian absorber al menos el
10% de su cosecha por parte de los industria-
les tequileros.

LA PROPUESTA A LA INDUSTRIA

TEQUILERA

La propuesta que ha presentado el Con-
sejo Nacional de Productores Agaveros que
preside René Beas Jiménez es que la industria
les compre su produccién que representa el
10% de todo el agave que consumen; de no
concretarse la compra, se perderfan toneladas
de agave maduro y se pondrian en jaque mds
de 45 mil familias.

El abogado Jesus Salazar impulsa una sa-
lida institucional y pacifica: didlogo exhausti-
vo, respeto irrestricto a la ley y mediacion con
actores como el diputado Alfonso Ramirez
Cuéllar y bajo el liderazgo de la presidenta
Claudia Sheinbaum.

Cuestiona la gestién centralizada de las
guias de trazabilidad por parte del Consejo
Regulador del Tequila (CRT), que a su juicio
opera como un monopolio de facto, excluyen-
do a pequefios productores y contraviniendo
principios de competencia.

Propone transitar hacia reglas claras de
oferta y demanda, sin bloqueos ni confronta-
ciones, pero con exigencia firme de equidad.

Resolver este conflicto agrario requiere
posiciones flexibles y genuina buena voluntad
de todas las partes involucradas. El punto de
partida debe ser el Consejo Regulador del Te-

Jesus Salazar, presidente de la fundacion Somos Manos Tapatiasy aseso:juridicl:o del Consejo

Nacional de Productores Agaveros en entrevista con Conciencia Piblica se refiere a las pro-
puestas de los pequeiio productores de agave para poder salir de la crisis por falta de venta

de su producto.

quila, como ente rector de la industria: abrir
mecanismos transparentes de inclusién, ga-
rantizar acceso equitativo a las guias de traza-
bilidad y comprometerse con compras reales
que eviten el desperdicio masivo.

“Solo mediante didlogo constructivo y
acuerdos mutuamente beneficiosos se podra
prevenir que el auge internacional del tequi-
la deje en el abandono a quienes siembran y
cuidan su materia prima esencial: los campe-
sinos jaliscienses”, considera el abogado José
de Jesus Salazar.

LA ENTREVISTA

Belisario: He visto que como abogado
participas en movimientos dando asesoria
a grupos muy cercanos a la Cuarta Trans-
formacion. Platica de ese trabajo que vie-
nes realizando y tu participacion en la poli-
tica, como se esta dando.

Jests Salazar: Si, efectivamente tengo
una buena comunicacién y relacién con ese
tipo de grupos porque he de decirte con toda
honestidad y franqueza que comparto con la
ideologia de la Cuarta Transformacion. Creo
en un proyecto progresista, humanista, pero
también mds ampliado con raices ideoldgicas
y cuestiones de fe. ;Por qué? Porque mis cos-
tumbres como jalisciense no van adoctrinadas
por un solo pensamiento. Yo lo amplio de
acuerdo a lo que he recibido como formacién,
y esa es mi formacién de mis costumbres y de
mi sociedad.

Belisario: El tema de la problematica
de los agaveros, ¢los estas asesorando juri-
dicamente?

Jesiis Salazar: Me identifico con muchos
grupos y represento algunos grupos. Uno de
ellos es el grupo que se estd conformando de
un Consejo Nacional de Productores Agave-
ros. Personas que ocupan asesoria me pidieron
mi orientacion y juridicamente los voy a re-
presentar. Yo siempre he dicho que todo lo que
tengamos que hacer y manifestar lo tendremos
que hacer dentro del marco de la ley, dentro
de las instituciones. Creo en las instituciones
y creo que es la forma como debemos apoyar
y asesorar a nuestra comunidad politicamente.

La problematica es compleja: precios del
agave fluctdan drdsticamente de altos a muy
bajos, afectando a campesinos de toda la vida.
El Consejo Nacional de Productores Agave-
ros, liderado por René Beas, cumple todas las
normas tequileras, pero sufre incumplimiento
de acuerdos verbales mediados por Alfredo
Porras delegado de la secretaria de Agricul-
tura en Jalisco, para comprar el 10% de su
produccién. No rechazan precios ni industria;
exigen compra para evitar pérdidas masivas y
exclusién, agravada por coyotaje especulador.

Belisario: ;Han llevado el tema a la Ca-
mara de Diputados?

Jesiis Salazar: Reconocemos la autoridad
del gobierno federal encabezado por la presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo y solicitamos
la intervencion del diputado Alfonso Ramirez

Cuéllar como mediador, dada su autoridad
moral. Rechazamos manifestaciones, blo-
queos o0 acciones que perjudiquen a terceros;
actuamos siempre dentro de la ley. Pedimos
ser escuchados y atendidos para que se cum-
pla el acuerdo de comprar el 10% de la pro-
duccién agavera —que representa el 100% de
nuestra cosecha— y evitar pérdidas que afec-
tarfan a mds de 45 mil familias.

Belisario: (El agave que tienen repre-
senta el 10% de la produccion de la indus-
tria tequilera?

Jestis Salazar: Pensamos que es un por-
centaje minimo; a la industria no le afectaria
en nada. Comprarlo resolveria un gran proble-
ma, ayudaria a nuestros campesinos y familias
del campo, evitando que mueran de hambre
o abandonen la tierra. No buscamos conflic-
to con la Cédmara del Tequila —apoyamos su
crecimiento—, solo que nos tomen en cuenta,
como derecho constitucional. Ese 10% repre-
senta la produccion de casi 45 mil agaveros
en el pais.

Belisario: ;Qué podria hacerse en ese
sentido en el futuro para evitar que esto sea
recurrente cuando el precio suba o baje?

Jestis Salazar: Bueno, probablemente lo
que se podria hacer como una forma justa y
equitativa de aliviar eso y de que nos sujete-
mos todos a las reglas de la oferta y la deman-
da serfa que se liberaran las guias de trazabi-
lidad.

GUESTIONA AL CONSEJO REGULADOR

DEL TEQUILA

Belisario: (El Consejo Regulador del
Tequila maneja las guias?

Jestis Salazar: A mi juicio, indebidamen-
te: el Consejo Regulador ejerce un monopolio
prohibido por ley, actuando como juez, parte,
productor, industria y comprador al mismo
tiempo. Esto nos excluye y discrimina. Si se
liberan las guias de su control o nos asignan
un porcentaje, resolveriamos el problema: to-
dos quedariamos sujetos a oferta y demanda,
con reglas justas, apoyo mutuo y verdadera
justicia social, evitando un conflicto social
mayor.

Belisario: Este es un problema social
que se ha generado en el campo jalisciense.
:Qué comunicacion han tenido con el go-
bernador Lemus?

Jesiis Salazar: Un conflicto social de al-
guna manera que hay que desactivarlo opor-
tunamente. El secretario de Agricultura en el
estado, Eduardo Ron, ha atendido algunas de
las peticiones de escuchar, pero no se le ha
dado solucién a nada, ni siquiera una invita-
cién para la toma de protesta desde el Consejo
que esta conformando el Nacional de Produc-
tores Agaveros.

ada dia con mads frecuencia, ana-
listas, estudiosos del poder y go-
biernos se cuestionan qué estd real-
mente pasando en el mundo y hacia
dénde nos dirigimos. La pregunta constante
y sin respuesta clara es donde terminard esta
dindmica geopolitica y hacia dénde nos lleva-
r4 en las sociedades que aspiramos a fortale-
cer nuestra democracia, nuestras libertades y
nuestras oportunidades de desarrollo.

A partir de finales de enero de 2025, con
la asuncién de Donald Trump como presi-
dente de Estados Unidos, comenzd a recon-
figurarse el sistema internacional. La nueva
politica exterior norteamericana colocé a ese
pais en el centro de la redistribucién del poder
econdmico, politico y militar en el mundo.

Lo que comenz6 como una estrategia de
aranceles para fortalecer la economia interna
de EE.UU. se transformé en un instrumento
geopolitico de influencia global. Washington
impuso tarifas a socios tradicionales, redefi-
niendo el comercio internacional y su poder
negociador. Esto desaté negociaciones bila-
terales y multilaterales continuas, obligando
a paises a replantear acuerdos y su rol en la
economia mundial.

El énfasis de la estrategia estadouniden-
se se desplazd también hacia el continente
americano. Bajo el argumento de fortalecer
la democracia regional y combatir al crimen
organizado, Washington impulsé una agenda
politica y de seguridad que ha modificado el
equilibrio regional.

El 7 de marzo de 2026, Trump lanzé en
Miami el “Escudo de las Américas”, una
coalicién militar e inteligencia contra el nar-
cotréfico firmada por 17 paises americanos.
Incluye a Milei (Argentina), Bukele (El Sal-
vador), Pefia (Paraguay) y Noboa (Ecuador);
excluye a México, Brasil, Colombia y Cuba
por desconfianza. Kristi Noem, exsecretaria
de Seguridad Nacional, fue designada envia-
da especial.

En paralelo, la politica estadounidense
hacia América Latina ha generado cambios
politicos importantes en algunos paises, in-
cluyendo el replanteamiento de relaciones
diplomadticas y el reacomodo de alianzas
regionales. Esta dindmica confirma que el
continente americano ha vuelto a adquirir
relevancia estratégica dentro de la politica
exterior de Washington.

Medio Oriente, energia y el nuevo equi-
librio de poder

Al mismo tiempo, la agenda de EE.UU.
se expandi6 a Medio Oriente con graves con-
secuencias. El 28 de febrero de 2026, fuerzas
estadounidenses e israelies bombardearon
instalaciones nucleares, militares y guberna-
mentales en Irdn, matando al lider supremo
Ali Jamenei. Se extendieron ataques a Hezbo-
llah en Libano. Irdn respondié atacando pai-
ses del Golfo, cerrando instalaciones petrole-
ras y el Estrecho de Ormuz, lo que dispar6 los
precios mundiales del petrdleo y gas.

El conflicto puso en evidencia algo que
ya venia perfildndose: la energia ha recupe-
rado su dimension estratégica como instru-
mento de autonomia nacional y negociacién
internacional. Estados Unidos ha reforzado su
capacidad energética interna y la ha utilizado
como elemento de influencia frente a otros
paises. La seguridad energética se ha con-
vertido en un componente esencial del poder
nacional.

Por | Victor Hugo
Celaya

{ ANALISIS DE GEOPOLITICA }

A PARTIR DE FINALES DE ENERO DE 2025, CON LA
ASUNCION DE DONALD TRUMP COMO PRESIDENTE DE
ESTADOS UNIDOS, COMENZO A RECONFIGURARSE EL
SISTEMA INTERNACIONAL. LA NUEVA POLITICA EXTE-

RIOR NORTEAMERICANA GOLOGO A ESE PAIS EN EL
CENTRO DE LA REDISTRIBUCION DEL PODER ECONO-

MICO, POLITICO Y MILITAR EN EL MUNDO.

En este escenario, el sistema internacional
parece estructurarse alrededor de tres grandes
polos de poder: Estados Unidos, China y Ru-
sia. A estos actores se suma la Unién Europea,
que continda siendo aliada estratégica de Es-
tados Unidos, aunque con creciente interés en
fortalecer su autonomia politica y econdmica.

El impacto en México y el arte de gober-
nar

Ante esta transformacion del entorno in-
ternacional, surge una pregunta inevitable:
(como estd impactando esta nueva geopoliti-
caen México y como nos estamos preparando
para enfrentarla?

Los primeros efectos ya son visibles.
Mayor presién en la agenda comercial, par-
ticularmente en el marco del T-MEC cuya re-
vision bilateral arrancé formalmente el 16 de

marzo, con fecha limite el 1 de julio de 2026.
Reconfiguracién de las cadenas productivas
en América del Norte. Presiones en materia
de seguridad, migracién y narcotrafico dentro
de la agenda bilateral. Y una competencia in-
tensa por inversiones estratégicas vinculadas
a energia, tecnologia y relocalizacién indus-
trial.

En este entorno, México no puede seguir
conduciendo sus gobiernos sin la responsa-
bilidad que exige impulsar su crecimiento
en todos los sentidos y en beneficio real de
la poblacion. El crecimiento econémico de
2025 fue de apenas 0.5%, el menor desde la
pandemia (INEGI); la inversion se contrajo
8.6% anual en el tercer trimestre, y las pro-
yecciones para 2026 apenas alcanzan 1.1%
seglin Banxico. No basta con subsidiar el

LA RECONFIGURACION DEL ORDEN INTERNACIONAL

AMERICA LATINA Y LA AGENDA
DE SEGURIDAD CONTINENTAL

gasto social; ese gasto necesita respaldo de
ingresos generados por crecimiento econo-
mico, para que no se constituya en una carga
imposible para las finanzas publicas en los
préximos afos.

Frente a este panorama, dos pensadores
del siglo XX iluminan el desafio de gobernar.
Max Weber, en “La politica como vocacion”
(1919), definio la politica como “la lenta per-
foracion de duras tablas con pasién y mesu-
ra”, exigiendo paciencia estratégica, respon-
sabilidad y vision histdrica, no improvisacién
ni arrebato ideolégico. Winston Churchill, en
1947 ante la Camara de los Comunes, afirmo:
“La democracia es la peor forma de gobier-
no, excepto por todas las demds que se han
intentado.”

Gobernar con responsabilidad, como de-
cia Weber, implica paciencia, mesura, deter-
minacién y visién. Hay que reconocer el en-
torno en el cual nos ha tocado vivir y actuar
con prudencia e inteligencia, sin subestimar
las realidades politicas, econémicas y multi-
laterales, especialmente las de nuestros socios
de América del Norte y las latinoamericanas.
Sin apartarnos de nuestros principios consti-
tucionales de autodeterminacion y soberania,
debemos impulsar politicas publicas nacio-
nales e internacionales acordes con esa nue-
va realidad de cooperacién y entendimiento,
alejadas de ideologias que histéricamente no
corresponden a la vocaciéon democrética del
pueblo de México y al clima de libertad que
los mexicanos deseamos vivir.

El tiempo se convierte en factor decisivo.
Meéxico necesita adaptar su politica econd-
mica y exterior a las nuevas condiciones del
sistema internacional. Esto implica tres tareas
fundamentales: aprovechar las oportunidades
de integracién econémica con América del
Norte; fortalecer nuestra autonomia energé-
tica y productiva garantizando seguridad ju-
ridica para la inversién extranjera, aplicada
estratégicamente en energia, transmision y
desarrollo regional; y desarrollar una politica
exterior inteligente, basada en cooperacién y
pragmatismo.

Meéxico debe mantener sus principios his-
téricos como nacién soberana, pero al mismo
tiempo actuar con realismo estratégico frente
a los cambios del mundo contemporaneo. La
recomposicién geopolitica impulsada por Es-
tados Unidos, la competencia entre grandes
potencias, el conflicto activo en Medio Orien-
te y la centralidad de la energia y el comercio
estdn redefiniendo el equilibrio mundial.

Para México, el desafio no es menor. La
revision del T-MEC, las nuevas condiciones
econdmicas globales y la exclusion del pais
de la coalicion hemisférica de seguridad obli-
gan a pensar con Vvision estratégica. Mds que
reaccionar con indignacion ante las presiones
de nuestro principal socio comercial, Méxi-
co debe anticiparse a ellas, fortalecer su ca-
pacidad econémica y actuar con inteligencia
politica. Como nos ensefié Churchill, la de-
mocracia es imperfecta, pero es el tnico ca-
mino que vale la pena defender. Y como nos
recordd Weber, defenderla requiere pasion y
mesura al mismo tiempo. En el nuevo orden
internacional que ha comenzado, nuestro pais
tiene la oportunidad y la responsabilidad de
redefinir su papel en el mundo. No mafiana.
Desde hoy.
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s inevitable someter a un andli-

sis critico los planes de reforma

electoral que hoy permean en el

pais. Resulta fundamental desta-
car que la reforma parece inminente, pues
cualquier partido en el poder con alta apro-
bacioén buscard cimentar el camino para
perpetuar su hegemonia. Asi, las cipulas
del Poder Legislativo buscan, seglin su
trinchera, ser o no parte de la aprobacién
del ‘Plan B’ de la Presidenta de México.
Este proyecto, que se pretende aprobar an-
tes de Semana Santa, encierra puntos clave
a nivel constitucional; recordemos que
una cosa es el bienestar del pais y otra,
muy distinta, el fortalecimiento del poder
politico-electoral.

En este sentido, la controversia cobra
una relevancia critica al sefialar una afec-
tacion directa al federalismo municipal.
La reforma pretende imponer un ‘tope’
al nimero de regidores, sometiendo la
autonomia de los ayuntamientos y alte-
rando la estructura base de las entidades
federativas. Es imperativo recordar que el
municipio es la primera autoridad admi-
nistrativa para el ciudadano; es el espacio
donde vivimos, trabajamos y transitamos
en el dia a dfa.

Por ello, una administracion eficien-
te requiere de un presupuesto suficiente
y una conformacién clara de su Cabildo.
Lejos de fortalecer este primer escalén
gubernamental, la reduccién de recursos
y el limite a sus integrantes no indican un
respeto a su soberania, sino una vulnera-
cién centralista que debilita su capacidad
de respuesta ante las necesidades més in-
mediatas de la poblacién.

Habra que reconocer, sin importar el
matiz politico, que el contraste entre los
privilegios de los servidores publicos y la
realidad de nuestro pais es doloroso. Se-
guramente el discurso de la eliminacién
de excesos serd un estandarte electoral
poderoso, pero es una verdad cimentada
en nuestra desigualdad: México no tolera
mas vidas de opulencia politica. Fiscalizar
es una ruta mds institucional que la sustitu-
cion radical que proponia el Plan A.

De lo rescatable en este Plan B desta-
ca el Tabulador Salarial ‘Cero Excesos’,
el endurecimiento de las reglas de flujo de
efectivo para evitar el manejo discrecional
y, sobre todo, el tope presupuestal a los
Congresos Estatales al 0.70% del presu-
puesto estatal; una medida que pondrd bajo
la lupa el gasto legislativo en estados como
Jalisco.

Aunado a lo anterior, no podemos dejar
pasar el riesgo de ‘desmantelar’ la estruc-
tura operativa del INE bajo el pretexto del
ahorro. Pasar de un Servicio Profesional
Electoral permanente a uno temporal es, en
los hechos, debilitar a quienes realmente
saben organizar una eleccion. No se trata
de tareas administrativas menores: el res-
guardo de los paquetes, la capacitacién de
nuestros vecinos y la logistica del dia de la
jornada son lo que garantiza que nuestro
voto cuente. Debilitar la profesionalizacién
de quienes operan las casillas es abrirle la
puerta a la improvisacién en el momento
mds delicado, y cuando se improvisa en
democracia, lo que se pone en juego es la
certeza de quién gané realmente.

Por | Ménica
Ortiz

|
{ LUCHAS SOCIALES }

PLAN B: ENTRE
AUSTERIDAD Y CONTROL

En el contexto de este ‘Plan B’, el pun-
to més critico es el uso politico-electoral de
la revocacion de mandato. Para muchos, es
el plan perfecto para asegurar la presencia
de la Presidenta en las boletas de 2027,
utilizando un ejercicio de participacion
como plataforma de promocién e imagen.
Resulta alevoso que el partido en el poder
busque reformar la ley para posicionar su
marca y mantener el nombre de la manda-
taria vigente en la eleccion intermedia.

La verdadera revocaciéon de manda-
to se da orgdnicamente cuando llegan las

EL VERDADERO RIESGO
DE ESTAS REFORMAS NO
RESIDE UNICAMENTE EN
SU CONTENIDO JURIDICO,
SINO EN LA INDIFERENCIA
DE UNA CIUDADANIA QUE,
POR DESGRACIA, SUELE
ESTAR POCO INFORMADA

Y ES VULNERABLE A
LO QUE SE LE VENDE
EN LAS CAMPANAS

ELECTORALES. HEMOS

APRENDIDO A FUERZA

DE CRISIS QUE LO QUE
SE NOS PRESENTA COMO

‘AHORRO’ 0 “‘JUSTICIA

SOCIAL A MENUDO

ESCONDE MECANISMOS

DE CONTROL POLITICO.

elecciones y se aplica el principio de al-
ternancia; cuando nosotros, como pueblo,
decidimos cambiar la direccién politica de
nuestro pafs, estado o municipio. No de-
beria ser tolerable legislar bajo el pretex-
to legal de hacer campaia sin que parezca
campafa.

Finalmente, el verdadero riesgo de es-
tas reformas no reside Unicamente en su
contenido juridico, sino en la indiferencia
de una ciudadania que, por desgracia, suele
estar poco informada y es vulnerable a lo
que se le vende en las campafias electora-
les. En México, hemos aprendido a fuerza
de crisis que lo que se nos presenta como
‘ahorro’ o ‘justicia social’ a menudo escon-
de mecanismos de control politico.

No podemos permitirnos ser especta-
dores pasivos ni ciudadanos crédulos ante
los discursos de ocasion; es imperativo in-
volucrarnos en el ‘cémo’ y el ‘por qué’ de
estos cambios. La democracia no se agota
en la urna; se defiende entendiendo que el
disefio de nuestras instituciones es lo que
garantiza nuestra libertad. Si no nos hace-
mos cargo de entender las reglas del juego,
otros las escribirdn por nosotros, y el costo
de esa ignorancia lo pagaremos todos en la
proxima jornada electoral.

Por | Gerardo
Rico

{ OPINION }

ENTRE LA RELACION TOXICA
Y LA CODEPENDENCIA

1 “Plan B” de reforma electoral pre-

sentado por la presidenta Claudia

Sheinbaum busca reducir privilegios,

disminuir el presupuesto del INE y
organismos locales para redirigir recursos a mu-
nicipios, y fortalecer la democracia participati-
va. Se enfoca en la austeridad, la disminucion
del financiamiento a partidos politicos y limitar
sueldos de funcionarios electorales para que no
ganen mds que la mandataria.

Austeridad electoral: recorte al presupuesto
del INE y a organismo electorales locales con
el objetivo de liberar recursos destinados al
bienestar municipal; financiamiento a partidos:
reduccién del dinero publico a estos organis-
mo politicos y topes al sueldo de los dirigentes;
control salarial: prohibicién de que consejeros,
magistrados y funcionarios electorales ganen
mds que la presidenta, eliminando bonos mi-
llonarios; fortalecimiento democrdtico: incor-
poraciéon de herramientas tecnoldgicas para
vigilar el uso de recursos y facilitacién de los
mecanismos de revocacién de mandato, asi
como control del gasto local: es decir poner
limites del 0.7% del presupuesto de cada enti-
dad al gasto de los Congresos estatales restrin-
giéndolo al del presupuesto estatal.

Hasta aqui todo suena bien, lo cierto es que
desde mi punto de vista el actual partido mayo-
ritario: Morena, quedé atrapado en un circulo
viciado y la necesidad que tiene de sacar ade-
lante reformas constitucionales con el PT y el
PVEM tanto en la Cdmara de Diputados como
en el Senado de la Republica, necesidad que
cada vez le sale mds cara. Tienen que ir juntos
a todas partes.

Revisaba en el transcurso de la semana un
dato que me llamo la atencién: entre 2018 y
2026, el PVEM y el PT han visto incremen-
tados sus recursos publicos, impulsados por
la alianza con Morena. El PVEM ha tenido
un repunte significativo, pasando de un finan-
ciamiento ordinario de 368 millones de pesos
anuales a poco mds de 830 millones en la ac-
tualidad, con un monto acumulado en mas de 6
mil millones de pesos.

Por su parte, el PT increment6 sus fondos
de 236 millones de pesos en 2018 a 670 millo-
nes de pesos en el 2026, con un acumulado en
estos afios del 183% y un monto de 5 mil 600
millones de pesos

En cuanto a votos, el Verde Ecologis-
ta pas6 de 822 mil en 2018 a 4.7 millones en
2024, consoliddndose como tercera fuerza po-
litica. Ambos partidos reciben financiamiento
millonario anual para sus estructuras, activida-
des ordinarias y procesos electorales. En tanto
el PT, en este mismo periodo experimentdé un
crecimiento sostenido en lo electoral. En 2018
en la eleccion para Presidente de la Republica y
Diputados federales obtuvo 6.6% de la votacién
total, mientras que en el 2024 su votacion llegd
al 6.54%.

Alin hay mds: actualmente entre el PT y el
PVEM en conjunto tienen 99 diputados y 20 se-
nadores, cantidad nada despreciable para sacar
adelante cualquier iniciativa en ambas cdmaras.

Hay que recordar que, en 2017 de cara a
las elecciones presidenciales del siguiente afio,
Morena consolidé una alianza con el PT y el
Partido Encuentro Social (PES). Esta coalicién
impulsé a Andrés Manuel Lépez Obrador a la
Presidencia de la Republica, logrando una vic-
toria contundente y consiguiendo la mayoria en
el Congreso de la Unién. Por su parte el PVEM
en ese momento atin formaba parte de la alianza
con el PRI.

Tras la victoria del 2018 el PVEM comenzé
a acercarse a Morena y para 2019 formaliza-
ron alianzas locales en Puebla, Baja California

y Quintana Roo. Para el 2020 Morena, PT y
PVEM concretaron su alianza a nivel nacional
con miras a las elecciones intermedias del 2021
con la coalicién “Juntos Hacemos Historia”.
Aunque el Verde habia sido aliado del PRI y
del PAN se reposicioné como aliado clave de la
Cuarta Transformacién, ayudando a Morena a
mantener la mayoria.

Reconocido como partido politico en di-
ciembre de 1990, versiones politicas y periodis-
ticas sefialan a Radl Salinas de Gortari como el
principal impulsor econémico y creador del PT
que ha participado en 12 procesos electorales a
nivel nacional. Fue en 1994 cuando por prime-
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ra vez tuvo 10 diputados federales y tres afios
después el primer senador. Con una agenda de
izquierda a lo largo de su historia ha realizado
coaliciones con el PRD y Convergencia, ante-
cedente del Movimiento Ciudadano.

Hay que recordar que en 2015 el PT per-
di6 formalmente su registro a nivel nacional al
no alcanzar el 3% de la votacion vdlida emitida
en las elecciones federales del 7 de junio de ese
afio, quedando con el 2.91% 0 2.99% segtin dis-
tintas estimaciones iniciales del INE. El registro
se salvé gracias a la eleccién extraordinaria en
el Distrito 01 de Aguascalientes, celebrada me-
ses después, donde el PT logré los votos necesa-
rios para superar el minimo requerido

La alianza entre Morena y el PT se ha
consolidado mediante coaliciones electorales
estratégicas desde 2017, basado en el respal-
do al proyecto de nacién de Andrés Manuel
Lépez Obrador y, posteriormente, de Claudia
Sheinbaum. A través de convenios de unidad,
comparten candidaturas en elecciones federales
y locales para asegurar mayorias en el Congreso
de la Unién y en los Congresos locales.

El empoderamiento de ambos partidos los
ha llevado a exigir més espacios y el partido en
el poder requiere de ellos cada vez en mayor
medida. Aunque hubo intentos de restarle po-
der con la reciente presentacion de la Reforma
Electoral, lo cierto es que con el Plan B nunca
fueron tocados en sus intereses econdmicos y
electorales, ahi se le llevan entre la relacién t6-
xica y la codependencia.
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UNA REFORMA A
LA MEDIDA

a narrativa de combate a los privile-

gios que ha impulsado la presidenta

Claudia Sheinbaum ha abierto un

nuevo capitulo con la presentacién
de su llamado “Plan B”, concebido como una
alternativa tras el fracaso de su iniciativa ori-
ginal de reforma electoral. Aquella propuesta
inclufa la reduccion del nimero de senadores,
la disminucién del financiamiento a los parti-
dos politicos y la modificacion del sistema de
representacién proporcional; sin embargo, no
logrd el consenso necesario para prosperar en
el Congreso.

En este contexto, el nuevo planteamiento
parece responder mds a una lgica de repo-
sicionamiento politico que a un redisefio de
fondo. Los cambios en las reglas del juego
electoral dificilmente son neutrales; por lo
general, estdn influidos por los intereses de
quienes ejercen el poder. Por ello, resulta
fundamental que en su construccién partici-
pen diversas fuerzas politicas, algo que no se
ha observado en la elaboracion de estas pro-
puestas. En este caso, la insistencia en impul-
sar una reforma tras una derrota legislativa
no solo busca mantener la narrativa de com-
bate a los privilegios, sino también evitar el
costo politico que implicaria reconocer una
derrota.

De hecho, el fracaso inicial evidencio fi-
suras al interior de la coalicién gobernante,
algo poco comin en un contexto de mayoria
legislativa. Ante ello, la presidenta decidié
no replegarse, sino replantear su estrate-
gia, bajo el argumento de que se trata de un
compromiso con el “pueblo de México”. Sin
embargo, esta nueva version parece disefiada
para no afectar los intereses de los partidos
aliados y, en cambio, concentrarse en la re-
duccién de recursos en los 6rganos de repre-
sentacion local.

Uno de los elementos mds llamativos
del Plan B es la falta de un diagndstico y vi-
sién integral. En lugar de ello, se observan
medidas fragmentadas que responden mds a
un 4nimo de ajuste politico inmediato. Por
ejemplo, la propuesta de homologar el nime-
ro de regidores en los municipios (de 7 a 15),
limitar el presupuesto de los congresos loca-
les al 0.7% del gasto estatal o reducir percep-
ciones en 6rganos electorales, se plantea sin
un andlisis profundo de las funciones sustanti-
vas que desempefian dichas instituciones. Las
reformas institucionales deben considerar no
solo los costos, sino también las capacidades
y funciones del aparato estatal, particularmen-
te en sistemas democraticos complejos.

Un punto particularmente critico es la
propuesta de flexibilizar la revocacién de
mandato para que pueda realizarse en el se-
gundo o tercer afio de gobierno. En México,
la experiencia de revocacién de mandato con
Lépez Obrador mostré ya ciertos problemas:
aunque la mayoria de los votantes opt6 por la
continuidad presidencial, la participacion fue
de solo el 17 por ciento.

No obstante, la nueva propuesta abre la
puerta a que este mecanismo sea utilizado
estratégicamente. En un escenario donde la
presidenta cuenta con altos niveles de aproba-
cion, la revocacion podria convertirse en un
instrumento de movilizacién electoral que be-
neficie a su partido en elecciones intermedias,
tanto en el Congreso como en las gubernatu-
ras en disputa.

Este escenario implicarfa, ademds, una
campaiia politica permanente. Aunque la pre-
sidenta ha sefialado que no habria promocién
en radio y television, la realidad es que otros
espacios —como las conferencias mafianeras

y las giras presidenciales— funcionan como
plataformas de comunicacién politica de alto
impacto. El control de la agenda ptblica pue-
de generar ventajas indebidas en contextos
electorales, afectando la equidad en la com-
petencia.

A ello se suma la estrategia partidista de
Morena de adelantar la definicién de candi-
daturas a gubernaturas, lo que en la prictica
equivale a extender los periodos de campa-
fia, diluyendo las reglas formales del proceso
electoral. Esta combinacién de factores —uso
intensivo de recursos comunicativos, adelan-
to de candidaturas y redisefio institucional —
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apunta a una reconfiguracion del terreno de
competencia politica.

En consecuencia, la narrativa de combate
a los privilegios pierde credibilidad. Mds que
una reforma orientada a fortalecer la demo-
cracia, lo que se observa es un redisefio selec-
tivo que podria favorecer la consolidacion de
su partido.

Finalmente, el argumento de la austeridad
—con un supuesto ahorro de 4 mil millones
de pesos destinados a gobiernos locales— ca-
rece de claridad operativa. No se especifican
los mecanismos de distribucién ni los crite-
rios de asignacion, lo que introduce dudas
sobre su viabilidad y transparencia. En este
sentido, la austeridad parece mas un recurso
discursivo que un componente estructural de
la reforma.

El Plan B no se presenta como una refor-
ma integral del sistema electoral, sino como
un ajuste estratégico que busca redefinir las
reglas del juego en funcidn de las necesidades
politicas del régimen. Bajo esta 1gica, la re-
forma deja de ser un instrumento para fortale-
cer la democracia y se convierte, mds bien, en
una herramienta de ingenieria politica orien-
tada a consolidar el poder. Por ello, el califica-
tivo de “reforma a la medida” no solo resulta
pertinente, sino que sintetiza con claridad la
racionalidad que subyace a la propuesta.

Por | Violeta
Moreno
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{ OPINION }

LA SENTENCIA DEL TEEJ
PARA ZAPOPAN 2027

o que resolvio el Tribunal Electoral
de Jalisco sobre Zapopan no es un
detalle técnico ni una simple dispu-
ta entre partidos. Es una decision
que cambio la conversacién de fondo rumbo
a2027. El fallo confirmé que en ocho muni-
cipios de Jalisco s6lo podran postularse mu-
jeres para las presidencias municipales y, en
el caso de Zapopan, ademds establecié que
esa candidatura deberd recaer en una mujer
perteneciente a un grupo en situacién de vul-
nerabilidad, como poblacién indigena, perso-
nas con discapacidad o diversidad sexual.

Eso ya no es una sefial politica: es una
regla del juego.

Hasta ahi podria parecer una victoria im-
pecable del lenguaje de la inclusién. Pero no
conviene engafiarse. La discusion seria em-
pieza justamente donde termina el aplauso
facil. Porque una cosa es ampliar la presen-
cia de mujeres y de grupos histéricamen-
te excluidos en el diseflo normativo, y otra
muy distinta es haber construido, en la vida
real, las condiciones para que esas mujeres
lleguen fuertes, visibles, competitivas y res-
paldadas ante la ciudadania.

Ahf es donde el sistema partidista vuelve
a quedar mal parado. Esa es la parte que casi
nadie quiere decir en voz alta. La sentencia
corrigié una regla, si, pero también dejé al
descubierto la pobreza interna de los partidos
para formar cuadros con posibilidades reales
de gobernar. Esta lectura es una inferencia
politica a partir del nuevo requisito impuesto
en Zapopan y del debate que abri6 entre par-
tidos, aspirantes y sectores sociales.

Por eso no sorprende que la Comision de
Mujeres del Consejo de Cadmaras Industria-
les de Jalisco haya anunciado que promovera
una demanda para impulsar un juicio para la
proteccién de los derechos politico-electora-
les. Su postura parte de una inconformidad
concreta: consideran que la resolucién vul-
nera el derecho de otras mujeres a ser vota-
das para cargos de representacion popular y
que, en lugar de abrir, terminé cerrando el
universo de mujeres que podrian competir
por Zapopan. Beatriz Mora Medina sostuvo
ademads que restringir a otras mujeres la posi-
bilidad de contender constituye una forma de
discriminacién. El dato importa porque con-
firma que el litigio apenas entr6 a una nueva
etapa.

Pero incluso esa reaccién, aunque com-
prensible, no toca del todo el corazén del
problema. El verdadero problema no es sélo
juridico. El verdadero problema es politico y
estructural. Los partidos hablan de inclusion,
pero siguen administrando candidaturas des-
de circulos cerrados. Los grupos vulnerables
siguen sin ser escuchados ni apoyados de ma-
nera suficiente en las faltas de oportunidades
reales para convertirse en cuadros elegibles
por la ciudadania.

Y mientras tanto, los grupos de poder in-
crustados en los partidos siguen bloqueando
el paso a personas con preparacion suficiente,
trayectoria seria y condiciones para competir,
simplemente porque no pertenecen al reparto
interno de siempre. Eso también es exclusion,
aunque se disfrace de estrategia, de disciplina
o de acuerdos de grupo. Esta parte también es
andlisis, pero se sostiene en un hecho dificil
de negar: la discusidn estall6 cuando tocé re-
partir poder real, no cuando tocé dar discur-
sos sobre inclusion.

Ademds, aqui hay un punto que no debe
perderse. El IEPC Jalisco aprob6 estos linea-
mientos desde el 30 de junio de 2025 y dejé
expresamente seflalado que esa anticipacion
de dos afios buscaba dar tiempo a los parti-
dos para identificar perfiles, formar cuadros
politicos y disefiar estrategias electorales de
manera paritaria e incluyente rumbo al proce-
so 2026-2027. Es decir, tiempo hubo. Aviso
hubo. Marco legal hubo. Si hoy varias fuer-
zas politicas reaccionan con incomodidad o
con improvisacion, no es porque la autoridad
los haya sorprendido a tltima hora. Es por-

UNA COSA ES AMPLIAR
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MUJERES Y DE GRUPOS

HISTORICAMENTE _
EXCLUIDOS EN EL DISENO
NORMATIVO, Y OTRA
MUY DISTINTA ES HABER
CONSTRUIDO, EN LA VIDA
REAL, LAS CONDICIONES
PARA QUE ESAS MUJERES
LLEGUEN FUERTES,
VISIBLES, COMPETITIVAS
Y RESPALDADAS ANTE LA
CIUDADANIA.

que el trabajo previo se dejo de hacer.

Por eso Zapopan exhibe una contradic-
cién mds profunda. Se quiere resolver por
sentencia lo que los partidos no resolvieron
con seriedad dentro de sus propias filas. Se
quiere corregir en tribunales lo que no se
abri6 con formacién, acompafiamiento, visi-
bilidad, recursos y decisién politica. Y cuan-
do eso pasa, las acciones afirmativas dejan
de discutirse como herramientas de justicia y
empiezan a pelearse como si fueran castigos,
cuotas incomodas o restricciones artificiales.
No porque la inclusién esté mal, sino porque
nadie hizo a tiempo la tarea que debia hacerse
antes. Esa es la factura que hoy estd cobrando
la realidad.

A esto se suma otro dato central: Morena
ya adelanté que revisa la posibilidad de im-
pugnar la resolucion ante la instancia federal,
es decir, ante el TEPJF. Asf que el expediente
no esté politicamente cerrado. Pero aun si hu-
biera una nueva batalla judicial, el mensaje
de fondo ya quedd expuesto para todos: en
Zapopan no sélo se estd discutiendo quién
puede ser candidata, sino qué tan simulado-
res han sido los partidos cuando dicen que
promueven inclusién. Porque si de verdad
la promovieran, hoy tendrian varias mujeres
competitivas, de grupos histéricamente ex-
cluidos, listas para encabezar una contienda
de ese tamafio sin que pareciera una crisis de
dltima hora.
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A medida que el conflicto en Iran se intensifica y sus efectos se extienden por todo
Oriente Medio, vastas zonas del espacio aéreo regional se han cerrado o han quedado
desocupadas. Y dado que esta region se encuentra en el centro de los viajes de larga
distancia modernos, la interrupcion se extiende mucho mas alla de ella.

Cuando se cierra ese espacio aéreo, las consecuencias son inmediatas y globales. Los
vuelos deben desviarse, lo que a menudo implica mas tiempo de vuelo, mayor consumo
de combustible y complicaciones adicionales para las tripulaciones y las aeronaves,

ademas de mayores costos.

>EL CIELO EN GRISIS

EL CONFLICTO EN MEDIO ORIENTE
RECONFIGURA LA AVIACION Y EL TURISMO GLOBAL

Por Alberto Gomez R.

tres aflos del fin de las restriccio-

nes masivas por la pandemia, la

industria mundial de los viajes

nfrenta su mayor prueba de re-

sistencia. Lo que comenzd como una esca-

lada militar entre Estados Unidos, Israel e

Irén en los dltimos dias de febrero de 2026,

se ha transformado en una crisis de dimen-

siones globales que mantiene en tierra miles

de aviones, deja a cientos de miles de pa-

sajeros varados y amenaza con reconfigurar

de manera permanente las rutas aéreas que
conectan Oriente con Occidente.

A mediados de la primera semana de
marzo, la magnitud del fendmeno ya era
comparable a las peores crisis de la aviacién
comercial. Segtin datos de la plataforma de
seguimiento FlightAware citados por The
Guardian, casi 2,800 vuelos fueron cance-
lados el sdbado 28 de febrero y 3,156 el do-
mingo 1 de marzo, cifras que reflejan solo
una parte del total, ya que los registros des-
de Irin y Emiratos Arabes Unidos (EAU)
eran incompletos debido al colapso de las
comunicaciones (edition.cnn.com). Para el
2 de marzo, la cifra de vuelos cancelados
se acercaba a los 1,700 solo para la region,
aunque los analistas de Cirium advirtieron
que los nimeros reales podrian ser signi-
ficativamente mas altos (nationthailand.
com).

A medida que el conflicto en Irdn se in-
tensifica y sus efectos se extienden por todo
Oriente Medio, vastas zonas del espacio
aéreo regional se han cerrado o han queda-
do desocupadas. Y dado que esta region se
encuentra en el centro de los viajes de larga
distancia modernos, la interrupcién se ex-
tiende mucho mads all4 de ella.

Durante décadas, el trafico aéreo entre
Europa y Asia ha pasado directamente por
Oriente Medio. La regién alberga algunos
de los megacentros de conexién mds impor-
tantes de la aviaciéon —el Aeropuerto Inter-
nacional de Dubdi, el Aeropuerto Interna-
cional Hamad y el Aeropuerto Internacional
Zayed— y aerolineas como Emirates, Qatar
Airways y Etihad Airways, cuyos modelos
de negocio se basan en conectar Oriente y
Occidente.

Cuando se cierra ese espacio aéreo, las
consecuencias son inmediatas y globales.
Los vuelos deben desviarse, lo que a me-
nudo implica més tiempo de vuelo, mayor
consumo de combustible y complicaciones
adicionales para las tripulaciones y las ae-
ronaves, ademds de mayores costos (cnn.
com).

Los aviones quedan desplazados y las
tripulaciones varadas. A medida que aumen-
ta la incertidumbre, esto tiene repercusiones
en los seguros de aeronaves, los precios de
los billetes y la sostenibilidad operativa.

El cierre de los cielos sobre Irdn, Irak,
Kuwait, Israel, Baréin, Catary los Emiratos
Arabes Unidos dejé un vacio en los mapas
de seguimiento de vuelos, una imagen que
los especialistas de CNN calificaron como

N3 e '
aviacion global.

“un agujero en el cielo”. Ese vacio, sin em-
bargo, no es solo geogrifico: representa la
stibita interrupcion de la principal arteria de
conexion entre Europa, Asia y Africa, una
zona por la que transita una porcion sustan-
cial del tréfico aéreo global.

CIERRE DE HUBS T GOSTO DE

COMBUSTIBLE

La crisis actual no es un fenémeno ais-
lado sino la convergencia de tres factores
que golpean con fuerza desigual a las aero-
lineas. El primero es el cese de operaciones
de los principales centros de conexién del
Golfo Pérsico. Dubdi, el aeropuerto inter-
nacional mds concurrido del mundo para
vuelos internacionales, permanecio cerrado
durante tres dias consecutivos, mientras que
Abu Dabi y Doha también suspendieron
sus operaciones regulares. Emirates, Etihad
Airways y Qatar Airways —las tres grandes
aerolineas de la regién, conocidas como las
“ME3”— vieron colapsar su modelo de ne-
gocio basado en la conectividad este-oeste.

El segundo factor es la ruptura de los
puentes aéreos alternativos. Desde 2022,
cuando Rusia cerré su espacio aéreo a las
aerolineas occidentales, muchas rutas en-
tre Europa y Asia ya habian sido desviadas
hacia el sur, utilizando precisamente los
corredores del Golfo. Con el cierre de es-
tos, las opciones se han reducido dréstica-
mente. Tony Stanton, director consultor de
Strategic Air en Australia, explicé a CNN
que el espacio aéreo del Golfo funcionaba
como “un puente de alta capacidad” entre
ambos continentes. “Cuando ese puente co-
lapsa, el trafico no desaparece, sino que se
desvia hacia los corredores norte o sur, que
se congestionan rdpidamente porque son es-

El clerre del espacio aereo en Medlo 0r|ente o

trechos”, sefial6 (pakbanker.com) .

La consecuencia inmediata son rutas
mds largas. Un vuelo que antes cruzaba di-
rectamente por el Golfo ahora debe rodear
por el norte a través del corredor Armenia-
Azerbaiyan o por el sur por Arabia Saudita
y Omén, afiadiendo horas de vuelo y con-
sumiendo miles de galones adicionales de
combustible. CNN record6 el caso de Japan
Airlines, que desde el cierre del espacio aé-
reo ruso opera la ruta Tokio-Londres por el
este, sobre el Pacifico, Alaska y Canada,
afiadiendo hasta 2.4 horas de vuelo y 5,600
galones extra de combustible por trayecto,
un incremento del 20%.

El tercer factor, quizds el mds preocu-
pante para la sostenibilidad financiera del
sector, es la escalada en el precio del pe-
tréleo. El crudo Brent salt6 hasta un 51%
mas en los primeros dias de marzo con refe-
rencia a su precio del pasado 26 de febrero,
antes del ataque de Estados Unidos e Israel
sobre Irdn, alcanzando los 108 délares por
barril, con analistas prediciendo que podria
llegar a 150 délares si el conflicto se pro-
longa.

El combustible representa entre el 25%
y el 35% de los costos operativos de una ae-
rolinea tipica, y cada centavo de aumento
por galén se traduce en millones de délares
de gasto adicional. Para una aerolinea de ta-
mafio mediano que consume 5,000 barriles
diarios, el costo adicional podria alcanzar
entre 700,000 y 1,05 millones de délares
por dia, segtin cdlculos citados por The Na-
tion Thailand.

EFECTO DOMINO QUE DESBORDA
FRONTERAS
La crisis no se limita al espacio aéreo del

-
bllgo a deswar las | prmclpales rutas entre Europa y Asia, dejando un “vacio” en el mapa de la

Golfo. Los efectos se han sentido en todos
los continentes. Pasajeros varados desde
Bali hasta Francfort, tripulaciones desple-
gadas en puntos equivocados del planeta y
una compleja operacién logistica para reco-
locar aviones y personal. Air India cancelé
vuelos desde Delhi, Bombay y Amritsar
hacia grandes ciudades de Europa y Norte-
américa. En Pakistan, cerca de 1,955 vuelos
fueron cancelados en los primeros 17 dias
de marzo, dejando a mas de 110,000 pasaje-
ros en busca de reembolsos, mientras que el
precio del combustible Jet A-1 se dispar6 un
82% en menos de tres semanas.

La disrupcién también afectd al trans-
porte de carga. El Golfo es un nodo fun-
damental para el envio de mercancias
sensibles al tiempo, desde productos farma-
céuticos hasta componentes electrénicos y
productos frescos. The Jerusalem Post in-
formé que los envios de prendas de vestir
para gigantes como Zara (Inditex) quedaron
varados en aeropuertos de Bangladés y la
India, mientras que los fabricantes de niquel
en Indonesia, que dependen del Golfo para
el 75% del azufre que utilizan, se enfrenta-
ban a posibles recortes de produccion (gul-
fbusiness.com).

Incluso sectores aparentemente lejanos,
como la fabricacion de semiconductores,
comenzaron a sentir el impacto. Funcio-
narios surcoreanos advirtieron que un
conflicto prolongado podria interrumpir el
suministro de helio —un gas esencial para
la fabricacion de chips y sin sustituto via-
ble— que proviene en gran parte de la re-
gién. Drones atacaron centros de datos de
Amazon en los EAU y Baréin, generando
preguntas sobre la seguridad de la infraes-
tructura digital en la zona.

El cierre de los cielos sobre Iran, Irak, Kuwait, Israel, Baréin, Catar y los Emiratos Arabes
Unidos dejo un vacio en los mapas de seguimiento de vuelos, una imagen que los espe-
cialistas de CNN calificaron como “un agujero en el cielo”. Ese vacio, sin embargo, no
es solo geografico: representa la subita interrupcion de la principal arteria de conexion

entre Europa, Asia y Africa.

Lo que si parece claro es que la era de la globalizacion sin fricciones en el transporte
aéreo ha encontrado un nuevo limite. La guerra en Medio Oriente, sumada a los conflic-
tos previos en Ucrania y las tensiones en otras regiones, esta reescribiendo las rutas y

los costos de la conectividad global.

COSTO HUMANO Y RESPUESTAS

INMEDIATAS

En medio del caos, los gobiernos y las
aerolineas han tenido que improvisar res-
puestas. Los EAU anunciaron que cubririan
los costos de alojamiento de decenas de
miles de pasajeros varados y solicitaron a
los hoteles que extendieran las estancias por
causas de fuerza mayor. Catar, por su parte,
extendié automdticamente todos los visados
de entrada por un mes sin costo, mientras
que Kuwait eximi6 de multas por sobreesta-
dia a los viajeros que no pudieron salir.

Las aerolineas, por su parte, implemen-
taron politicas de flexibilidad. Emirates
ofrecié cambios gratuitos hasta el 20 de
marzo para los boletos emitidos antes del 5
de marzo y reembolsos completos para los
vuelos afectados. Qatar Airways permitié
cambios sin penalizacién dentro de los 14
dias posteriores a la fecha original de viaje.
British Airways, Lufthansa y United Airli-
nes también adoptaron medidas similares
(reuters.com).

Sin embargo, no todos los pasajeros
contaban con la misma suerte. Los viajeros
que confiaban en los seguros de viaje se en-
contraron con una realidad adversa: la ma-
yoria de las pélizas estdndar excluyen expli-
citamente los eventos derivados de guerra,
acciones militares o cierres de espacio aé-
reo por autoridades. Natalie Ball, CEO de
Compare Travel Insurance, explicé a The
West Australian que estas cldusulas de ex-
clusién son comunes y se aplican incluso
si el seguro se adquirié antes del inicio del
conflicto (vietnam.vn).

UNA CRISIS QUE COMENZO EN 2024

La crisis actual no surgié de la nada.
Desde 2024, la industria aérea ya enfrenta-
ba una tormenta silenciosa pero persistente.
La recuperacion post-pandemia habia sido
desigual, con aerolineas batallando contra
la inflacién, la escasez de personal y la vo-
latilidad en los precios del combustible. El
conflicto en Ucrania ya habia forzado des-
vios significativos, y la reconfiguracion de
las rutas estaba en marcha.

Lo que cambi6 en 2026 fue la simulta-
neidad de los factores y la centralidad geo-
grafica. Mientras que la guerra en Ucrania

afectd principalmente a las rutas entre Eu-
ropa y Asia del Este a través del corredor
siberiano, el conflicto en el Golfo impacta
el corazén mismo de la conectividad glo-
bal. Las aerolineas del Golfo, que manejan
una porcién enorme del trafico de conexion
entre Europa, el subcontinente indio, el su-
deste asiatico y Oceania, quedaron fuera de
operacion. Segin The Aviation Hub, citado
por The Nation Thailand, este es un golpe
directo a un modelo de negocio que habia
sido altamente rentable.

Ademas, las aerolineas estadouniden-
ses, que en su mayoria abandonaron las es-
trategias de cobertura de combustible (hed-
ging) en la dltima década, se encuentran
particularmente expuestas. Delta Air Lines,
por ejemplo, enfrenta aproximadamente 40
millones de ddlares en costos anuales adi-
cionales por cada centavo de aumento por
galén. Un incremento del 10% en el precio
del combustible afiadiria 1,000 millones de
ddlares a sus gastos en 2026, segtin estima-
ciones de Peter McNally de Third Bridge
citadas por Barchart.

LOS NUEVOS GANADORES

En medio del caos, algunos sectores han
emergido como ganadores circunstanciales.
La aviacién privada ha experimentado un
auge inesperado. Ameerh Naran, CEO de
la correduria de jets privados Vimana Pri-
vate, sefial6 a Semafor que Arabia Saudita
se convirtid en la Unica opcién real para
quienes querian salir de la region, con vue-
los chérter desde Riad a Europa alcanzando
precios de hasta 350,000 délares (cnn.com).

Nader Al Hakim, ejecutivo de Execu-
Jet Middle East, confirmé a Gulf Business
un “aumento dramdtico en la demanda de
chérter privado” en toda la regién, impulsa-
do por la necesidad de flexibilidad y la re-
duccién de la disponibilidad de aeronaves.

Los hubs alternativos también han co-
menzado a ganar relevancia. Estambul, Sin-
gapury los principales acropuertos europeos
—como Francfort, Amsterdam y Paris— se
perfilan como posibles beneficiarios a largo
plazo si la confianza en los hubs del Golfo
se erosiona de manera permanente. Carsten
Spohr, CEO de Lufthansa, declaré a Mana-
ger Magazin que espera que la guerra debi-

lite el dominio de las aerolineas del Golfo
en las rutas asidticas (gulfbusiness.com).

La gran pregunta que enfrentan analis-
tas y ejecutivos es si esta crisis representa
un evento temporal o un punto de inflexién
estructural. Varios indicios apuntan hacia
lo segundo. En primer lugar, la duracién
del conflicto. Donald Trump indic6 que la
accidén militar estadounidense podria exten-
derse hasta cuatro semanas, un periodo que,
aunque limitado, es suficiente para causar
dafios financieros profundos y desencade-
nar cambios de comportamiento en los con-
sumidores.

En segundo lugar, el aumento de los
costos operativos estd siendo trasladado a
las tarifas. Cathay Pacific ya revisé sus re-
cargos de combustible en todas las rutas a
partir del 18 de marzo. Thai Airways antici-
paun aumento de al menos entre el 10% y el
15% en los precios de los boletos. Air New
Zealand introdujo incrementos basados en
la distancia, con rutas de larga distancia su-
biendo hasta 90 délares neozelandeses.

En tercer lugar, la confianza del pasajero
se ha visto afectada. Los viajeros estdn mo-
dificando sus patrones de reserva, optando
por itinerarios con muiltiples escalas para
evitar depender de un solo hub, compran-
do boletos flexibles y adquiriendo seguros
“cancelar por cualquier razén” a pesar de
su costo adicional. Alena Iakina, fundadora
de visarun.ai, sefialé6 a Gulf Business que
“muchas personas estdn dejando de dos a
tres dfas adicionales entre conexiones para
anticipar posibles retrasos o cancelaciones”.

EL COSTO DE LA GUERRA

La crisis de la aviacion es solo la pun-
ta del iceberg de un impacto econdmico
mds amplio. La Organizacién Mundial del
Turismo ha estimado que el turismo en
Medio Oriente, valorado en unos 367,000
millones de ddlares anuales, esté en riesgo.
Los centros comerciales de lujo en Dubai
y otros emiratos han cerrado o funcionan
con personal minimo, y la imagen de la re-
gién como un destino seguro y exclusivo
—construida con inversiones de miles de
millones de délares— se tambalea.

En el ambito industrial, el cierre del
Estrecho de Ormuz ha interrumpido el su-

ministro de aluminio de la regién, que re-
presenta el 8% de la oferta global. Los pre-
cios del aluminio en la Bolsa de Metales de
Londres se dispararon, mientras que empre-
sas como Qatalum en Catar y Aluminium
Bahrain declararon fuerza mayor. La esca-
sez de combustible también estd afectando
al suministro de cocina en India y Pakistan,
y la inflacién se extiende a bienes de consu-
mo bisico.

LA NUEVA NORMALIDAD

DE INCERTIDUMBRE

El 2 de marzo de 2026, Bertrand
Grabowski, asesor de aviacion, declaré a
The Guardian que el principal impacto para
las aerolineas llegarfa a través de los precios
del petrdleo, que obviamente tomarian un
camino ascendente. Pocos dias después, esa
prediccién se cumplia con creces. Pero la
crisis actual es mds compleja que un sim-
ple aumento de combustible. Es una crisis
de conectividad, de modelos de negocio, de
confianza y de seguros.

A medida que las aerolineas del Gol-
fo reanudan gradualmente las operaciones
—Emirates y Etihad comenzaron a operar
vuelos especiales la noche del 2 de marzo—
la industria enfrenta un panorama transfor-
mado. Las rutas permaneceran alteradas,
los costos serdn mds altos, los pasajeros mds
cautelosos y los seguros mas caros.

El analista Brendan Sobie, con sede en
Singapur, resumié el desafio: “Si todo se
reabre por completo, serd mas fécil que si
hay una reapertura parcial con muchas limi-
taciones. Por lo tanto, es realmente imposi-
ble predecir o pronosticar, en este caso —o
en cualquier caso— cudnto tiempo llevara
volver a la operacién normal”.

Lo que sf parece claro es que la era de
la globalizacién sin fricciones en el trans-
porte aéreo ha encontrado un nuevo limite.
La guerra en Medio Oriente, sumada a los
conflictos previos en Ucrania y las tensio-
nes en otras regiones, estd reescribiendo las
rutas y los costos de la conectividad global.
Para las aerolineas, los inversores y los via-
jeros, la incertidumbre ya no es una excep-
cién sino la regla. La crisis al sector aéreo
ha llegado, y sus efectos se sentirdn mucho
después de que los cielos vuelvan a abrirse.
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En esta ocasion, tanto los partidos aliados a MORENA, como los gobernadores de la
Cuarta Transformacion, emitieron tajantes mensajes de apoyo a las propuestas de la
Presidenta CSP. En un desplegado, los ejecutivos -24- de la 4T, manifestaron su respaldo

De aprobarse el Plan B electoral, se dara un paso mas en el afan de que impere la aus-
teridad en el ramo de elecciones, se logren ahorros que se derramarian para servicios
y obras en pro de la comunidad, se mejoren los sistemas democraticos y para fiscalizar

CONCIENCIA PUBLICA

[Semana del 23 al 29 de Marzo 2026] Guadalajara |

>RESPALDOS Y DEFINIGIONES

EL PLAN B ELECTORAL

Y REFORMA INSTITUCIONAL

Pedro Vargas Avalos

espués del desamparado Plan Elec-

toral presentado por la mandataria

nacional Claudia Sheinbaum Par-

do (CSP), que no alcanz6 la mayo-
ria calificada -por el abandono de los aliados
de MORENA- para formar parte de la Cons-
titucién Politica de la Reptiblica, se presentd
por la Presidenta lo que se conoce como Plan
“B” Electoral (PBE).

El Senado lo recibi6 y rdpidamente le dio
el despacho que toda iniciativa merece. Se
considera que se aprobard con tramite ordina-
rio, y que se incorporard a la ley Suprema en
unas cuantas semanas, con el fin de que sean
leyes vigentes aplicables durante el proceso
electoral de 2027. El plazo para llevar a cabo
todo el procedimiento de reforma vence el 30
de mayo venidero.

En su iniciativa, la primera magistrada
federal, indica que “La desigualdad social,
la corrupciodn, la avaricia y el despilfarro de
los bienes y recursos publicos, asi como su
deficiente e ineficaz administracion, han sido
un lastre que ha afectado negativamente la
correcta administracién publica en todos los
ordenes de gobierno y el cumplimiento de sus
objetivos institucionales, en detrimento de la
poblacién nacional”, hechos que la ciudadania
pidié se terminaran, cuanto votd el domingo
uno de julio del 2018.

Por ello ahora busca acabar con las pre-
bendas y la corrupcién de la alta burocracia,
pues asegura la gobernante, que el gobierno
no debe ser una carga para el pueblo y las
personas servidoras publicas no deben tener
ventajas a costa del presupuesto. Como afirma
un principio: No debe haber gobierno rico con
pueblo pobre.

Para remediar lo anterior, expone CSP:
“se propone modificar el articulo 134 de la
Constitucién para prever que todo ente publi-
co federal, estatal, municipal y de las alcaldias
de la Ciudad de México, ajusten sus remune-
raciones a los limites que se establecen en el
articulo 127 de la propia Constitucién”.

Al respecto, considera que deben deter-
minarse los casos en los que se prohibe la
contratacién de seguros de ahorro privados en
beneficio de los servidores publicos usando
fondos del Estado, tal como el Seguro de Se-
paracion Individualizado o las cajas de ahorro
especiales.

Politicos al estilo de Oscar Espinoza Vi-
llarreal (aquel priista que fue el postrer Re-
gente del DF) quien él mismo confecciond en
Nacional Financiera, un sistema de retiro que
se autoaplicé imptidicamente, con el silencio
culpable de sus jefes politicos. Claro que la
propuesta de reforma no incluye aquellos de-
rechos cuya obligacién de otorgarlos proven-
ga de normas vigentes, de contratos colectivos
o condiciones generales de trabajo.

En la prohibicién para érganos gastalo-
nes, quedan incluidos los egresos onerosos del
Senado y de los Congresos estatales; de paso
también los ajustes llegaran -lo cual es muy
necesario- a los ayuntamientos, que suelen ser
muy dispendiosos y por tal motivo -0 sea, la

: AUSTERIDAD

Actores politicos expresan respaldo al Plan B electoral, en un contexto de discusion sobre austeridad y reconfiguracion institucional.

carencia de recursos- las obras y servicios que
estdn a su cargo son muy mediocres.

Por cierto, que los Congresos locales tie-
nen no solo el limite de los sueldos de sus
integrantes sino que ademds estardn sujetos
a la no reeleccion inmediata, que es el viejo
ideal de la revolucién maderista de 1910,y a
la observancia de la ley antinepotismo, con
lo cual en ningiin caso, “podrd participar en
la eleccion de una diputacion la persona que
tenga o haya tenido en los ultimos tres afios
anteriores al dfa de la eleccion un vinculo de
matrimonio o concubinato o unién de hecho,
o de parentesco por consanguinidad o civil en
linea recta sin limitacién de grado y en linea
colateral hasta el cuarto grado o de afinidad
hasta el segundo grado, con la persona que
estd ejerciendo la titularidad de la diputacién”.

Finalmente, se habra de fijar en las Cons-
tituciones locales que el presupuesto anual de
las legislaturas estatales no exceda del cero
punto setenta por ciento del presupuesto de
egresos de la entidad federativa correspon-
diente.

Los ayuntamientos, por lo general muy
crecidos en nimero de integrantes y altos fun-
cionarios, tendran un valladar constitucional
-ademads del referente a salarios menores que
el presidente de la republica- para integrarse:
un maximo de 15 regidores mds un sindico.

Con esta forma, fortalecerdn su presu-
puesto, pues los recursos publicos que se li-
beren como consecuencia de la reduccién o
ajuste en la integracién de dichos érganos de
gobierno municipal se sumaran al &mbito pre-
supuestal de la propia localidad, fortaleciendo
su hacienda puiblica y asi poseer caudales que
se destinaran a servicios publicos municipa-
les, obra publica local y en general acciones
que incidan directamente en el bienestar de
la poblacién. En este capitulo de los ayunta-
mientos, se ratifica la prohibicion del nepotis-
mo en los cargos de eleccion popular.

Por cierto, las oposiciones ya tomaban

vuelo para criticar la iniciativa, pero en el Se-
nado se advirtié y anuncié que hara correccién
en el articulo 115 constitucional para reinte-
grar el “principio de paridad” al conformar el
organo de gobierno municipal, que “por una
omisién” se elimind en la propuesta presiden-
cial, y una modificacién a ese mismo ordena-
miento, a fin de quitar el tope minimo en el
ntimero de regidurias en los ayuntamientos —
fijado en siete— y sdlo dejar el maximo de 15.
(La Jornada, 19-111-026).

Otro tépico que toca el multicitado Plan B,
se refiere a la revocacion de mandato, figura
democritica introducida en el sexenio previo
al actual, y que estd proyectado a realizarse el
préximo afio, aunque ahora se plantea pudiera
ser el 2028, si asi lo pide la ciudadania. Esta
institucion reconoce en el pueblo su atribucion
plena de la soberania, y por ello, los ciudada-
nos pueden en ejercicio de su derecho, separar
gobernantes corruptos o ineptos. Como afirma
el principio: El pueblo pone y el pueblo quita.
En la modificacién que estd en estudio, se pre-
cisa la posibilidad de que el titular del ejecu-
tivo pueda, sin hacer campafias por partidos o
candidatos, promover la participacién popular
en la revocacion, en los términos de la ley co-
rrespondiente.

En esta ocasion, tanto los partidos alia-
dos a MORENA, como los gobernadores de
la Cuarta Transformacion, emitieron tajantes
mensajes de apoyo a las propuestas de la Pre-
sidenta CSP. En un desplegado, los ejecutivos
-24- de la 4T, manifestaron su respaldo al plan
B, lo que implica que avalan la disminucién
del monto de lo que corresponde a los Con-
gresos locales y al nimero de regidores que
integran los cabildos, asi como que no haya
privilegios para los funcionarios publicos y
desde luego, no haya sueldos exorbitantes.
(Maiianera,18-111-026).

El Partido del Trabajo -PT-, Morena y el
Partido Verde Ecologista de México, -PVEM-
declararon su respaldo total a la presidenta

Claudia Sheinbaum y al Plan B. Reginaldo
Sandoval, por los del Trabajo, asent6 que “La
unidad es clave para avanzar con determina-
cién en la Cuarta Transformacion y trabajar
por el bienestar del pueblo mexicano”, rema-
tando que no al cien sino al doscientos por
ciento estaban con CSP. Carlos Puente, dipu-
tado del Partido Verde, aseguré que el Plan B
de la reforma electoral de la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum ‘empodera mds a la gente’.

Y Manuel Velasco, coordinador del Parti-
do Verde en el senado, en entrevista con José
Cérdenas, explicé que su bancada decidi6 res-
paldar el llamado ‘Plan B de reforma elec-
toral impulsado por la presidenta, porque en-
contraron coincidencias en temas clave como
la reduccion del gasto en congresos locales,
ayuntamientos y el propio Senado, con el
objetivo de generar ahorros que se destinen a
obra publica y programas sociales, agregando
otros puntos, como la posibilidad de realizar
revocaciéon de mandato en 2027 o 2028, y de-
fendi los cambios relacionados con consul-
tas populares y la reduccién del presupuesto
legislativo, asegurando que el planteamiento
busca mayor eficiencia en el gasto publico y
mejores beneficios para la ciudadania.

Por lo que ve a MORENA, ni se diga; Ma.
Luis Alcalde Lujén, la dirigente, exalté el go-
bierno de 1a 4T y pondero las cualidades repu-
blicanas de la presidenta CSP, especificando
los avances que conlleva la iniciativa del Plan
B.

En conclusién, de aprobarse el Plan B
electoral, se dard un paso mds en el afan de
que impere la austeridad en el ramo de elec-
ciones, se logren ahorros que se derramarfan
para servicios y obras en pro de la comunidad,
se mejoren los sistemas democraticos y para
fiscalizar los recursos publicos, asi como con-
ceder mds participacién a la sociedad en los
procesos politicos de Estados y municipios.
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1 21 de marzo se celebra el Dia

Mundial de la Poesia, en 1999

Jla UNESCO proclamé oficial-

mente esta celebracién durante
su 30* Conferencia General en Paris. La
UNESCO argument6 que la poesia no solo
es una forma artistica, sino también un ins-
trumento de identidad, creatividad y didlo-
go, capaz de tender puentes entre culturas
y generaciones. Desde entonces, se invita
a instituciones culturales, escuelas, edito-
riales, bibliotecas y creadores a reflexionar
sobre el papel de la poesia en la sociedad
contemporanea.

Fue a partir del afio 2000, que el 21 de
marzo funciona como un recordatorio glo-
bal de que la palabra poética sigue siendo
un territorio fértil para pensar el mundo. El
objetivo central de esta celebracién es pro-
mover la lectura, la escritura, la ensefianza
y la difusién de la poesia, asi como apoyar a
los poetas vivos y rescatar tradiciones ora-
les que forman parte del patrimonio cultu-
ral de muchos pueblos.

La diversidad del lenguaje poético hace
dificil dar una definicién tnica y universal,
es por ello por lo que cada poeta ha encon-
trado la suya:

Federico Garcia Lorca afirmaba que “la
poesia no quiere adeptos, quiere amantes”,
subrayando su dimensiéon emocional y su
capacidad de transformar la experiencia
intima.

Octavio Paz la describia como “cono-
cimiento, salvacion, poder, abandono”, una
forma de reconciliar al ser humano con su
propio misterio.

El chileno Rail Zurita ha dicho: “La
poesia es el lugar donde todavia es posible
llorar por todos”.

Olga Orozco: “La poesia es la tnica
prueba concreta de la existencia del miste-
rio.”

Alejandra Pizarnik: “La poesia es el
lugar donde todo sucede.” en su visién el
poema es un territorio absoluto, donde lo
intimo y lo imposible conviven.

En América Latina, la poesia ha sido
histéricamente un espacio de resistencia,
memoria y reinvencién. Voces como Cé-
sar Vallejo, Alejandra Pizarnik, Rosario
Castellanos, Efrain Huerta, Jaime Sabines,
Nicanor Parra o Idea Vilarifio han marca-
do generaciones y han demostrado que la
poesia puede ser intima y politica al mismo
tiempo.

En México, la tradicién poética es es-
pecialmente rica, desde el legado prehispa-
nico hasta la lirica contemporanea, la poe-
sia ha funcionado como un espejo critico
y afectivo del pais. Poetas actuales como
Coral Bracho, Hernén Bravo Varela, Jorge
Souza, Sara Uribe o Luis Felipe Fabre con-
tindan expandiendo los limites del lengua-
je, explorando temas como la violencia, la
memoria, el cuerpo y la identidad.

Con las redes sociales la poesia ha ex-
perimentado una transformacion, no es un

{ CONCIENCIA EN LA CULTURA }

DEL VERSO AL ALGORITMO

LA POESIA:
UN LENGUAIJE QUE RESISTE Y SE TRANSFORMA

==

Entre letras y algoritmos, la poesia encuentra nuevas formas de existir en el mundo contemporaneo.

El Dia Mundial de la Poesia busca reconocer que el lenguaje

no es solo un medio de comunicacion, sino una herramienta
para pensar, sentir y transformar. La poesia invita a detenerse,
a escuchar, a imaginar otras formas de estar en el mundo. En
un contexto global marcado por la polarizacion, la violencia y la
saturacion informativa, la poesia ofrece un espacio de pausa y

de profundidad.

simple cambio de soporte, implica una re-
configuracién completa de la relacién entre
poetas, lectores y lenguaje. Las redes so-
ciales —Instagram, TikTok, Twitter, Tum-
blr— han creado un ecosistema donde la
poesia circula con una velocidad y una am-
plitud inéditas. Los llamados instapoets po-
pularizaron una estética minimalista y emo-
cional que, aunque polémica para algunos
sectores criticos, abri6 la puerta a millones
de lectores jévenes que encontraron en esos
versos breves una forma de identificacion
inmediata.

El auge de los poetry slams y los reci-
tales transmitidos en vivo ha devuelto a la
poesia su dimension oral y performaética.
La voz, el cuerpo y la presencia escénica se
integran al poema, generando experiencias
hibridas que combinan literatura, misica y
activismo. Plataformas como YouTube y

TikTok han permitido que poetas emergen-
tes alcancen audiencias globales sin necesi-
dad de intermediarios editoriales.

La era digital también ha impulsado
nuevas formas de escritura, poesia visual
que integra tipografia, disefio y fotografia;
poesia interactiva, donde el lector participa
en la construccién del texto; poesia genera-
da con inteligencia artificial, que abre deba-
tes sobre autoria, creatividad y limites del
lenguaje; y archivos digitales que preservan
voces histéricas y permiten acceder a ma-
nuscritos, grabaciones y ediciones raras.

Esto ha democratizado la produccién
y el acceso, pero también plantea desafios
como la saturaciéon de contenidos, la fu-
gacidad de la atencién y la tensién entre
profundidad y consumo rdpido. Aun asf,
la poesia ha demostrado una capacidad
sorprendente para adaptarse, expandirse y

encontrar nuevas resonancias en un mundo
hiperconectado. Hoy, mds que nunca, la
poesia es un territorio en disputa y en ex-
pansién: un espacio donde conviven la tra-
dicién y la experimentacion, la intimidad y
la viralidad, la memoria y el algoritmo.

Celebrar el Dia Mundial de la Poesia
busca reconocer que el lenguaje no es solo
un medio de comunicacion, sino una he-
rramienta para pensar, sentir y transformar.
La poesia invita a detenerse, a escuchar, a
imaginar otras formas de estar en el mun-
do. En un contexto global marcado por la
polarizacién, la violencia y la saturacién
informativa, la poesia ofrece un espacio de
pausa y de profundidad. Ademads, esta fe-
cha permite visibilizar el trabajo de poetas
contemporaneos, fomentar la lectura en las
nuevas generaciones y fortalecer la educa-
cién literaria. También abre la puerta a la
recuperacion de voces olvidadas o margi-
nadas, ampliando el mapa de lo que se en-
tiende como tradicién poética.

Para celebrar a la poesia, un fragmen-
to de la obra del poeta tapatio Jorge Souza
Jaufred, de su libro “Bajo el olvido” (2002).

Bajo el olvido, una pareja busca,

con saliva de fuego y manos de humo,

arrancar al amor algunos frutos.
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EL SISTEMA ELECTORAL EN DISPUTA

Yo diria que eso llamado Plan B es una iniciativa muy menor... no es una reforma de
fondo, sino una reforma posible, resultado de una negociacion con aliados que cuidan
sus propios intereses”, sostuvo en entrevista con Conciencia Piblica, el periodista Ga-

briel Torres Espinoza.

“En el fondo el objetivo sigue siendo el mismo: consolidar poder para Morena y debilitar
contrapesos como el INE; el Plan B es otra ruta para llegar al mismo punto”, afirmé el

analista y periodista Guillermo Velasco.

>EL FONDO NO ES TECNICO, ES POLITICO

PLAN B: ENTRE LA NEGOCIACION
Y LA RECONFIGURACION DEL PODE

T i ]

i
La presidenta Claudia Sheinbaum presenté el llamado Plan B, iniciativa que ha generado diversas posturas sobre su impacto en el sistema electoral.

Francisco Junco

n torno al Plan B de la presidenta

Claudia Sheinbaum, coincidie-

ron tanto aliados como oposito-

res, propios y extrafios, en que la
iniciativa no puede entenderse tinicamen-
te como un ajuste técnico, sino como una
propuesta con implicaciones politicas de
fondo; aunque desde perspectivas distintas,
unos y otros sefialaron que el planteamiento
presidencial abre un debate sobre el alcan-
ce de la reforma electoral, el equilibrio de
poder y los efectos que podria tener en el
sistema democratico.

El proceso legislativo de la reforma
avanzo con celeridad: se plante6 su discu-
sién en comisiones este lunes 23 de marzo,
su primera lectura el martes y su eventual
votacién en el Pleno del Senado el miérco-
les; aunque formalmente cumplié con los
tiempos legales establecidos, diversas voces

advirtieron que se traté de un procedimien-
to acelerado, cercano al fast track, al con-
siderar que una iniciativa de este alcance
requeriria un debate mas amplio, con mayor
deliberacion publica y participacién de es-
pecialistas antes de su aprobacion.

Las posturas en torno al llamado Plan
B de la presidenta Claudia Sheinbaum se
mostraron divididas entre quienes lo con-
sideraron una reforma acotada, viable en
términos politicos, y quienes advirtieron
que se trataba de una estrategia con impli-
caciones de mayor alcance en el equilibrio
democratico.

Mientras algunos analistas sefialaron
que la iniciativa representaba un ajuste
pragmidtico tras el fracaso de una reforma
mas profunda, otros afirmaron que el objeti-
vo de fondo permanecia intacto: reconfigu-
rar las reglas del poder politico.

Desde la 6ptica analitica, se planted que
el Plan B surgi6 como una salida negociada

frente a la imposibilidad de avanzar en la
reforma original, evidenciando tensiones
entre aliados politicos.

Al mismo tiempo, voces criticas inter-
pretaron esta nueva propuesta como una
maniobra que, aunque distinta en su conte-
nido, mantenia un hilo conductor orientado
al fortalecimiento del partido en el poder.

“Yo dirfa que eso llamado Plan B es una
iniciativa muy menor... no es una reforma
de fondo, sino una reforma posible, resul-
tado de una negociacién con aliados que
cuidan sus propios intereses”, sostuvo en
entrevista con Conciencia Publica, el perio-
dista Gabriel Torres Espinoza.

En contraste, otras lecturas apuntaron a
que la iniciativa no debia analizarse como
un repliegue, sino como una reconfigura-
cién estratégica. Se advirtié que, mas alld
del cambio de ruta, persistia la intencion
de incidir en el sistema politico, particular-
mente en los contrapesos institucionales y

electorales.

Se subrayé que el contexto politico evi-
denci6 un revés para la presidenta, derivado
no de la oposicion, sino de sus propios alia-
dos, lo que obligé a replantear la iniciativa
bajo términos mas negociables, aunque sin
abandonar los objetivos estructurales.

“En el fondo el objetivo sigue siendo
el mismo: consolidar poder para Morena y
debilitar contrapesos como el INE; el Plan
B es otra ruta para llegar al mismo punto”,
afirmé el analista y periodista Guillermo
Velasco.

En el plano politico, también se identifi-
caron coincidencias en torno al papel de los
partidos aliados, particularmente el PT y el
Partido Verde, senalados como actores cla-
ve en la negociacion. Se les describié como
fuerzas pragmdticas, cuyo respaldo no es
automdtico, sino condicionado a la protec-
cién de sus intereses.

Desde distintas voces, se interpretd
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“Es una invasion al federalismo y a la autonomia de los estados; quieren manejar todo
desde el centro del pais”, afirmé, en entrevista con Conciencia Publica, el lider del PAN

en Jalisco, Juan Pablo Colin.
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La revocacion debe responder a una falta grave y no utilizarse como instrumento de
ratificacion o promocion politica, lo que modificaria su esencia juridica y democratica.
“Lo que estan haciendo es convertir la revocacion en un instrumento de legitimacion
del poder y no en una herramienta para remover malos gobiernos”, afirmé Clemente

Castaiieda.

El avance del Plan B en el Senado exuso divisiones politicas y reaGiv la disputa por el eqliilibrio de poder en México. .

a4

Yo si creo que tener consultas populares y la posibilidad
de revocar un mandato son instrumentos importantes de
la democracia directa; no hay que tenerle miedo a que la

gente decida”.

que el mensaje de “yo ya cumpli”, emitido
por la presidenta tras el fracaso del Plan A,
tuvo miuiltiples destinatarios: por un lado, el
electorado; por otro, el expresidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, en un contexto de
continuidad politica.

“Es un doble mensaje: yo ya cumpli y
fueron tus propios aliados los que no cum-
plieron; pero también es un mensaje de
campafia hacia el electorado”, sefial6 Gui-
llermo Velasco a Conciencia Publica.

En cuanto al tema de la revocacién de
mandato, las posturas se polarizaron. Algu-
nos analistas defendieron el fortalecimiento
de mecanismos de democracia directa, al
considerar que amplian la participacion ciu-
dadana en decisiones relevantes.

Se planteé que instrumentos como la
consulta popular y la revocacién, en su con-
cepcidn original, buscan empoderar a la ciu-
dadania m4s allé de los procesos electorales
tradicionales, siempre que se mantenga su
cardcter extraordinario.

“Yo si creo que tener consultas popula-
res y la posibilidad de revocar un mandato
son instrumentos importantes de la demo-

GABRIEL TORRES ESPINOZA/
PERIODISTA

cracia directa; no hay que tenerle miedo a
que la gente decida”, expres6 Torres Espi-
noza.

Sin embargo, otras voces alertaron sobre
una posible distorsion de estos mecanismos.
Se advirtié que la propuesta de empatar la
revocacion con procesos electorales podria
desvirtuar su naturaleza y convertirla en he-
rramienta de movilizacién politica.

Se insisti6 en que la revocacién debe
responder a una falta grave y no utilizarse
como instrumento de ratificacién o promo-
cién politica, lo que modificaria su esen-
cia juridica y democrdtica. “Lo que estdn
haciendo es convertir la revocacién en un
instrumento de legitimacién del poder y no
en una herramienta para remover malos go-
biernos”, afirmé el coordinador de la banca-
da de Movimiento Ciudadano en el Senado,
Clemente Castafieda.

Desde una perspectiva critica, sostuvo
que incluir a la presidenta en la boleta elec-
toral implicarfa una ventaja indebida en los
comicios, al permitirle incidir directamente
en la contienda politica.

Se advirtié que esta medida podria ge-

nerar una contienda desigual, al mezclar
funciones de gobierno con dindmicas elec-
torales, rompiendo principios construidos
en el sistema electoral mexicano.

“Meter a la presidenta en la boleta es
abrir la puerta a que haga campana desde
el poder, inclinando la balanza electoral”,
sostuvo Guillermo Velasco.

En el eje de la intromisién en congresos
locales y municipios, las posiciones tam-
bién se confrontaron. Algunos consideraron
que las reformas propuestas se enmarcan
dentro de las facultades del Congreso fede-
ral para modificar la Constitucién.

Se explicéd que, bajo el principio de je-
rarquia normativa, es posible establecer
lineamientos generales que posteriormente
deben ser armonizados por estados y muni-
cipios, sin que ello implique necesariamen-
te una violacion al pacto federal.

“El legislador federal puede modificar
las reglas del municipio porque estd defi-
nido en la Constitucion; no es soberano, es
auténomo”, explicé Torres Espinoza.

No obstante, desde la oposicién se de-
nuncid una invasion al federalismo. Se se-
fial6 que la propuesta centraliza decisiones
que corresponden a los dmbitos locales,
afectando la autonomia estatal y municipal.

Se argumenté que la reforma pretende
imponer desde el centro disposiciones que
deberian ser determinadas por los propios
congresos locales, lo que fue interpretado
como un signo de concentracidn de poder.

“Es una invasién al federalismo y a la
autonomia de los estados; quieren manejar
todo desde el centro del pais”, afirmd, en
entrevista con Conciencia Publica, el lider
del PAN en Jalisco, Juan Pablo Colin.

En el tema de recursos a institutos
electorales, se identificaron coincidencias
parciales. Diversos actores reconocieron la
necesidad de revisar el gasto publico y eli-

minar excesos en el sistema politico.

Se menciond que la austeridad puede
ser un objetivo legitimo, particularmente
en la reduccion de salarios o estructuras so-
bredimensionadas, siempre que no afecte la
operatividad institucional.

“Compartimos la idea de contener el
despilfarro, pero no a costa de debilitar la
capacidad del érbitro electoral”, sefial6 Cle-
mente Castafieda.

Sin embargo, se advirti6 que una re-
duccién excesiva podria comprometer la
organizacién de elecciones, afectando la
confianza en los resultados y la legitimidad
de los gobiernos.

Se subrayé que el debilitamiento del
INE y de los organismos locales podria
traducirse en procesos electorales menos
confiables, con riesgos para la estabilidad
democratica.

“Si reduces la capacidad del INE, limi-
tas la posibilidad de ciudadanizar la elec-
cién y pones en riesgo el conteo transparen-
te de los votos”, indic Guillermo Velasco.

En el caso del Partido del Trabajo,
se evidencié una postura no homogénea.
Mientras su dirigencia expreso respaldo ge-
neral a la iniciativa, legisladores plantearon
reservas sobre aspectos especificos.

Se destac6 que el apoyo del PT estuvo
condicionado a la revisién de contenidos,
particularmente en temas que podrian afec-
tar la equidad entre partidos o generar ines-
tabilidad politica.

“Hay respaldo en lo general, pero se de-
ben revisar puntos como la revocacién de
mandato para evitar problemas de Estado”,
advirti6 el coordinador petista en la Cdmara
de Diputados, Reginaldo Sandoval.

En conjunto, las entrevistas reflejaron un
escenario de tensiones, donde convergen vi-
siones sobre austeridad, democracia directa
y equilibrio institucional, pero divergen en
la interpretacion de sus implicaciones.

El Plan B se configurd, asi como un
punto de disputa no sélo legislativa, sino
conceptual, sobre el modelo democratico y
el ejercicio del poder en México.

“Al final, la pretension sigue siendo el
control politico y debilitar instituciones
que garantizan elecciones libres”, concluyé
Guillermo Velasco.

En tanto, para Gabriel Torres el mensaje
es que el llamado Plan B no representd una
reforma electoral de fondo, sino una inicia-
tiva acotada y viable politicamente, resulta-
do de una negociacion entre fuerzas aliadas
que evidencid tensiones internas; sostuvo
que se tratd de una propuesta centrada en
la reduccién del gasto y ajustes administra-
tivos, con posibilidades reales de aprobarse
precisamente por su cardcter limitado, al
tiempo que defendié la incorporacién de
mecanismos de democracia directa como
instrumentos que, bien regulados, pueden
fortalecer la participacion ciudadana.

Juan Pablo Colin concluyé que el Plan
B implicé una amenaza al federalismo y a
la autonomia de estados y municipios, al
considerar que invade competencias locales
y responde mds a intereses politicos que a
una verdadera mejora del sistema electoral;
advirtié que la iniciativa busca concentrar
poder, debilitar contrapesos y atender una
agenda electoral antes que resolver los pro-
blemas del pais, por lo que anticipé una
postura firme de oposicién en defensa de las
instituciones y del equilibrio democritico.
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DEPORTE REY

Por Gabriel Ibarra
Bourjac

1 Clasico Mundial de Béisbol 2026

dejo grandes ensefianzas tras la his-

torica victoria de Venezuela sobre

Estados Unidos en la final disputada
en el loanDepot park de Miami (3-2). Vene-
zuela demostré casta, resiliencia y espiritu de
nunca rendirse.

Superd la adversidad cuando estuvo abajo
en el marcador y luché motivada por entregar
alegria a 30 millones de compatriotas.

Estados Unidos llegd como favorito abso-
luto con un roster estelar: Aaron Judge (tres
veces MVP), Bryce Harper, Kyle Schwarber,
Bobby Witt Jr., Paul Goldschmidt, Gunnar
Henderson, Alex Bregman, Corbin Carroll y
lanzadores Cy Young como Paul Skenes, Ta-
rik Skubal y Clayton Kershaw. Sin embargo,
el equipo norteamericano termind frustrado.

El gesto viral de Kyle Schwarber quitan-
dose la medalla de plata con molestia —y si-
milar actitud de Mason Miller— simbolizé el
rechazo al segundo lugar y la falta de quimica
colectiva pese al talento individual.

Venezuela, con un equipo s6lido pero mu-
cho mds modesto en sueldos y nombres, fue
recibido como héroe nacional. Miles de per-
sonas salieron a las calles de Caracas y otras
ciudades en celebraciones masivas hasta la
madrugada, marcadas por orgullo y jibilo tras
afios de dificultades.

Lecciones clave del triunfo venezolano:

1. El espiritu colectivo, la garra y la
motivacién nacional superaron al “dream
team” individual de EE.UU.

2. Estados Unidos fall6 en generar qui-
mica y versatilidad (pocos corredores, defen-
sores limitados).

3. Paises como Venezuela, Jap6n y Re-
publica Dominicana arman equipos mas peli-
grosos y entretenidos.

4. Un equipo bien armado, con eje-
cucién oportuna, béisbol pequefio y pitcheo
s6lido puede vencer a cualquiera en formatos
cortos.

5.  La ejecucién oportuna y el béisbol
inteligente valen mds que el poder bruto.

6.  Venezuela brill6 con un bullpen im-
pecable: 23 entradas consecutivas sin carreras
limpias.

7.  Batazos clave en momentos decisi-
vos: elevado de sacrificio de Maikel Garcia,
jonrén de Wilyer Abreu y hit decisivo de Eu-
genio Sudrez.

8. En juegos de pocas carreras, disci-
plina, conteos y oportunismo pesan mds que
jonrones o WAR.

9.  EE.UU. tuvo poder (jonrén de Har-
per para empatar), pero le falté consistencia.

CONCIENCIA PUBLICA

EL GRAN FRACASO DE
USA EN EL WBG 2026

CUANDO EL HONOR
VENCIO AL DINERO

Venezuela, con menos nombres rimbombantes y sueldos infi-
nitamente menores, gané con garra, union, pitcheo oportuno y
hatazos en el momento justo, jugando por algo mas grande que
un contrato: el orgullo de 30 millones de compatriotas que nece-
sitaban un motivo para celebrar.

10.  Venezuela gan6 porque jugd por la
gloria del pais, sacando una fuerza interior que
las estrellas estadounidenses no lograron igua-
lar.

Los héroes venezolanos y su roster cam-
peén 2026

o MVP del torneo: Maikel Garcia (10
hits, carrera de la ventaja en la final).

. Capitédn y lider: Salvador Pérez (re-
ceptor clave).

. Ofensiva destacada: Ronald Acu-
fia Jr. (RF), Maikel Garcia (3B), Luis Arrdez
(1B), Eugenio Sudrez (DH), Gleyber Torres
(2B), Ezequiel Tovar (SS), Wilyer Abreu
(LF), Jackson Chourio (CF), William Contre-
ras (C).

Pitcheo estelar: Ranger Sudrez, José Al-
varado, Pablo Loépez, Eduardo Rodriguez,
Andrés Machado, Keider Montero, Daniel Pa-
lencia.Venezuela demostré que el béisbol no
se acaba hasta el dltimo out y que la pasion,
la unién y el honor nacional pueden doblegar
al gigante.

EL FRAGASO DE EEUU

La derrota de Estados Unidos ante Vene-
zuela en el Cldsico Mundial de Béisbol 2026
no fue solo una sorpresa deportiva: fue un gol-
pe simbdlico al corazén del “deporte rey” en
su propia casa.

El pais que invent6 el béisbol profesional,
que exporta superestrellas multimillonarias y

que llegé con un roster de ensuefio —Judge,
Harper, Schwarber, Skenes, Skubal, Kers-
haw— terminé frustrado, quitindose meda-
llas con rabia y evidenciando que el talento
individual y los cheques astronémicos no ga-
rantizan nada cuando falta alma colectiva.

Venezuela, con menos nombres rimbom-
bantes y sueldos infinitamente menores, gand
con garra, unién, pitcheo oportuno y batazos
en el momento justo, jugando por algo mads
grande que un contrato: el orgullo de 30 mi-
llones de compatriotas que necesitaban un
motivo para celebrar. La leccién es clara y hu-
millante para el gigante: en el béisbol —como
en la vida— no todo es dinero ni grandeza
estadistica.

Jugar con el corazon, la pasién nacional y
el trabajo en equipo pueden derrotar al poder
bruto. Estados Unidos tenia el dream team:;
Venezuela tenia el equipo. Y el equipo gand.
Porque el béisbol, al final, no se juega con bi-
lletes: se juega con honor. Y eso, en Miami, lo
entendieron mejor los de abajo.

CONCIENCIA PUBLICA
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omo todos sabemos sin ser exper-
tos en el tema de la promocién y
difusién de un producto, el atrac-
tivo es siempre un referente para
tal fin de un personaje destacado que en la
fardndula serfa un artista femenino segtn
sea el caso o bien del género masculino.

En el fiitbol los patrocinadores se pare-
cen al “Rey Midas” pero en negativo, todo
aquel que aparece en sus productos para
promocionar el mundial resultan lesiona-
dos que otros de plano inhabilitados para el
evento (Malagén, Marcel Ruiz).

Si a ello agregamos la incertidumbre
que marca el técnico nacional al no tener
el once ideal, a estas alturas del ya inmi-
nente torneo no existe un cuadro titular, se-
guramente la prueba de oro serd Portugal,
ya que Bélgica no es potencia ni mucho
menos, los aztecas los eliminaron en aquel
Meéxico 70 con gol de penal del central ca-
pitan Gustavo “Halcén” Pefia, no estd en lo
mejor de Europa, se le repiti6 en el México
86, México 2-1 golazo de cabeza del “She-
riff” Quirarte (capitan).

El tan promocionado “Machin” Edson
Alvarez, capitin muy limitado técnicamen-
te, con entradas de fuerza desmedida es en
realidad un “tronco” que solo destruye mas
no construye, un contencioén sin brillo que
lo tienen como lider (comentaristas) un sec-
tor de prensa (lastimado), “Chino” Huerta
lesionado un extremo frontal que encara y
va para delante se pone el overol y también
defiende al igual que Quifiones goleador
en Arabia peleando al parejo a los “mons-
truos”, Cristiano y Benzema, al parecer al
“Vasco” no le agrada el naturalizado delan-
tero.

Santiago Giménez recién reincorpora
con su equipo Mildn y no sabemos su total
recuperacion y ritmo que debe con urgencia
ponerse en competicion.

Radl Jiménez es el tnico europeo que
estd en su nivel de excelencia, Orbelin Pi-
neda en Grecia mds que intermitente en
seleccion no es titular indiscutible, Luis
Chavez en Rusia poco sobresale no sabe-
mos su participacion.

“Cachorro” Montes y Johan Vazquez
titulares indiscutibles “europeos”, Guiller-
mo Ochoa tiene al representante mas me-
diocre e inservible, la actuacion en Brasil
fue consagracién para nuestro concepto a
la par con el “Tico” Navas que lo contratd
Real Madrid y respondié con creces e in-
cluso es el pilar actual de la UNAM pese
a su veterania, en contrapartida Ochoa lo
contratan equipos inferiores que lo golean
seguido en la desconocida Liga Chipre, con
la posibilidad de romper récord jugando su
sexto mundial que es un desperdicio con
otro jugador que le quita el lugar.

Abhora bien, las lesiones entre futbolis-
tas son mds frecuentes, la responsabilidad
primaria recae en el preparador fisico de
cada club o equipo incluyendo a la selec-
cién misma, en realidad la preparacién fi-
sica no estd en las “Ciencias Aplicadas al
Deporte” puesto que no tienen especialista
en la materia que el “Atotonilco” Ortega
suplié a Pérez Teuffer en CDMX, como un
gran cirujano de antafio y ahora interviene

quirdrgicamente a todos (medicina del de-

MISCELANEA DEPORTIVA

Por | Esteban
Trelles
Meza

LESIONES, INCERTIDUMBRE Y DINERO

UNA SELECCION ENTRE
CRISIS Y MERCADOTECNIA

4
La Seleccion Mexicana enfrenta dudas en su funcionamiento y resultados, en medio de un

entorno marcado por lesiones y presion rumbo al Mundial.

La incertidumbre que marca el técnico nacional al no tener el
once ideal, a estas alturas del ya inminente torneo no existe un
cuadro titular, seguramente la prueba de oro sera Portugal, ya
que Bélgica no es potencia ni mucho menos.

porte).

Ciertamente los futbolistas son atletas
de alto rendimiento, en la actualidad su
desgaste fisiol6gico requiere de supervision
médica dentro y fuera de la cancha con una
alimentacion, reposo y medicién de suefio
profundo, para recuperar energias y una do-
sificacion de trabajo fisico concentrandose
al cien, supervisados todos los dias y a toda
hora por profesionales, en un equipo inter-
disciplinario 24/7.

La psicologia aplicada al deporte es fun-
damental y basica para tener un diagndstico
puntual y preciso de un atleta en lo mental,
por si fuera poco son como una fabrica que
las maquinas son los humanos y tienen que
ser manejados y supervisados por especia-
listas que entre paréntesis son excelente-
mente remunerados aun siendo jugadores
nacionales que se cotizan en ddlares.

Las dobles jornadas son criminales
puesto que no existe una recuperacion ple-
nay si a ello agregamos competiciones in-
trascendentes contra nuestros vecinos de la
MLS resulta riesgoso e innecesario.

Los empresarios patrocinadores aho-
ra resultan que voltean con exfutbolistas
intrascendentes como Ricardo Osorio que
aparece en un promocional que fue mun-
dialista pero absolutamente nada relevante,
Luis Herndndez el “Matador” goleador en
otros mundiales aparece también en comer-
ciales que como dirian acertadamente los
jovenes “y ese quién es”, Oswaldo Sanchez
gran guardameta no vemos por qué promo-

cionan.

Los inmortales actuales que auin viven
que fueron lo mejor de todos los tiempos
deberian estar en cartelera, en el caso de
Hugo Séanchez, como Odontdélogo bien
pudiera aparecer en pastas dentifricas o
Unidades Dentales etc., Jorge Campos pro-
mocionando ropa deportiva, el propio Rafa
Marquez auxiliar técnico de Javier Agui-
rre, el técnico nacional aparece también en
anuncios para el mundial, que sepa el mun-
do que Rafa Marquez no es mudo solo que
es demasiado introvertido que ni ruido hace
(ya realiz6 un promocional).

En realidad, la justa mundialista al ser
tripartita y pocos encuentros en el pais,
no es para volverse como patrocinador en
campaifias publicitarias espectaculares, pero
si en el primer encuentro inaugural que mi-
llones en el mundo lo veran a través de la
pantalla casera.

Uno de los mejores futbolistas de Méxi-
co lo es sin duda Carlos Vela, excepcional,
con condiciones inigualables, aparece en
algunos promocionales, pero joh! sorpre-
sa no le gusta el fiitbol, segtin lo declard €l
mismo.

Renunci6 a la selecciéon porque se le
llam6 la atencién via Néstor de la Torre
(directivo en aquel entonces), por ‘“re-
ventados” e indisciplinados en escapadas
nocturnas concentrados en hotel en gira y
se ofendié porque se hizo publico, palabra
que cumplié y no regresé a convocatorias
posteriores incluso no formando parte el

mencionado directivo se dio el lujo de des-
preciar un mundial.

Ahora bien, los grandes mercad6logos
se encuentran en la Unién Americana y
son magos en el terreno promocional, cla-
ro que vende mds que el fiitbol americano,
béisbol, basquetbol, con grandes contratos
millonarios por minimo 5 afios y hasta el
doble que el fitbol mexicano no se com-
para, atn los grandes equipos de elevadas
néminas (Sultana del Norte), Cruz Azul,
Toluca y el eterno América.

Una justa mundialista de fiitbol por
supuesto que es atractiva para los patro-
cinadores, FIFA acapara todo incluyendo
boletaje y todo lo concerniente al mundial
dentro y fuera de la cancha.

A diferencia del Mundial de Clubes el
cuadro inglés Chelsea obtuvo 125 millones
de dolares tras vencer al PSG de Francia es
plata pura para los clubes ganadores res-
pectivos (casi la franquicia de un equipo
mexicano).

Entre paréntesis, cabe sefialar que el
equipo mexicano Monterrey recibié 29
millones de délares por su brillante y sor-
presiva participacion, por ello, el empeci-
namiento del América de México que fue
“Sapo y Chivatén” al quejarse de la multi-
propiedad en FIFA, gracias a ello descalifi-
caron al equipo Leén del Grupo Pachuca,
Azcérraga buscaba los 9 millones de déla-
res solo por participar inventando un “re-
pechaje” sacado de la chistera que perdi
contra Angeles FC, (justicia divina).

Lo que no entendemos es la cifra infe-
rior que obtiene un pais y su representativo
nacional que en este mundial tripartita re-
cibirda 50 millones de ddlares, 10 millones
mas que en Qatar 2022.

El comparativo en el Super Bowl LX en
2026 un “Spot” publicitario de 30 segundos
cuesta 8 millones de ddlares para el guapo
patrocinador que quiera vender sus produc-
tos en ese evento (jIncreible!)

No cabe duda de que la danza de los
millones USD en el deporte es mas que lu-
crativa y el Tio Sam como pais capitalista
y potencia mundial sus disciplinas deporti-
vas destacan el fiitbol americano, béisbol y
basquetbol sus deportistas tienen contratos
multimillonarios, ningtin cientifico de la
NASA e investigador graduados con maes-
trias y doctorados en Harvard, Oxford etc.,
ganarian lo que un deportista de élite.

Ya no digamos artistas “Chafamex”
como Bad Bunny, Peso Pluma, etc., sus
descomposiciones, perdén quise escribir
composiciones de canciones con mensajes
de basura con morbo, sarcasmo y violencia
incluyendo narcocorridos como dirfan los
abuelos “el mundo al revés”.

Focos rojos se encienden para el mun-
dial, 1a seleccion de Irdn en conflicto bélico
contra Israel, USA se entrometié directa-
mente apoyando con fuerza destructiva
posiciones militares salpicando en dafios
colaterales a la sociedad civil y otras edifi-
caciones con cientos de muertos.

etrememodelos @hotmail.com
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En Conciencia Publica llevamos el pulso de la
informacion con responsabilidad y vision critica.
_Con semanario, TV, redes y diario electronico, te
ofrecemos periodismo real, sin filtros.
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