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Hace poco más de veinticinco 
años comenzó a popularizarse, 
en los círculos académicos y 
políticos, el término acciones 

afirmativas. Se presentó como una fórmu-
la moderna y elegante para equilibrar la 
participación de sectores históricamente 
rezagados. Sin embargo, para muchos, 
este concepto también implica una forma 
distinta de discriminación: una que, con la 
intención de corregir desigualdades, ter-
mina por apartarse del principio básico de 
igualdad ante la ley. Digo esto con respeto 
y en el mejor ánimo de reflexión, porque 
en la vida las oportunidades rara vez se 
regalan; normalmente hay que salir a bus-
carlas, construirlas y disputarlas.

El Instituto Electoral y de Partici-
pación Ciudadana del Estado de Jalisco 
emitió recientemente los lineamientos 
para la próxima contienda electoral. Con 
base en estadísticas, estudios antropoló-
gicos y análisis demográficos, determinó 
una acción afirmativa específica: en ocho 
municipios del estado donde nunca ha 
gobernado una mujer, la candidatura a la 
presidencia municipal deberá ser exclu-
sivamente femenina. Posteriormente, el 
Tribunal Electoral del Estado de Jalisco 
elevó aún más el criterio, señalando que 
no solo deberá ser mujer, sino que además 
deberá pertenecer a un grupo considerado 
vulnerable: mujeres indígenas, con dis-
capacidad o integrantes de la diversidad 
sexual.

Estas decisiones parten de la premisa 
de que los hombres han dominado histó-
ricamente el poder político. No obstante, 
conviene matizar esa afirmación. Ni son 
todos los que están, ni están todos los 
que son. Dentro del universo masculino 
también existen múltiples formas de vul-
nerabilidad: jóvenes sin redes de apoyo, 
personas con discapacidad, hombres indí-
genas, integrantes de la diversidad sexual 
y, en general, ciudadanos sin acceso a re-
cursos económicos o capital político. La 
realidad social y política es mucho más 
compleja que una división estricta por gé-
nero.

Si observamos la historia de la huma-
nidad occidental, encontramos que los 
privilegios han estado asociados no solo 
al género, sino también a factores como la 
clase social, el origen étnico, la apariencia 
física y las redes de influencia. Quien nace 
en un entorno económico sólido y con ac-
ceso a educación y contactos tiene una 
ventaja evidente. En cambio, quienes ca-
recen de estas condiciones deben recorrer 
un camino mucho más largo. Esta lógica 
se reproduce en múltiples ámbitos, inclui-
do el laboral y el político. Basta imaginar 
dos personas igualmente capaces compi-
tiendo por un mismo puesto: con frecuen-
cia, factores ajenos al mérito inclinan la 

balanza.
La política, en la práctica, dista de ser 

un terreno ideal donde imperen exclu-
sivamente la democracia y los derechos 
humanos. En la vida real conviven inte-
reses económicos, favoritismos, alianzas 
estratégicas y estructuras de poder que 
influyen decisivamente en la selección de 
candidaturas. Muchas veces los cargos de 
elección popular parecen venir “etique-

tados” desde antes de iniciar el proceso: 
designaciones familiares, respaldos em-
presariales o gremiales, acuerdos internos 
e incluso favores personales. En ese con-
texto, la competencia política se convierte 
en una carrera compleja que exige estra-
tegia, tiempo, resistencia y, por supuesto, 
talento.

Por ello, la trayectoria política no es 
una fila ordenada donde basta esperar 
turno para ser atendido. Quienes logran 
avanzar sin padrinazgos ni privilegios 
son pocos, y el esfuerzo que deben in-
vertir suele ser mucho mayor. El llama-
do patriarcado, entendido como sistema 
de poder, no solo excluye a las mujeres; 
también deja fuera a la gran mayoría de 
los hombres que carecen de acceso a los 
círculos de influencia.

La imposición de cuotas rígidas —
como la exigencia de que en determina-
dos municipios la candidatura deba recaer 
exclusivamente en una mujer— plantea 

interrogantes importantes. Pensemos, 
por ejemplo, en el caso de Zapopan. La 
vida política activa de una persona puede 
extenderse alrededor de cuarenta y cin-
co años, durante los cuales quizá existan 
quince oportunidades reales para compe-
tir por la presidencia municipal. Alcanzar 
esa posibilidad implica atravesar procesos 
internos complejos dentro de los partidos, 
construir una carrera pública y conven-
cer posteriormente a la ciudadanía. Para 
quienes han dedicado décadas a esa tra-
yectoria, la imposición de una regla que 
elimina de golpe su posibilidad de com-
petir puede percibirse como una decisión 
profundamente injusta.

Pero la afectación no solo recae en 
quienes aspiran al cargo. También impac-
ta a la ciudadanía, que ve limitada su po-
sibilidad de elegir entre el conjunto com-
pleto de perfiles disponibles. El liderazgo, 
la experiencia y la capacidad de gobernar 
se construyen con el tiempo, con la tra-
yectoria y con la interacción directa con 
la sociedad durante las campañas. Alte-
rar ese proceso de forma artificial puede 
distorsionar la competencia democrática. 
Resulta paradójico que estas decisiones 
provengan, en ocasiones, de personas que 
nunca han participado directamente en 
una contienda electoral ni han realizado 
campaña puerta por puerta. Es como pre-
tender explicar al alfarero cómo moldear 
el barro sin haberse ensuciado las manos.

Existe además otro fenómeno digno 
de reflexión. Desde hace décadas, los 
partidos tradicionales ya contaban con 
mujeres en cargos públicos: regidoras, 
diputadas y funcionarias que transitaban 
de un puesto a otro dentro de los mismos 
círculos de poder. Esta dinámica no ha 
desaparecido. Hoy, en distintos parti-
dos, algunas de las voces más firmes en 

defensa de las acciones afirmativas son 
mujeres que han ocupado repetidamente 
cargos de elección popular. Esto plantea 
una pregunta incómoda: ¿se están abrien-
do realmente las oportunidades para todas 
las mujeres, o solo para quienes ya perte-
necen a las élites políticas?

En el fondo, el debate no gira exclusi-
vamente en torno al género, sino al ejer-
cicio del poder. El acceso a los espacios 
públicos sigue estando condicionado por 
estructuras, redes y privilegios que tras-
cienden la división entre hombres y mu-
jeres.

¿Cuántos años faltan para que la igual-
dad jurídica se traduzca en igualdad real? 
En el papel, la igualdad existe. En la vida 
cotidiana, aún estamos lejos de alcanzarla. 
La condición humana, con sus virtudes y 
defectos, sigue siendo el mayor desafío.

Edgardo Padilla (*)
Tiene Maestría en en 

Derecho Electoral.

DENTRO DEL UNIVERSO 
MASCULINO TAMBIÉN 

EXISTEN MÚLTIPLES FOR-
MAS DE VULNERABILIDAD: 

JÓVENES SIN REDES DE 
APOYO, PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD, HOMBRES 
INDÍGENAS, INTEGRAN-
TES DE LA DIVERSIDAD 
SEXUAL Y, EN GENERAL, 

CIUDADANOS SIN ACCESO 
A RECURSOS ECONÓMI-

COS O CAPITAL POLÍTICO. 
LA REALIDAD SOCIAL Y 

POLÍTICA ES MUCHO MÁS 
COMPLEJA QUE UNA DIVI-

SIÓN ESTRICTA POR 
GÉNERO.

OPINIÓN INVITADA

HABLANDO DE 
DISCRIMINACIONES

María Guadalupe Camarena 
Rodríguez no estudió cri-
minalística. Tampoco tiene 
rango, placa ni presupues-

to institucional. Lo que tiene —lo único 
que le quedó después de que policías de 
Ocotlán desaparecieran a cinco de sus 
hijos en 2019— es una pala, una convic-
ción y la certeza de que, si ella no busca, 
nadie busca.

Cinco hijos. No uno. Cinco.
Uno se pregunta cuántos hijos debe 

perder una madre mexicana antes de que el 
Estado decida que el asunto merece aten-
ción urgente. La respuesta, a juzgar por los 
hechos recientes en Jalisco, parece seguir 
siendo la misma de siempre: más de los que 
ya perdió.

Mientras la Presidenta Claudia 
Sheinbaum aseguraba ante la prensa que el 
Estado no está involucrado en las desapa-
riciones forzadas, en Jalisco al menos 340 
policías habían sido presentados ante jue-
ces precisamente por ese delito, cometido 
entre 2018 y 2026. Trescientos cuarenta. 
No es un error tipográfico ni una exagera-
ción opositora. Es el registro oficial de un 
estado cuyo gobierno pertenece a la misma 
coalición política que encabeza la señora 
Presidenta.

La aritmética es incómoda. Pero la arit-
mética no miente, aunque los funcionarios 
tengan esa habilidad tan cultivada.

Ivonne Gutiérrez buscaba al padre de 
su hija en el Cerro del Totole, municipio 
de Tequila, cuando encontró una pista con-
creta: un pantalón de mezclilla que el es-
cuadrón canino K9 marcó con insistencia. 
El perro escarbó. El terreno olía a persona. 
Los perros tienen esa ventaja sobre ciertos 
servidores públicos: no mienten y no piden 
mando y conducción antes de actuar.

Ivonne notificó al Ministerio Público. 
No le hicieron caso. Le escribió al Fiscal 
Saúl Arámbula. Tampoco. A la Vicefisca-
lía, que le respondió que lo iba a comentar. 
Comentar, como si comentar fuera sinóni-
mo de investigar. Como si las palabras tu-
vieran el peso de los hechos.

Entre tanto, alguien removió el terreno 
con maquinaria pesada. Hubo indicios de 
incendio.

Hay palabras que en boca de un funcio-
nario significan exactamente lo contrario 
de lo que parecen decir. “Investigaremos” 
suele ser una de ellas.

En Tlajomulco, los Guerreros Buscado-
res de Jalisco localizaron en días recientes 
once bolsas con restos humanos en el frac-
cionamiento Alta California, más un cuerpo 
joven —alrededor de 18 años— en Hacien-
da de Santa Fe, enterrado con una evolu-
ción cadavérica de tres semanas. Sus fami-
liares llegaron al sitio antes que cualquier 
perito oficial. El colectivo había solicitado 
a la Fiscalía que revisara el terreno desde 
agosto de 2025. Ocho meses de insistencia 
para que se pudiera intervenir.

La Vicefiscal en Personas Desapareci-
das informó que los trabajos de construc-
ción en la zona no interfieren con la bús-
queda. Muy tranquilizador. Las once bolsas 
con restos humanos, por su parte, no pare-

cieron opinar al respecto.
El Comité de la ONU contra la Desa-

parición Forzada concluyó que en México 
este delito constituye un crimen de lesa hu-
manidad y solicitó que el caso fuera lleva-
do a la Asamblea General de las Naciones 
Unidas. La Presidenta Sheinbaum rechazó 
el informe: lo consideró parcial, desactua-
lizado, contaminado por ONG perversas 
que lucran con el dolor ajeno. La encuesta 
nacional ENVIPE del INEGI —organismo 
gubernamental, difícilmente acusable de 
tendencias opositoras— estima que las des-
apariciones reales son 2.7 veces mayores 
que el registro oficial. Data Cívica llegó a 
la misma conclusión por una ruta distinta.

Uno no necesita ser analista de la ONU 
para entender que algo no cuadra. Basta 
con saber dividir. Y mi madre, a base de 
coscorrones a mí me enseñó.

La tesis oficial de los simpatizantes as-
pirantes de Morena —que las desaparicio-
nes han venido descendiendo desde 2018— 
funciona muy bien como argumento de 
tribuna. Como descripción de la realidad, 
tiene el problema de que no coincide con 
los datos del propio INEGI ni con las fo-

sas que siguen apareciendo en Jalisco cada 
semana. 

Hay una escena que ilumina esta situa-
ción mejor que cualquier estadística. Kitzia 
Citlalli Montes Sandoval desapareció en 
Autlán. Sus familiares acudieron al Minis-
terio Público a denunciar la desaparición. 
No les quisieron tomar la denuncia. Tuvie-
ron que encontrar ellos mismos el cuerpo 
en el predio Las Nueces, el 31 de marzo. 
Y entonces sí —con el cadáver ya localiza-
do— la Vicefiscalía informó que revisará el 
actuar de los funcionarios.

El procedimiento institucional en Jalis-
co, tal como se desprende de los hechos do-
cumentados, parece ser el siguiente: esperar 
a que las madres y los familiares encuen-
tren a sus muertos, y después investigar por 
qué la institución no los encontró primero.

Es un sistema de una originalidad no-
table.

También hay militares. La recomenda-
ción 34/2012 de la Comisión Estatal de De-
rechos Humanos estableció que seis civiles 
de Jilotlán de los Dolores fueron desapare-
cidos por militares en 2010. La recomen-
dación 54/2017 acusa al Tercer Batallón de 

la Brigada de Fusileros Paracaidistas. Los 
casos de la familia Villaseñor en la Carre-
tera Zapotlanejo-Tepatitlán —ocho uni-
formados detenidos, el segundo al mando 
señalado por desapariciones adicionales— 
confirman que el fenómeno no se circuns-
cribe a ningún nivel específico del aparato 
del Estado.

No es una manzana podrida. Es el árbol.
La práctica de la desaparición forzada 

en México se remonta a los años sesenta. 
No llegó con ningún gobierno en particu-
lar ni se irá con ninguna alternancia elec-
toral. Es una herramienta de control que 
sobrevive sexenios, siglas y discursos de 
transformación porque resulta útil y porque 
la impunidad que la rodea ha sido —hasta 
ahora— casi perfecta.

No sé si el gobierno de Sheinbaum rec-
tificará el rumbo. Lo que sí sé —porque los 
números lo confirman y las buscadoras lo 
atestiguan con las manos llenas de tierra— 
es que mientras se debate si el informe de la 
ONU es parcial o no, en Tlajomulco siguen 
apareciendo bolsas. En Tequila, siguen 
removiendo terrenos con maquinaria. En 
Ocotlán, los cinco hijos de María Guadalu-
pe Camarena siguen desaparecidos.

Y sus madres siguen buscando. Con 
palas. Sin sueldo. Sin seguridad. Sin que 
nadie les haya pedido hacerlo. Eso se llama 
dignidad. También se llama evidencia. Y 
también —aunque a algunos funcionarios 
les cueste reconocerlo— se llama la verdad 
que el Estado mexicano todavía le debe a 
sus muertos.

En X @DEPACHECOS 

MADRES QUE BUSCAN, 
ESTADO AUSENTE

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

LA PALA COMO ESPEJO

CRÓNICAS DE PACHECO

MADRES SIGUEN BUSCANDO. CON PALAS. SIN SUEL-
DO. SIN SEGURIDAD. SIN QUE NADIE LES HAYA PEDI-
DO HACERLO. ESO SE LLAMA DIGNIDAD. TAMBIÉN SE 
LLAMA EVIDENCIA. Y TAMBIÉN —AUNQUE A ALGUNOS 
FUNCIONARIOS LES CUESTE RECONOCERLO— SE LLA-
MA LA VERDAD QUE EL ESTADO MEXICANO TODAVÍA LE 

DEBE A SUS MUERTOS.

Sin recursos ni respaldo institucional, colectivos de madres buscan en la tierra lo que el Estado no ha querido encontrar.
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Si Alberto Uribe o Mery Gómez Pozos (quien sea 
que encabece la causa de Morena en Guadalajara) 
asume que la batalla electoral será un mero trámi-
te, estaría cometiendo una tremenda equivocación.

En esta columna se ha consignado que no hay más; en 
caso de que la variable de la paridad obligue a que sea mu-
jer la candidata, sin duda será la diputada federal; pero si se 
determina que sea varón, será el ex alcalde de Tlajomulco.

A menos de que colisionen los planetas del sistema so-
lar habría cambios; mientras tanto, así está acordado en las 
alturas del poder.

Al margen de los pronósticos optimistas y el buen áni-
mo de sus equipos de trabajo, es necesario colocar sobre la 
mesa del análisis algunas consideraciones que nos permiten 
mantener cierta objetividad con respecto a la cada vez más 
cercana jornada del año venidero.

1.	 De acuerdo a estudios de opinión elaborados por 
firmas de prestigio nacional e internacional, que están en 
manos de estrategas emecistas y que he tenido a la vista, 
Verónica Delgadillo cuenta con un alto nivel de aproba-
ción frente al electorado tapatío, por encima de cualquier 
aspirante, con independencia del partido.

2.	 Si bien en dichas encuestas la marca Morena su-
pera -con pocos puntos- a Movimiento Ciudadano, tampo-
co las cosas están como para echar las campanas al vuelo; 
es falso que el morenismo “aplastará” a emecé en la capital 
tapatía, como lo afirman algunos pitonisos.

3.	 Claro, es verdad que existen amplias posibilidades 
para que la postulación morenista arrebate el poder a MC, 
sin embargo es preciso recordar que la “maquina” naranja 
-a pesar de que algunas partes de su carrocería comienzan a 
rechinar- su motor aún funciona con precisión y potencia.

4.	 Sobre el particular, basta con mencionar que el 
emecismo cuenta con recursos financieros en abundancia 

–casi ilimitados- y una base de operadores experimentados 
con una ansiosa disposición para sacar la chamba a como dé 
lugar. 

5.	 De igual forma, es importante tener en cuenta que 
el abanderado de la Cuarta Transformación al ayuntamiento 
de Zapopan deberá ser alguien que no jale hacia abajo la 
votación de Morena, pues –ya sea Mery o Uribe quien ob-
tenga la candidatura- podría verse afectado por la simbiosis 
histórica que se da entre los electores de ambas ciudades; 
dicho de otro modo, en el supuesto de que se pierda en Za-
popan, no podría ser de manera tan humillante como suce-
dió recientemente, porque de seguro también se perdería en 
Guadalajara.

6.	 Es cierto que asuntos como la inseguridad, el agua 
pútrida que llega a miles de hogares tapatíos, la asfixiante 
movilidad, el deficiente sistema de transporte y la frivoli-
dad digital de la alcaldesa, serán factores que incidirán en 
la decisión de los votantes, pero eso no garantiza que en 
automático gane Morena, ya que mucho dependerá de la 
narrativa y las propuestas a la hora de las campañas.

Es así que entonces se recomienda -ante todo- cautela, 
trabajo profesional y sencillez.

En lo personal –como ya lo he externado públicamente 
con anterioridad en distintos espacios- creo que son las me-
jores opciones con las que cuenta el Movimiento de Rege-
neración Nacional para protagonizar una contienda digna y 
con buenas probabilidades de triunfo.

Y es que lo reitero, Guadalajara no será un paseo en 
calandria.

     @DeFrentealPoder
*Óscar Ábrego es empresario, consultor en los 

sectores público y privado, activista, escritor y analista 
político.       
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>En Voz Alta< >Derecho a réplica<

>Cierto o falso<

Mala relación

SHAHBAZ SHARIF/
PRIMER MINISTRO DE PAKISTÁNDECLARACIÓN DE DONALD TRUMP/

AL SUSPENDERSE NEGOCIACIONES 
CON IRÁN

>LAURA IMELDA 
PÉREZ/
Empeora su relación 
con el gobernador 
Pablo Lemus.

>EUGENIO RUIZ OROZCO/
Recibió mucho calor 
humano al llegar a sus 
79 años.

Cumpleaños

Una de las grandes interrogantes en los círculos políti-
cos de Jalisco es si Movimiento Ciudadano, PRI y PAN 
formarán una alianza para enfrentar a Morena en las 
elecciones intermedias de 2027. La marca Morena ha 
consolidado una de las bases de apoyo más fuertes en 
el estado, lo que obliga a la oposición a replantear su 
estrategia. Al interior de MC, la alcaldesa Verónica Del-
gadillo enfrenta serias heridas abiertas tras su triunfo: 
varios naranjas acusan que desconoció acuerdos de 
compensaciones, y esas cuentas pendientes podrían 
cobrarse muy pronto, complicando sus aspiraciones 
de reelección.

>VERÓNICA
 DELGADILLO/
Heridas abiertas en 
MC…

Eugenio Ruiz Orozco demostró el pasado jueves que 
aún conserva intacto su imán taquillero. Sus amigos, 
encabezados por José Herminio Jasso, le organizaron 
una fiesta para celebrar sus 79 años, pero el lugar re-
sultó insuficiente para albergar a la multitud que acu-
dió a abrazarlo. Ex alcalde de Guadalajara, ex senador 
de la República, ex presidente del Club Atlas, “El Caba-
llo” más famoso de la ciudad atrajo a cientos de per-
sonas que llegaron por voluntad propia, movidas por 
la amistad y el cariño genuino, confirmando que Ruiz 
Orozco sigue siendo una de las figuras más queridas y 
respetadas de Guadalajara.

Nadie que pague un peaje ilegal tendrá paso 
en alta mar (…) En el futuro Tendremos 
que emprender un pequeño viaje a Irán y 
debemos impedir que obtengan un arma 
nuclear”.

“Las conversaciones no están muertas. 
Hay un estancamiento (…) Es imperativo 
preservar el alto al fuego de dos semanas”.

Algo serio se está rompiendo en la relación entre el go-
bernador Pablo Lemus y la alcaldesa morenista de Tla-
quepaque, Laura Imelda Pérez Segura. La última des-
avenencia ocurrió la semana pasada durante el evento 
de rehabilitación del Canal de las Pintas, obra clave 
para mejorar la calidad del agua en la AMG. Aunque 
había sido invitada, la alcaldesa canceló a última hora 
alegando que asistirían sus opositores: la diputada Ce-
lene Contreras y el regidor Marco Fuentes. Consideró 
la presencia de ambos como una afrenta, por lo que 
rechazó la invitación del gobernador, generando una 
profunda irritación en Casa Jalisco.

¿Alianza contra Morena 2027?

>Lo Dijo<
Esta noche morirá toda una civilización, 
para no volver jamás (…) No quiero que eso 
suceda, pero es probable que ocurra…martes 
20 horas, hora del Este”.

¡Basta de idolatría del yo y del dinero!” “¡Basta 
de ostentación del poder!” “¡Basta de guerra!”.

DONALD TRUMP/
PRESIDENTE DE EEUU

PAPA LEÓN XIV

DERECHO DE RÉPLICA CLAUDIA MAGDALENO REYES
Zapopan, Jalisco; 11 de Abril de 2026

CONCIENCIA PUBLICA.
PRESENTE. 

Con fundamento en el artículo 6° de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley Reglamentaria del 
Derecho de Réplica, exijo la publicación íntegra del presente 
escrito en el mismo espacio, formato y relevancia en que 
fue difundida la nota titulada: “Le ponen fin al conflicto en 
Colonia Bugambilias”
Lo anterior, debido a que dicha publicación contiene 
afirmaciones falsas, tendenciosas y omisiones graves que 
distorsionan deliberadamente la realidad de los hechos, 
afectando mi honor, reputación y el derecho de los colonos a 
recibir información veraz.

PRECISIONES NECESARIAS
1. Sobre la supuesta “conclusión del conflicto”
Es absolutamente falso que el conflicto haya concluido. 
Actualmente existen diversos procedimientos legales 
vigentes, incluyendo amparos, que acreditan que la situación 
jurídica está lejos de resolverse. Presentar lo contrario 
constituye una manipulación informativa.
2. Sobre mi gestión y permanencia
La nota insinúa irregularidades sin sustento. Mi actuación ha 
estado respaldada por recursos legales plenamente vigentes, 
mismos que han sido ignorados por quienes hoy pretenden 
imponer una narrativa falsa de legalidad.
3. Sobre el manejo de recursos
Se omite de manera deliberada que cualquier limitación en 
las cuentas bancarias deriva directamente del conflicto legal 
provocado por terceros. Insinuar un manejo indebido sin 
resolución judicial constituye una imputación irresponsable.
4. Sobre el cobro de cuotas
Las acciones para mantener la recaudación tuvieron como 
único fin evitar el colapso de los servicios de la colonia. 
Pretender presentar esto como una irregularidad es una 
tergiversación evidente de los hechos.
5. Sobre las acusaciones y señalamientos
La publicación reproduce versiones parciales y carentes de 

sustento judicial, incurriendo en un claro sesgo informativo. 
Ninguna autoridad ha emitido resolución firme en mi contra 
que justifique los señalamientos difundidos.
6. Sobre la omisión de hechos relevantes

ACLARACIONES
1. Sobre la legalidad de mi gestión
Es falso que mi permanencia haya sido irregular. Mi actuación 
estuvo respaldada por procesos legales vigentes, incluyendo 
recursos judiciales y medidas cautelares que debían ser 
respetadas por todas las partes involucradas.
2. Sobre el manejo de cuentas y recursos
La afirmación de que las cuentas estuvieron “congeladas” 
omite precisar que dicha situación derivó de un conflicto 
legal en curso y que el banco BBVA de manera unilateral y 
sin documentación legal les entregó en el mes de noviembre 
del 2025 las cuentas  al grupo que se ostenta como consejo 
directivo 2026-2028 derivado de una asamblea falsa, 
convocada por el comité electoral sin facultades, que sigue 
en juicios pendientes sin resolver y con la seguridad de que 
al final vamos a ganar porque contamos con la legalidad. 
3. Sobre el cobro de cuotas
Las acciones relacionadas con la recaudación de cuotas 
tuvieron como único objetivo mantener la operatividad de los 
servicios de la asociación, en un contexto de incertidumbre 
jurídica.
4. Sobre las acusaciones hacia mi persona
Se presentan señalamientos sin sustento ni resolución 
judicial firme, lo cual genera una percepción errónea y 
prejuzga hechos que actualmente se encuentran en proceso 
legal.
5. Sobre los hechos recientes
Existen procedimientos legales, amparos y quejas en curso 
que no fueron mencionados, lo cual deja incompleta la 
información difundida.

Atentamente,

CLAUDIA MARISOL MAGDALENO REYES
Presidenta de la Asociación de Colonos de Ciudad Bugambilias

Por | Miguel 
Anaya

TIEMPO DE 
REVOLUCIONES

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Óscar 
Ábrego

Por |

>Cartón de Gallardo<

URIBE Y MERY: GUADALAJARA 
NO SERÁ UN PASEO EN 

CALANDRIA 

Hay libros que intentan explicar el mundo… y hay 
otros que, sin hacer demasiado ruido, terminan 
exhibiendo lo poco que lo entendemos. Age of 
Revolutions, del analista Fareed Zakaria, educado 

en Yale y Harvard pertenece a esa segunda categoría. Su idea 
central es clara: no estamos frente a una sola crisis, sino a 
varias revoluciones ocurriendo al mismo tiempo.

La economía cambia, la tecnología avanza, la sociedad 
se fragmenta y el poder global se reacomoda… todo al mis-
mo tiempo y sin coordinación aparente.

Durante décadas, el modelo parecía estable: estudiar, tra-
bajar, crecer. Hoy, ese mismo modelo sigue en pie, pero con 
matices que ya no caben en el discurso original. En lo eco-
nómico, el centro de gravedad se desplaza mientras países 
como China o India avanzan con una lógica distinta mientras 
occidente parece más ocupado administrando expectativas 
que generando certezas.

El crecimiento existe, pero la sensación de progreso ya 
no es compartida. Para millennials y centennials, esto no es 
teoría: es experiencia. El esfuerzo sigue siendo necesario, 
pero ya no garantiza resultados claros. El futuro no desapa-
reció… pero dejó de ser predecible.

La tecnología, por su parte, introduce una paradoja inte-
resante. Nunca habíamos tenido tanto acceso a información, 
ni tanta capacidad de participar en la conversación pública. 
Y, sin embargo, nunca había sido tan difícil distinguir qué es 
relevante y qué no.

Las redes prometían democratizar la voz. Lo lograron. Y 
en el proceso, convirtieron la verdad en una disputa perma-
nente, donde lo importante no siempre es tener razón, sino 
tener alcance.

En el plano social, la fragmentación termina de com-
pletar el cuadro. Las identidades se fortalecen, las causas se 
multiplican y la conversación pública se llena de demandas 
legítimas… que pocas veces logran articular un proyecto co-
mún.

Cada grupo defiende su espacio. Cada narrativa compite 
por atención. Y la idea de comunidad empieza a diluirse en-
tre tantas versiones de la realidad.

Hasta aquí, Zakaria hace algo valioso: le pone estruc-
tura a una sensación difusa. Explica por qué el mundo se 
percibe más inestable, aunque en muchos indicadores siga 
avanzando. 

Cuando este análisis baja al terreno cotidiano, se convier-
te en decisiones laborales más inciertas, en debates públicos 
más polarizados, en una sensación constante de que todo se 
mueve… incluso cuando uno permanece en el mismo lugar.

Frente a eso, la reacción más común es simplificar. Bus-
car respuestas claras, discursos contundentes, explicaciones 
rápidas. No necesariamente porque sean más precisas, sino 
porque son más manejables. Y ahí aparece una ironía intere-
sante: mientras el mundo se vuelve más complejo, la conver-
sación pública se vuelve más simple; mientras los problemas 
exigen matices, las soluciones se presentan en formato de 
consigna.

Zakaria propone ajustar, no romper.
Fortalecer instituciones, regular mejor la tecnología, 

apostar por educación y liderazgo responsable. Nada espec-
tacular, pero sí profundamente contracultural en una época 
que premia la inmediatez. 

La dificultad no está en entender estas propuestas, sino 
en sostenerlas. Requieren tiempo, consistencia y una tole-
rancia al matiz que no siempre es popular. Pero también son, 
probablemente, las únicas que resisten el paso del tiempo.

Para millennials y centennials, la tentación es reaccionar 
airadamente a cada cambio. La alternativa —menos visible, 
pero más efectiva— es entenderlos y actuar con visiones de 
construir y no solo de sobrevivir en el corto plazo.

Porque, al final, lo que está en juego no es solo el rumbo 
del mundo, sino la capacidad de interpretar, de adaptarse. Y 
en un entorno donde la información sobra y la claridad esca-
sea, eso se convierte en una ventaja real.

La conclusión no es particularmente actual: el mundo no 
se va a simplificar para adaptarse a nosotros, somos nosotros 
quienes tenemos que desarrollar mejores herramientas para 
entenderlo.

Menos reacción automática. Más criterio propio.
La idea por si sola anterior no cambia el sistema. Pero 

cambia algo importante: la posición desde la que cada quien 
lo enfrenta y eso, en un mundo convulsionado, ya es un paso 
importante. 

Avancemos entonces en este mundo revuelto, con cri-
terio propio, sin alarmismos, con decisiones responsables y 
con instituciones duraderas qué piensen en el largo plazo y 
no solo en el futuro inmediato.

DE FRENTE AL PODER
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“La calidad del agua es un gran reto que enfrentamos quienes vivimos en el Área Me-
tropolitana de Guadalajara. Trabajamos de la mano… entendemos que es un tema que 
requiere ser atendido desde diferentes frentes y espacios. Nadie puede permanecer 
indiferente”.

VERÓNICA DELGADILLO/
ALCALDESA DE GUADALAJARA

El cambio en la jefatura del SIAPA con el nombramiento de Ismael Jáuregui “es un golpe 
de timón que mejorará al SIAPA”, precisó al tiempo que plantea que lo primero que se 
tiene que hacer es un diagnóstico para conocer la inversión que se requiere para llevar 
a cabo la reingeniería administrativa y de infraestructura del SIAPA,

JUAN JOSÉ FRANGIE/
ALCALDE DE ZAPOPAN

COINCIDEN ALCALDES METROPOLITANOS 
EN LA URGENTE REINGENIERÍA DEL SIAPA
Por Gabriel Ibarra Bourjac

La crisis hídrica que vive la Zona 
Metropolitana de Guadalajara 
(ZMG) ha dejado de ser un pro-
blema estacional para convertirse 

en un colapso estructural que afecta la sa-
lud, la economía y la calidad de vida de más 
de cinco millones de habitantes. 

Ante el agua turbia, los malos olores 
y la creciente inconformidad ciudadana, 
existe un consenso claro entre los alcaldes 
metropolitanos y el gobierno del estado: el 
Sistema Intermunicipal de Agua Potable y 
Alcantarillado (SIAPA) requiere una rees-
tructuración profunda y urgente que vaya 
más allá de parches temporales.

Tanto el gobernador Pablo Lemus como 
los presidentes municipales de Guadalajara, 
Zapopan, Tonalá y Tlaquepaque coinciden 
en que es necesario atacar de fondo los vi-
cios administrativos, financieros y operati-
vos del organismo, al mismo tiempo que se 
moderniza su obsoleta infraestructura.

REESTRUCTURACIÓN A FONDO: 
EL PUNTO DE COINCIDENCIA
El alcalde de Zapopan, Juan José Fran-

gie, fue contundente al colocar el tema del 
agua como “la prioridad número uno” de su 
gobierno y del propio Gobierno del Estado. 
“Necesitamos garantizar agua de calidad 
y suficiente para el futuro, invirtiendo en 
infraestructura y nueva tecnología. Tener 
agua limpia y suficiente es fundamental no 
solo para nuestro estado, sino para el país y 
para el planeta”, afirmó en entrevista para 
Conciencia Pública.

Juan José Frangie celebró que el gober-
nador Pablo Lemus asuma directamente el 
liderazgo del rescate del SIAPA y propuso 
mirar hacia adelante, dejando atrás las cul-
pas del pasado. Destacó la necesidad de for-
talecer la cobranza del organismo, mejorar 
la eficiencia en el cobro y diseñar un plan 
integral a mediano y largo plazo que incluya 
la modernización del acueducto Chapala-
Guadalajara y la planta potabilizadora de 
Miravalle.

“Es una situación compleja que no se 
resolverá en un día ni con una sola persona. 
Requiere un equipo multidisciplinario con 
capacidad de resolver a corto, mediano y 
largo plazo”. 

El cambio en la jefatura del SIAPA con 
el nombramiento de Ismael Jáuregui “es un 
golpe de timón que mejorará al SIAPA”, 
precisó al tiempo que plantea que lo prime-
ro que se tiene que hacer es un diagnóstico 
para conocer la inversión que se requiere 
para llevar a cabo la reingeniería adminis-
trativa y de infraestructura del SIAPA. 

“Pero se requiere fortalecer los sistemas 

de ingresos del organismo. Se requiere un 
sistema eficiente de cobranza, que garantice 
que todo el que use agua la pague y que se 
pague lo justo. Esto incluye especialmente 
empresas y organismos del sector público. 
Y desde Zapopan estamos en total disposi-
ción de hacerlo”, abunda el alcalde zapopa-
no.

. Sabemos que existe un gran problema 
con infraestructura obsoleta, desde las plan-
tas, redes, instrumentos de medición. Hay 

cosas que se pueden atender y resolver de 
inmediato, y con el ingeniero Jáuregui al 
frente, estoy seguro que se hará. El mismo 
diagnóstico que se haga marcará la pauta de 
las prioridades que deberá seguir el organis-
mo para diseñar un plan de trabajo integral 
a mediano y largo plazo”, apunta.

COORDINACIÓN CON EL SIAPA
Por su parte, la alcaldesa de Guadalaja-

ra, Verónica Delgadillo, ha insistido en la 

necesidad de trabajar “de la mano” con el 
SIAPA y el gobierno estatal. Reconoce que 
la calidad del agua representa “un gran reto” 
que debe atenderse desde varios frentes. 

Una de las decisiones que ha tomado 
la presidenta de Guadalajara es que estará 
muy atenta a la reestructuración del SIAPA 
y acudirá a las reuniones del Consejo del 
SIAPA para participar en este proceso de 
transformación que impulsarán con el lide-
razgo del gobernador Pablo Lemus.

>FRANGIE: SE DEBE PARTIR DE UN DIAGNÓSTICO INTEGRAL

CRISIS DEL AGUA EN GUADALAJARA
“El SIAPA es un tema vital para cinco millones de habitantes. El gobernador debe ser el 
gran líder y encabezar las grandes decisiones. Es prioridad básica, incluso por encima 
del transporte público y la seguridad. Yo vengo empujando desde hace tiempo una re-
unión urgente solo con el gobernador y los cuatro alcaldes metropolitanos del SIAPA: 
Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque y Tonalá. Cinco personas”.

SERGIO CHÁVEZ DÁVALOS/
ALCALDE DE TONALÁ

“No podemos seguir contando con plantas de tratamiento con tecnología de hace 40 
años, que únicamente agregan cloro y utilizan mecanismos obsoletos. No existe un sis-
tema adecuado para tratar metales pesados”.

LAURA IMELDA PÉREZ SEGURA/
ALCALDESA DE TLAQUEPAQUE

Los alcaldes metropolitanos Juan José Frangie (Zapopan), Verónica Delgadillo (Guadalajara), Laura Imelda Pérez Segura (Tlaquepaque) y 
Sergio Chávez Dávalos (Tonalá), coincidieron en la necesidad de una reestructuración profunda del SIAPA para resolver la crisis del agua en 
la Zona Metropolitana de Guadalajara.

Como medida inmediata, impulsó un 
programa municipal aprobado en Cabil-
do por 20 millones de pesos para entregar 
filtros, pastillas de cloro y tinacos a las co-
lonias más afectadas, mientras presiona al 
organismo para que repare la red. 

De la misma forma, a partir de la lle-
gada del nuevo director Ismael Jáuregui, el 
SIAPA comenzará a participar en los martes 
comunitarios de Guadalajara para atender 
directamente a la ciudadanía.

“La calidad del agua es un gran reto que 
enfrentamos quienes vivimos en el Área 
Metropolitana de Guadalajara. Trabajamos 
de la mano… entendemos que es un tema 
que requiere ser atendido desde diferentes 
frentes y espacios. Nadie puede permanecer 
indiferente”, declaró.

LA VOZ MÁS CRÍTICA: TLAQUEPAQUE
La alcaldesa de Tlaquepaque, Laura 

Imelda Pérez Segura, ha sido la más dura 
en sus cuestionamientos. Ha interpuesto 15 
denuncias penales y administrativas contra 
el SIAPA por descargas ilegales de aguas 
residuales que afectan gravemente el Arro-
yo Seco y al menos 10 colonias de su mu-
nicipio.

“No podemos seguir contando con plan-
tas de tratamiento con tecnología de hace 40 
años, que únicamente agregan cloro y uti-
lizan mecanismos obsoletos. No existe un 
sistema adecuado para tratar metales pesa-
dos”, denunció.

Pérez Segura ha documentado descar-
gas clandestinas en puntos como Adolf B. 
Horn, Camino a Santa Cruz del Valle, Villa 
Fontana y Santa Cruz del Valle, algunas de 
ellas presuntamente provenientes de Tlajo-
mulco. 

Incluso acudió personalmente con un 
notario público para dar fe de las irregula-
ridades. Una jueza de control ya revocó la 
determinación de no ejercicio de la acción 
penal en uno de los casos, obligando a re-
abrir la investigación bajo el principio Pro-
Natura.

TONALÁ EXIGE ACUERDO DE ALTO NIVEL
El alcalde de Tonalá, Sergio Chávez Dá-

valos, ha sido uno de los más propositivos y 
críticos. Distingue entre el “SIAPA bueno”, 
que funcionaba con orden durante las admi-
nistraciones de Antonio Aldrete y Ramírez 
Acuña, y el “SIAPA malo”, que inició con 
créditos y programas fallidos como “Todos 
con agua”.

Sergio Chávez calcula que se requieren 
alrededor de 37 mil millones de pesos para 
rescatar el organismo: 11 mil para un nuevo 
colector y ampliación de la planta potable 
de Miravalle, otros 11 mil para una planta 
de rebombeo y 25 mil para cambiar redes 
antiguas en colonias y centros históricos.

Urge un “gran acuerdo metropolitano” 
solo entre el gobernador y los cuatro alcal-
des del SIAPA (Guadalajara, Zapopan, Tla-
quepaque y Tonalá). “Cinco personas deben 
tomar las decisiones sin tanto ruido políti-
co”, enfatizó. 

Propone incluso involucrar a la presi-
denta de la República y explorar esquemas 
de asociación público-privada (APP) sin 
concesionar el servicio del agua.

LA POSTURA TÉCNICA DE CONAGUA
Desde el ámbito federal, Gustavo Figue-

roa Cuevas, director general del Organismo 
de Cuenca Lerma-Santiago-Pacífico de la 
Comisión Nacional del Agua (Conagua), 

coincidió en gran medida con el diagnóstico 
del gobierno de Jalisco.

En entrevista para Conciencia Pública, 
Figueroa Cuevas reconoció que la infraes-
tructura hídrica de Guadalajara está obso-
leta. Señaló tres problemas principales: la 
reducción en la cantidad de agua que llega 
de Chapala a través de un acueducto cuya 
vida útil ya fue rebasada, la mala calidad del 
agua que llega convertida en “lodazal” por 
el canal de Atequiza, y la antigüedad de la 
planta potabilizadora de Miravalle, que ya 
no tiene la capacidad ni la tecnología ade-
cuada para tratar el agua.

“En eso estamos completamente de 
acuerdo el Gobierno Federal y el Gobierno 
de Jalisco. Se trata de proyectos estratégi-
cos. La modernización de la infraestructura 
es necesaria. Yo puedo tener otras visiones 
técnicas, pero la opción que está planteando 
el gobernador es correcta y hay que valorar-
la”, afirmó.

Figueroa Cuevas insistió en la impor-
tancia de la integralidad de la solución: “No 
podemos pensar solo en una obra; debe ha-
ber un plan completo que incluya el proyec-
to ejecutivo, el programa de mantenimiento 
y la operación futura”.

Respecto a la contaminación, detalló 
que Conagua ha recorrido 70 kilómetros 
buscando descargas clandestinas de indus-
trias, ha clausurado algunas empresas y 
analiza más de cuarenta casos en la zona de 
El Salto. “Primero buscamos que se com-
prometan, que hagan convenios y cumplan 
la ley. En caso contrario, procederemos con 
sanciones”, explicó.

Además, informó que seis plantas de 
tratamiento (Zula, Santa Cruz, San Miguel, 
Ixtlahuacán, El Salto y Juanacatlán) avan-

zan con una inversión de 1,600 millones de 
pesos para sanear descargas al río Santiago.

Sobre la relación con el gobierno de 
Jalisco, Figueroa Cuevas la calificó como 
“muy fluida y privilegiada”. “Tenemos una 
agenda muy amplia que incluye estrategias 
de tratamiento de aguas residuales, cum-
plimiento de normas y entrega de caudales 
ecológicos. A veces tenemos diferencias, 
pero la intención es siempre avanzar con 
acciones técnicas correctas. El agua no en-
tiende de partidos ni de colores; es un tema 
que debemos resolver juntos”, concluyó.

HACIA UN ACUERDO METROPOLITANO
Más allá de los matices y tonos —desde 

la visión propositiva de Frangie y Delgadi-
llo, la crítica frontal de Pérez Segura y las 
propuestas concretas de Chávez—, los ac-
tores coinciden en lo esencial: 

• El SIAPA necesita una reingeniería ad-
ministrativa y operativa profunda. 

• Se requiere un plan integral de corto, 
mediano y largo plazo. 

• El gobernador Pablo Lemus debe en-
cabezar las grandes decisiones. 

• La participación del gobierno federal, 
a través de Conagua, es indispensable.

La crisis del agua en la Zona Metro-
politana de Guadalajara ya no admite más 
dilaciones. Los alcaldes, el gobernador y 
ahora Conagua coinciden en que ha llegado 
el momento de un “golpe de timón” real. La 
salud de millones de jaliscienses y el futuro 
de la metrópoli dependen de que esta coin-
cidencia se traduzca en acciones concretas y 
resultados tangibles en los próximos meses.
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“No sabemos la realidad exacta del colapso financiero (del Siapa) porque no hay trans-
parencia. Nunca nos han dado la información clara. Yo he ido solo una vez en año y 
medio al Consejo. Una semana antes de dejar el cargo, el anterior director mandó a los 
municipios, incluido Tonalá, cobros de deudas antiguas. A nosotros nos reclaman 70 
millones de pesos. Habrá que revisar si es correcto”.

“El SIAPA bueno terminó en los tiempos de don Antonio Aldrete y de Ramírez Acuña. Me 
tocó ser consejero representando a Tonalá. Era una persona que venía de la iniciativa 
privada, había dirigido una gran empresa cervecera, y cómo ordenó a los sindicatos, a 
los directores y a toda la estructura. Daba resultados”.

SERGIO CHÁVEZ:
URGE GRAN ACUERDO METROPOLITANO
PARA RESOLVER LA CRISIS DEL AGUA
Por Gabriel Ibarra Bourjac

El rescate del SIAPA y la crisis del 
agua que envuelve a la metrópoli 
debe resolverse en un acuerdo entre 
el gobernador y los cuatro alcaldes 

metropolitanos que forman parte del SIAPA 
(Guadalajara,  Zapopan, Tlaquepaque y To-
nalá), tema vital para cinco millones de habi-
tantes, y es el gobernador Pablo Lemus quien 
debe ser el líder que encabece las grande de-
cisiones.

Así lo plantea Sergio Chávez Dávalos, 
alcalde de Tonalá, quien recuerda que desde 
hace tiempo viene empujando una reunión 
urgente sólo entre el gobernador y los cuatro 
alcaldes cuyos ayuntamientos que representan 
forman parte de SIAPA. “Cinco personas son 
las que deben de decidir que allí deben tomar 
las decisiones sin tanto ruido político”, preci-
sa.

 En esta entrevista para Conciencia Públi-
ca, el alcalde de Tonalá, Sergio Chávez Dáva-
los, habla sin rodeos sobre la grave situación 
del Sistema Intermunicipal de Agua Potable 
y Alcantarillado (SIAPA), quien ha sido uno 
de los alcaldes más críticos y propositivos 
respecto al tema, advierte que el problema no 
se resuelve solo con infraestructura, sino que 
requiere atacar de fondo los vicios financieros, 
administrativos y operativos que han llevado 
al organismo al borde del colapso. 

El munícipe tonalteca asegura que desde 
hace más de un año advirtió sobre la necesi-
dad de intervenir con mano firme en el SIA-
PA, pero sus alertas fueron ignoradas. Ahora, 
con el agua turbia llegando a los hogares y el 
abasto cada vez más irregular, urge un acuer-
do político de alto nivel que involucre al go-
bernador, a la presidenta de la República y a 
los alcaldes metropolitanos.

En esta conversación, Sergio Chávez ex-
pone su diagnóstico sobre los orígenes del 
“SIAPA bueno” y el “SIAPA malo”, calcula el 
monto necesario para rescatar el organismo y 
propone rutas concretas de solución, desde re-
cursos federales hasta esquemas de asociación 
público-privada.

EL SIAPA BUENO Y EL SIAPA MALO
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): Ya ha-

bías advertido desde el pasado año de la 
crisis que vivía el SIAPA, habías hecho un 
diagnóstico y planteabas la necesidad de ci-
rugía mayor. Finalmente ocurrió lo que se 
preveía. 

Sergio Chávez Dávalos: Fíjate, lo que su-
cedió en abril fue un tema que yo veo dividido 
en dos: el SIAPA bueno y el SIAPA malo, y 
lo digo fuerte y claro. El SIAPA bueno ter-
minó en los tiempos de don Antonio Aldrete 
y de Ramírez Acuña. Me tocó ser consejero 
representando a Tonalá. Era una persona que 

venía de la iniciativa privada, había dirigido 
una gran empresa cervecera, y cómo ordenó a 
los sindicatos, a los directores y a toda la es-
tructura. Daba resultados.

El SIAPA malo empezó durante el go-
bierno de Emilio González Márquuez y con 
Rodolfo 0campo de director, con créditos del 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)y 
con el programa “Todos con agua”. 

De acuerdo que la mofa era “todos con 
agua”, pero nadie tenía agua, porque constru-
yern las redes pero no había agua. Al menos 
en el sur de Tonalá en 2009, y lo mismo ocu-
rrió en otros municipios.

Después llegó el tiempo de Aristóteles 
Sandoval y en 2013 cambió la figura del con-
sejo del SIAPA. Anteriormente lo formaba el 
gobernador y los cuatro presidentes munici-
pales metropolitanos, junto con el director del 
SIAPA, y eran ellos quienes tomaban las gran-
des decisiones. Con la reforma de Aristóteles 
se le dio una figura casi como una secretaría 
más del Gobierno del Estado. Le quitaron po-
der de decisión a los verdaderos copropieta-
rios, los gobiernos municipales.

GIB: ¿Qué pasó entonces?

Sergio Chávez Dávalos: Yo, del 2021 
para acá, terminé destinando a un regidor 
como mi representante en el SIAPA porque 
no iba a perder el tiempo debatiendo con más 
de 15 personas, unos que entendían y otros 
que no entendían nada del problema. Porque 
el primer respondiente ante los ciudadanos en 
temas de agua somos los municipios. 

Yo lo advertí desde hace al menos un año. 
No era malo el ingeniero Juárez Trueba como 
persona, pero venía arrastrando la cloaca de 
abajo. El SIAPA tiene dos problemas: los vi-
cios internos financieros, administrativos y 
operativos, y el tema de que nunca se invirtió 
en infraestructura. 

El gobernador ya lo acepta y traza una 
ruta, pero son dos cosas diferentes.

LA INVERSIÓN DE LOS 37MMDP
GIB: Tú has señalado que se requieren 

alrededor de 37 mil millones de pesos para 
rescatar al SIAPA. ¿De dónde sacaste esos 
números?

Sergio Chávez Dávalos: Son 11 mil mi-
llones de pesos para un nuevo colector y la 
ampliación de la planta potabilizadora de Mi-
ravalle. Otros 11 mil o 10 mil millones para 
construir otra planta de rebombeo, porque ya 
hay zonas como el oriente de Tonalá y el nor-
te de Zapopan donde las bombas actuales no 
alcanzan. Y 25 mil millones de pesos, datos 
oficiales del Estado, para cambiar redes de 
agua y drenaje en colonias antiguas, como El 
Retiro, y en centros históricos como Tonalá y 
Guadalajara. Ahí suman los 37 mil millones.

GIB: ¿Por qué los alcaldes no meten 
mano aunque tengan recursos? La actual 
alcaldesa de Guadalajara, Verónica Delga-
dillo en campaña prometió que le entraría 
a arreglar las tuberías viejas de la ciudad, 
pero luego dijo que el gobierno municipal 
no tenía dinero, que está como la canción 
de La Bartola de Pérez Meza…

Sergio Chávez Dávalos: Ni le va a entrar, 
Gabriel, y lo digo como político. Abrir una 
calle, cambiar agua y drenaje de una cuadra 
genera mucha incomodidad a los vecinos du-
rante semanas. Luego tienes que pavimentar 
de nuevo. La gente no te agradece los parches. 
Por eso muchos alcaldes le sacan la vuelta al 
tema del agua y el drenaje. 

Se requiere un gran acuerdo, incluso in-
volucrando a la presidenta de la República, y 
hacerlo por etapas. 

Para lo básico —colector, acueducto y 
planta de Miravalle— se necesitarían unos 15 
mil millones. Pero eso no resuelve las redes en 
las colonias ni en los centros históricos.

GIB: ¿Se debe hacer un plan de inge-
niería completo?

Sergio Chávez Dávalos: Es correcto. Yo 
lo veo así: con una disposición de la presidenta 
y tomar recursos del Fondo de Infraestructura 

Nacional, porque es infraestructura para dotar 
de agua a más de cinco millones de personas 
en esta metrópoli. Otra ruta es argumentar que 
se trata de conectar dos ciudades metropolita-
nas importantes. También existe la posibilidad 
de una asociación público-privada (APP) con 
un grupo como el del ingeniero Slim, que tie-
ne política de apoyar en energía y agua. 

Ellos podrían invertir los 15 mil millones 
y el SIAPA les pagaría en 15 o 20 años, o la 
empresa cobraría una cantidad mensual por 
dotar la infraestructura, pero sin concesionar 
el servicio del agua como ocurre en León. El 
que maneje el agua debe seguir siendo el SIA-
PA.

DESCONOCEN LA SITUACIÓN 
FINANCIERA DEL SIAPA
GIB: ¿Cuál es la realidad financiera del 

SIAPA? ¿Cuánto debe? ¿De cuánto es su 
cartera por cobrar?

Sergio Chávez Dávalos: No sabemos la 
realidad exacta del colapso financiero porque 
no hay transparencia. Nunca nos han dado la 
información clara. Yo he ido solo una vez en 
año y medio al Consejo. Una semana antes de 
dejar el cargo, el anterior director mandó a los 
municipios, incluido Tonalá, cobros de deudas 
antiguas. A nosotros nos reclaman 70 millo-
nes de pesos. Habrá que revisar si es correcto, 
pero eso habla de la tolerancia extrema que 
tenía el SIAPA.

NECESARIO EL LIDERAZGO DEL 
GOBERNADOR
GIB: ¿Qué papel debe asumir el gober-

nador en esta crisis?
Sergio Chávez Dávalos: El SIAPA es un 

tema vital para cinco millones de habitantes. 
El gobernador debe ser el gran líder y encabe-
zar las grandes decisiones. Es prioridad bási-
ca, incluso por encima del transporte público y 
la seguridad. Yo vengo empujando desde hace 
tiempo una reunión urgente solo con el go-
bernador y los cuatro alcaldes metropolitanos 
del SIAPA: Guadalajara, Zapopan, Tlaquepa-
que y Tonalá. Cinco personas. Nada más. Ahí 
deben tomarse las decisiones sin tanto ruido 
político.

HAY VIENEN LAS INUNDACIONES
GIB: ¿Cómo cierras esta entrevista?
Sergio Chávez Dávalos: Agradeciéndote 

el espacio. Estoy muy preocupado porque hoy 
el tema central es el agua: calidad y abasto. 
En 60 días empezarán las inundaciones, y 
tampoco hay una política clara de prevención, 
que esa es otra gran problemática. Me restan 
15 meses de alcaldía, pero me preocupa que 
los que lleguen sigan con la misma dinámica 
y terminen contando cuántos fallecidos dejó 
el temporal de lluvias por falta de prevención.

>DESCONOCEN SITUACION FINANCIERA DEL SIAPA

EL RESCATE DEL SIAPA

El presidente municipal de Tonalá, Sergio 
Chávez Dávalos, señala que con gran sen-
tidon de responsabilidad y sin politizar se 
debe buscar solución al problema de la crisis 
deol agua en la Metrópoli.

“Es un problema que debemos atender como Zona Metropolitana, no de manera aislada. 
La calidad del agua no se debe medir por colonia o por municipio. Cada una de las ciu-
dades vivimos realidades distintas por el crecimiento histórico de la ciudad. La red y la 
infraestructura para la distribución del agua se fueron diseñando a través del tiempo y 
respondiendo distintas necesidades”.

“El Siapa requiere urgentemente una reestructura y una reingeniería administrativa en 
todos los niveles. Nosotros desde Zapopan celebramos que el Gobernador asuma la 
responsabilidad en el rescate de este organismo. Y desde nuestro Gobierno, estamos 
haciendo lo que nos toca para salir lo mejor y más pronto posible de esta situación”.

JUAN JOSÉ FRANGIE:
“ES PRIORIDAD ATACAR DE 
INMEDIATO CALIDAD DEL AGUA”
Por Gabriel Ibarra Bourjac

Juan José Frangie coloca el tema del 
agua como la prioridad número uno y 
lo mismo en la lista de prioridades del 
Gobierno del Estado. “Necesitamos 

garantizar agua de calidad, así como sumi-
nistro y abastecimiento de agua suficiente 
para el futuro, invirtiendo  en infraestructu-
ra y nueva tecnología, tener agua limpia y 
suficiente es fundamental no sólo para nues-
tro estado, sino para nuestro país y planeta”, 
precisa.

En entrevista para Conciencia Pública, 
el presidente municipal de Zapopanofrece 
su diagnóstico y posición frente a la crisis. 
El alcalde emite un mensaje claro: mirar 
hacia adelante, dejar atrás las culpas del pa-
sado y actuar de manera coordinada entre 
los tres niveles de gobierno y los municipios 
metropolitanos.

El munícipe zapopano insiste en que 
la solución debe ser integral: atacar de in-
mediato la calidad del agua, fortalecer los 
ingresos del organismo mediante una co-
branza eficiente y planear a mediano y largo 
plazo la modernización de la infraestructura 
obsoleta, incluyendo el acueducto Chapala-
Guadalajara y la planta potabilizadora de 
Miravalle.

Finalmente, Frangie reitera el compro-
miso total de Zapopan para colaborar en el 
esfuerzo conjunto, convencido de que un 
servicio de agua eficiente y de calidad es la 
base para una vida digna en la metrópoli.

REESTRUCTURACIÓN A 
FONDO DEL SIAPA
Conciencia Pública.  ¿Cuál es su diag-

nóstico de la crisis que ha vivido el SIAPA 
y que en las últimas semanas se ha agudi-
zado? 

Juan José Frangie. El Siapa requiere 
urgentemente una reestructura y una rein-
geniería administrativa en todos los niveles. 
Nosotros desde Zapopan celebramos que el 
Gobernador asuma la responsabilidad en el 
rescate de este organismo. Y desde nuestro 
Gobierno, estamos haciendo lo que nos toca 
para salir lo mejor y más pronto posible de 
esta situación. 

Conciencia Pública.  El gobierno de Za-
popan forma parte del Consejo de Admi-
nistración del SIAPA. 

¿Qué participación ha tenido en la 
atención y solución a su problemática que 
se viene registrando durante las últimas 
administraciones hasta que el problema los 
rebasó? 

Juan José Frangie. A mi manera de ver 
las cosas, siempre hay que ver al futuro. No 
tiene sentido ver hacia el pasado. No perda-
mos tiempo pensando lo que ha pasado en 
las últimas administraciones, hay que ver lo 
que viene para resolverlo. Como municipio 
estábamos enterados por parte del Gober-
nador de que venía una reestructuración del 
Siapa, y estoy seguro de que esto cambiará 
para bien la situación para toda la ZMG. 

Conciencia Pública.  ¿Qué prioridad 
tiene para Juan José Frangie como presi-
dente municipal esta problemática de agua 
de mala calidad en las colonias? 

Juan José Frangie. Es la prioridad 
número uno. Y estoy seguro que tiene el 
mismo lugar en la lista de prioridades del 
Gobierno del Estado. Necesitamos garan-
tizar agua de calidad, así como suministro 

y abasto de agua suficiente para el futuro, 
invirtiendo en infraestructura y nueva tec-
nología. Tener agua limpia y suficiente es 
fundamental no solo para nuestro estado, 
sino para el país y para el planeta. 

Por eso, asumir la responsabilidad de 
rescatar el organismo tiene que ser un tra-
bajo en conjunto. Y desde Zapopan estamos 
apoyando desde donde nos corresponde 
para darle la vuelta a esta situación. 

Conciencia Pública.  En las colonias de 
Zapopan, ¿cómo se ha vivido la crisis del 
agua sucia con malos olores? 

Juan José Frangie. Sabemos que es una 
problemática que tenemos no solamente en 
Zapopan, sino en toda la Zona Metropoli-
tana de Guadalajara. Tenemos que entrarle 
a esta situación. No hay más. No podemos 
seguir con esta crisis. Esa es la realidad. 

Conciencia Pública.  ¿Cuántas colonias 
se han visto afectadas por agua de mala ca-
lidad?

Juan José Frangie. Es un fenómeno que 
no se puede evaluar por colonias, porque la 
red de agua no corresponde estrictamente a 
cada colonia, muchas veces son sistemas in-
dependientes. Pero sí es un número que nos 
preocupa. Pero sobre todo, que nos ocupa 
a trabajar de manera coordinada para salir 
adelante. 

Conciencia Pública.  ¿Qué mediciones 
recientes de calidad del agua (turbiedad, 
cloro residual, olor) tiene el municipio y 
cómo se compara con Guadalajara y Tla-
quepaque? 

Juan José Frangie. Es lo mismo que te 
comentaba. Es un problema que debemos 
atender como Zona Metropolitana, no de 
manera aislada. La calidad del agua no se 
debe medir por colonia o por municipio. 
Cada una de las ciudades vivimos realida-
des distintas por el crecimiento histórico de 
la ciudad. La red y la infraestructura para la 
distribución del agua se fueron diseñando a 
través del tiempo y respondiendo distintas 
necesidades. 

Conciencia Pública.  El nombramiento 
del ingeniero Ismael Jáuregui, que ha sido 
director de obras públicas de Zapopan, ¿en 
qué cambiará esta problemática que en este 
organismo se vive? 

Juan José Frangie. Al ingeniero Jáure-
gui lo conozco desde hace mucho tiempo. 
He trabajado con él por muchos años. Es un 
profesional que cuenta con experiencia, co-
nocimiento y capacidad. 

Conciencia Pública.  El gobernador 
Pablo Lemus ha anunciado el rescate del 
SIAPA y señalado que se requiere 15mmdp 
para ir a las soluciones de fondo. 

- ¿Bastarán esos 15mmdp o se requiere 

mucho más? 
- ¿Los gobiernos municipales deben 

aportar recursos? 
Juan José Frangie. Lo primero que se 

tiene que hacer es un diagnóstico para cono-
cer la inversión que se requiere para llevar 
a cabo la reingeniería administrativa y de 
infraestructura del Siapa. Pero se requiere 
fortalecer los sistemas de ingresos del orga-
nismo. Se requiere un sistema eficiente de 
cobranza, que garantice que todo el que use 
agua la pague y que se pague lo justo. Esto 
incluye especialmente empresas y organis-
mos del sector público. Y desde Zapopan 
estamos en total disposición de hacerlo. 

Conciencia Pública.  Para enfrentar 
esta problemática de agua de mala cali-
dad y a la vez el rescate del SIAPA, se re-
quiere acciones de corto, mediano y largo 
plazo.¿Cuál es su posición al respecto? 

Juan José Frangie. Sabemos que existe 
un gran problema con infraestructura ob-
soleta, desde las plantas, redes, instrumen-
tos de medición. Hay cosas que se pueden 
atender y resolver de inmediato, y con el 
ingeniero Jáuregui al frente, estoy seguro 
que se hará. El mismo diagnóstico que se 
haga marcará la pauta de las prioridades que 
deberá seguir el organismo para diseñar un 
plan de trabajo integral a mediano y largo 
plazo. 

Conciencia Pública.  Algo más que 
quiera añadir… 

Juan José Frangie. De nuestra parte re-
iterar el apoyo al Gobernador Pablo Lemus 
y al Ingeniero Jáuregui. Son dos personas 
que conozco, y que estoy seguro que son 
las personas indicadas para darle la vuelta 
a esta situación. Es una situación compleja, 
que no se resolverá en un día ni una sola 
persona. 

Por eso necesitará integrar un equipo 
multidisciplinario, con una gran capacidad 
de resolver y tomar las decisiones pertinen-
tes. Sé que trabajando en equipo, vamos a 
poder gozar de un servicio de calidad. Soy 
un convencido de que un servicio de agua 
eficiente es la base para una vida digna. Es 
una persona muy ejecutiva y que tiene la ca-
pacidad de ver y analizar los problemas de 
manera integral. 

Es una persona que ejecuta y resuelve 
los problemas de inmediato a corto, media-
no y largo plazo.  Es un golpe de timón para 
un cambio que mejorará al Siapa. 

>OFRECE EL APOYO TOTAL DE ZAPOPAN AL GOBERNADOR LEMUS

RESCATE DEL SIAPA

Juan José Frangie, presidente municipal de 
Zapopan, se pronuncia por una solución in-
tegral al problema de la crisis del agua que 
vive la metrópoli.
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El fondo del mensaje, para el especialista, es claro, la discusión no debería centrarse 
sólo en cuánto dinero se pide, sino en si finalmente Guadalajara está dispuesta a aban-
donar la improvisación y asumir una reconstrucción técnica, abierta y verificable de su 
sistema hídrico.

La infraestructura hidrosanitaria de Guadalajara está conformada por una cadena com-
pleja que inicia en fuentes como el lago de Chapala, los pozos y la presa Calderón; sigue 
con acueductos, canales, plantas potabilizadoras y redes de distribución; y concluye en 
el drenaje y tratamiento de aguas residuales. El punto crítico, subrayó, es que gran parte 
de ese sistema envejeció.

NO FALTA AGUA, FALLA EL SISTEMA…
LA CRISIS ES RESULTADO DE AÑOS DE ABANDONO
Por Francisco Junco

La crisis del agua que hoy en-
frenta el Área Metropolitana de 
Guadalajara no surgió de mane-
ra repentina ni puede explicarse 

únicamente por la contaminación reciente 
detectada en el suministro. Detrás del pro-
blema, existe una acumulación de omisio-
nes técnicas, decisiones políticas orientadas 
más a grandes obras que a mantenimiento 
de fondo, y una ausencia prolongada de 
planeación seria sobre la infraestructura hi-
dráulica que abastece a la ciudad.

Así lo plantea el doctor José Arturo 
Gleason Spíndola, profesor investigador de 
la Universidad de Guadalajara, quien sos-
tiene que la discusión pública se ha concen-
trado durante décadas en promesas de nue-
vas fuentes de abastecimiento, mientras se 
ha dejado en segundo plano el deterioro del 
sistema que ya existe. 

Desde su lectura, el problema no se re-
duce a “traer más agua”, sino a revisar con 
rigor cómo se capta, conduce, potabiliza, 
distribuye, drena y trata el recurso que con-
sume la metrópoli.

El académico explicó en entrevista con 
Conciencia Pública, que la infraestructura 
hidrosanitaria de Guadalajara está confor-
mada por una cadena compleja que inicia en 
fuentes como el lago de Chapala, los pozos 
y la presa Calderón; sigue con acueductos, 
canales, plantas potabilizadoras y redes de 
distribución; y concluye en el drenaje y tra-
tamiento de aguas residuales. El punto crí-
tico, subrayó, es que gran parte de ese siste-
ma envejeció sin que existiera una política 
sostenida de rehabilitación integral.

Con más de tres décadas dedicadas al 
estudio del agua, Arturo Gleason no habla 
sólo desde la observación académica. Su 
trabajo se ha concentrado en la gestión del 
agua urbana, particularmente en Guada-
lajara, donde ha documentado el funcio-
namiento y deterioro del sistema. Además 
de su labor como investigador, forma parte 
del Sistema Nacional de Investigadoras e 
Investigadores, preside la Asociación Mexi-
cana de Sistemas de Captación de Agua de 
Lluvia y ha participado en foros internacio-
nales sobre manejo hídrico.

Uno de los aspectos que más preocupa 
al especialista es el deterioro de las fuentes 
superficiales de abastecimiento y de los ca-
nales históricos de conducción. Señaló que 
muchas de esas obras fueron construidas en 
contextos urbanos y ambientales muy dis-
tintos a los actuales. Hoy, dijo, esa infraes-
tructura opera bajo una presión para la cual 
no fue diseñada originalmente.

Arturo Gleason advirtió que la conta-
minación del agua que llega a los hogares 
no puede entenderse como un hecho aislado 

o reciente, sino como el resultado de una 
combinación de factores acumulados.

A su juicio, el deterioro visible en la ca-
lidad del agua es apenas la expresión más 
evidente de un sistema que viene arrastran-
do fallas desde hace años.

A la par del problema en el suministro, 
el investigador alertó sobre riesgos menos 
visibles, pero igualmente delicados, en la 
infraestructura sanitaria de la ciudad. Men-
cionó, por ejemplo, la antigüedad de co-
lectores que siguen en operación en zonas 
altamente transitadas, entre ellos el de San 

Juan de Dios, cuya vida útil, sostiene, está 
ampliamente rebasada y debería formar 
parte de una agenda prioritaria de interven-
ción preventiva.

El planteamiento del especialista abre 
una dimensión poco discutida públicamen-
te, que es la vulnerabilidad de Guadalajara 
no sólo está en lo que entra por la llave, sino 
también en lo que corre por debajo de sus 
calles.

En ese sentido, la crisis hídrica no es 
exclusivamente de abastecimiento, sino 
también de infraestructura urbana, salud 
pública, prevención de riesgos y capacidad 
institucional para anticiparse a colapsos ma-
yores.

La trayectoria de Arturo Gleason refuer-
za el peso técnico de sus observaciones. Ha 
trabajado durante 25 años en hidráulica y en 
sistemas de captación de agua de lluvia, ha 
impartido conferencias y desarrollado pro-
yectos, en cerca de 30 países, y fue delega-
do de México en la Asamblea Mundial del 
Agua en Nueva York en 2003. Más recien-
temente, realizó una estancia académica en 
Berlín enfocada en modelos de gestión del 
agua.

En ese contexto, el anuncio reciente del 
gobernador de Jalisco sobre la necesidad de 
invertir 15 mil millones de pesos para res-
catar la operación del SIAPA es visto por el 
académico con reservas. Su cuestionamien-
to no parte del monto en sí mismo, sino de 
la falta de claridad sobre cómo se calculó, 
qué diagnóstico lo sustenta y en qué rubros 
concretos se aplicaría una bolsa de tal mag-
nitud.

Para el investigador, el principal proble-
ma no es solamente cuánto dinero se necesi-
ta, sino la forma en que históricamente se ha 
decidido el gasto público en materia hídrica. 
Recuerda que en el pasado ya se han desti-
nado cientos o miles de millones de pesos a 
proyectos como Arcediano, El Zapotillo o 
programas de mitigación de inundaciones, 
sin que esos desembolsos hayan transfor-
mado de fondo la realidad del sistema me-
tropolitano del agua.

Desde esa óptica, el diagnóstico profun-
do aparece como el punto de partida indis-
pensable. No se trata, dice, de una revisión 
superficial ni de un documento administra-
tivo, sino de una evaluación exhaustiva de 
redes, colectores, tanques, plantas, puntos 
de contaminación, presión hidráulica, cali-
dad del agua y estado físico de la infraes-
tructura. 

Arturo Gleason sostuvo que incluso la 
información básica del sistema sigue siendo 
incompleta o dispersa. Señaló que un tra-
bajo serio obligaría a recorrer físicamente 
miles de kilómetros de red, digitalizar in-
formación, verificar planos, reconstruir me-
morias técnicas y establecer prioridades con 

evidencia científica.
Sólo a partir de ese proceso, dijo, po-

dría justificarse con seriedad cuánto dinero 
se requiere, en qué plazos y para qué obras 
específicas.

A ello suma un cuestionamiento de fon-
do sobre la relación entre el poder público 
y la academia. Desde su experiencia, existe 
una resistencia persistente de los gobiernos 
a incorporar especialistas, centros de inves-
tigación y organismos técnicos en la toma 
de decisiones.

Según su lectura, esa distancia respon-
de menos a la falta de capacidad externa y 
más a una lógica política que suele cerrarse 
a observaciones críticas o diagnósticos in-
cómodos.

El agua, insistió, no puede seguir tratán-
dose como un asunto exclusivo de oficinas 
gubernamentales o decisiones cupulares, 
porque involucra variables técnicas, socia-
les, ambientales, financieras, urbanas y sa-
nitarias que exigen una respuesta multidis-
ciplinaria y sostenida.

La experiencia internacional de Arturo 
Gleason también alimenta ese contraste. 
Durante sus trabajos y estancias en ciudades 
de Europa y otras regiones, ha observado 
modelos donde la red de distribución puede 
monitorearse en tiempo real, calle por calle, 
con datos sobre presión, calidad y niveles 
de cloro. Frente a eso, advierte, Guadalajara 
opera todavía con rezagos de información, 
planeación y control que la colocan en una 
situación de atraso técnico considerable.

El investigador propone construir un 
verdadero plan hídrico metropolitano, es-
calonado en etapas de atención urgente, 
corto, mediano y largo plazo. La primera 
fase, sostiene, debería enfocarse en conte-
ner la contaminación y proteger a las zonas 
más afectadas; después, avanzar hacia una 
modernización integral del sistema con cri-
terios de sustentabilidad, monitoreo perma-
nente, reúso y aprovechamiento de agua de 
lluvia.

Ese horizonte, sin embargo, no sería 
inmediato. A juicio del académico, revertir 
décadas de deterioro no ocurrirá en un solo 
sexenio ni con una obra emblemática, sino 
con una política pública sostenida durante 
al menos 18 o 20 años.

La magnitud del rezago obliga a pen-
sar en continuidad institucional, disciplina 
presupuestal, transparencia absoluta y una 
redefinición del modelo de gestión del agua 
en la metrópoli.

El fondo del mensaje, para el especia-
lista, es claro, la discusión no debería cen-
trarse sólo en cuánto dinero se pide, sino en 
si finalmente Guadalajara está dispuesta a 
abandonar la improvisación y asumir una 
reconstrucción técnica, abierta y verificable 
de su sistema hídrico.

>OMISIONES Y MALAS DECISIONES

ARTURO GLEASON/LA ENTREVISTA

El investigador José Arturo Gleason sostiene 
que el problema del agua en Guadalajara es 
estructural: un sistema deteriorado por años 
de falta de planeación.

“LA INFRAESTRUCTURA HÍDRICA DE 
GUADALAJARA ESTÁ OBSOLETA” 

Por Belisario Bourjac

La crisis del agua en la Zona Me-
tropolitana de Guadalajara ha 
puesto en el centro del debate la 
urgente necesidad de modernizar 

la infraestructura hídrica que abastece a más 
de cinco millones de habitantes. 

Tras años de postergaciones, el proble-
ma ha escalado hasta convertirse en un co-
lapso que afecta tanto la cantidad como la 
calidad del vital líquido.

En entrevista para Conciencia Pública, 
Gustavo Figueroa Cuevas, director general 
del Organismo de Cuenca Lerma-Santiago-
Pacífico de la Comisión Nacional del Agua 
(Conagua), reconoce la obsolescencia del 
acueducto Chapala-Guadalajara, la con-
taminación que llega a través del canal de 
Atequiza y la antigüedad de la planta pota-
bilizadora de Miravalle.

Figueroa Cuevas coincide con el go-
bernador de Jalisco en la necesidad de una 
inversión importante para resolver los pro-
blemas más urgentes, aunque enfatiza que 
el financiamiento de proyectos estratégicos 
como el nuevo acueducto y la ampliación 
de la planta potabilizadora corresponde a 
decisiones de alto nivel entre los gobiernos 
federal y estatal.

Además, detalla las acciones que reali-
za la Conagua para combatir las descargas 
clandestinas de empresas al drenaje y su-
braya la buena coordinación que existe ac-
tualmente con el Gobierno de Jalisco para 
mejorar la calidad del agua en la cuenca.

UN PROBLEMA MULTIFACTORIAL
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): El 

tema del agua es el gran tema en Jalisco 
y particularmente en la Zona Metropo-
litana de Guadalajara, donde hemos vi-
vido lo que hemos llamado el colapso del 
SIAPA. 

Gustavo Figueroa Cuevas: Yo insisto 
en que esto es un problema de índole multi-
factorial. Son varios los antecedentes de la 
problemática y los factores que inciden. Por 
un lado, tenemos una reducción importante 
en la cantidad de agua que llega de Chapala 
a Guadalajara a través del acueducto cuya 
vida útil hace varios años llegó a su punto. 
Por otro lado, la calidad del agua que llega a 
través del canal de Atequiza viene converti-
da prácticamente en un lodazal. 

Eso genera un problema adicional por-
que la planta potabilizadora de Miravalle es 
muy vieja, tiene muchos años de operación 
y ya no tiene la capacidad ni la tecnología 
suficiente para tratar adecuadamente el 
agua que recibe. 

Además, el sistema de distribución de 
la zona metropolitana cuenta con tanques y 
redes que también están muy deteriorados. 
Todo esto genera un costo muy alto para 
tratar de mejorar la calidad del agua que fi-

nalmente llega a hogares de la ciudadanía.

COINCIDEN CON DIAGNÓSTICO
GIB: En el diagnóstico de infraes-

tructura hídrica obsoleta que se tiene 
para abastecer de agua a la ZMG que 
tiene el gobierno de Jalisco y que debe ser 
renovada, ¿cuál es su opinión?

Gustavo Figueroa Cuevas: En eso 
estamos completamente de acuerdo el Go-
bierno Federal y el Gobierno de Jalisco. Se 
trata de proyectos estratégicos. La moderni-
zación de la infraestructura es necesaria. Yo 
puedo tener otras visiones técnicas, pero la 
opción que está planteando el gobernador es 
correcta y hay que valorarla. 

Es muy importante considerar la inte-
gralidad de la solución. No podemos pensar 
solo en una obra; debe haber un plan com-
pleto que incluya el proyecto ejecutivo, el 
programa de mantenimiento y la operación 
futura. No será la única solución, pero es 
una de las más importantes.

GIB: Ustedes tienen un programa 
para poner orden y limpiar las aguas 
contaminadas que generan las empresas 

con descargas clandestinas al drenaje, 
¿verdad?

Gustavo Figueroa Cuevas: Seis plan-
tas de tratamiento están en marcha: Zula 
(Ocotlán), Santa Cruz y San Miguel (Pon-
citlán), Ixtlahuacán, El Salto y Juanacatlán 
avanzan para sanear descargas de decenas 
de miles de personas asentadas en el tramo 
crítico del río Santiago. Se están invirtiendo 
1,600 millones de pesos.

Sí, en eso estamos trabajando intensa-
mente. Hemos recorrido ya 70 kilómetros 
buscando descargas y hemos identificado 
varias empresas. Hemos clausurado algu-
nas, aunque tres de ellas demostraron que 
sus descargas son legales y cuentan con la 
condición técnica adecuada. Además, esta-
mos analizando el caso de más de cuarenta 
empresas en la zona de El Salto para llegar 
a un conteo final. 

Es un trabajo que debemos hacer en 
coordinación con las empresas. Primero 
buscamos que se comprometan, que hagan 
convenios con nosotros y cumplan cabal-
mente la ley. En caso de que no sea así, 
procederemos con las sanciones corres-

pondientes. Pero la prioridad es que todos 
nos pongamos de acuerdo para mejorar sus 
procesos de producción, instalar plantas de 
tratamiento y regresarnos agua de mejor ca-
lidad a los cuerpos receptores.

GIB: ¿Cómo es la comunicación con 
el Gobierno de Jalisco, para lograr el res-
cate del río Santiago dentro de la Cuenca 
Lerma-Santiago-Pacífico?

Gustavo Figueroa Cuevas: La comu-
nicación que tengo hoy con el Gobierno de 
Jalisco es muy fluida y privilegiada. Tene-
mos una agenda muy amplia que incluye es-
trategias de tratamiento de aguas residuales, 
cumplimiento de normas, entrega de cauda-
les ecológicos y otros asuntos federales. A 
veces tenemos diferencias, pero la intención 
es siempre avanzar con acciones técnicas 
correctas. El agua no entiende de partidos 
ni de colores; es un tema que debemos re-
solver juntos.

>SE REQUIERE CONSTRUIR NUEVO ACUEDUCTO 
GUSTAVO FIGUEROA CUEVAS/ LA ENTREVISTA

Gustavo Figueroa Cuevas, director de la Conagua en la Cuenca Lerma-Santiago-Pacífico.
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“No podemos seguir contando con plantas de tratamiento con tecnología de hace 40 
años, que únicamente agregan cloro y utilizan mecanismos obsoletos. No existe un sis-
tema adecuado para tratar metales pesados”, precisa la alcaldesa Laura Imelda Pérez 
Segura.

De acuerdo con información del propio ayuntamiento, el gobierno municipal ha inter-
puesto 15 denuncias, tanto penales como administrativas, contra el organismo opera-
dor, derivadas de la detección de múltiples irregularidades en la red hidráulica y sanita-
ria que impactan directamente a diversas colonias del municipio.

PRESENTAN 15 DENUNCIAS CONTRA 
EL SIAPA POR DESCARGAS ILEGALES 
Por Francisco Junco

La presidenta municipal de San 
Pedro Tlaquepaque, Laura Imel-
da Pérez Segura, denunció una 
crisis hídrica y ambiental en el 

Arroyo Seco, atribuida a descargas ilegales 
de aguas residuales, posibles actos de co-
rrupción y violaciones a derechos humanos 
presuntamente vinculadas al Sistema Inter-
municipal de los Servicios de Agua Potable 
y Alcantarillado (SIAPA).

De acuerdo con información del propio 
ayuntamiento, el gobierno municipal ha in-
terpuesto 15 denuncias, tanto penales como 
administrativas, contra el organismo opera-
dor, derivadas de la detección de múltiples 
irregularidades en la red hidráulica y sani-
taria que impactan directamente a diversas 
colonias del municipio.

Entre los hallazgos más recientes desta-
can cinco nuevos puntos de descargas ilega-
les identificados tras trabajos de inspección 
realizados por Protección Civil y Bomberos 
en coordinación con el área de Medio Am-
biente municipal, lo que amplía el alcance 
de afectaciones previamente documentadas.

Las zonas señaladas incluyen Adolf B. 
Horn Jr. en su cruce con el Arroyo Seco, 
Camino a Santa Cruz del Valle, calles San 
Jorge y San Ignacio en la colonia Parque de 
Santa Cruz del Valle, avenida Acueducto 
con calle Juárez, así como el fraccionamien-
to Villa Fontana.

En el cruce de Adolf Horn y Arroyo 
Seco se documentó inicialmente la presen-
cia de una tubería, seguida posteriormente 
por una descarga continua de aguas negras 
en forma de cascada, presuntamente pro-
veniente del municipio de Tlajomulco de 
Zúñiga.

En su momento la alcaldesa informó 
que acudió personalmente al sitio la noche 
del 23 de marzo, acompañada de un notario 
público, con el objetivo de dar fe de las con-
diciones detectadas y documentar las irre-
gularidades observadas en campo.

El Arroyo Seco, una de las principales 
cuencas del municipio, nace en el Bosque 
La Primavera y recorre aproximadamen-
te 13 kilómetros dentro de Tlaquepaque, 
atravesando puntos como avenida López 
Mateos y Periférico Sur, Adolf B. Horn, 
Toluquilla, Villa Fontana y Santa Cruz del 
Valle, hasta su conexión con el sistema del 
Acueducto Chapala. 

A lo largo de este trayecto, se han identi-
ficado afectaciones directas en al menos 10 
colonias derivadas de descargas ilegales y 
fallas en la infraestructura hidráulica.

Las denuncias interpuestas incluyen 
señalamientos por delitos ambientales, ne-
gligencia y falta de mantenimiento en dis-
tintos puntos del sistema, así como posibles 

violaciones al artículo Cuarto Constitucio-
nal, relacionado con el derecho a un medio 
ambiente sano.

En este contexto, el caso no sólo se limi-
ta a una problemática local, sino que plantea 
implicaciones de alcance metropolitano en 
materia de salud pública, gestión del agua y 
responsabilidad institucional.

En Villa Fontana, se denunció la exis-
tencia de una conexión clandestina reali-
zada por el SIAPA, que habría vinculado 
drenaje sanitario a infraestructura de cár-
camos construida por el Ayuntamiento para 
el manejo de aguas pluviales, alterando su 
funcionamiento original.

Como consecuencia de esta interven-
ción, se reporta que el sistema comenzó a 
desfogar aguas residuales hacia la vía pú-
blica, situación que fue reconocida por el 
propio organismo operador durante mesas 
de trabajo.

En el ámbito jurídico, la presidenta 
municipal anunció lo que calificó como un 
triunfo relevante, luego de que una Jueza 
de Control revocara la determinación de no 
ejercicio de la acción penal emitida previa-
mente por la Fiscalía en una denuncia por 
delitos ambientales.

La resolución se sustenta en el principio 
ProNatura, derivado de jurisprudencia de la 

Suprema Corte de Justicia de la Nación, y 
obliga a la autoridad ministerial a reabrir la 
investigación, realizar estudios técnicos y 
evaluar de manera integral los daños am-
bientales y a la salud pública.

El fallo también ordena revisar el siste-
ma completo de la cuenca Arroyo Seco–El 
Ahogado, lo que amplía el alcance de la in-
vestigación más allá de los puntos específi-
cos inicialmente denunciados.

Esta audiencia se llevó a cabo el 19 de 
marzo, misma fecha en la que estaba pre-
vista la comparecencia del entonces director 
del SIAPA ante el Congreso del Estado, la 
cual finalmente no se concretó.

En paralelo, la alcaldesa señaló que, ante 
la falta de respuesta de la Comisión Estatal 
de Derechos Humanos, el gobierno muni-
cipal presentará una queja ante la instancia 
nacional, al considerar posibles violaciones 
al derecho a un medio ambiente sano.

En términos de cobertura del servicio, 
se informó que actualmente 66 colonias re-
ciben agua limpia a través de 22 pozos mu-
nicipales, mientras que 227 colonias depen-
den del suministro operado por el SIAPA.

Sobre la calidad del servicio, Pérez Se-
gura afirmó que “cerca del 80 por ciento del 
territorio administrado por el SIAPA pre-
senta problemas de falta de agua, agua sucia 

o ambas”, lo que refleja, según su postura, 
una problemática generalizada.

Ante este escenario, el municipio ha im-
plementado medidas emergentes, como la 
instalación de 49 cisternas con capacidad de 
10 mil litros y la operación de 24 pipas que 
han distribuido más de 11 millones de litros 
de agua de manera gratuita.

Adicionalmente, se reportó una inver-
sión superior a 200 millones de pesos en el 
Plan Maestro contra las Inundaciones 2026, 
que contempla obras de desazolve, limpieza 
e infraestructura complementaria para miti-
gar riesgos asociados.

“No podemos seguir contando con plan-
tas de tratamiento con tecnología de hace 40 
años, que únicamente agregan cloro y uti-
lizan mecanismos obsoletos. No existe un 
sistema adecuado para tratar metales pesa-
dos”, subrayó Pérez Segura.

La presidenta municipal se refirió al 
cambio reciente en la dirección del SIAPA, 
señalando que los ajustes administrativos 
deberán traducirse en resultados concretos, 
ya que señaló que “los cambios pueden ser 
positivos, pero no podemos hablar de logros 
hasta ver resultados. No se trata de cambiar 
a la persona que administre el desastre, sino 
de que quien llegue a resolverlo”.

>REABREN INVESTIGACIÓN EN ARROYO SECO

CRISIS HÍDRICA Y AMBIENTAL EN TLAQUEPAQUE

En el municipio de Tlaquepaque, la alcaldesa Laura Imelda Pérez Segura atribuye la crisis hídrica y ambiental en Arroyo Seco por descargas 
ilegales de aguas residuales y que el SIAPA ha permitido.

En cuanto al financiamiento de proyectos de mayor escala, indicó que el gobierno esta-
tal ha solicitado apoyo a la federación para obras como un acueducto sustituto y la mo-
dernización de plantas potabilizadoras, sin que hasta el momento exista una respuesta 
definitiva por parte de la administración encabezada por Claudia Sheinbaum.

Gaby Cárdenas destacó que, desde el Congreso local, el tema hídrico se ha colocado 
como una prioridad presupuestal. En ese sentido, explicó que se realizó una reasigna-
ción de 1,100 millones de pesos dentro de la Comisión Estatal del Agua, recursos que 
serán destinados a infraestructura y rehabilitación del sistema..

GABY CÁRDENAS:
EL CONGRESO HIZO REASIGNACIÓN 
DE 1,100 MDP PARA ENFRENTAR CRISIS
Por Francisco Junco 

La diputada local de Jalisco, Ga-
briela Cárdenas, presidenta de 
la Comisión de Hacienda, sos-
tuvo que la problemática del 

agua en el Área Metropolitana de Gua-
dalajara responde a un rezago estruc-
tural acumulado durante varios años y 
defendió las acciones emprendidas por 
el gobierno estatal para atender el pro-
blema.

En entrevista con Conciencia Pública, 
la legisladora de Movimiento Ciudada-
no afirmó que el sistema operado por el 
SIAPA enfrenta fallas derivadas de de-
cisiones históricas en distintos niveles de 
gobierno, tanto estatal como federal, por 
lo que descartó que se trate de una crisis 
atribuible a una sola administración.

“Es un tema evidentemente estruc-
tural que se enfrenta debido a las malas 
decisiones que se han tomado en todos los 
niveles de gobierno”, señaló, al subrayar 
que el acceso al agua debe entenderse 
como un derecho humano vinculado a 
la salud, la dignidad y el bienestar de la 
población.

Gaby Cárdenas destacó que, desde el 
Congreso local, el tema hídrico se ha co-
locado como una prioridad presupuestal. 
En ese sentido, explicó que se realizó una 
reasignación de 1,100 millones de pesos 
dentro de la Comisión Estatal del Agua, 
recursos que serán destinados a infraes-
tructura y rehabilitación del sistema.

Precisó que esta reasignación no im-
plica la cancelación de proyectos muni-
cipales, sino una priorización de obras 
urgentes. Entre las acciones contempla-
das se encuentran el reforzamiento del 
sistema de abastecimiento vinculado al 
Lago de Chapala, la instalación de siste-
mas de rebombeo en Tonalá y Zapopan, 
así como la intervención en plantas pota-
bilizadoras y colectores sanitarios.

La diputada mencionó, por ejemplo, 
la intervención en la zona de Villa Fon-
tana, donde, aseguró, se busca eliminar 
descargas sanitarias hacia el Arroyo 
Seco, un problema que calificó como ur-
gente.

En cuanto al financiamiento de pro-
yectos de mayor escala, indicó que el 
gobierno estatal ha solicitado apoyo a 
la federación para obras como un acue-
ducto sustituto y la modernización de 
plantas potabilizadoras, sin que hasta el 
momento exista una respuesta definitiva 

por parte de la administración encabeza-
da por Claudia Sheinbaum.

Sobre las críticas de especialistas que 
señalan la falta de un diagnóstico pro-
fundo, la legisladora reconoció la impor-
tancia de contar con estudios integrales, 
pero defendió la ejecución de acciones in-
mediatas. “Hay obras que se tienen que 
ir haciendo. No podían esperar”, afirmó.

La legisladora naranja añadió que 

el SIAPA cuenta con información técni-
ca suficiente para iniciar intervenciones 
prioritarias, particularmente en infraes-
tructura que, dijo, ha permanecido sin 
mantenimiento durante años.

En materia de financiamiento fede-
ral, Gaby Cárdenas explicó el funciona-
miento del Programa de Devolución de 
Derechos (PRODER), un mecanismo que 
permite a estados y municipios recuperar 

recursos si cumplen con condiciones es-
pecíficas de inversión en infraestructura 
hídrica. Sin embargo, señaló que Jalisco 
no recibió dichos recursos en 2025.

“Es un incumplimiento”, indicó, al 
referirse a la falta de acceso a estos fon-
dos, los cuales podrían representar una 
fuente relevante de financiamiento para 
proyectos de agua potable y saneamiento.

Respecto al incremento en tarifas del 
agua, aclaró que no se trató de un au-
mento en el presente año, sino de una ac-
tualización correspondiente al ejercicio 
anterior. Explicó que el sistema ha ope-
rado históricamente con déficit, debido 
a que el costo real del servicio supera el 
precio por metro cúbico.

En ese contexto, adelantó que se im-
pulsará una estrategia más agresiva para 
recuperar la cartera vencida del SIAPA, 
la cual estimó en alrededor de 11 mil mi-
llones de pesos recuperables, como una 
vía para fortalecer las finanzas del orga-
nismo.

La legisladora reconoció que el monto 
total requerido para resolver el problema 
hídrico en la entidad podría ascender a 
15 mil millones de pesos, aunque precisó 
que se trata de una proyección de media-
no plazo y no de una inversión inmediata.

Cárdenas insistió en que el reto exige 
coordinación entre los distintos niveles 
de gobierno, así como la participación 
de la federación, de la cual se espera una 
aportación parcial para financiar obras 
estratégicas.

En cuanto a la participación social 
y académica, señaló que el SIAPA ha 
convocado recientemente a parlamentos 
abiertos con especialistas, organizaciones 
civiles y colegios profesionales, con el ob-
jetivo de integrar propuestas para la re-
estructuración del sistema.

No obstante, advirtió que el siguiente 
paso debe ser la ejecución de decisiones 
concretas. “Si seguimos en el escritorio 
(...) se nos va a ir el sexenio”, expresó.

La legisladora realizó un llamado a 
acelerar la implementación de medidas 
que permitan mejorar el servicio de agua 
en Jalisco, al considerar que se trata de 
un desafío que trasciende lo local y forma 
parte de un contexto global.

“El tema del agua no nada más es en 
Jalisco, es un reto mundial. Es momento 
de tomar decisiones y dar resultados”, 
concluyó.

>EL PROBLEMA POR REZAGO ESTRUCTURAL

LA RESPONSABILIDAD DEL CONGRESO DE JALISCO

Para la presidenta de la Comisión de Hacienda del Congreso del Estado, diputada Gabriela Cár-
denas, considera que para resolver el problema hídrico en Jaliscos se requiere una inversión 
estimada en 15mmdp. En la gráfica aparece con el nuevo titular del Siapa, Ismael Jáuregui.
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OPINIÓN

Hay momentos en los que una 
conversación cambia sin que 
nadie lo anuncie. No hay rup-
tura visible, no hay decreto, no 

hay un punto exacto en el que todo se trans-
forme. Simplemente ocurre: lo que antes 
exigía preparación comienza a parecer es-
pontáneo, lo que antes requería método se 
vuelve inmediato y lo que antes distinguía 
al especialista empieza a diluirse en la voz 
de cualquiera. Así ha sucedido con el aná-
lisis.

Durante mucho tiempo, opinar y ana-
lizar no eran lo mismo. La diferencia no 
estaba en la capacidad de hablar, sino en 
el proceso que había detrás de lo dicho. 
Analizar implicaba observar, contrastar, 
contextualizar y, sobre todo, asumir la res-
ponsabilidad de sostener una idea más allá 
de la inmediatez. Opinar, en cambio, era un 
ejercicio más libre, más inmediato, menos 
exigente en términos de rigor. Ambas cosas 
coexistían, pero no se confundían.

Hoy esa frontera parece cada vez más 
difusa. En los últimos años, los espacios de 
discusión pública han sido ocupados por 
voces que provienen de lugares distintos 
a los tradicionales. Influencers que antes 
construían su audiencia desde el entreteni-
miento hoy narran eventos deportivos de 
escala global; creadores de contenido que 
se hicieron conocidos por el humor o la 
vida cotidiana ahora explican coyunturas 
políticas complejas. Pero esto no es un fe-
nómeno aislado ni accidental, es el reflejo 
de un cambio más profundo en la mane-
ra en que validamos quién tiene autoridad 
para hablar.

Sería simplista reducir esta conversa-
ción a una descalificación. No se trata de 
negar que muchas de estas voces aportan 
perspectivas valiosas, ni de asumir que la 
formación tradicional garantiza, por sí mis-
ma, mejores ideas. La historia está llena 
de expertos que se equivocaron y de voces 
ajenas al canon que vieron con claridad lo 
que otros no pudieron. El problema no es 
quién habla. El problema es desde dónde 
se valida lo que dice.

Durante décadas, la autoridad en el 
análisis estaba asociada, al menos en teo-
ría, con la trayectoria, el conocimiento 
acumulado y la capacidad de sostener ar-
gumentos complejos. Hoy, en cambio, la 
visibilidad se ha convertido en un criterio 
central de legitimidad. El alcance, la capa-
cidad de generar interacción y la cercanía 
con la audiencia pesan tanto —o más— que 
la profundidad del contenido. No es nece-
sariamente una sustitución absoluta, pero sí 
un desplazamiento evidente.

Esta transformación tiene implicacio-
nes que van más allá de lo mediático. Cuan-
do el análisis se adapta a las lógicas de la 
inmediatez, corre el riesgo de perder aque-
llo que le da sentido. El tiempo para mati-
zar se reduce, la necesidad de posicionarse 
rápidamente se impone y la complejidad se 
vuelve, en muchos casos, un obstáculo en 
lugar de un valor. El resultado no es la desa-
parición del análisis, sino su simplificación.

En el ámbito deportivo, esto se percibe 
con claridad. La cobertura de grandes even-
tos ya no está reservada únicamente a quie-

nes han dedicado años a estudiar el juego, 
sus dinámicas y su historia. Hoy, la narrati-
va también se construye desde la cercanía 
emocional, desde la espontaneidad, desde 
la capacidad de conectar con audiencias 
masivas en tiempo real. Algo similar ocurre 
en la política. La explicación de fenómenos 
complejos, que antes requería cierto nivel 
de especialización, ahora convive con in-
terpretaciones inmediatas que priorizan la 
claridad sobre la profundidad.

No hay, en ello, una falta de legitimidad 
automática. El problema aparece cuando 
dejamos de distinguir entre una cosa y la 
otra. Cuando la opinión inmediata comien-
za a asumirse como análisis, no porque 
haya pasado por un proceso más riguroso, 
sino porque logra instalarse con rapidez y 
alcance. En ese momento, el estándar cam-
bia, aunque no siempre de manera explícita.

Lo verdaderamente relevante no es que 
existan más voces, sino que se haya flexi-
bilizado el criterio con el que evaluamos lo 
que escuchamos. La democratización de la 

palabra es, en muchos sentidos, un avance. 
Permite que más perspectivas entren en 
la conversación y rompe con monopolios 
históricos del discurso. Pero esa apertura 
también implica un reto: no confundir plu-
ralidad con ausencia de exigencia.

Porque analizar no es simplemente ex-
plicar algo de forma accesible. Tampoco 
es reaccionar con rapidez a lo que ocurre. 
Analizar implica, todavía, un esfuerzo por 
comprender antes de opinar, por contex-
tualizar antes de concluir, por sostener una 
idea incluso cuando no es la más popular. 
Implica aceptar que no todo puede decirse 
en el momento, ni de la manera más sen-
cilla.

En una época que premia la velocidad, 
ese tipo de ejercicio se vuelve menos visi-
ble. No necesariamente desaparece, pero 
compite en condiciones distintas. Mientras 
una idea compleja requiere tiempo para 
desarrollarse, una opinión clara y directa 
puede instalarse en cuestión de minutos. Y 
en ese contraste, muchas veces gana lo in-

mediato, no necesariamente lo más sólido.
Esto no significa que estemos frente a 

un deterioro irreversible, pero sí ante un 
cambio que vale la pena observar con aten-
ción. No para excluir a quienes participan 
desde nuevas plataformas, sino para no re-
nunciar a los criterios que le dan sentido al 
análisis como ejercicio intelectual. Porque 
si todo se presenta como análisis, entonces 
el concepto pierde su capacidad de diferen-
ciar.

Al final, la conversación no es sobre 
personas, sino sobre estándares. Sobre qué 
estamos dispuestos a exigirle a las ideas 
que consumimos, compartimos y defende-
mos. Sobre si la visibilidad debe ser sufi-
ciente para validar un argumento, o si to-
davía creemos que la profundidad importa.

Hablar es cada vez más fácil. Anali-
zar, en cambio, sigue siendo un ejercicio 
exigente. Y quizá el verdadero reto de este 
momento no sea decidir quién puede parti-
cipar en la conversación, sino recordar que 
no todo lo que se dice cumple la misma 
función. Porque cuando dejamos de distin-
guir entre opinar y analizar, no ampliamos 
el debate: lo volvemos más superficial.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

LA CONFUSIÓN QUE DOMINA 
LA CONVERSACIÓN PÚBLICA

HABLAR NO ES ANALIZAR

DURANTE DÉCADAS, LA AUTORIDAD EN EL ANÁLISIS 
ESTABA ASOCIADA, AL MENOS EN TEORÍA, CON LA 

TRAYECTORIA, EL CONOCIMIENTO ACUMULADO Y LA 
CAPACIDAD DE SOSTENER ARGUMENTOS COMPLEJOS. 
HOY, EN CAMBIO, LA VISIBILIDAD SE HA CONVERTIDO 

EN UN CRITERIO CENTRAL DE LEGITIMIDAD.

En la era digital, la saturación de voces convierte la opinión en ruido y diluye el análisis.



[Semana del 13 al 19 de Abril 2026] Guadalajara | SEMANARIOCONCIENCIA PÚBLICA
17

[Semana del 13 al 19 de Abril 2026] Guadalajara | SEMANARIO CONCIENCIA PÚBLICA
16

OPINIÓN

(Parte 1)

El 18 de marzo pasado, fecha tras-
cendente en la memoria histórica de 
los mexicanos, marcó el inicio de la 
revisión del T-MEC, sentándose a 

la mesa los representantes y negociadores de 
los gobiernos de México y Estados Unidos. 
Dicha reunión pone en marcha el acuerdo de 
revisión formal del TMEC que arrancará a 
partir del 1 de julio de este año.

De acuerdo a sus cláusulas, el TMEC 
con vigencia desde el 1 de julio de 2020, tie-
ne una temporalidad y se sujeta a revisión y 
evaluación entre las partes tripartitas que lo 
conforman.  2026 es el año que define su rati-
ficación, su transformación o, eventualmente, 
su cancelación. Un escenario deseable es que 
se extienda por 16 años más, hasta 2042, o su 
revisión anual hasta su vencimiento original 
en 2036. 

Su extensión por otros 16 años, sería el 
punto de partida para poder construir en la 
región un marco de integración económica 
no solo con certidumbre sino con una visión 
de mediano y largo plazo, con compromisos 
y políticas públicas que trasciendan los cam-
bios de gobierno y las turbulencias que pro-
pician las coyunturas políticas y electorales. 

Es el momento y la exigencia global para 
nuestra región norteamericana de transitar por 
un acuerdo que trascienda el ámbito estricta-
mente comercial, de intercambio de bienes y 
servicios. Un nuevo acuerdo que reconozca 
las profundas modificaciones del paradigma 
de producción que derivó hace unas décadas 
al concepto de “fábrica mundial” en el que la 
integración final de un producto que llega al 
mercado es la suma de partes y componentes 
provenientes de distintas latitudes geográfi-
cas del mundo. 

Hoy en día los nuevos paradigmas de 
producción se articulan por medio de los 
procesos de relocalización industrial global 
destacando la reconfiguración de cadenas de 
valor y reubicación de operaciones que incor-
pora como unas de sus motivaciones la cerca-
nía al mercado y/o de la residencia original de 
la matriz, lo que se conoce como nearshoring.  

Estos próximos años serán cruciales y 
definitorios. Los mensajes dados conocer 
por los jefes de los dos equipos negociadores 
perfilan ambientes complejos, de temas de in-
terés específicos para cada una de las partes, 
pero también de disponibilidad para llegar a 
acuerdos en beneficio de ambas naciones. 

En esta ruta falta sumar a la mesa a Cana-
dá; incorporar su visión, propuestas y reque-
rimientos. Tanto México como Canadá están 
en la expectativa de que la renegociación del 
TMEC favorezca la eliminación de arance-
les impuestos a determinados productos por 
el gobierno de Donald Trump. La sincroni-
zación de las negociaciones con Canadá son 
claves para evitar una ruta de acuerdos bilate-
rales que restarían potencialidades al acuerdo 
trilateral.

CALIBRAR LO QUE SE TIENE EN JUEGO
Justo es dimensionar lo que está en juego 

alrededor del TMEC. En conjunto, la suma 
de los tres países miembros, integran más del 
30% del PIB mundial. Juntos conformamos 
un mercado de más de 500 millones de con-
sumidores. Los tres países miembros, Cana-
dá, Estados Unidos y México, conforman un 
bloque con una amplia diversidad de recursos 
naturales, mano de obra, sectores industriales, 
áreas de conocimiento y disrupción tecnológi-

ca que favorecen los procesos de integración 
y complementación económica y productiva. 

En las nuevas tendencias que nos marca 
la globalización como el “Nearshoring”, don-
de la cercanía al mercado ahora sí importa, el 
bloque del TMEC ofrece la posibilidad de dar 
un salto significativo de progreso y bienestar 
para México y sus socios comerciales, apro-
vechar esa ventaja ante la fortaleza competiti-
va del sudeste asiático. 

El TMEC ha venido a develar nuevas 
ventajas competitivas para México, de tal ma-
nera que nos ha permitido desplazar a China 
y a Canadá como el principal socio comercial 
y proveedor de Estados Unidos.  Datos pre-
liminares del Departamento de Comercio de 
Estados Unidos para el cierre del año pasado, 
señalan que ambos países alcanzaron un in-
tercambio bilateral de más de 802 mil millo-
nes de dólares, por encima de Canadá que fue 
de 661 mil millones de dólares y de los 385 
mil millones de dólares con China.

En otras palabras, se estima que el inter-
cambio comercial entre México y Estados 
Unidos es de 100 millones de dólares por 
hora. De esa magnitud es nuestra integración 
y complementariedad económica.

Es importante resaltar en los datos de ese 
intercambio comercial entre México y Esta-
dos Unidos, nuestro país alcanzó un superávit 

o saldo comercial a favor de más de 180 mil 
millones de dólares. Saldos a favor que se ma-
nifiestan en las exportaciones de la industria 
automotriz donde laboran más de un millón 
de trabajadores. 

Se estima que alrededor de 15 millones 
de empleos que existen en el país están vin-
culados al TMEC equivalentes a un cuarto 
de la población ocupada en México. Vale la 
pena destacar que Estados Unidos y Canadá 
concentran alrededor del 50% de la Inversión 
Extranjera Directa que recibe nuestro país.

Un camino construido en el tiempo y bajo 
cambios de gobierno y de partidos en el poder

El actual T-MEC tiene como antece-
dente directo al Tratado de Libre Comercio               
(TLCAN)  que entró en vigor el 1 de enero 
de 1994 firmado por Carlos Salinas de Gor-
tari, George W. Bush y  Brian Mulroney por 
México, Estados Unidos y Canadá respecti-
vamente. El TLCAN fue planteado como una 
respuesta estratégica de los 3 países de la re-
gión de Norteamérica a los profundos proce-
sos de integración que dio origen a la Unión 
Europea, precisamente el 1 de noviembre de 
1993, pero también a la naciente y creciente 
pujanza de las economías del sudeste asiático. 

Fue concebido como un tratado centrado 
a impulsar el libre comercio en la región, eli-
minado todo tipo de barreras proteccionistas 

y dar paso a un poderoso y amplio mercado 
en Norteamérica. El objetivo facilitar a los 
consumidores de los tres países firmantes una 
diversificada y nutrida opción para acceder a 
mercancías provenientes de dichas naciones 
y que se favoreciera el crecimiento econó-
mico, la producción y el empleo. En fin, un 
incremento de los niveles de bienestar de sus 
poblaciones. 

El TMEC vigente a partir de 2020 se ha 
sostenido a pesar de los entendibles cambios 
de visión, prioridades y hasta retórica de los 
gobiernos en funciones. El andamiaje institu-
cional ha resistido choques y sacudidas pro-
venientes principalmente del gobierno nortea-
mericano que ha llevado a momentos fuertes 
de tensión con Canadá y discrepancias serias 
con México. 

Así como las negociaciones que dieron 
forma al vigente TMEC no estuvieron exen-
tas de dificultades y posiciones encontradas, 
también recordemos que el TMEC fue centro 
de discusión al interior de la campaña presi-
dencial de 2024 en Estados Unidos, princi-
palmente del candidato republicano Donald 
Trump. A pesar de todo, el TMEC resistió. La 
realidad económica y comercial que lo sos-
tiene se ha impuesto a las narrativas que lo 
descalifican. 

Esta nueva cita para definir su futuro llega 
con una carga de asuntos internos y externos 
de los tres países cabe destacar para Estados 
Unidos la elección de medio tiempo en no-
viembre del presente año, definitivas para el 
rumbo del gobierno de Trump, de la misma 
manera la agenda compartida entre los tres 
socios en materia seguridad, migración, trá-
fico de drogas, principalmente.    (Continuará) 

Juan Huerta Peres (*)
Secretario de Asuntos Económicos, de 

Acción Ocupacional y Desarrollo Producti-
vo de CTM

Juan Huerta 
Peres (*)

Por |

LA AGENDA DEL T-MEC Y LOS 
TRABAJADORES CETEMISTAS

LA RENEGOCIACIÓN EN CURSO

EL TMEC INTEGRA TRES PAÍSES QUE REPRESENTAN 
MÁS DEL 30% DEL PIB MUNDIAL Y UN MERCADO DE 

MÁS DE 500 MILLONES DE CONSUMIDORES. CANADÁ, 
ESTADOS UNIDOS Y MÉXICO CONFORMAN UN BLOQUE 
CON VASTOS RECURSOS NATURALES, MANO DE OBRA 
CALIFICADA, INDUSTRIA Y TECNOLOGÍA QUE POTEN-

CIAN SU COMPLEMENTACIÓN ECONÓMICA.

OPINIÓN

DINERO RECUPERABLE 
EN AFORES

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

LA OTRA CARA DEL AHORRO

En los últimos años, el Sistema de 
Ahorro para el Retiro (SAR) en 
México presume una evolución 
significativa tanto en su desempe-

ño financiero como en su relevancia dentro 
de la economía nacional. De acuerdo con 
la Comisión Nacional del Sistema de Aho-
rro para el Retiro (Consar), durante 2025 
se registraron plusvalías históricas por 1.14 
billones de pesos, consolidando así uno de 
los mejores periodos en términos de rendi-
mientos para los trabajadores afiliados. 

Este resultado elevó los activos de las 
Administradoras de Fondos para el Reti-
ro (Afores) a 8.3 billones de pesos, lo que 
representa el 23.8% del Producto Interno 
Bruto (PIB) del país; dinero que para afilia-
dos de Ley 73, se podrá recuperar una parte 
para el jubilado; mientras que para Ley 97 
el dinero será para pagar la jubilación del 
trabajador, el dinero de la Afore no se re-
gresa.

La Consar, defiende que este desem-
peño positivo no es casual. Responde, en 
buena medida, a una estrategia de inversión 
más diversificada por parte de las Afores, 
así como a condiciones favorables en los 
mercados financieros globales. Sin embar-
go, el contexto actual plantea nuevos retos 
para reforzar la educación financiera de los 
trabajadores.

Uno de los cambios más relevantes 
para 2026 es la continuidad en la tendencia 
a la baja de las comisiones que cobran las 
Afores, las cuales se han reducido a un pro-
medio de 0.54%. Esta disminución ha ge-
nerado un entorno de mayor competencia 
entre las administradoras, que ahora bus-
can atraer y retener cuentas individuales 
mediante la oferta de mejores rendimientos 
netos.

Para el trabajador, esto representa una 
oportunidad importante, ya que menores 
comisiones implican una mayor acumula-
ción de recursos a largo plazo. No obstante, 
también implica la necesidad de comparar 
opciones y tomar decisiones informadas 
sobre cuál es la Afore más atractiva.

Paralelamente, ha llamado la atención 
el incremento en los retiros parciales por 
desempleo registrados durante 2025. Se-
gún la Consar, este aumento no correspon-
de necesariamente a un deterioro real del 
mercado laboral, sino a la proliferación 
de prácticas inusuales e incluso ilegales 
por parte de intermediarios que promue-
ven estos retiros como una forma rápida 
de obtener liquidez. Esta situación es par-
ticularmente preocupante, ya que muchos 
trabajadores desconocen las consecuencias 
negativas de disponer anticipadamente de 
sus recursos pensionarios.

Retirar dinero de la cuenta individual 
de la Afore, disminuye el saldo acumula-
do, implica una reducción en el número 
de semanas de cotización reconocidas por 
el Instituto Mexicano del Seguro Social 
(IMSS), en caso extremo lleva incluso a 
perder la jubilación al no alcanzar las se-
manas requeridas.

En este sentido, es fundamental des-

montar la creencia errónea de que estos 
retiros no tienen repercusiones. Existe la 
idea, difundida en ocasiones por terceros 
sin sustento técnico, de que es posible ob-
tener una pensión elevada con pocas se-
manas de cotización o que el ahorro en la 
Afore es un recurso disponible sin conse-
cuencias, “porque es tu dinero”.

El monto de la pensión que un trabaja-
dor puede obtener depende esencialmente 
de tres factores, particularmente bajo el ré-
gimen de la Ley del Seguro Social de 1973: 
el número de semanas cotizadas, el salario 
promedio de las últimas 250 semanas y 
la edad al momento del retiro. En este es-
quema, retirarse a los 60 años implica una 
pensión reducida, mientras que hacerlo a 
los 65 años permite acceder al 100% de la 
cuantía correspondiente.

Por otro lado, para quienes cotizan bajo 
la Ley de 1997, el sistema opera bajo un 
esquema de cuentas individuales. En este 

caso, la pensión depende principalmente 
del monto acumulado en la Afore, aunque 
también se requiere cumplir con un míni-
mo de semanas de cotización. Para 2026, 
este requisito es de 875 semanas, con un 
incremento gradual que llegará a mil sema-
nas en los próximos años.

Los montos de pensión bajo este régi-
men de ley 97, suelen ser significativamen-
te bajos. Por ejemplo, un trabajador con un 
ingreso de hasta tres Unidades de Medida y 
Actualización (UMAs), equivalente apro-
ximadamente a 351 pesos diarios, que se 
retire a los 60 años con 875 semanas cotiza-
das, podría acceder a una pensión mensual 
de alrededor de 4,603 pesos. Si el mismo 
trabajador decide retirarse a los 65 años, su 
pensión sería de 4,931 pesos mensuales.

En escenarios más favorables, como 
el de trabajadores con ingresos superiores 
a cinco UMAs (alrededor de 585 pesos 
diarios) y más de 1,125 semanas cotiza-

das, las pensiones pueden alcanzar montos 
de 10,571 pesos mensuales a los 60 años, 
y hasta 11,128 pesos a los 65 años. Estos 
ejemplos evidencian que, incluso en las 
mejores condiciones del régimen de 1997, 
los ingresos en la etapa de retiro pueden ser 
limitados.

Ante este panorama, resulta evidente 
que la clave para una pensión digna radica 
en la planeación anticipada y en el conoci-
miento del régimen bajo el cual se cotiza. 
La falta de información puede derivar en 
decisiones equivocadas que comprometan 
el bienestar futuro del trabajador.

Por ello, es altamente recomendable 
que, a partir de los 55 años, las personas 
comiencen a estructurar un plan formal 
de retiro. Este proceso debe incluir, en 
primer lugar, la verificación del Número 
de Seguridad Social (NSS) y su correcta 
vinculación con la Clave Única de Regis-
tro de Población (CURP). Asimismo, es 
indispensable mantener actualizados los 
datos personales, como domicilio y benefi-
ciarios, así como revisar periódicamente el 
historial de semanas cotizadas reconocidas 
por el IMSS.

Otro aspecto crucial es asegurarse de 
que el salario registrado ante el IMSS co-
rresponda al ingreso real percibido, ya que 
cualquier subregistro impactará negativa-
mente en el cálculo de la pensión. De igual 
forma, es recomendable evaluar la posibili-
dad de realizar aportaciones voluntarias al 
IMSS en la modalidad 10, aumentando el 
salario base de cotización.

En conclusión, el Sistema de Ahorro 
para el Retiro en México atraviesa por un 
momento de consolidación y crecimiento 
desde la óptica macroeconómica, reflejado 
en el incremento de los activos administra-
dos y en los rendimientos generados. 

Sin embargo, estos avances deben ir 
acompañados de un crecimiento en la mi-
croeconomía, que los grandes números de 
las Afores se traduzcan en mejores jubila-
ciones, situación que no está garantizada.

Se debe evitar prácticas perjudiciales 
como los retiros anticipados de las Afores, 
comprender las reglas del sistema pensio-
nario y planificar con anticipación, son 
elementos esenciales para garantizar una 
vejez con estabilidad económica. 

La responsabilidad del retiro debería 
ser bipartita, entre Afores y trabajadores, 
la realidad es que los rendimientos millo-
narios que reporta Consar, no significan 
mejores pensiones para el trabajador, por 
ello cada derechohabiente, debe asumir 
un papel activo en la gestión de su futuro 
financiero, informándose y buscando al-
ternativas y dejar hasta el momento de la 
jubilación el retiro de su fondo Afore.

Arturo Pérez Díaz, es periodista 
independiente, ha sido docente de Polí-
tica, Opinión Pública y Mercadotecnia 

Política, así como asesor profesional de 
Comunicación Pública.

Retirar dinero de la cuenta individual de la Afore, disminuye el 
saldo acumulado, implica una reducción en el número de se-
manas de cotización reconocidas por el Instituto Mexicano del 
Seguro Social (IMSS), en caso extremo lleva incluso a perder la 
jubilación al no alcanzar las semanas requeridas.

El IMSS ejemplifica cómo la edad de retiro impacta en el monto de la pensión mensual.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN

amper61@hotmail.com
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OPINIÓN

El problema del diésel en la fronte-
ra México-Estados Unidos no se 
reduce al abasto. Es un problema 
de precios, carga fiscal, logística y 

competitividad que golpea al transporte y al 
comercio bilateral. Y lo que hoy parece una 
crisis coyuntural revela, en realidad, una falla 
estructural que ningún gobierno ha querido 
resolver de fondo.

La guerra entre Estados Unidos, Israel e 
Irán, iniciada el 28 de febrero pasado, agravó 
esta realidad con una velocidad que pocos an-
ticiparon. El bloqueo del estrecho de Ormuz 
redujo el tráfico marítimo petrolero en un 95 
por ciento (Kpler, marzo 2026). 

La Agencia Internacional de Energía ca-
lificó esta crisis como la mayor disrupción de 
suministro de petróleo en la historia: 11 mi-
llones de barriles diarios fuera del mercado, 
más que las dos crisis petroleras de los años 
setenta combinadas. El Brent alcanzó los 
115 dólares por barril. En Estados Unidos, 
el diésel superó los 5 dólares por galón y los 
hogares con dos automóviles gastan entre 20 
y 40 dólares semanales adicionales en gasoli-
na respecto a antes del conflicto (GasBuddy, 
marzo 2026). Las consecuencias ya se sienten 
a ambos lados de la frontera.

EL DIFERENCIAL QUE DISTORSIONA 
EL MERCADO
En México, el litro de diésel se mueve 

entre 27 y 28 pesos en promedio nacional, 
con casos que superan los 30 pesos en zonas 
alejadas de los centros de distribución (PE-
TROIntelligence, marzo 2026). En Urique, 
Chihuahua, una estación registró el litro en 
30 pesos exactos. Sin los estímulos fiscales 
al IEPS, el precio sería 4.55 pesos más alto 
por litro, superando los 33 pesos (Expansión, 
marzo 2026). La Secretaría de Hacienda re-
activó los subsidios al diésel por primera vez 
en un año, pero la medida sólo amortigua el 
golpe sin resolver la causa.

El origen estructural del problema es 
conocido y documentado. La carga fiscal en 
México representa más del 41 por ciento del 
precio final del combustible, frente al 14.4 
por ciento en Estados Unidos (Caraiva y 
Asociados-León & Pech). El IEPS al diésel 
para 2026 se fijó en 7.36 pesos por litro, un 
incremento de 3.8 por ciento respecto al año 
anterior. A eso se suman el IVA, los costos 
de refinación, que en México son tres ve-
ces más caros que en el país vecino, y los 
costos logísticos internos. El resultado es 
predecible: el diésel mexicano cuesta signi-
ficativamente más que el estadounidense, y 
los transportistas fronterizos cruzan a cargar 
del otro lado, generando lo que los analistas 
llaman turismo de combustible.

Los números lo confirman. A inicios de 
2026, la diferencia de precio entre la gaso-
lina regular en Texas y el promedio nacional 
mexicano era de casi 12 pesos por litro (Pe-
troIntelligence/AAA/Gas Buddy). En Arizo-
na, la diferencia rondaba los 9 pesos. Con el 
diésel, la brecha es similar o mayor. Cuando 
cargar un tanque del otro lado representa un 
ahorro de miles de pesos al mes para una uni-
dad de carga pesada, la distorsión deja de ser 
anecdótica y se convierte en un problema de 
política pública.

EL IMPACTO EN LA CADENA 
PRODUCTIVA
Este diferencial no es un dato abstracto. 

El diésel representa entre el 25 y el 40 por 
ciento del costo operativo del autotransporte, 
según la Cámara Nacional del Autotranspor-

te de Carga (CANACAR). En algunos casos, 
particularmente en recorridos de largo alcan-
ce, el combustible puede representar hasta el 
66 por ciento de la estructura de costos. Es-
tamos hablando de un sector que mueve el 
80 por ciento de la carga nacional y genera 
5 millones de empleos directos e indirectos.

Cada incremento en el precio del diésel se 
traslada, inevitablemente, a las tarifas de flete. 
En enero de 2025, los precios del autotrans-
porte de carga subieron 6.67 por ciento anual, 
su mayor alza en dos años (INEGI). El dié-
sel en ese mismo mes registró un aumento de 
16.7 por ciento anual, el mayor desde enero 
de 2023 (Revista TyT). Para 2026, se proyec-
tan incrementos adicionales de entre 3 y 5 por 
ciento en fletes, con costos operativos subien-
do entre 2 y 3 por ciento. Esos porcentajes no 

se quedan en el transportista. Se trasladan al 
precio de los alimentos, de los insumos indus-
triales, de todo lo que se mueve por carretera 
en este país.

El gobierno de la presidenta Sheinbaum 
estableció en el Plan de Trabajo 2025-2030 de 
Pemex tres compromisos clave: aumentar la 
producción de gasolina y diésel, garantizar el 
abasto del mercado y mantener el precio de 
la gasolina regular por debajo de 24 pesos. 
Sin embargo, esa fijación de precios no con-
templa al diésel. El combustible que mueve 
la economía productiva del país quedó fuera 
del acuerdo.

LA VULNERABILIDAD QUE NADIE 
QUIERE VER
A todo esto se suma un dato que debe-

ría alarmar a cualquier planificador: México 
cuenta con apenas 3 a 5 días de reservas de 
combustible entre gasolinas y diésel, conside-
rando las instalaciones de Pemex y de priva-
dos (Expansión, marzo 2026). En las termina-
les de almacenamiento y despacho de Pemex, 
el promedio de disponibilidad es de tan solo 
tres días. La Agencia Internacional de Energía 
recomienda un mínimo de 90 días para países 
importadores netos de crudo. La obligación 
de almacenamiento en México debería ser de 
al menos 10 a 15 días de consumo, pero no se 
ha logrado cumplir, en parte por la negativa 
en la emisión de permisos para nuevas termi-
nales privadas.

Si el suministro se interrumpe, como la 
guerra actual ha demostrado que puede ocu-
rrir, el país se detiene. Así de simple y así de 
grave.

México sigue importando cantidades 
considerables de combustible. En 2025, Pe-
mex importó un promedio de 337 mil barri-
les diarios de gasolinas, su nivel más bajo en 
16 años, pero aún representando cerca de la 
mitad del consumo nacional (Pemex/Bloom-
berg Línea). Las importaciones de diésel se 
mantuvieron en torno a 71 mil barriles diarios 
en diciembre de 2025 (Milenio). La refinería 
Dos Bocas ha comenzado a producir resulta-
dos, con 49.9 mil barriles diarios de gasolina 
en promedio durante 2025, pero opera a solo 
el 30 por ciento de su capacidad diseñada. La 
promesa de autosuficiencia energética sigue 
siendo, por ahora, más aspiración que reali-
dad operativa.

TRES HORIZONTES PARA UNA SO-
LUCIÓN REAL

Las soluciones exigen pensar en tres tiem-
pos. En el corto plazo, un subsidio focalizado 
al transporte productivo, acuerdos de estabi-
lización de tarifas logísticas y apoyo directo 
a los transportistas en materia de seguridad y 
costos operativos. La inseguridad en las ca-
rreteras no es un tema menor: operadores de 
tractocamión enfrentan asaltos, extorsiones y 
ataques armados que elevan los costos y redu-
cen la oferta de conductores.

En el mediano plazo, una estrategia inte-
gral de logística que conecte puertos, trenes 
y carreteras con eficiencia. México necesita 
reducir costos no energéticos que encarecen 
el transporte: casetas con cobros elevados, 
peajes que subieron 6.47 por ciento anual en 
enero de 2025, tramitología excesiva y regu-
lación que, como señalan los propios opera-
dores del sector, es más compleja que la esta-
dounidense sin ser más efectiva.

En el largo plazo, construir soberanía 
energética real en materia de diésel. Eso sig-
nifica asegurar producción nacional suficiente 
para el abasto, ampliar la capacidad de alma-
cenamiento estratégico hasta los estándares 
internacionales y avanzar en la transición 
hacia energías alternativas que sean rentables 
en lo económico y en lo ambiental. La expe-
riencia de Japón tras las crisis petroleras de 
los años setenta es instructiva: invirtieron en 
eficiencia energética, diversificaron fuentes 
de suministro y crearon reservas estratégicas. 
Décadas después, esas decisiones siguen pro-
tegiendo su economía.

El problema real no está en el precio que 
pagamos hoy por el litro de diésel. Está en 
lo que ese precio revela: una economía que 
depende de mover mercancías, pero que no 
controla el costo de moverlas ni los combus-
tibles que hacen posible su transporte y su 
comercio.

Víctor Hugo 
Celaya

Por |

DIÉSEL: EL COSTO DE 
MOVER A MÉXICO

LA VULNERABILIDAD DE MÉXICO

LA REFINERÍA DOS BOCAS HA COMENZADO A 
PRODUCIR RESULTADOS, CON 49.9 MIL BARRILES 
DIARIOS DE GASOLINA EN PROMEDIO DURANTE 
2025, PERO OPERA A SOLO EL 30 POR CIENTO 
DE SU CAPACIDAD DISEÑADA. LA PROMESA DE 

AUTOSUFICIENCIA ENERGÉTICA SIGUE SIENDO, POR 
AHORA, MÁS ASPIRACIÓN QUE REALIDAD OPERATIVA.

Imagen creada por artogroup.com
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OPINIÓN

LO QUE SE 
ROMPE

Iván 
Arrazola
Cortés

Por |

En política, las rupturas no ocurren de 
manera súbita; son el resultado de 
un proceso acumulativo en el que 
las decisiones públicas, la percep-

ción ciudadana y la capacidad de respuesta 
institucional dejan de coincidir. Cuando esa 
distancia se amplía, lo que se fractura no es 
únicamente la aprobación de un gobierno, 
sino el vínculo de legitimidad que lo sostie-
ne. En ese sentido, observar lo que ocurre en 
Jalisco permite identificar una constante: el 
desgaste acelerado de los gobiernos en turno, 
particularmente cuando no logran traducir sus 
decisiones en soluciones que la ciudadanía 
perciba como justas.

Este patrón comienza a manifestarse en 
la administración de Pablo Lemus. A pesar 
del corto tiempo en la gubernatura, la acu-
mulación de problemas —y, sobre todo, la 
forma en que han sido gestionados— ha ge-
nerado cuestionamientos relevantes. El caso 
de la seguridad es ilustrativo: se trata de un 
problema estructural que trasciende admi-
nistraciones estatales y que también involu-
cra al gobierno federal, especialmente en un 
contexto donde la toma de decisiones se ha 
centralizado. Si bien la exigencia recae en 
el gobierno estatal, la solución requiere la 
concurrencia de múltiples instancias, lo que 
complejiza la respuesta.

Algo similar ocurre con el problema del 
agua contaminada. Aunque es un fenómeno 
heredado, derivado de deficiencias acumula-
das en infraestructura, su expansión a distin-
tas zonas del área metropolitana ha elevado 
el nivel de exigencia social. En política, no 
basta con señalar el origen de los problemas; 
los gobiernos son evaluados por su capaci-
dad para contenerlos y resolverlos. La legiti-
midad, en este sentido, no depende del punto 
de partida, sino de los resultados percibidos.

Sin embargo, es en el tema del transpor-
te público donde la ruptura comienza a deli-
nearse con mayor claridad. A diferencia de 
los anteriores, este es un ámbito en el que la 
responsabilidad recae directamente en la ad-
ministración actual. El anuncio inicial de un 
incremento a la tarifa, acompañado de meca-
nismos de compensación mediante tarjetas, 
evidenció desde el principio una lógica tecno-
crática que no logró conectar con la experien-
cia cotidiana de los usuarios.

La reacción social —particularmente de 
grupos con capacidad de movilización— obli-
gó a realizar ajustes, como el establecimiento 
de tarifas diferenciadas para estudiantes. Más 
adelante, ante la persistencia de críticas, se 
anunció la eliminación de condicionantes 
para acceder a tarifas subsidiadas. En apa-
riencia, estas decisiones reflejan apertura; sin 
embargo, también ponen en evidencia un pro-
blema más profundo: la falta de una narrativa 
coherente y consistente.

En política, la autoridad no se sostiene 
únicamente en la toma de decisiones, sino 
en la congruencia entre discurso, acción y 
resultados. Cuando las decisiones se perciben 
como reactivas o contradictorias, la confianza 
pública se debilita. En este caso, el subsidio 
al transporte —financiado con recursos públi-
cos— no ha sido suficiente para contener la 
inconformidad, en parte porque se acompa-
ña de un discurso oficial que enfatiza logros 
estructurales, pero minimiza las dificultades 
cotidianas.

Es precisamente ahí donde la ruptura se 

vuelve más evidente. Mientras el gobierno 
destaca la modernización del sistema —nue-
vas unidades, ampliación de líneas de trans-
porte masivo—, una parte importante de la 
población enfrenta condiciones muy distintas. 
En las periferias del Área Metropolitana de 
Guadalajara, miles de personas lidian diaria-
mente con traslados largos, unidades satura-
das y la necesidad de utilizar múltiples me-
dios de transporte para llegar a sus destinos. 
Esta desconexión entre el discurso institucio-
nal y la realidad social erosiona uno de los pi-
lares fundamentales del ejercicio del poder: la 

capacidad de empatía política.
Cuando un gobierno deja de reconocerse 

en la experiencia de sus gobernados, la frac-
tura se vuelve más profunda que una simple 
desaprobación. Lo que se rompe es la idea de 
representación. La ciudadanía deja de perci-
bir al gobierno como un intermediario de sus 
intereses y comienza a verlo como una estruc-
tura distante, incluso ajena.

En este contexto, el problema no radica 
únicamente en la decisión de incrementar 
la tarifa, sino en la incapacidad de construir 
una justificación socialmente aceptable. La 
política, entendida como el espacio donde se 
articulan intereses y se construyen acuerdos, 
exige no solo eficacia técnica, sino también 
legitimidad simbólica. Cuando esta se pier-
de, las decisiones —por más justificadas que 
puedan parecer en términos administrativos o 
económicos— se perciben como imposicio-
nes.

Lo que comienza a vislumbrarse es una 
ruptura: la de promesas incumplidas. Se frac-
tura, sobre todo, la idea de una nueva forma 
de hacer política, aquella que se presentó 
como cercana, sensible y distinta a las prácti-
cas tradicionales.

El gobierno de Pablo Lemus haría bien en 
comprender que, en el contexto actual, ya no 
es suficiente emitir mensajes en redes socia-
les y esperar la aceptación automática de sus 
decisiones. Lo que se requiere es reconstruir 
el vínculo con la ciudadanía a partir de una 
comunicación más directa, empática y con-
sistente. Esa conexión solo será posible si el 
gobierno logra colocarse del lado de las per-
sonas, entendiendo su realidad.

OPINIÓN OPINIÓNOPINIÓN

EN POLÍTICA, LA 
AUTORIDAD NO SE 

SOSTIENE ÚNICAMENTE 
EN LA TOMA DE 

DECISIONES, SINO EN LA 
CONGRUENCIA ENTRE 
DISCURSO, ACCIÓN Y 

RESULTADOS. CUANDO 
LAS DECISIONES 

SE PERCIBEN 
COMO REACTIVAS O 

CONTRADICTORIAS, LA 
CONFIANZA PÚBLICA SE 

DEBILITA.

SANGRE NUEVA PARA 
PUERTO VALLARTA

LA DEUDA 
QUE VIENE

Gerardo 
Rico

Ramiro 
Escoto 
Ratkovich
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Ra Aguilar Estrada es un hombre que 
ha comenzado a ocupar primeras 
planas en los periódicos del destino 
turístico más importante de Jalisco, 

conocido como un líder social y activista po-
lítico. Ha encabezado asambleas seccionales 
en Morena y realiza trabajo territorial, inclu-
yendo reuniones con líderes estatales del par-
tido guinda y busca fortalecer al movimiento 
en su municipio. 

Es reconocido por sus simpatizantes 
como un líder social “pata salada”, término 
muy local entre los vallartenses utilizado para 
referirse a los habitantes nativos del lugar o a 
los residentes de larga duración. El término 
simboliza el arraigo a la cultura costera y a 
la hospitalidad local. 

Se ha consolidado rápidamente como un 
referente político en Puerto Vallarta de cara 
a las elecciones del próximo año. A diferen-
cia de actores tradicionales Aguilar Estrada 
enfoca su estrategia en el activismo de cam-
po, la organización comunitaria y la conso-
lidación de redes de apoyo en las asambleas 
seccionales realizadas hasta el momento a lo 
largo y ancho del municipio.

En su enfoque de trabajo se distingue 
por un discurso centrado en la unidad y la 
honestidad promoviendo una gran familia 
enfocada a la transformación de la ciudad. 
Su estilo se caracteriza por la cercanía con 
los líderes sociales, gremios locales; desta-
cando su respaldo a diferentes sectores so-
ciales.

Sus mensajes hacen énfasis en la nece-
sidad de valorar al trabajo local y al turismo 
en particular, promoviendo la autenticidad 
de Puerto Vallarta como pilar fundamental 
para su desarrollo. De hecho, el negocio en 
el que se ha desarrollado al lado de su fami-
lia es el turismo, pues desde hace 35 años 
son tour operadores y saben de la promoción 
que permanentemente debe hacer de su ciu-
dad a nivel nacional e internacional.

“La gente tiene mucha esperanza en la 
calle que requiere de un cambio verdadero 
para Puerto Vallarta. Un cambio real, que 
sea algo radical y que exista algo bueno para 
regresar a Vallarta a lo que era antes. No de-
jamos de caminar en las colonias y comuni-
dades y sabemos qué le duele a cada una de 
éstas”, precisa el joven abogado egresado de 
la Universidad Autónoma de Guadalajara y 
con experiencia laboral en el Poder Judicial 
de la Federación.

Lo mismo habla de mejorar servicios 
como la recolección de basura, alumbrado, 
agua y servicios públicos en general, “perci-
bo que la gente en verdad quiere un cambio 
y que se atienda realmente a las colonias para 
que se mejoren y cómo deberían estar, sabe-
mos que el recurso no alcanza para pavimen-
tar todo Puerto Vallarta, pero las calles deben 
estar en buenas condiciones”.

De acuerdo con diferentes encuestas y 
medios locales del destino turístico, Aguilar 
Estrada ha logrado posicionarse como uno de 
los perfiles favoritos dentro de su partido, lo-
grando una amplia ventaja en la conversación 
política interna de cara al próximo inicio del 
proceso electoral del 2027.

Algunos de los puntos a destacar en su 
propuesta es su liderazgo joven y dinámi-
co, la fuerte presencia territorial y las redes 
de apoyo que va consolidando día a día, así 
como el enfoque de transformación social y 
honestidad que aporta a sus participaciones 
públicas y privadas.

A partir del 1 de agosto del año pasado, al 

momento en que Morena inició la organiza-
ción de los Comités Seccionales de Defensa 
de la Transformación, el equipo de Aguilar 
Estrada llevó a cabo un trabajo muy constan-
te en colonias populares y comunidades rura-
les del municipio. De acuerdo con un medio 
local vallartense “lo que para algunos parecía 
una estrategia discreta terminó por convertir-
se en una estructura territorial bien aceitada y 
su equipo ganó terreno al interior de la estruc-
tura partidista”.

De cara al nombramiento de coordinado-
res municipales, para la segunda quincena de 
septiembre, refiere que se mantiene en comu-

nicación con liderazgos locales y nacionales 
y es respetuoso de los tiempos que marque el 
partido guinda en los próximos meses, “tene-
mos el apoyo de los fundadores de Morena 
en Puerto Vallarta y las reuniones masivas del 
mes de diciembre del año pasado fueron un 
termómetro para nosotros con la asistencia de 
auténticos liderazgos”.

Insiste que siempre se debe hablar con la 
verdad a la gente y ha habido ocasiones en 
las que algún asunto que le tratan no le es po-
sible resolverlo o no está a su alcance y sim-
plemente se lo señala a los ciudadanos que 
no está dentro de sus posibilidades; “hay que 
hablarle derecho a la gente y comprometerte 
a lo humanamente posible es una regla que 
aplico y seguiré aplicando”.

Sobre su peculiar nombre, precisa que es 
de origen egipcio y representaba el sol físico 
y la luz solar, simbolizando la energía crea-
dora y el ciclo diario. Aunque en su casa su 
abuelo, un tío y su padre se llamaron Rafael 
y a todos les decían Ra, por lo que su papá 
simplemente lo bautizó como Ra.

A 14 meses de los comicios de junio del 
2026, surgió un nuevo liderazgo en el destino 
turístico más importante de nuestro Estado y 
hay frescura en las filas del partido mayori-
tario en el país, por el momento no hay otro 
personaje que le haga sombra para el proceso 
interno a Ra Aguilar Estrada de acuerdo a las 
encuestas y posicionamiento que ha logrado 
al momento. En el partido de las sorpresas y 
lo impredecible va tomando fuerza el proyec-
to de este joven vallartense “pata salada”.

La Secretaria de Hacienda ha pu-
blicado un documento revelador, 
que muy pocos han desglosado, 
el gobierno lo hace justo en los 

días santos, en la vacación que distrae de 
lo importante. Se trata de la deuda pública 
proyectada para 2027, y ello representa una 
oportunidad para la oposición de fincar una 
narrativa aplastante para la elección inter-
media que advierte también un ejercicio de 
intervención del estado.

Sin embargo, quienes usen la informa-
ción también deberán tener la solución, 
porque la Federación no cuenta con di-
nero, los impuestos que se recaudan y los 
presupuestos en recorte ya no alcanzan.

El documento en cuestión advierte 
que el gobierno de Claudia Sheinbaum 
alcanzará una deuda de 20 billones 419 
mil millones de pesos, contrastante con el 
dicho de su antecesor que el gobierno no 
necesitaba endeudarse, y tampoco lo per-
mitiría, argumento que, junto a que baja-
ría el precio de la gasolina, así como el de 
enjuiciar a los expresidentes lograron ser 
pilares para la elección de Andrés Manuel 
López Obrador en un camino que ha here-
dado lleno de promesas incumplidas y sin 
dinero en las arcas.

La deuda que pretende el gobierno de 
México en términos numéricos equivale 
al 54.7% de la economía nacional, y para 
entenderlo mejor, representa a una deuda 
para cada mexicano de 151 mil 800 pesos. 
La Cámara de Diputados ya recibió el do-
cumento y se discutirá en esa “aplanadora” 
que, al descubrir que el endeudamiento va 
a los programas sociales (electoralmente 
funcionales) seguro será aprobado, por-
que significa que habría continuidad para 
quienes obedezcan al proyecto, tomando 
en cuenta que ya tienen el discurso hecho 
para la reacción: “los otros presidentes en-
deudaron más al país”.

Para entender la dimensión de este do-
cumento hay que entender que en septiem-
bre de 2024, la deuda era de 16.7 billones, 
la proyección para 2027 es de 20.4, enton-
ces el salto representa 3.7 billones de pesos 
más, sin que ello represente un verdadero 
plan para la nación que incluya: obra pú-
blica, seguridad, salud y más. 

No, es una proyección que advierte no 
perder la elección intermedia y trabajar 
para el 2030 en el proyecto López Obrado-
rista de hacer una nación 4T.

Y los datos numéricos también están al 
alcance de quien quiera verlo de esta ma-
nera, si se quisiera comparar con diciembre 
de 2018, cuando la deuda marcaba 10.4 bi-
llones de pesos, entonces el aumento acu-
mulado llegaría a 10 billones de pesos sólo 
en 8 años.

No hay otra forma de encontrar la es-
trategia para 2027 y 2030, la compra de 
voluntades es la única manera de lograr 
que se cumpla con la herencia Lopezobra-

dorista que signó antes de terminar su ad-
ministración; sin plan “B” para la Reforma 
Electoral con la revocación de mandato, y 
tampoco con una oposición con propues-
tas, la única manera de que se logre “legi-
timar” las próximas elecciones, es a través 
del fortalecimiento a los programas socia-
les, en la matemática que lleva al aumento 
de beneficiarios y los demás productos que 
puedan llevar al asistencialismo obligado, 
dando práctica también al slogan sexenal: 

amor con amor se paga.
La manera de preparar el camino la 

hizo justo la presidenta la semana pasada, 
al anunciar grandes inversiones en com-
pras de medicamentos y obras para el país, 
pero también tropezando con una realidad 
que nos hace recordar en el tiempo uno de 
los montajes más negados de la adminis-
tración pasada: el del tren que conecta el 
AIFA con Buenavista, si, aquél en donde 
López Obrador viajaba en un vagón anun-
ciando ese transporte que la presidenta 
aclaró que la obra no está concluida porque 
hacían falta certificaciones... si, interpré-
telo como quiera, en este momento donde 
la credibilidad de palacio se topa con los 
verdaderos datos que comienzan con des-
acreditar a Infodemia, y lo que saldrá en 
próximos días y antes de la elección. 

Por eso esa deuda tiene que salir a como 
dé lugar o de lo contrario, la designación 
de Sheinbaum como elección presidencial 
será el fracaso de Morena y el proyecto de 
la 4T.

DE ACUERDO CON 
DIFERENTES ENCUESTAS 
Y MEDIOS LOCALES DEL 

DESTINO TURÍSTICO, 
AGUILAR ESTRADA HA 

LOGRADO POSICIONARSE 
COMO UNO DE LOS 

PERFILES FAVORITOS 
DENTRO DE SU PARTIDO, 

LOGRANDO UNA 
AMPLIA VENTAJA EN LA 

CONVERSACIÓN POLÍTICA 
INTERNA DE CARA AL 
PRÓXIMO INICIO DEL 

PROCESO ELECTORAL DEL 
2027.

PARA ENTENDER LA 
DIMENSIÓN DE ESTE 

DOCUMENTO HAY 
QUE ENTENDER QUE 
EN SEPTIEMBRE DE 

2024, LA DEUDA ERA 
DE 16.7 BILLONES, LA 

PROYECCIÓN PARA 2027 
ES DE 20.4, ENTONCES 
EL SALTO REPRESENTA 

3.7 BILLONES DE 
PESOS MÁS, SIN QUE 
ELLO REPRESENTE 

UN VERDADERO PLAN 
PARA LA NACIÓN QUE 

INCLUYA: OBRA PÚBLICA, 
SEGURIDAD, SALUD 

Y MÁS.

OPINIÓN

MASCULINIDAD, PODER Y 
DINERO PÚBLICO

Mónica 
Ortiz

Por |

En medio de la polémica se encuen-
tran actualmente los gobiernos es-
tatal y municipales de Guadalajara 
y Zapopan, tras el presunto finan-

ciamiento y uso de logotipos oficiales en un 
evento privado enfocado en masculinidades 
con un marcado corte espiritual católico. 
Aunque existen versiones encontradas —in-
cluida la negativa del gobierno municipal de 
Guadalajara—, el caso ha encendido alertas 
sobre el posible uso de recursos públicos en 
iniciativas que podrían responder más a inte-
reses políticos que al bienestar general. 

Este tipo de apoyos, especialmente en 
contextos preelectorales, abren la puerta a 
cuestionamientos sobre la relación entre el 
poder público, sectores empresariales y la 
porosidad del Estado laico frente a agendas 
confesionales. Todo ello sin dejar de lado 
un punto de fondo: el contenido mismo 
del evento, que, en una época marcada por 
la defensa de la libertad de pensamiento y 
los derechos humanos, difícilmente puede 
considerarse socialmente progresivo o in-
cluyente.

En este sentido, como ciudadanos crí-
ticos debemos entender que, si bien en 
una sociedad democrática es válido hablar, 
promover y pertenecer a las ideas que cada 
quien decida, la mezcla entre política y re-
cursos públicos es un asunto completamente 
distinto, pues abre la puerta a posibles actos 
de corrupción. El uso de dinero público por 
parte de gobiernos locales y ayuntamientos, 
así como la promoción de eventos —aunque 
sean de carácter privado—, debe sujetarse a 
estrictos principios de ética pública y trans-
parencia. 

Asimismo, en el ámbito cultural, las au-
toridades encargadas de la administración de 
la ciudad tienen la responsabilidad de cuidar 
el contenido de los eventos que impulsan o 
difunden a través de sus secretarías u ofici-
nas de cultura, recordando que el patrimonio 
cultural de una ciudad no debe confundirse 
con el proselitismo de una visión única del 
mundo. 

En este caso particular, resulta cuestio-
nable que un congreso cuyo eje central gira 
en torno a una supuesta “crisis de masculini-
dad”, atribuida al avance del libre pensamien-
to, los derechos humanos y el debilitamiento 
de estructuras tradicionales, incluso desde 
una visión respaldada por sectores religiosos, 
pueda considerarse un evento cultural. Bajo 
esta lógica, la pregunta es inevitable: ¿cuál 
sería la justificación para promoverlo desde 
las instituciones públicas?

El Fearless Congress 2026 se presenta 
como un congreso de masculinidades en-
focado en el desarrollo personal y la espiri-
tualidad; sin embargo, en el fondo sostiene 
una narrativa sobre una supuesta “crisis del 
hombre moderno” y plantea como solución 
el retorno a valores tradicionales con un cla-
ro sustento religioso. Su cartelera, integrada 
por figuras mediáticas, líderes espirituales y 
conferencistas motivacionales, refuerza este 
discurso a través de temas que van desde la 
sanación emocional hasta la redefinición del 
rol del hombre en la familia y la sociedad, lo 
que lo ubica más en el terreno ideológico que 
en uno propiamente cultural o académico.

A las autoridades en funciones, en todos 
los niveles de gobierno, les corresponde no 
solo administrar, sino también cuidar con ri-
gor los contenidos que promueven en Jalisco. 
No se puede permitir que, bajo el disfraz de 
eventos “familiares” o “para todo público”, 
se impulsen agendas con carga política o 

ideológica utilizando recursos e imagen ins-
titucional. En el caso del Fearless Congress 
2026, resulta indispensable cuestionar de 
fondo la intención del evento y, sobre todo, 
exigir absoluta transparencia sobre los moti-
vos y justificaciones de su promoción oficial.

Gobernar implica trazar límites claros: 
saber qué se respalda, para qué y con qué 
recursos. Más aún cuando se trata de dinero 
público y de la imagen de una entidad que ya 
enfrenta un severo desgaste internacional por 
problemas como la violencia, las desaparicio-
nes y la inseguridad. En ese contexto, resulta 
no solo cuestionable, sino profundamente 

irresponsable, que las autoridades opten por 
posicionarse como promotoras de discursos 
religiosos o narrativas sobre supuestas “mas-
culinidades en crisis”, en lugar de concen-
trarse en atender las verdaderas urgencias del 
estado que poco tienen que ver con este tipo 
de gastos simbólicos.

En este contexto, la entidad enfrenta pro-
blemas urgentes y profundamente delicados 
que deberían ser la prioridad, más aún ante la 
exposición internacional que se avecina. Sin 
embargo, estos temas terminan convertidos 
en combustible para la confrontación políti-
ca: las distintas corrientes no siempre buscan 
resolver, sino exhibir errores y capitalizarlos 
electoralmente. Esa es, en buena medida, la 
lógica de la oposición: señalar, elevar el tono 
y reforzar su posición frente a sus militantes. 

Lo positivo es que exista ese contrapeso; 
lo preocupante es que, con frecuencia, la crí-
tica se reduzca a estrategia y marketing polí-
tico rumbo a la siguiente elección. En este es-
cenario, lo verdaderamente relevante es que 
la ciudadanía, sin ataduras partidistas, evalúe 
con seriedad el actuar de sus gobiernos y 
haga un balance real de cada administración 
para decidir su voto. Porque al final, tanto en 
estos eventos como en las urnas, el objetivo 
sigue siendo el mismo: influir en la voluntad 
de los ciudadanos.

LUCHAS SOCIALES

LAS AUTORIDADES 
ENCARGADAS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DE 
LA CIUDAD TIENEN LA 
RESPONSABILIDAD DE 
CUIDAR EL CONTENIDO 

DE LOS EVENTOS 
QUE IMPULSAN O 

DIFUNDEN A TRAVÉS DE 
SUS SECRETARÍAS U 

OFICINAS DE CULTURA, 
RECORDANDO QUE EL 

PATRIMONIO CULTURAL 
DE UNA CIUDAD NO 

DEBE CONFUNDIRSE CON 
EL PROSELITISMO DE 

UNA VISIÓN ÚNICA DEL 
MUNDO.
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EL VALOR DE LA AMISTAD
A LOS QUE VIMOS

ALEJANDRO ONTIVEROS 
Y EL COCOEL DOCTOR POLO

ARMANDO MORQUECHO
GOYO Y RAÚL

ALEJANDRO ONTIVEROS Y JOSÉ SOCORRO VELÁZQUEZ, dos grandes y leales amigos. No 
podían faltar en el festejo con Eugenio.

UNA AMISTAD QUE TRASCENDIÓ LA GENERACIÓN. Armando Morquecho Preciado fue un entra-
ñable amigo de Eugenio y Armando Morquecho Ibarra la ha profundizado.

DE IZQUIERDA A DERECHA...el gran Goyo Godoy con Raúl Juárez Valencia y el festejado. Gente 
muy querida por Eugenio.

LA AMISTAD ES UN ALTO VALOR QUE EN LA VIDA ha cultivado Eugenio Ruiz Orozco. Y en el 
festejo de su cumpleaños las mesas y las sillas fueron insuficientes para albergar a tantas y 
tantos que llegaron a refrendarle el cariño y valoración que se ha ganado por su lealtad.

DOS GRANDES AMIGOS DE TODA UNA VIDA. La política los unió y los llevó a vidas
trascendentes.

LOS EUGENIOS
ALMA Y GABRIEL

EUGENIO Y RAMIRO

PADRE E HIJO. EUGENIO RUIZ URIBE Y EUGENIO RUIZ OROZCO. El valor y el amor de la familia. 
Momento emotivo.

EUGENIO CON ALMA CHÁVEZ GUTH Y GABRIEL IBARRA BOURJAC festejando al amigo. 
Una bonita amistad que reconforta.

CON EL DR. POLO RODRÍGUEZ MARTÍNEZ, de los grandes amigos de Eugenio. Galeno genero-
so muy querido por todo mundo.

EL PADRE GARCÍA 
VELARDE

PURO ATLAS

A LOS QUE VIMOS

MUCHOS REGALOSPEPE Y BETO

EL VALOR DE LA AMISTAD JOSÉ LUIS CASTELLANOS
JAVIER “EL NENE” CARRASCO llegó con su regalo, expresión del cariño y afecto ganado 
durante toda una vida.

LO QUE SE SIEMBRA SE COSECHA. El valor de la amistad y la generosidad. Es lo que ha cose-
chado y sembrado Eugenio Ruiz Orozco.

JOSÉ LUIS CASTELLANOS, de los alumnos que se hicieron amigos y que han sido exitosos en 
la vida.

EL SACERDOTE FRANCISCO GARCÍA VELARDE al realizar la bendición de los alimentos, habló 
del alto valor de la amistad y la calidad como ser humano de Eugenio Ruiz Orozco. Aquí con 
el incansable de José Herminio Jasso, el gran organizador de esta cálida comida.

MIGUEL ANGEL FONG y ERO...Puro Atlas. Dos ex presidentes de los zorros.

ALFONSO Y MARÍA ELENA CHUY HERRERA LOMELÍ

ALFONSO GÓMEZ Y MARÍA ELENA HOMS, con Eugenio, disfrutaron de la cálida energía en 
torno a un amigo y líder positivo. JESÚS HERRERA LOMELÍ, con su gran amigo Eugenio.

EL GRAN JOSÉ I. LÓPEZ Y ALBERTO BAUTISTA con el festejado. Llueve, truene o relampaguee, 
no pueden faltar este día para darle el abrazo al gran amigo.



[Semana del 13 al 19 de Abril 2026] Guadalajara | SEMANARIOCONCIENCIA PÚBLICA
25

[Semana del 13 al 19 de Abril 2026] Guadalajara | SEMANARIO CONCIENCIA PÚBLICA
24

La presencia de marcas en la misión a la Luna obliga a la NASA a desmentir que estén 
realizando campañas de ‘product placement’ espacial, pero es un hecho que Nutella 
tuvo un golpe de suerte masivo brutal y nadie se lo quita, la pregunta en este sentido es; 
¿cuánto costaría una exposición de 17 segundos a nivel global y espacial en vivo desde 
una cápsula de la NASA?

Durante la misión Artemis II, la NASA volvió a generar polémica por el posible “product 
placement” de marcas en el espacio. Al igual que en misiones anteriores con bebidas, 
relojes y ropa, la agencia ha sido cuestionada por permitir publicidad orgánica. El caso 
más reciente fue la mascota “Rise”, un peluche que tomó el control de la cuenta oficial 
de la NASA durante el vuelo lunar.

¿REALMENTE LA NUTELLA 
FUE A LA LUNA?
Por Alejandro Verduzco Mendoza

Durante las últimas dos semanas 
la atención del mundo ha estado 
centrada en el proyecto de la mi-
sión Artemis II realizado por la 

NASA (Administración Nacional de Aero-
náutica y del Espacio) de los Estados Uni-
dos de America, que el 1 de abril del 2026 
desde la plataforma del Centro Espacial 
Kennedy en Florida despegó al espacio, con 
un objetivo claro, llegar a donde un humano 
nunca había llegado y ver la parte posterior 
de la luna entre otros puntos clave para la 
ciencia. 

La nave con la que se realizó el viaje 
pertenece al programa Orion, pero los as-
tronautas de la tripulación (Reid Wiseman, 
Victor Glover, Christina Koch y Jeremy 
Hansen)  de la misión Artemis II decidieron 
bautizar a su cápsula con el nombre de In-
tegrity (Integridad), para representar la base 
de confianza, respeto y humildad necesaria 
para el éxito de la misión y el trabajo de los 
miles de ingenieros detrás de ella.

Los astronautas de Artemis II recorrie-
ron 252,756 millas desde la Tierra (406,771 
km), hasta alrededor de la Luna y han obser-
vado la superficie lunar como nunca antes,  
también rompiendo el récord en kilómetros 
recorridos en comparación con las misiones 
como el del Apolo 11 cuando llegó en 1969 
el primer humano a pisar la luna con los as-
tronautas Neil Armstrong, Buzz Aldrin, y 
que los últimos astronautas en pisar la Luna 
fue con la misión del Apolo 17 en el año 
de 1972, pasando ya 54 años desde aquella 
última odisea en el espacio.

El pasado viernes 10 de abril del 2026, 
los cuatro astronautas de la misión Artemis 
II fueron extraídos exitosamente de la nave 
espacial Orion tras el amerizaje donde pos-
teriormente se los llevaron a bordo del bu-
que USS John P. Murtha, siendo escoltados 
a la bahía donde se sometieron a evaluacio-
nes médicas, ante todo un operativo de la 
marina de USA y la NASA, semejando por 
momentos al rescate de una película de ac-
ción al estilo Hollywood o Netflix.

¿Por qué el marketing llega al espacio 
nuevamente?

En misiones anteriores de la NASA han 
causado controversia las posibles estrate-
gias de ‘product placement’ espacial de las 
marcas de bebidas gaseosas, relojes, ropa 
deportiva, alimentos y de tecnología que 
han generado especulaciones sobre  si la 
agencia espacial autoriza dichas acciones 
de marketing en las misiones espaciales y 
durante el proyecto de Artemis II no fue la 
excepción. 

Comencemos abordando los casos que 
llamaron la atención global en torno a la 
“publicidad orgánica espacial” de ciertas 
marcas, como lo fue la mascota del espacio 
en esta  misión, que en la página de “X” de 
la @NASA hace referencia a este personaje 

de peluche:
¡Es el momento de que Rise brille! 
“¿Cómo es ser un indicador de grave-

dad cero volando alrededor de la Luna con 
tus mejores amigos astronautas? Averígua-
lo mientras nuestra Mascota de la Luna fa-
vorita toma el control de la cuenta.” ……..

La interacción de los astronautas con 
esta mascota de peluche, fue diseñada por 
un estudiante de California inspirado en 
la fotografía “Earthrise” de la misión del 
Apolo 8, muestra la Tierra emergiendo so-
bre el horizonte lunar. Rise no solo es un 
indicador visual de gravedad 0 (cero), sino 
que también contiene una tarjeta SD con los 
nombres de las personas que participaron en 
toda esta misión, y que tuvo como objeti-
vo humanizar el entorno tecnológico de la 
nave sensibilizando toda conexión entre la 
ciencia y la emisión. (like para la NASA con 
este personaje Rise, que pronto veremos en 
venta como souvenir en todo el mundo).

Otro ejemplo de marketing espacial, 
fue la difusión de la playlist en Spotify de 
la misión de Artemis II, donde cada can-
ción se reproducía por la mañana desde el 
centro espacial a la cápsula Integrity para 
despertar a la tripulación, muchas de las 
canciones fueron elegidas por los propios 
astronautas o sus familias, como de la fa-
mosa banda británica Queen y David Bowie 
con su “Under Pressure”, o la canción de 
“Good Morning” de Mendisa. La playlist 
fue publicada oficialmente en Spotify, sien-
do la primera misión Artemis II en hacerlo 
públicamente.

Una marca que no podía faltar, APPLE 
que por primera vez la NASA autorizó un 
dispositivo personal como el iPhone 17 Pro 
Max que acompañó a la tripulación para la 
toma de fotografía y video como evidencia 
espacial audiovisual para la agencia espacial 
y difusión en sus plataformas digitales, más 
no como herramienta científica mostrando 
las grandes cualidades, branding, calidad y 
tecnología de la marca hasta el espacio.

Pero quien se llevó la atención mundial 
en esta carrera por el marketing espacial, 
fue la famosa marca italiana NUTELLA de 
la empresa Ferrero. Producto que de manera 
sorpresiva apareció en un video oficial pu-
blicado por la NASA en su cuenta de “X” 
(antes Twitter) el día lunes 6 de abril del 
2026 alrededor de las 11 a.m. mismo que 
inició desde esos momentos a viralizarse 
por todo el mundo, donde críticos, periodis-
tas, lideres de opinión, medios de comuni-
cación y usuarios de redes sociales, especu-
laban si la NASA autorizó una campaña de 
‘product placement’ como una estrategia de 
marketing espacial de integración de pro-
ducto en los enlaces en vivo desde la cáp-
sula de los astronautas en el espacio o si era 
Fake News.

Medios internacionales y nacionales, 
rápidamente hicieron de sus encabezados 
dicho acontecimiento atípico, pero de gran 
efectividad publicitaria orgánica para la 
marca Nutella, como;

- CNN en español: “Nutella acaba de 
tener su momento de gloria en el espacio 
profundo en internet”…

- Periódico El País: “El bote de Nutella 
flotando en el espacio, ¿hay publicidad en-
cubierta en la nave de Artemis 2?”...

- Revista especializada en marketing 
Merca2.0: “Misión Artemis II y branding 
estelar: Apple y Nutella como protagonistas 
de éxito orgánico.” “La misión Artemis II 
no solo lleva astronautas a la órbita lunar, 
también catapulta a marcas como Apple y 
Nutella al espacio”…

- @NutellaUSA en su cuenta de “X”, 
con una batería de tuits y publicaciones, que 
de forma coyuntural aprovechó la publici-
dad orgánica espacial de su marca que se 
hizo viral con el video de la NASA: “Wel-
come Back Home, Heroes”, “Apunta a la 
Luna aunque falles, aterrizarás entre los 
frascos de Nutella” y “¡Houston, tenemos 
Nutella en el espacio!”. 

Para dar certeza y veracidad de este 
acontecimiento de marketing experiencial 
de Nutella en el espacio, me di a la tarea 
de investigar el video publicado por la @
NASA en su cuenta de “X” (https://x.com/
NASA/status/2041199374827409801) el 
día lunes 6 de abril del 2026 con referencia 
a la misión de ARTEMIS II: “EN VIVO: 
Míranos mientras los astronautas de Arte-
mis II realizan su acercamiento más próxi-
mo a la Luna, viajando más lejos de la Tie-
rra que nunca antes”, de duración de  10 
horas con 8 minutos y 29 segundos, y que 
pude apreciar en la parte inferior del video 
donde muestra el tiempo de transmisión en 
el minuto 52:53 al 53:10 (también como 
referencia en la parte superior izquierda 
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Los astronautas de Orión contemplaron esta espectacular vista completa de la Tierra, con África visible a la izquierda. Foto tomada por Reid 
Wiseman durante Artemis II. (NASA).

Los astronautas de Artemis II recorrieron 406,771 km alrededor de la Luna, rompiendo 
el récord de distancia de las misiones Apolo. Observaron la superficie lunar como nunca 
antes. Han pasado 54 años desde que Apolo 17 dejó a los últimos humanos en la Luna 
en 1972.

Cabe mencionar que otro punto muy importante de la misión actual, es la destacada 
participación de la astronauta estadounidense Christina Koch como la primer mujer 
en orbitar la Luna dejando un gran legado para la participación de las mujeres en las 
misiones espaciales, que dicho sea de paso, la NASA eligió el nombre Artemisa para sus 
misiones espaciales debido a su simbolismo en la mitología griega

donde indica el “APOLO RECORD” el 
parámetro de: 00 H – 03 M – 54 S, al  00 
H – 03 M – 37 S). teniendo una exposición 
espacial y mundial de 17 segundos, misma 
que inmediatamente se hizo viral, fue sím-
bolo de las primeras planas y encabezados 
de la prensa, líderes de opinión, medios de 
comunicación (digitales y tradicionales) y 
haciéndose #TredingTopic.

La presencia de marcas en la misión a 
la Luna obliga a la NASA a desmentir que 
estén realizando campañas de ‘product pla-

cement’ espacial, pero es un hecho que Nu-
tella tuvo un golpe de suerte masivo brutal y 
nadie se lo quita, la pregunta en este sentido 
es; ¿cuánto costaría una exposición de 17 
segundos a nivel global y espacial en vivo 
desde una cápsula de la NASA? Lo ante-
rior considerando que vienen acciones co-
merciales e intervención de patrocinadores 
de la iniciativa privada para los siguientes 
proyectos espaciales y objetivos que busca-
rá Artemis en sus siguientes misiones para 
bases lunares y llegada física a la Luna. 

Para concluir esta publicación queridos 
lectores, hago honor y referencia a dos gran-
des astronautas que tienen origen y relación 
con México por su esfuerzo, preparación, 
perseverancia y logros como personas, pro-
fesionistas, siendo dignos astronautas. 

En primer plano al Ing. José Hernández 
Moreno que nació el 7 de agosto de 1962 
en French Camp, California, hijo de padres 
migrantes agrícolas originarios de La Pie-
dad, Michoacán, fue el primer astronauta 
México Americano en viajar al espacio en 
un programa de la NASA, a quien tuve el 
gusto de conocer en una conferencia en 
Guadalajara hace más de 10 años,  titulada 
“Alcanzando nuevas alturas”, quien en ese 
momento me inspiró con su historia de éxi-
to y filosofía de vida.

Lo relevante de su historia (que se 
muestra y recomiendo en la película “A mi-
llones de kilómetros”), narra los diferentes 
retos y obstáculos que tuvo que superar, 
las  estrategias que implementó tras 11 in-
tentos año con año que fue rechazado por 
la NASA, siendo finalmente  seleccionado 
por la agencia espacial en el año 2004, par-
ticipando con éxito en la misión STS-128 
a bordo del transbordador Space Shuttle 
Discovery (2009), (nuevamente un gusto 
saludarlo Ing. Hernández @Astro_Jose ex-
ternando mis respetos por sus logros).

En segundo plano y no menos importan-
te,  hago mención de la primera mujer naci-
da en México en viajar al espacio, la Ing. y 
astronauta Katia Echazarreta que nació en 

1995 en Guadalajara, Jalisco, emigrando a 
Estados Unidos a los 7 años,  mencionando 
en sus conferencias que desde joven mos-
tró interés por la ingeniería y el espacio, 
se graduó como ingeniera eléctrica en la 
University of California de Los Angeles y 
trabajó en proyectos vinculados a la NASA, 
participando en misiones como el Rover 
Perseverance (de forma indirecta en equi-
pos técnicos).

En junio de 2022, fue seleccionada a 
través del programa “Citizen Astronaut” de 
Space for Humanity para volar con éxito al 
espacio a bordo del cohete de Blue Origin 
en la misión New Shepard NS-21. (saludos 
Katia @katvoltage).

Cabe mencionar que otro punto muy im-
portante de la misión actual, es la destacada 
participación de la astronauta estadouniden-
se Christina Koch como la primer mujer en 
orbitar la Luna dejando un gran legado para 
la participación de las mujeres en las mi-
siones espaciales, que dicho sea de paso, la 
NASA eligió el nombre Artemisa para sus 
misiones espaciales debido a su simbolismo 
en la mitología griega, que representa la in-
dependencia, la naturaleza y la protección. 

Artemisa es la hermana gemela de Apo-
lo, el dios de la luz y la razón, y su nombre 
refuerza la continuidad de la exploración 
lunar con el programa Apolo.

Mtro. Alejandro Verduzco Mendoza
Mercadólogo y Analista Político

@averduzcom

Así se vislumbra la luna en nuevas fotos de la NASA.	

Los astronautas de la tripulación, Reid Wiseman, Victor Glover, Christina Koch y Jeremy Han-
sen  de la misión Artemis II decidieron bautizar a su cápsula con el nombre de Integrity (Inte-
gridad), para representar la base de confianza, respeto y humildad necesaria para el éxito de 
la misión y el trabajo de los miles de ingenieros detrás de ella.

En el video de la @NASA publicado en su cuenta de “X” el día lunes 6 de abril 
del 2026 con referencia a la misión de ARTEMIS II: “EN VIVO: Míranos mien-
tras los astronautas de Artemis II realizan su acercamiento más próximo a la 
Luna, viajando más lejos de la Tierra que nunca antes”, de duración de  10 
horas con 8 minutos y 29 segundos, podemos apreciar en la parte inferior del 
video donde muestra el tiempo de transmisión en el:
Minuto 52:53 al 53:10 (y también en el como referencia en la parte superior 
derecha donde indica el “APOLO RECORD” el parámetro de: 00 H – 03 M – 54 
S, al  00 H – 03 M – 37 S) la aparición de un frasco flotando de la marca 
NUTELLA dentro de la cabina de la cápsula Orion, teniendo una exposición 
espacial y mundial de 17 segundos, misma que inmediatamente se hizo viral, 
fue símbolo de las primeras planas y encabezados de la prensa, líderes de 
opinión, medios de comunicación y haciéndose #TredingTopic.
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Aunque los actores principales de la delicada situación que tiene en tensión al orbe son 
el mandatario gringo Donald Trump, su aliado judío Benjamín Netanyahau y el déspota 
ruso Vladimir Putin, no cabe duda de que los dos primeros se llevan las palmas -lo que 
no exculpa al moscovita- como abusivos, desmedidos, impúdicos y verdaderos delin-
cuentes.

Al parecer la humanidad no aprende. Los hechos que se registran a partir de la llegada 
a la presidencia de los Estados Unidos (EU) del señor Donald Trump -en su segundo 
mandato cuatrienal, a partir del 20 de enero de 2025- han venido generando temores y 
desatados conflictos internacionales.

GENOCIDAS Y DEMAGOGOS,
EL CAMINO HACIA UNA NUEVA GUERRA
Por Pedro Vargas Avalos

Las grandes conflagraciones mun-
diales hasta la fecha han sido dos: 
la de 1914-1918 y la de 1939-
1945. Los resultados de ambas 

fueron millones de muertes, exagerada 
suma de heridos y enormes padecimientos 
de la gente en casi todo el mundo; además 
se generó una marcada recomposición de la 
geografía política y los sistemas de gobier-
no.

La mencionada primera contienda, que 
también se denomina la “Gran Guerra”, 
fue un conflicto registrado especialmente 
en Europa; en tal trance se enfrentaron dos 
alianzas de naciones del viejo continente 
eurásico: la Triple Entente (Francia, Reino 
Unido, Rusia, y al final, para inclinar la lu-
cha a su lado, el ingreso de Estados Unidos) 
contra las Potencias Centrales que venían a 
ser tres monarquías autócratas: Alemania, 
Austria-Hungría y el viejísimo Imperio 
Otomano. 

Aparte de las sangrientas acciones de 
trincheras y la incorporación de tecnolo-
gías innovadoras, se ocasionaron más de 16 
millones de muertes, 20 millones de heri-
dos, emigraciones masivas y una profunda 
modificación del panorama político. Esa 
Primera Guerra Mundial, así intitulada des-
de que el biólogo y filósofo alemán Ernst 
Haeckel, la bautizó en 1914, al afirmar: “No 
hay duda de que el curso y el carácter de 
la temida ‘Guerra Europea’ ... se convertirá 
en la Primera Guerra Mundial en el pleno 
sentido de la palabra”.

 Ese terrible evento concluyó con un 
leonino Tratado llamado de Versalles, por 
el cual Alemania fue responsabilizada de 
la guerra, perdiendo territorios y aceptando 
humillantes sanciones. Se confirmó el 28 de 
junio de 1919, quinto aniversario del asesi-
nato del archiduque Francisco Fernando de 
Austria -heredero del imperio austro hún-
garo- en Sarajevo, hecho que había sido la 
gota que derramó el vaso que hizo estallar 
la beligerancia.

Ese oprobioso tratado, sumado al sur-
gimiento del nazismo germano-hitleriano, 
fue la primordial causa de la Segunda Gue-
rra mundial, enfrentamiento sin duda hasta 
entonces el más devastador de la historia 
universal, que se inició con la invasión ale-
mana a Polonia el 1 de septiembre de 1939, 
aunque desde años atrás se flagelaba con las 
armas a muchos pueblos. 

La lucha fue especialmente entre las po-
tencias del llamado Eje (Alemania, Italia, 
Japón) que se encararon a los países Alia-
dos (Reino Unido, Francia, la Unión So-
viética -luego del ataque que el 22 de junio 
de 1941, el represor alemán Adolfo Hítler 
le infirió-, y desde diciembre de 1941, los 
Estados Unidos que fueron agredidos por 
Japón). Los más relevantes líderes que par-
ticiparon fueron por parte de Alemania, el 

Führer -jefe, guía- Adolfo Hítler; su aliado 
el Duce (derivado de Dux, dirigente, líder) 
Benito Mussolini como jerarca de Italia y el 
Tenno, -soberano- Hirohito, emperador del 
lejano Japón. 

Del lado aliado, destacaron el primer 
ministro -Winston Churchill- del Reino 
Unido; el Secretario General del Comité 
Central del Partido Comunista de la Unión 
Soviética y Presidente del Consejo de Co-
misarios del Pueblo, José Stalin, dictador de 
la URSS (Unión Soviética) y el demócra-
ta Franklin D. Roosevelt, presidente de los 
EE. UU. Nuestra Patria participó al lado de 
las potencias occidentales, luego que sub-
marinos teutones hundieron en el Golfo de 
México los barcos Potrero del Llano y Faja 
de Oro -en mayo de 1942- lo cual provocó 
que el presidente Manuel Avila Camacho 
declarara el estado de guerra el 22 de ese 
mes, lo que fue aprobado por el Congreso 
de la Unión seis días después. El escuadrón 
201 fue la más relevante aportación bélica 
mexicana.

Los frentes en que se desarrolló la Se-
gunda Guerra fueron Europa Occidental, 
el área soviética, el norte de Africa y el 
extremo Oriente, que incluye las islas del 
Pacífico. Esa pugna indujo genocidios siste-
máticos: por parte del régimen nazi, -espe-
cialmente en los campos de concentración- 
el asesinato de seis millones de judíos, así 
como miles y miles de otros grupos étnicos. 
Japón, con motivo de la resistencia china 
contra la agresión nipona, arrojó 20 millo-
nes de muertos, destacando la Masacre de 
Nankín, -que, aunque fue en 1937 se inscri-
be en la segunda guerra-, donde se estima 

que fueron asesinados más de 300,000 in-
dividuos.  

Como ya sabemos, la rendición de Ale-
mania en mayo de 1945 marca el final de 
ese holocausto, lo cual enlaza la postración 
de Japón (septiembre 1945) luego de los 
horripilantes bombardeos atómicos sobre 
las ciudades de Hiroshima y Nagasaki, atro-
cidades que también deben considerarse 
como genocidios a cargo de los estadouni-
denses.

Es de señalar que hubo en ese conflicto 
bélico entre 40 y 60 millones de muertos, la 
creación de la Organización de las Naciones 
Unidas -ONU-, la división de Alemania -re-
unificada tras la caída del Muro de Berlín y 
oficializada el 3 de octubre de 1990- y el ini-
cio de la bipolaridad mundial entre EE. UU. 
y la URSS, que concluyó con la supresión 
del poder soviético en diciembre de 1991, 
lo cual marcó el término de la guerra fría. 

Pero al parecer la humanidad no apren-
de. Los hechos que se registran a partir de 
la llegada a la presidencia de los Estados 
Unidos (EU) del señor Donald Trump -en 
su segundo mandato cuatrienal, a partir del 
20 de enero de 2025- han venido generando 
temores y desatados conflictos internacio-
nales, los cuales, con las recientes confla-
graciones de Ucrania (excitada por Rusia), 
Gaza (estelarizada por Israel) y la agresión 
a la antigua Persia (Irán) por parte del Es-
tado judío y EU, tienen al mundo en vilo, 
al borde de una abominable tercera guerra 
mundial.

Aunque los actores principales de la de-
licada situación que tiene en tensión al orbe 
son el mandatario gringo Donald Trump, 

su aliado judío Benjamín Netanyahau y el 
déspota ruso Vladimir Putin, no cabe duda 
de que los dos primeros se llevan las palmas 
-lo que no exculpa al moscovita- como abu-
sivos, desmedidos, impúdicos y verdaderos 
delincuentes.

Del israelita Netanyahu, con estar al tan-
to que tiene una orden de aprehensión por 
genocida emitida por la Corte Penal Inter-
nacional, y saber de los asesinatos de niños, 
niñas, mujeres y hombres civiles, que lleva 
a cabo en Gaza y Líbano, tenemos su ima-
gen: es el macabro criminal de mayor cala-
ña que ha surgido de Israel. Es hoy por hoy 
el mayor agente de desestabilización global 
y el más insidioso instigador de guerras y 
violaciones a la legalidad internacional, cu-
yos objetivos desde hace años, parecen ali-
neados con los de Trump y su familia.

En cuanto al pelirrojo vociferante que 
comanda -para desgracia universal y estig-
ma del pueblo estadounidense- a la potencia 
que representa el Tío Sam, es larga la adjeti-
vación que, en su nación y el planeta entero, 
se le adjudican, teniendo presente que para 
él la ONU es un estorbo, la ley que obedece 
es su propia “moral”, integrada por princi-
pios torcidos que conceptúan, a los pueblos 
que no son sus partidarios como despre-
ciables y a los ciudadanos que lo critican, 
como estúpidos.

El escritor norteamericano, Ralph Na-
der, entre sus obras tiene una reciente: 
“Wrecking America: How Trump’s Lies 
and Lawbreaking Betray All” (2020, coes-
crito con Mark Green) que en traducción 
libre significa: “Destruyendo Estados Uni-
dos: Cómo las mentiras y las violaciones de 

>EL MUNDO EN VILO

OPINIÓN

Donald Trump y Benjamin Netanyahu, dos de los principales protagonistas de la tensión geopolítica actual, en un escenario que mantiene al 
mundo en alerta.

Con las recientes conflagraciones de Ucrania (excitada por Rusia), Gaza (estelarizada 
por Israel) y la agresión a la antigua Persia (Irán) por parte del Estado judío y EU, tienen 
al mundo en vilo, al borde de una abominable tercera guerra mundial.

La tierra y su estabilidad está en manos de genocidas, quienes por lo visto, son los 
verdaderos poderes dominantes, no sólo en el país de las barras y las estrellas, sino en 
el de los israelíes con el siniestro Netanyahu a la cabeza: ambos gobernantes, se han 
convertido en un virtual basilisco.

la ley de Trump nos traicionan a todos”. Y 
este autor enumera calificativos que vale la 
pena enlistar para conocer mejor al gober-
nante yanqui. 

Comencemos: Donald tonto. Trump 
Criminal. Mentiroso. Delirante. Peligroso. 
El asqueroso Donald. El infractor en serie. 
Engañador. Perdedor Donald. Abusador se-
rial de mujeres. Donald el Perezoso. Incita-
dor a la Violencia. Trump, obstructor de la 
Justicia. Cada adjetivo proyecta facetas de 
la vida del delirante mandamás.

Para variar, luego de meditar los ante-
riores epítetos, enumeramos los que siguen: 
Dictador Donald, El “dictador amante”. A 
pesar de lo anotado, se asegura que es “Do-
nald débil” lo cual justifica por qué se le 
dice TACO: acrónimo en inglés de “Trump 
Always Chickens Out” (Trump siempre 
se acobarda, o sea, se raja), lo que explica 

la tendencia del señor Trump de amagar 
con amenazas drásticas —como arance-
les, intervenciones o bloqueos— para lue-
go retractarse o suavizar su actitud ante la 
presión que genera, según escribió Robert 
Armstrong, columnista del Financial Times, 
en mayo de 2025.

Prosiguiendo con lo apuntado por Ralph 
Nader, también asegura que es deshonesto, 
negacionista temprano del Covid. Falso. 
Evasor fiscal (versión neoyorkina de Sali-
nas Pliego). Inestable, el Rey Mentiroso. 
Donald infiel y bajo. Trump racista. Donald 
el ignorante.  El inseguro Donald. El incom-
petente Trump. Estafador. El traidor Trump. 
Trump codicioso. Donald, presumido y co-
rrupto. El presidente que infringe a diario la 
ley. Ególatra.

Para poner punto final por ahora, sobre 
lo que se dice del pelinaranja gringo, ano-

tamos lo que escribió el 7 de este mes, un 
reconocido comentarista: “En un alto grado 
de demencia criminal, Donald Trump llega 
hoy a una más de las estaciones de paso 
que le conducen inequívocamente hacia 
un juicio histórico duramente adverso”. El 
escribidor califica al estadounidense de per-
sonaje caligulesco, en alusión al enajenado 
-Calígula- césar romano. (Julio Hernández 
López, Astillero, La Jornada).

El palabrerío enloquecido, contradicto-
rio, que parece festeja el anuncio de asesi-
natos y devastaciones, del señor Trump -a 
quien además se le tilda de pedófilo-, em-
pujado por su megalomanía y pésimos con-
sejeros oligarcas, nos tienen en ese punto. 
El plazo impuesto por este fantoche, quien 
advirtió que el 7 de abril con su poderío mi-
litar devastaría, hasta aniquilar a una nación 
-Irán- enviándola a la edad de piedra, (lo 

escribió con palabras indecorosas, casi im-
publicables) fue otro signo de su demencia. 

Y la tregua que aceptó -aunque falaz-
mente dice él la logró- como autoescape, 
al parecer es otra broma, lo cual nos afirma 
que la tierra y su estabilidad está en manos 
de genocidas, quienes por lo visto, son los 
verdaderos poderes dominantes, no sólo en 
el país de las barras y las estrellas, sino en el 
de los israelíes con el siniestro Netanyahu a 
la cabeza: ambos gobernantes, se han con-
vertido en un virtual basilisco, la mítica ser-
piente venenosa con cresta que con solo ver 
o soplar su fétido aliento, asesinaba.

Debido a lo anterior, es que -ojalá se 
diluya el presentimiento- discurrimos: el 
globo está en vilo, al borde de una nefanda 
guerra de perfiles mundiales.
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LA APUESTA LITERARIA DE 
ANA VÁZQUEZ DE LA TORRE

Luis Ignacio 
Arias

Por |

ESCRIBIR PARA NO PERDERSE

La escritora tapatía Ana Vázquez 
de la Torre ha construido una tra-
yectoria literaria marcada por la 
curiosidad, la experimentación 

y una relación íntima con el lenguaje. Su 
encuentro con la literatura comenzó en la 
infancia, una etapa en la que enfermaba con 
frecuencia y en la que, aunque no creció en 
un entorno predominantemente lector, los 
libros se convirtieron en uno de sus mejores 
acompañantes. 

En aquellos años, cuando el acceso a in-
ternet aún no era común en la vida cotidia-
na, los largos periodos de reposo la llevaron 
a leer todo lo que encontraba en casa, “mis 
papás también vieron que me interesaba y 
me empezaron a comprar libros. Mis tías 
también empezaron como a compartir li-
bros que ellas tenían en su casa”. Ese gesto 
familiar amplió su acceso a la lectura y ali-
mentó un hábito que pronto se transforma-
ría en vocación.

A los 15 años, su madre le compró Los 
Miserables. La novela de Víctor Hugo no 
solo la impresionó por su complejidad na-
rrativa y la profundidad moral de sus per-
sonajes, sino que despertó en ella un deseo 
ambicioso de escribir. “Uno siempre em-
pieza a escribir por la lectura… y dije: yo 
quiero escribir algo así”, recuerda. Aunque 
reconoce que sus primeros intentos fueron 
torpes, la semilla de la escritura ya estaba 
sembrada.

Durante la preparatoria, a punto de re-
probar la materia de literatura, se inscribió 
en un concurso escolar para obtener pun-
tos extra. Escribió su primer cuento con el 
cual terminó ganando el concurso. “Dis-
fruté mucho la experiencia de escribir”. 
Ese triunfo inesperado no solo le permitió 
aprobar la materia, sino que la llevó a in-
tegrarse a un taller de escritura y a tomarse 
más en serio la posibilidad de dedicarse a 
las letras”.

Decidió cursar la Licenciatura en Letras 
Hispánicas, “no tenía mucha idea de qué 
estaba haciendo cuando me metía a letras. 
Sólo había escuchado de la carrera una vez, 
esta maestra que me iba a reprobar, había 
estudiado letras, como que me metí sin mu-
cha idea de que dé para dónde iba”. Se en-
contró con un entorno académico que, aun-
que advertía constantemente que “la carrera 
no es para escritores”, le ofreció herramien-
tas fundamentales: lingüística, semántica, 
análisis del discurso y una carga intensa de 
lecturas. Con el tiempo, desarrolló un inte-
rés particular por la escritura automática y 
por la experimentación formal, influencias 
que más tarde serían visibles en su obra.

Su formación dio un giro importante 
cuando obtuvo un intercambio académico 

para estudiar en París. Aunque inicialmente 
había considerado universidades en Chile, 
la institución francesa la seleccionó y ella 
aceptó, movida también por su fascinación 
juvenil por Víctor Hugo y la literatura fran-
cesa. En París cursó una doble licenciatura 
en Letras Modernas e Historia del Arte, ex-
periencia que describe como enriquecedora 
pero también desafiante. El sistema edu-
cativo francés, más rígido y memorístico, 
contrastaba con la flexibilidad que había 
encontrado en México. 

Sin embargo, los cursos sobre la lite-
ratura las colonias francesas y de filosofía 
del arte marcaron profundamente su visión 
del lenguaje y del arte conceptual. “Es la 
ciudad de los museos, hay muchísimo arte 
contemporáneo, de repente veía ciertas 
cosas en la clase y saliendo me podía ir al 
museo a ver de lo que estábamos hablando, 
ver la obra”.

Después de un año regresó a Guadala-
jara y enfrentó un momento de duda, de-
bía o no dedicarse profesionalmente a la 
escritura. En 2017 decidió poner a prueba 

su vocación y envió varios cuentos a con-
cursos con la idea de que, si alguno ganaba, 
continuaría escribiendo; si no, se dedicaría 
a otra cosa. Así fue como ganó el Premio 
Nacional de Narrativa Elena Poniatowska 
con su cuento Canicas, “es un cuento muy 
controversial… este momento de la pérdida 
de la inocencia, que creo que es el punto 
central de del cuento”. El haber ganado la 
convenció de seguir adelante.

Así nació su primer libro, Mujeres y ni-
ños primero, publicado por Editorial Crisá-
lida. La obra está dividida en dos secciones: 
mater, centrada en maternidades, culpas y 
presiones sociales; y prelapsania, enfocada 
en la pérdida de la inocencia. En ambos ca-
sos, la autora explora temas íntimos desde 
una perspectiva crítica y sensible, con una 
prosa que combina lo emocional con lo 
conceptual. “Requirió más constancia en 
mi escritura, porque revisar un proyecto de 
un libro es muy diferente que escribir un 
cuento, porque ya tienes que ver justo cómo 
se relacionan todos los cuentos, incluso el 
mismo orden de los textos modifican no las 

lecturas de los cuentos”.
Posteriormente obtuvo una beca PEC-

DA para escribir Despiértenme si sigo dor-
mida, un libro construido a partir de diarios 
de sueños propios y ajenos, así como de 
investigaciones sobre trastornos del sueño. 
La obra profundiza en la relación entre vi-
gilia, inconsciente y escritura, y refleja su 
interés por las fronteras entre géneros y for-
matos.

Paralelamente ha desarrollado una 
práctica artística influenciada por su madre, 
quien también es artista. Aunque comenzó 
pintando, su exploración la llevó a la escri-
tura asémica, una forma de escritura abs-
tracta y visual que combina lenguaje y plás-
tica. Actualmente se prepara para presentar 
El Amarillo, un libro-objeto compuesto por 
200 fichas, cada una con un tono distinto 
de amarillo y un texto asociado. La obra 
está pensada como una instalación y forma 
parte de una muestra colectiva de escritura 
asémica.

Ana Vázquez de la Torre imparte talle-
res de literatura expandida y sostiene una 
relación profunda con el lenguaje, al que re-
conoce como el núcleo de su vida creativa. 
Desde sus primeras lecturas en la infancia 
hasta sus proyectos interdisciplinarios ac-
tuales, su trayectoria muestra una búsqueda 
persistente por explorar y transformar el 
lenguaje en todas sus dimensiones.

Imparte talleres de literatura expandida y sostiene una rela-
ción profunda con el lenguaje, al que reconoce como el núcleo 
de su vida creativa. Desde sus primeras lecturas en la infancia 
hasta sus proyectos interdisciplinarios actuales, su trayectoria 
muestra una búsqueda persistente por explorar y transformar el 
lenguaje en todas sus dimensiones.

Ana Vázquez de la Torre ha construido una obra que explora el lenguaje desde la duda, la experimentación y los límites entre literatura y arte.

CONCIENCIA EN LA CULTURA
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El segundo gran factor estructural es el abandono del dogma de la eficiencia por el de 
la resiliencia. Durante décadas, las empresas optimizaron sus cadenas de suministro 
para producir al menor costo posible, sin importar la distancia geográfica. Ese modelo, 
conocido como just-in-time (justo a tiempo), ha muerto.

El primer factor, y quizás el más visible para el ciudadano de a pie, es el creciente impul-
so por construir sistemas de pago que operen al margen de la infraestructura financiera 
tradicional dominada por Estados Unidos. La invasión de Ucrania y las subsecuentes 
sanciones financieras a Rusia enviaron una señal de alarma a medio mundo: la depen-
dencia del dólar.

LOS CIMIENTOS DE UN NUEVO 
ORDEN ECONÓMICO

Por Alberto Gómez R.

No hace falta ser un especialista 
para notar que algo ha cambia-
do en la forma en que el mun-
do mueve su dinero. Durante 

décadas, la arquitectura financiera global 
descansó sobre pilares sólidos y, sobre todo, 
occidentales: el dólar como moneda de re-
serva, las redes Visa y MasterCard como los 
rieles por los que viajaban las transacciones, 
y un puñado de bancos corresponsales en 
Nueva York y Londres como los guardianes 
del comercio internacional. 

Sin embargo, bajo la superficie de las 
estadísticas macroeconómicas —creci-
mientos del PIB que el Foro Económico 
Mundial sitúa en un rango bajo del 3% para 
2026 y presiones inflacionarias que se disi-
pan de manera desigual— se está gestando 
una transformación silenciosa pero profun-
da. Hay al menos cuatro factores clave que 
están moldeando una nueva economía o sis-
tema económico mundial, desde el auge de 
sistemas públicos de pago alternativos hasta 
la fragmentación estratégica de las cadenas 

de suministro globales.
Factor 1: La búsqueda de autonomía fi-

nanciera y el auge de los sistemas de pago 
alternativos

El primer factor, y quizás el más visible 
para el ciudadano de a pie, es el creciente 
impulso por construir sistemas de pago que 
operen al margen de la infraestructura fi-
nanciera tradicional dominada por Estados 
Unidos. La invasión de Ucrania y las sub-
secuentes sanciones financieras a Rusia en-
viaron una señal de alarma a medio mundo: 
la dependencia del dólar y de las redes de 
pago occidentales es, en el fondo, una vul-
nerabilidad estratégica. 

Ahora, esa desconfianza se ha acelera-
do por las políticas del presidente Donald 
Trump, cuyo enfoque de “America First” 
ha llevado a gobiernos y empresas en Euro-
pa, Asia y América Latina a preguntarse si 
pueden seguir confiando ciegamente en un 
sistema que, de un día para otro, podría ser 
utilizado como un arma geopolítica (thestar.
com.my).

En este contexto surge un segundo gran 
ejemplo: PIX, el sistema público de pagos 

digitales desarrollado por el Banco Central 
de Brasil. Lanzado en 2020, PIX permi-
te transferencias instantáneas las 24 horas 
sin costo para los consumidores, operando 
completamente por fuera de las redes de 
tarjetas y de la banca tradicional de corres-
ponsalía. Su éxito ha sido rotundo, y ha 
inspirado a otras naciones. Sin embargo, la 
verdadera revolución se está dando en Eu-
ropa, donde el temor a ser “desconectados” 
del sistema financiero estadounidense ha 
catalizado una cooperación inédita. La CEO 
de la Iniciativa Europea de Pagos (EPI), 
Martina Weimert, declaró a Reuters que 
dos grandes comerciantes europeos citaron 
explícitamente la “resiliencia internacional” 
como la razón para sumarse a Wero, la pla-
taforma paneuropea que busca rivalizar con 
Visa, MasterCard y Apple Pay.

“Los pagos se están convirtiendo en 
una industria crítica”, afirmó recientemen-
te Fernando Rodríguez, director general 
adjunto de Expansión Internacional de 
Bizum, la exitosa plataforma española de 
pagos entre particulares. “Queremos no 
depender tanto de soluciones americanas” 

(alicanteplaza.es). 
Este sentimiento se ha traducido en ac-

ciones concretas. Bizum, junto a sus homó-
logas de Portugal e Italia, ya ha interconec-
tado sus sistemas, realizando más de 50.000 
operaciones transfronterizas, y planea unir-
se a finales de 2026 con la alianza EPI (que 
agrupa a las soluciones de Francia, Alema-
nia, Bélgica y Países Bajos) para crear un 
verdadero sistema de pagos paneuropeo que 
abarcará a más de 120 millones de usuarios 
(abc.es). Más allá de las transferencias en-
tre personas, el siguiente paso es el pago en 
comercios físicos, un terreno dominado por 
Google Pay y Apple Pay. Para competir, Bi-
zum lanzará en 2026 su propio monedero 
digital, Bizum Pay, que permitirá pagar con 
el móvil sin necesidad de intermediarios es-
tadounidenses, ni en la capa del monedero 
ni en la de la red de pagos.

Simultáneamente, nueve grandes ban-
cos europeos, entre ellos CaixaBank, ING 
y UniCredit, han formado una alianza para 
lanzar en 2026 su propia stablecoin (cripto-
moneda estable) ligada al euro. Supervisa-
da por el Banco Central de los Países Ba-

>PAGOS, TECNOLOGÍA Y GEOPOLÍTICA

ACTUALIDAD

El control del dinero global está en disputa. Nuevos actores y tecnologías desafían el viejo orden financiero.

El cuarto y último factor es la redefinición del papel del Estado en la economía. Durante 
la era neoliberal, la función del gobierno era principalmente establecer las reglas del 
juego y luego retirarse. Hoy, en cambio, los estados han vuelto a ser actores centrales, 
no solo como reguladores, sino como inversores, productores y protectores de indus-
trias estratégicas.

Si la regionalización es el qué, la tecnología es el cómo. El tercer factor que redefine la 
economía global es el papel dual de la innovación tecnológica, especialmente la inte-
ligencia artificial (IA), como herramienta para gestionar la fragmentación y, al mismo 
tiempo, como un nuevo frente de competición geopolítica.

jos y diseñada bajo el paraguas regulatorio 
de MiCA (el Reglamento de Mercados de 
Criptoactivos de la UE), esta criptomone-
da busca crear un estándar confiable para 
pagos y liquidación de valores, ofreciendo 
una alternativa europea a Tether y Circle, 
que están en la órbita de Washington. Como 
señala un artículo de Business Insider, la 
iniciativa es una apuesta directa por la “au-
tonomía estratégica de Europa en materia 
de pagos” (businessinsider.es).

Paralelamente, en el frente más liberta-
rio y tecnológico, surgen proyectos como 
Colossus, que intenta construir una red 
de tarjetas de crédito soberana sobre una 
blockchain de Ethereum, operando sin los 
requisitos tradicionales de identificación 
(KYC) y sin pasar por los bancos emisores, 
un intento de crear un sistema paralelo que, 
según su fundador Joseph Delong, repre-
senta “el último riel que nos dará la liber-
tad plena” (itbitget.com). Aunque este tipo 
de iniciativas son aún incipientes y de alto 
riesgo —como demostró el súbito colapso 
de UnCash por la “guillotina corporativa” 
de MasterCard—, ilustran la efervescencia 
de un ecosistema que busca alternatives al 
statu quo (finance.yahoo.com).

Factor 2: La regionalización de las ca-
denas de suministro y la erosión de la hiper-
globalización

El segundo gran factor estructural es el 
abandono del dogma de la eficiencia por el 
de la resiliencia. Durante décadas, las em-
presas optimizaron sus cadenas de sumi-
nistro para producir al menor costo posible, 
sin importar la distancia geográfica. Ese 
modelo, conocido como just-in-time (justo 
a tiempo), ha muerto. Su reemplazo es un 
sistema más caro, más redundante y profun-
damente regionalizado.

El Foro Económico Mundial, en su in-
forme “Global Value Chains Outlook 2026” 
elaborado junto con Kearney, es categórico: 
asistimos a un “recableado estructural de 
la globalización”, alejándose del modelo 
lineal de “producir en cualquier lugar, en-
tregar en cualquier lugar” (businessworld.
in). Las causas son múltiples y se refuerzan 
entre sí. 

Por un lado, los choques geopolíticos, 
como las interrupciones en el Mar Rojo o 
las tensiones en el Mar de China Meridio-
nal, han demostrado la fragilidad de las rutas 
marítimas globales. Por otro, el auge de las 
políticas industriales nacionales —la Ley 
de Reducción de la Inflación en EE. UU., el 
plan industrial del Pacto Verde en Europa, 
o las ambiciones de autosuficiencia tecno-
lógica de China— incentiva la producción 
local o de “amigos” (friendshoring).

La magnitud del cambio es abrumadora. 
El informe del WEF señala que en 2025 se 
registraron más de 3.000 nuevas medidas 
relacionadas con el comercio, una cifra 3.5 
veces superior a la de 2016 (businessworld.
in). El resultado es una fragmentación del 
sistema global en bloques competitivos 
centrados en Estados Unidos, China y la 
Unión Europea. El Nobel de Economía Mi-
chael Spence resume esta nueva realidad 
en una entrevista concedida a 21 Economic 
Herald: “La economía mundial está en un 
proceso de fragmentación en busca de un 
nuevo equilibrio” (21jingji.com). Para las 
empresas, esto implica operar a través de 
múltiples sistemas regulatorios y políticos 
al mismo 

tiempo, con costos de cumplimiento que 
se han vuelto una partida presupuestaria 
permanente, no una contingencia. El Foro 
Económico Mundial lo expresa con crude-
za: “La incertidumbre ya no es cíclica, sino 
estructural” (businessworld.in).

Factor 3: La tecnología como cataliza-
dor y campo de batalla de la desagregación

Si la regionalización es el qué, la tecno-
logía es el cómo. El tercer factor que rede-
fine la economía global es el papel dual de 
la innovación tecnológica, especialmente 
la inteligencia artificial (IA), como herra-
mienta para gestionar la fragmentación y, 
al mismo tiempo, como un nuevo frente de 
competición geopolítica.

Por un lado, la IA se está convirtiendo en 
una herramienta indispensable para la resi-
liencia. Las empresas están utilizando algo-
ritmos predictivos para mapear sus cadenas 
de suministro, identificar cuellos de botella 
y diversificar proactivamente sus fuentes de 

suministro. Según el WEF (Foro Económi-
co Mundial), los primeros en adoptar la IA 
en sus cadenas de suministro ya están vien-
do reducciones en los costos logísticos de 
hasta un 15% y plazos de entrega un 25% 
más cortos (21jingji.com). La tecnología no 
busca revertir la fragmentación, sino nave-
garla de manera más inteligente.

Por otro lado, la tecnología es en sí mis-
ma un objeto de disputa. El acceso a los se-
miconductores más avanzados, a la infraes-
tructura de nube y a los datos para entrenar 
grandes modelos de lenguaje se está convir-
tiendo en un privilegio de unos pocos. “El 
panorama es muy complejo”, admite Spen-
ce, quien señala que, si bien la tecnología 
ofrece un potencial enorme, sus beneficios 
se están concentrando en unas pocas econo-
mías, lo que profundiza las brechas digitales 
a nivel global. 

La economía mundial ya no solo se di-
vide por el comercio de bienes tangibles, 
sino también por el acceso a los intangibles 
del siglo XXI. La inversión en IA para ope-
raciones de fabricación y cadena de sumi-
nistro se disparó a 20 mil millones de dóla-
res en 2025, desde los 6.5 mil millones de 
2022, una carrera armamentista tecnológi-
ca que redefine la competitividad nacional 
(businessworld.com)

Factor 4: El nuevo papel del estado: de 
regulador a inversor estratégico

El cuarto y último factor es la redefini-
ción del papel del Estado en la economía. 
Durante la era neoliberal, la función del 
gobierno era principalmente establecer las 
reglas del juego y luego retirarse. Hoy, en 
cambio, los estados han vuelto a ser actores 
centrales, no solo como reguladores, sino 
como inversores, productores y protectores 
de industrias estratégicas.

Este fenómeno, conocido como “capita-
lismo de Estado” o “política industrial 2.0”, 
se manifiesta en las millonarias inversiones 
en semiconductores (la ley CHIPS de EE. 
UU.), en energías renovables (la Ley de Re-
ducción de la Inflación), y en la construc-
ción de infraestructuras digitales soberanas 
(como los sistemas de pago europeos o la 
red 5G). El informe de la Confederación 

Irlandesa de Empresas (Ibec) señala que 
el capital global ya no busca únicamen-
te maximizar la rentabilidad; busca, ante 
todo, “continuidad de acceso, previsibili-
dad regulatoria y ejecución política” (ibec.
ie). En otras palabras, los inversores están 
dispuestos a pagar una prima por operar en 
jurisdicciones estables y con políticas cla-
ras, aunque sean más caras.

Este retorno del Estado no es necesa-
riamente coordinado. Por el contrario, es 
una fuente de fricción, ya que los subsidios 
nacionales son vistos como distorsiones por 
los socios comerciales. Spence advierte que 
la trayectoria de la economía en 2026 de-
penderá en gran medida de las acciones de 
Estados Unidos: si impone más sanciones, 
más aranceles o más restricciones al comer-
cio de sus aliados con terceros países (21jin-
gji.com). La acción estatal se ha convertido 
en la variable más impredecible y, paradóji-
camente, en la más influyente del sistema.

Hacia un nuevo equilibrio
La economía mundial no se está de-

rrumbando, pero está cambiando de forma 
irreversible. Los cuatro factores analizados 
—la proliferación de sistemas de pago al-
ternativos que esquivan el dólar y las redes 
occidentales, la regionalización de las cade-
nas de valor, la tecnología como herramien-
ta dual de eficiencia y fragmentación, y el 
regreso del Estado como inversor estratégi-
co— están dibujando los contornos de un 
sistema multipolar, más caro y menos fluido 
que el de hace una década.

Como concluye el informe del Foro 
Económico Mundial, el éxito en esta nueva 
era “pertenecerá a las empresas y los países 
que diseñen sistemas capaces de prosperar 
en medio de una disrupción constante, en 
lugar de limitarse a reaccionar ante ella” 
(businessworld.com). La pregunta ya no es 
si el mundo será más fragmentado, sino qué 
tipo de equilibrio se alcanzará en esa frag-
mentación, y quién tendrá la capacidad de 
construir los puentes —tecnológicos, finan-
cieros y comerciales— que aún conectarán 
los distintos bloques de un planeta que, aun-
que más dividido, sigue siendo uno solo.
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MISCELÁNEA DEPORTIVA 

MÉXICO CONTRA MÉXICO,
LA AFICIÓN QUE ABUCHEA A LOS SUYOS

Esteban 
Trelles
Meza

Por |

EL PROBLEMA NO 
ESTÁ EN LA CANCHA

Este título ya no tiene fundamento 
por cuestiones fáciles de explicar, 
en estos tiempos de rebeldía y re-
ventón en el que nuestra juventud 

está inmersa en esa vorágine de desorden, 
negatividad y falta de juicio que no diferen-
cian la simpatía o afición de determinados 
equipos y jugadores a una selección repre-
sentativa de su país.

Lo vimos primeramente en la Comarca 
Lagunera con la selección nacional (en en-
cuentro amistoso), que el guardameta nati-
vo de esa región Carlos Acevedo se quedó 
en la banca siendo” Tala” Rangel que viene 
ganándose la titularidad aun por encima de 
Malagón antes de su lamentable lesión.

La afición lagunera la tomaba contra 
Rangel cada que ves que tenía el balón lo 
abucheaban y apareciendo el grito homofó-
bico sin necesidad alguna, visto esta nadie 
respeta el escudo nacional y el jersey de su 
propio país.

El reciente encuentro contra Portugal 
que está en el Top de las mejores seleccio-
nes del mundo liderados por Cristiano Ro-
naldo que no pudo venir (por leve lesión) 
para la inauguración del remodelado Es-
tadio Azteca ahora llamado Banorte, en el 
que los nuestros se vieron bien (empate sin 
goles) con lo que parece será el cuadro que 
inicie en el partido inaugural en la apertura 
del mundial contra la selección de Sudáfri-
ca, sucedió lo mismo en el que Guillermo 
Ochoa gracias a algunos comentaristas 
que manipulan y pretenden establecer que 
Ochoa  será titular, que está en el ocaso de 
su carrera, perdido en un país (Chipre) que 
seguido lo golean y no está para nada en su 
mejor momento (40 años).

Lo cierto es que al calor de las bebidas 
embriagantes en la parte final del encuentro 
abucheaban a Rangel y la tomaban con-
tra él cuando en realidad no tuvo mayores 
complicaciones ni fue exigido, que sus in-
tervenciones un par de ocasiones, una en 
rechace con las dos manos y la otra con el 
pie en un disparo del contrario que cubría el 
primer poste adecuadamente.

Futbolísticamente los portugueses son 
mañosos, su central que traía el número 11 
en los dorsales se cansó de pegarle con todo 
a un solitario Raúl Jiménez con entradas 
criminales que el árbitro guatemalteco Wal-
ter López, entre paréntesis, lleva 7 encuen-
tros ganados por el equipo América mera 
coincidencia con el árbitro mexicano que 
marca penales que deciden campeonatos, el 
“Gato” Ortiz mexicano.

En realidad, este jugador central re-
ferido jugó gratis que debieron expulsar 
y ni siquiera tarjeta amarilla le mostró. El 
belicoso portugués que agredió al bicam-
peón toluqueño Jesús Gallardo, debieron 
expulsarlo, el cobarde nazareno amonestó 
a ambos.

Un excelente encuentro que el “Vasco” 
Aguirre se vistió de frac contra un técnico 

experimentado considerado de los mejores 
del mundo el español Roberto Martínez, 
los que no saben de fútbol califican a Javier 
Aguirre de arcaico y defensivo, sorprendió 
a todos con un esquema de control en la de-
fensa sin renunciar al ataque, Quiñones es 
para nuestro gusto un jugador que tiene que 
estar en la lista final que además de ofender 
se pone el overol y defiende.

El nacionalizado por decreto presiden-
cial (Televisa) Álvaro Fidalgo con pases 
cortos que no tiene profundidad, el primer 
tiempo se perfiló hacia el marco contrario, 
el defensivo portugués con el cuerpo me-
tiendo la carrocería lo desplazó con una 
facilidad pasmosa como quien le quita el 
dulce a un niño.

Brian Gutiérrez con medio tiempo de-
mostró estar para titular con un juego pa-
recido al lesionado grave Marcel Ruiz, no 
debemos olvidarnos del chico maravilla 
Gilberto Mora de 17 años de edad, México 
tiene un medio campo de lujo olvidándo-
nos del sobrevalorado “Machín” Álvarez 
que ostenta el gafete de capitán, el propio 
Orbelín Pineda que al igual que “Charly” 
Rodríguez sobran en la plantilla, el primero 
a la baja hace tiempo y “Charly” intrascen-
dente en selección nacional.

Nadie puede refutar que la selección 
de todos tiene personalidad y empaque de 
equipos con identidad, carácter y tempera-
mento. “Tuca” Ferretti se destacó aparen-
temente por defensivo toda su vida y ganó 
campeonatos de Liga: Guadalajara, UNAM 
y UANL (7).

Como comentarista es mejor de astro-
nauta, al igual que La Volpe, su carácter 
iracundo ofensivo le dio dividendos y lon-
gevidad teniendo “chamba” interrumpida-
mente por 30 años que hablan por sí solo de 
un entrenador estable y único en el “mun-
dillo” futbolero que muy pocos casi nadie 
puede presumir.

Describimos esta situación que un en-
trenador como Javier Aguirre es todo un 
conocedor del mexicano y su idiosincrasia, 
el tricolor está en buenas manos y no pode-
mos etiquetar a nadie como defensivo, que 
toda su vida es así.

Dice un adagio mexicano “al son que 
me toquen bailo”, es precisamente lo que 
Aguirre demuestra en cada encuentro en 
función del rival en turno, que ajustar y 
fortalecer la defensiva no significa renun-
ciar al ataque. La baraja del tricolor es ya 
confiable a pesar de la campaña negativa de 
comentaristas acomplejados neófitos que 
hablan por hablar.

En este sentido, la llamada libertad de 
expresión que la prensa pregona y pre-
sume se convierte no sólo en libertinaje 
sino lo peor destrozar, denostar e injuriar 
con la mano en la cintura a quienes tienen 
un nombre como lo es Javier Aguirre que 
como buenos mexicanos malinchistas gol-
peamos a los nuestros y encumbramos a los 
extranjeros.

La prueba está con el colombiano Oso-
rio que casi le hacen un monumento por 
ganarle a los “teutones” que venían como 
campeones mundiales con gol de “Chuc-

ky” Lozano, gracias a Corea que también le 
ganó pudimos calificar a la siguiente ronda 
y los “Xolos” de Tijuana lo traen a su equi-
po que ganó en liguilla a Cruz Azul que los 
cementeros le dieron la vuelta y lo pusieron 
en su lugar al creador de las “rotaciones”, 
la joya de Mora lo debutó a los 15 años de 
edad en primera división (lo mejor).

Y qué decir del Necaxa que contrata un 
técnico, Fernando Gago, que abandonó al 
“chiverío” en pleno campeonato y traicio-
nó su palabra y contrato para irse a fracasar 
con Boca Juniors, con Necaxa no trascen-
dió y lo despidieron recientemente en la 
Liga MX.

Así somos de unidos los mexicanos, 
casi por no decir todos los niveles que apa-
rece el adagio de la cubeta llena de can-
grejos mexicanos que estando sin tapadera 
nadie escapa puesto que el que va arriba de 
inmediato lo bajan sus propios iguales.

Con el otro equipo belga, México se 
puede decir se consagró jugando un primer 
tiempo avasallador, sus mejores hombres lo 
fueron Quiñones, Brian, Lira, hace olvidar 
insistimos al sobrevalorado Edson Álvarez 
con todo y su gafete de capitán, Johan, el 
“Cachorro” imparables, Fidalgo profun-
dizó algunos buenos se vio mejor, pienso 
Gilberto Mora debe ser titular (chico ma-
ravilla).

Por otro lado, no somos partidarios de 
los comparativos, pero es indudable que 
nuestros vecinos del norte perdieron contra 
los mismos equipos goleada contra Bélgica 
2 a 5 y derrota 0 a 2 contra Portugal, eso 
que los detractores ponen como favorito a 
los gringos por encima de los nuestros con 
todo y su Pochettino.

Repetimos él hubiese no existe, pero 
si fuera al revés linchan a Javier Aguirre y 
destruyen las instalaciones de la FMF.

El prestigio de los europeos siempre 
demuestran categoría y superioridad en 
encuentros amistosos “Fecha FIFA” o cual-
quier evento que participan, lo logrado por 
los nuestros demuestra que Aguirre era y 
es el indicado para dirigir que con guante 
blanco abofeteó a sus detractores como Ál-
varo Morales (ESPN) queriendo minimizar 
al tricolor que su auxiliar Rafa Márquez le 
adjudicaban el empate contra Bélgica solo 
porque el Shakiro (ciego, sordo y mudo), 
lanzó algunos gritos… por favor, el peor 
Gustavo Mendoza (Fox Sports) que está 
escondido el rey de la Tablet que despotri-
có contra el “Vasco” pidiendo su renuncia, 
cuando Colombia a los nuestros el ídolo 
americanista Malagón ni las manos metió 
y nadie lo criticó.

En síntesis, lo vaticinamos desde antes, 
México puede hacer historia. El jugador 
número 12 es impredecible, en él que no 
perdona a los nuestros aun tratándose de 
una justa mundialista que esperemos sa-
quen la casta y el espíritu nacionalista.
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México puede hacer historia. El jugador número 12 es imprede-
cible, en él que no perdona a los nuestros aun tratándose de una 
justa mundialista que esperemos saquen la casta y el espíritu 
nacionalista.

La afición mexicana, capaz de empujar al equipo, también se ha convertido en uno de sus 
principales cuestionamientos desde la tribuna.

Cuando el domingo 5 de abril de 
2026 Brandon Ivar Valenzuela co-
nectó su primer hit en las Grandes 
Ligas con los Azulejos de Toronto, 

pocos imaginaron que apenas cuatro días des-
pués el joven receptor de Hermosillo volvería 
a robarse los titulares. 

En su quinto juego en la Gran Carpa, el 
catcher de 25 años soltó una línea potente por 
el jardín derecho del Rogers Centre, un jonrón 
de 383 pies con corredor en base que le dio 
dos carreras impulsadas y lo convirtió en el 
nuevo héroe sonorense de Toronto. 

Bateó de 4-2 esa noche y demostró, desde 
el primer momento, el poder que siempre le 
han atribuido los scouts.

Con este debut, Sonora se consolidó como 
el estado mexicano que más peloteros ha apor-
tado a las Mayores: 41 en total. El pionero fue 
Baldomero “Melo” Almada, quien debutó el 8 
de septiembre de 1933 con los Medias Rojas 
de Boston. Desde entonces, la tierra del de-
sierto no ha dejado de producir talento para el 
mejor béisbol del mundo.

Brandon Ivar Valenzuela nació el 2 de 
octubre del 2000 en Hermosillo. Mide 1.83 
metros y pesa 102 kilogramos. Es ambidiestro 
con el bat y lanza con la derecha. Su perfil de 
receptor defensivo sólido (brazo fuerte y buen 
manejo de pitcheo) combinado con potencial 
ofensivo lo convirtieron en una pieza atracti-
va.

Firmó con los Padres de San Diego en ju-
lio de 2017 por un bono de 100 mil dólares 
como agente libre internacional. Pasó siete 
temporadas en las menores de San Diego, 
donde destacó más por su defensa que por su 
bate. 

En julio de 2025, Toronto lo adquirió en 
un cambio por el tercera base Will Wagner. El 
movimiento pasó casi inadvertido, pero resul-
tó providencial.

Valenzuela terminó la temporada 2025 
entre Doble-A y Triple-A con los Bisons de 
Buffalo, bateando .224 con 15 jonrones. En 
noviembre fue protegido en el roster de 40 
hombres. 

Cuando Alejandro Kirk, el gran ídolo ti-
juanense de los Azulejos, se lesionó el pulgar, 
Brandon recibió su oportunidad y la está apro-
vechando con creces.

Su llegada temporal como catcher núme-

ro dos le ha permitido mostrar su versatilidad. 
Los fanáticos de Toronto ya lo han adoptado 
con cariño. Ven en él no solo un suplente, sino 
un posible respaldo de largo plazo o incluso 
un futuro titular.

Sonora sigue siendo una fábrica de talen-
to. Ahí están los nombres que han marcado 
época: Aurelio Rodríguez, el tercer base con 
Guante de Oro que brilló con los Tigres de 
Detroit; Erubiel Durazo, el power hitter de 
Loma Linda que ganó una Serie Mundial con 
Arizona en 2001; Elmer Dessens, el pitcher 
confiable que acumuló más de 100 victorias; 
Francisco Barrios, el primer hermosillense en 
Grandes Ligas.

En la generación actual destacan Isaac Pa-
redes, uno de los mejores bateadores mexica-
nos del momento, y Ramón Urías, el infielder 
versátil de Magdalena de Kino. A ellos se su-
man ahora nombres más recientes como Alan 
Rangel, Omar Cruz y, desde abril de 2026, 
Brandon Valenzuela.

El joven receptor también ha defendido 
los colores de México en torneos internacio-
nales y ha jugado en la Liga Mexicana del 
Pacífico con los Naranjeros de Hermosillo, 
donde se forjó como pelotero.

Su gran reto ahora es la consistencia. 
Mantenerse en las Mayores como el catcher 
de respaldo de Alejandro Kirk no será fácil. 
Deberá pulir su bateo switch-hitter, mejorar su 
porcentaje de embasado y seguir demostrando 
que su defensa es de calidad élite.

Pero las primeras señales son promete-
doras. El jonrón del pasado jueves no fue un 
batazo de suerte: fue la confirmación de que 
el poder que mostraba en las menores ya está 
llegando a la Gran Carpa.

Sonora, tierra de peloteros duros, de bra-
zos fuertes y corazones grandes, celebra a su 
número 41. Brandon Ivar Valenzuela ya escri-
bió su primer capítulo en las Grandes Ligas. 

El resto de la historia dependerá de su 
trabajo, su madurez y esa garra norteña que 
caracteriza a los sonorenses que han triunfado 
en el béisbol de las estrellas.

Mientras tanto, en Hermosillo y en todo 
el estado, los aficionados ya sueñan con verlo 
consolidado como uno más de los grandes que 
han puesto en alto el nombre de Sonora en el 
béisbol mundial.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac
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BRANDON IVAR VALENZUELA

EL SONORENSE NÚMERO 
41 QUE LLEGA A MLB

Con apenas unos días en las Mayores, Brandon Valenzuela ya 
ha dejado huella: un debut con hit, un jonrón que enciende a un 
equipo y una historia que inspira a toda una generación de beis-
bolistas mexicanos.


