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Conciengia

OPINION INVITADA

Por | Edgardo
Padilla (¥)

HABLANDO DE
DISCRIMINACIONES

ace poco mas de veinticinco

aflos comenzd a popularizarse,

en los circulos académicos y

politicos, el término acciones
afirmativas. Se presentdé como una féormu-
la moderna y elegante para equilibrar la
participacion de sectores historicamente
rezagados. Sin embargo, para muchos,
este concepto también implica una forma
distinta de discriminacion: una que, con la
intencion de corregir desigualdades, ter-
mina por apartarse del principio basico de
igualdad ante la ley. Digo esto con respeto
y en el mejor animo de reflexion, porque
en la vida las oportunidades rara vez se
regalan; normalmente hay que salir a bus-
carlas, construirlas y disputarlas.

El Instituto Electoral y de Partici-
pacion Ciudadana del Estado de Jalisco
emitié recientemente los lineamientos
para la proxima contienda electoral. Con
base en estadisticas, estudios antropold-
gicos y analisis demograficos, determiné
una accioén afirmativa especifica: en ocho
municipios del estado donde nunca ha
gobernado una mujer, la candidatura a la
presidencia municipal debera ser exclu-
sivamente femenina. Posteriormente, el
Tribunal Electoral del Estado de Jalisco
elevo atun mas el criterio, sefialando que
no solo debera ser mujer, sino que ademas
debera pertenecer a un grupo considerado
vulnerable: mujeres indigenas, con dis-
capacidad o integrantes de la diversidad
sexual.

Estas decisiones parten de la premisa
de que los hombres han dominado histo-
ricamente el poder politico. No obstante,
conviene matizar esa afirmacion. Ni son
todos los que estan, ni estan todos los
que son. Dentro del universo masculino
también existen multiples formas de vul-
nerabilidad: jovenes sin redes de apoyo,
personas con discapacidad, hombres indi-
genas, integrantes de la diversidad sexual
y, en general, ciudadanos sin acceso a re-
cursos econdémicos o capital politico. La
realidad social y politica es mucho mas
compleja que una division estricta por gé-
nero.

Si observamos la historia de la huma-
nidad occidental, encontramos que los
privilegios han estado asociados no solo
al género, sino también a factores como la
clase social, el origen étnico, la apariencia
fisica y las redes de influencia. Quien nace
en un entorno econémico sélido y con ac-
ceso a educacion y contactos tiene una
ventaja evidente. En cambio, quienes ca-
recen de estas condiciones deben recorrer
un camino mucho mas largo. Esta 16gica
se reproduce en multiples ambitos, inclui-
do el laboral y el politico. Basta imaginar
dos personas igualmente capaces compi-
tiendo por un mismo puesto: con frecuen-
cia, factores ajenos al mérito inclinan la

Ml Jorge Casillas Alatorre

ica== Y Relaciones Publicas.

Coordinador de Ventas, Marketing

balanza.

La politica, en la practica, dista de ser
un terreno ideal donde imperen exclu-
sivamente la democracia y los derechos
humanos. En la vida real conviven inte-
reses econdmicos, favoritismos, alianzas
estratégicas y estructuras de poder que
influyen decisivamente en la seleccion de
candidaturas. Muchas veces los cargos de
eleccion popular parecen venir “etique-

DENTRO DEL UNIVERSO
MASCULINO TAMBIEN
EXISTEN MULTIPLES FOR-
MAS DE VULNERABILIDAD:
JOVENES SIN REDES DE
APOYO, PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, HOMBRES
INDIGENAS, INTEGRAN-
TES DE LA DIVERSIDAD
SEXUAL Y, EN GENERAL,
CIUDADANOS SIN AGCESO
A REGURSOS ECONOMI-
COS 0 CAPITAL POLITICO.
LA REALIDAD SOCIAL Y
POLITICA ES MUCHO MAS
COMPLEJA QUE UNA DIVI-
SION ESTRICTA POR
GENERO.

tados” desde antes de iniciar el proceso:
designaciones familiares, respaldos em-
presariales o gremiales, acuerdos internos
e incluso favores personales. En ese con-
texto, la competencia politica se convierte
en una carrera compleja que exige estra-
tegia, tiempo, resistencia y, por supuesto,
talento.

Por ello, la trayectoria politica no es
una fila ordenada donde basta esperar
turno para ser atendido. Quienes logran
avanzar sin padrinazgos ni privilegios
son pocos, y el esfuerzo que deben in-
vertir suele ser mucho mayor. El llama-
do patriarcado, entendido como sistema
de poder, no solo excluye a las mujeres;
también deja fuera a la gran mayoria de
los hombres que carecen de acceso a los
circulos de influencia.

La imposicion de cuotas rigidas —
como la exigencia de que en determina-
dos municipios la candidatura deba recaer
exclusivamente en una mujer— plantea

J. Simén Macias Paez Reporteros

Editor Grafico Diego Morales
Disefador de Periodicos Mario Avila

y Revistas
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Ricardo Plascencia Mariscal
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interrogantes  importantes. Pensemos,
por ejemplo, en el caso de Zapopan. La
vida politica activa de una persona puede
extenderse alrededor de cuarenta y cin-
co afios, durante los cuales quiza existan
quince oportunidades reales para compe-
tir por la presidencia municipal. Alcanzar
esa posibilidad implica atravesar procesos
internos complejos dentro de los partidos,
construir una carrera publica y conven-
cer posteriormente a la ciudadania. Para
quienes han dedicado décadas a esa tra-
yectoria, la imposicion de una regla que
elimina de golpe su posibilidad de com-
petir puede percibirse como una decision
profundamente injusta.

Pero la afectaciéon no solo recae en
quienes aspiran al cargo. También impac-
ta a la ciudadania, que ve limitada su po-
sibilidad de elegir entre el conjunto com-
pleto de perfiles disponibles. El liderazgo,
la experiencia y la capacidad de gobernar
se construyen con el tiempo, con la tra-
yectoria y con la interaccion directa con
la sociedad durante las campafias. Alte-
rar ese proceso de forma artificial puede
distorsionar la competencia democratica.
Resulta paraddjico que estas decisiones
provengan, en ocasiones, de personas que
nunca han participado directamente en
una contienda electoral ni han realizado
campafa puerta por puerta. Es como pre-
tender explicar al alfarero como moldear
el barro sin haberse ensuciado las manos.

Existe ademas otro fenémeno digno
de reflexion. Desde hace décadas, los
partidos tradicionales ya contaban con
mujeres en cargos publicos: regidoras,
diputadas y funcionarias que transitaban
de un puesto a otro dentro de los mismos
circulos de poder. Esta dinamica no ha
desaparecido. Hoy, en distintos parti-
dos, algunas de las voces mas firmes en

defensa de las acciones afirmativas son
mujeres que han ocupado repetidamente
cargos de eleccion popular. Esto plantea
una pregunta incémoda: ;se estan abrien-
do realmente las oportunidades para todas
las mujeres, o solo para quienes ya perte-
necen a las élites politicas?

En el fondo, el debate no gira exclusi-
vamente en torno al género, sino al ejer-
cicio del poder. El acceso a los espacios
publicos sigue estando condicionado por
estructuras, redes y privilegios que tras-
cienden la division entre hombres y mu-
jeres.

(Cuantos afios faltan para que la igual-
dad juridica se traduzca en igualdad real?
En el papel, la igualdad existe. En la vida
cotidiana, aiin estamos lejos de alcanzarla.
La condicion humana, con sus virtudes y
defectos, sigue siendo el mayor desafio.

Edgardo Padilla (%)
Tiene Maestria en en
Derecho Electoral.
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aria Guadalupe Camarena

Rodriguez no estudio cri-

minalistica. Tampoco tiene

rango, placa ni presupues-
to institucional. Lo que tiene —Io tnico
que le quedod después de que policias de
Ocotlan desaparecieran a cinco de sus
hijos en 2019— es una pala, una convic-
cion y la certeza de que, si ella no busca,
nadie busca.

Cinco hijos. No uno. Cinco.

Uno se pregunta cuantos hijos debe
perder una madre mexicana antes de que el
Estado decida que el asunto merece aten-
cion urgente. La respuesta, a juzgar por los
hechos recientes en Jalisco, parece seguir
siendo la misma de siempre: mas de los que
ya perdio.

Mientras la  Presidenta  Claudia
Sheinbaum aseguraba ante la prensa que el
Estado no esta involucrado en las desapa-
riciones forzadas, en Jalisco al menos 340
policias habian sido presentados ante jue-
ces precisamente por ese delito, cometido
entre 2018 y 2026. Trescientos cuarenta.
No es un error tipografico ni una exagera-
cién opositora. Es el registro oficial de un
estado cuyo gobierno pertenece a la misma
coalicion politica que encabeza la sefiora
Presidenta.

La aritmética es incomoda. Pero la arit-
mética no miente, aunque los funcionarios
tengan esa habilidad tan cultivada.

Ivonne Gutiérrez buscaba al padre de
su hija en el Cerro del Totole, municipio
de Tequila, cuando encontr6 una pista con-
creta: un pantaléon de mezclilla que el es-
cuadrén canino K9 marcé con insistencia.
El perro escarbo6. El terreno olia a persona.
Los perros tienen esa ventaja sobre ciertos
servidores publicos: no mienten y no piden
mando y conduccion antes de actuar.

Ivonne notifico al Ministerio Publico.
No le hicieron caso. Le escribi6 al Fiscal
Saul Arambula. Tampoco. A la Vicefisca-
lia, que le respondid que lo iba a comentar.
Comentar, como si comentar fuera sindni-
mo de investigar. Como si las palabras tu-
vieran el peso de los hechos.

Entre tanto, alguien removi6 el terreno
con maquinaria pesada. Hubo indicios de
incendio.

Hay palabras que en boca de un funcio-
nario significan exactamente lo contrario
de lo que parecen decir. “Investigaremos”
suele ser una de ellas.

En Tlajomulco, los Guerreros Buscado-
res de Jalisco localizaron en dias recientes
once bolsas con restos humanos en el frac-
cionamiento Alta California, mas un cuerpo
joven —alrededor de 18 afios— en Hacien-
da de Santa Fe, enterrado con una evolu-
cién cadavérica de tres semanas. Sus fami-
liares llegaron al sitio antes que cualquier
perito oficial. El colectivo habia solicitado
a la Fiscalia que revisara el terreno desde
agosto de 2025. Ocho meses de insistencia
para que se pudiera intervenir.

La Vicefiscal en Personas Desapareci-
das informé que los trabajos de construc-
cion en la zona no interfieren con la bus-
queda. Muy tranquilizador. Las once bolsas
con restos humanos, por su parte, no pare-

Por | Daniel
Emilio
Pacheco

{ CRONICAS DE PACHECO }

LA PALA COMO ESPEJO
MADRES QUE BUSCAN,
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Sin recu ectivos de madres buscan en la tierra lo que el Estado no ha querido encontrar.

MADRES SIGUEN BUSCANDO. CON PALAS. SIN SUEL-
DO. SIN SEGURIDAD. SIN QUE NADIE LES HAYA PEDI-
DO HACERLO. ESO SE LLAMA DIGNIDAD. TAMBIEN SE
LLAMA EVIDENCIA. Y TAMBIEN —AUNQUE A ALGUNOS
FUNCIONARIOS LES CUESTE RECONOCERLO— SE LLA-
MA LA VERDAD QUE EL ESTADO MEXICANO TODAVIA LE
DEBE A SUS MUERTOS.

cieron opinar al respecto.

El Comité de la ONU contra la Desa-
paricion Forzada concluyé que en México
este delito constituye un crimen de lesa hu-
manidad y solicito que el caso fuera lleva-
do a la Asamblea General de las Naciones
Unidas. La Presidenta Sheinbaum rechazo
el informe: lo consider6 parcial, desactua-
lizado, contaminado por ONG perversas
que lucran con el dolor ajeno. La encuesta
nacional ENVIPE del INEGI —organismo
gubernamental, dificilmente acusable de
tendencias opositoras— estima que las des-
apariciones reales son 2.7 veces mayores
que el registro oficial. Data Civica llegd a
la misma conclusidn por una ruta distinta.

Uno no necesita ser analista de la ONU
para entender que algo no cuadra. Basta
con saber dividir. Y mi madre, a base de
coscorrones a mi me ensefio.

La tesis oficial de los simpatizantes as-
pirantes de Morena —que las desaparicio-
nes han venido descendiendo desde 2018—
funciona muy bien como argumento de
tribuna. Como descripcion de la realidad,
tiene el problema de que no coincide con
los datos del propio INEGI ni con las fo-

sas que siguen apareciendo en Jalisco cada
semana.

Hay una escena que ilumina esta situa-
cion mejor que cualquier estadistica. Kitzia
Citlalli Montes Sandoval desapareciéo en
Autlan. Sus familiares acudieron al Minis-
terio Publico a denunciar la desaparicion.
No les quisieron tomar la denuncia. Tuvie-
ron que encontrar ellos mismos el cuerpo
en el predio Las Nueces, el 31 de marzo.
Y entonces si —con el cadaver ya localiza-
do— la Vicefiscalia informé que revisara el
actuar de los funcionarios.

El procedimiento institucional en Jalis-
co, tal como se desprende de los hechos do-
cumentados, parece ser el siguiente: esperar
a que las madres y los familiares encuen-
tren a sus muertos, y después investigar por
qué la institucion no los encontr6 primero.

Es un sistema de una originalidad no-
table.

También hay militares. La recomenda-
cion 34/2012 de la Comision Estatal de De-
rechos Humanos estableci6 que seis civiles
de Jilotlan de los Dolores fueron desapare-
cidos por militares en 2010. La recomen-
dacion 54/2017 acusa al Tercer Batallon de

la Brigada de Fusileros Paracaidistas. Los
casos de la familia Villasefior en la Carre-
tera Zapotlanejo-Tepatitlin —ocho uni-
formados detenidos, el segundo al mando
sefialado por desapariciones adicionales—
confirman que el fendémeno no se circuns-
cribe a ninglin nivel especifico del aparato
del Estado.

No es una manzana podrida. Es el arbol.

La practica de la desaparicion forzada
en México se remonta a los aflos sesenta.
No llegd con ninglin gobierno en particu-
lar ni se ird con ninguna alternancia elec-
toral. Es una herramienta de control que
sobrevive sexenios, siglas y discursos de
transformacion porque resulta util y porque
la impunidad que la rodea ha sido —hasta
ahora— casi perfecta.

No sé si el gobierno de Sheinbaum rec-
tificara el rumbo. Lo que si s¢ —porque los
numeros lo confirman y las buscadoras lo
atestiguan con las manos llenas de tierra—
es que mientras se debate si el informe de la
ONU es parcial o no, en Tlajomulco siguen
apareciendo bolsas. En Tequila, siguen
removiendo terrenos con maquinaria. En
Ocotléan, los cinco hijos de Maria Guadalu-
pe Camarena siguen desaparecidos.

Y sus madres siguen buscando. Con
palas. Sin sueldo. Sin seguridad. Sin que
nadie les haya pedido hacerlo. Eso se 1lama
dignidad. También se llama evidencia. Y
también —aunque a algunos funcionarios
les cueste reconocerlo— se llama la verdad
que el Estado mexicano todavia le debe a
sus muertos.

En X @DEPACHECOS
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>Garton de Gallardo<

LAS VAMOS A
LLEVAR A LA PLAZA

DE LA REPOBLICA, PARA

QUE LAS APRECIEN MEJOR

Por (:)scar
Abrego

{ DE FRENTE AL PODER }

URIBE Y MERY: GUADALAJARA
NO SERA UN PASEO EN
CALANDRIA

i Alberto Uribe o Mery Gémez Pozos (quien sea
que encabece la causa de Morena en Guadalajara)
asume que la batalla electoral serd un mero trami-
te, estarfa cometiendo una tremenda equivocacion.

En esta columna se ha consignado que no hay mds; en
caso de que la variable de la paridad obligue a que sea mu-
jer la candidata, sin duda serd la diputada federal; pero si se
determina que sea vardn, serd el ex alcalde de Tlajomulco.

A menos de que colisionen los planetas del sistema so-
lar habria cambios; mientras tanto, asi esta acordado en las
alturas del poder.

Al margen de los prondsticos optimistas y el buen éni-
mo de sus equipos de trabajo, es necesario colocar sobre la
mesa del andlisis algunas consideraciones que nos permiten
mantener cierta objetividad con respecto a la cada vez mas
cercana jornada del afio venidero.

1. De acuerdo a estudios de opinién elaborados por
firmas de prestigio nacional e internacional, que estdn en
manos de estrategas emecistas y que he tenido a la vista,
Verénica Delgadillo cuenta con un alto nivel de aproba-
cién frente al electorado tapatio, por encima de cualquier
aspirante, con independencia del partido.

2. Si bien en dichas encuestas la marca Morena su-
pera -con pocos puntos- a Movimiento Ciudadano, tampo-
co las cosas estdn como para echar las campanas al vuelo;
es falso que el morenismo “aplastard” a emecé en la capital
tapatia, como lo afirman algunos pitonisos.

3. Claro,es verdad que existen amplias posibilidades
para que la postulaciéon morenista arrebate el poder a MC,
sin embargo es preciso recordar que la “maquina” naranja
-a pesar de que algunas partes de su carroceria comienzan a
rechinar- su motor atin funciona con precisién y potencia.

4.  Sobre el particular, basta con mencionar que el
emecismo cuenta con recursos financieros en abundancia

—casi ilimitados- y una base de operadores experimentados
con una ansiosa disposicién para sacar la chamba a como dé
lugar.

5. Deigual forma, es importante tener en cuenta que
el abanderado de la Cuarta Transformacién al ayuntamiento
de Zapopan deberd ser alguien que no jale hacia abajo la
votacién de Morena, pues —ya sea Mery o Uribe quien ob-
tenga la candidatura- podria verse afectado por la simbiosis
histérica que se da entre los electores de ambas ciudades;
dicho de otro modo, en el supuesto de que se pierda en Za-
popan, no podria ser de manera tan humillante como suce-
dié recientemente, porque de seguro también se perderia en
Guadalajara.

6.  Escierto que asuntos como la inseguridad, el agua
putrida que llega a miles de hogares tapatios, la asfixiante
movilidad, el deficiente sistema de transporte y la frivoli-
dad digital de la alcaldesa, serdn factores que incidirdn en
la decisién de los votantes, pero eso no garantiza que en
automdtico gane Morena, ya que mucho dependerd de la
narrativa y las propuestas a la hora de las campanas.

Es asi que entonces se recomienda -ante todo- cautela,
trabajo profesional y sencillez.

En lo personal —como ya lo he externado publicamente
con anterioridad en distintos espacios- creo que son las me-
jores opciones con las que cuenta el Movimiento de Rege-
neracién Nacional para protagonizar una contienda digna y
con buenas probabilidades de triunfo.

Y es que lo reitero, Guadalajara no serd un paseo en
calandria.

@DeFrentealPoder

*Oscar Abrego es empresario, consultor en los
sectores publico y privado, activista, escritor y analista
politico.

>OPINION<

Por | Miguel
Anaya

la

TIEMPO DE
REVOLUCIONES

ay libros que intentan explicar el mundo... y hay

otros que, sin hacer demasiado ruido, terminan

exhibiendo lo poco que lo entendemos. Age of

Revolutions, del analista Fareed Zakaria, educado
en Yale y Harvard pertenece a esa segunda categoria. Su idea
central es clara: no estamos frente a una sola crisis, sino a
varias revoluciones ocurriendo al mismo tiempo.

La economia cambia, la tecnologfa avanza, la sociedad
se fragmenta y el poder global se reacomoda... todo al mis-
mo tiempo y sin coordinacion aparente.

Durante décadas, el modelo parecia estable: estudiar, tra-
bajar, crecer. Hoy, ese mismo modelo sigue en pie, pero con
matices que ya no caben en el discurso original. En lo eco-
nomico, el centro de gravedad se desplaza mientras paises
como China o India avanzan con una logica distinta mientras
occidente parece mds ocupado administrando expectativas
que generando certezas.

El crecimiento existe, pero la sensacién de progreso ya
no es compartida. Para millennials y centennials, esto no es
teorfa: es experiencia. El esfuerzo sigue siendo necesario,
pero ya no garantiza resultados claros. El futuro no desapa-
recid... pero dejo de ser predecible.

La tecnologfia, por su parte, introduce una paradoja inte-
resante. Nunca habiamos tenido tanto acceso a informacion,
ni tanta capacidad de participar en la conversacion publica.
Y, sin embargo, nunca habia sido tan dificil distinguir qué es
relevante y qué no.

Las redes prometian democratizar la voz. Lo lograron. Y
en el proceso, convirtieron la verdad en una disputa perma-
nente, donde lo importante no siempre es tener razén, sino
tener alcance.

En el plano social, la fragmentacion termina de com-
pletar el cuadro. Las identidades se fortalecen, las causas se
multiplican y la conversacién publica se llena de demandas
legitimas. .. que pocas veces logran articular un proyecto co-
mun.

Cada grupo defiende su espacio. Cada narrativa compite
por atencion. Y la idea de comunidad empieza a diluirse en-
tre tantas versiones de la realidad.

Hasta aqui, Zakaria hace algo valioso: le pone estruc-
tura a una sensacion difusa. Explica por qué el mundo se
percibe mas inestable, aunque en muchos indicadores siga
avanzando.

Cuando este andlisis baja al terreno cotidiano, se convier-
te en decisiones laborales mas inciertas, en debates publicos
mas polarizados, en una sensacion constante de que todo se
mueve. .. incluso cuando uno permanece en el mismo lugar.

Frente a eso, la reaccion mds comun es simplificar. Bus-
car respuestas claras, discursos contundentes, explicaciones
rapidas. No necesariamente porque sean mas precisas, sino
porque son mds manejables. Y ahf aparece una ironia intere-
sante: mientras el mundo se vuelve mas complejo, la conver-
sacion publica se vuelve mas simple; mientras los problemas
exigen matices, las soluciones se presentan en formato de
consigna.

Zakaria propone ajustar, no romper.

Fortalecer instituciones, regular mejor la tecnologia,
apostar por educacion y liderazgo responsable. Nada espec-
tacular, pero si profundamente contracultural en una época
que premia la inmediatez.

La dificultad no estd en entender estas propuestas, sino
en sostenerlas. Requieren tiempo, consistencia y una tole-
rancia al matiz que no siempre es popular. Pero también son,
probablemente, las tnicas que resisten el paso del tiempo.

Para millennials y centennials, la tentacion es reaccionar
airadamente a cada cambio. La alternativa —menos visible,
pero mds efectiva— es entenderlos y actuar con visiones de
construir y no solo de sobrevivir en el corto plazo.

Porque, al final, lo que estd en juego no es solo el rumbo
del mundo, sino la capacidad de interpretar, de adaptarse. Y
en un entorno donde la informacién sobra y la claridad esca-
sea, eso se convierte en una ventaja real.

La conclusién no es particularmente actual: el mundo no
se va a simplificar para adaptarse a nosotros, SOomos nosotros
quienes tenemos que desarrollar mejores herramientas para
entenderlo.

Menos reaccion automatica. Mas criterio propio.

La idea por si sola anterior no cambia el sistema. Pero
cambia algo importante: la posicion desde la que cada quien
lo enfrenta y eso, en un mundo convulsionado, ya es un paso
importante.

Avancemos entonces en este mundo revuelto, con cri-
terio propio, sin alarmismos, con decisiones responsables y
con instituciones duraderas qué piensen en el largo plazo y
no solo en el futuro inmediato.

CONCIENCIA PUBLICA
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que emprender un pequeiio viaje a Iran y
debemos impedir que obtengan un arma
nuclear”.

Nadie que pague un peaje ilegal tendra paso
“ en alta mar (...) En el futuro Tendremos

>cio o falso<

>En Voz Alta<

LAURA IMELDA
) o PEREZ/
‘,.,T_‘ Empeora su relacion

v con el gobernador
‘ 1 Pablo Lemus.

W\

™
Mala relacion

Algo serio se esta rompiendo en la relacion entre el go-
bhernador Pablo Lemus y la alcaldesa morenista de Tla-
quepaque, Laura Imelda Pérez Segura. La ultima des-
avenencia ocurrié la semana pasada durante el evento
de rehabilitacion del Canal de las Pintas, obra clave
para mejorar la calidad del agua en la AMG. Aunque
habia sido invitada, la alcaldesa cancelé a iltima hora
alegando que asistirian sus opositores: la diputada Ce-
lene Contreras y el regidor Marco Fuentes. Consideré
la presencia de ambhos como una afrenta, por lo que
rechazo la invitacién del gobernador, generando una
profunda irritacién en Casa Jalisco.

EUGENIO RUIZ OR0OZCO/
Recibié mucho calor
humano al llegar a sus
79 aiios.

Cumpleaiios

Eugenio Ruiz Orozco demostro el pasado jueves que
aun conserva intacto su iman taquillero. Sus amigos,
encahezados por José Herminio Jasso, le organizaron
una fiesta para celebrar sus 79 aiios, pero el lugar re-
sulté insuficiente para albergar a la multitud que acu-
dié a abrazarlo. Ex alcalde de Guadalajara, ex senador
de la Repiiblica, ex presidente del Club Atlas, “El Caba-
llo” mas famoso de la ciudad atrajo a cientos de per-
sonas que llegaron por voluntad propia, movidas por
la amistad y el cariiio genuino, confirmando que Ruiz
Orozco sigue siendo una de las figuras mas queridas y
respetadas de Guadalajara.

VERONICA
DELGADILLO/
Heridas abiertas en
MC...

o
¢Alianza contra Morena 2027

Una de las grandes interrogantes en los circulos politi-
cos de Jalisco es si Movimiento Ciudadano, PRI y PAN
formaran una alianza para enfrentar a Morena en las
elecciones intermedias de 2027. La marca Morena ha
consolidado una de las bases de apoyo mas fuertes en
el estado, lo que obliga a la oposicion a replantear su
estrategia. Al interior de MC, la alcaldesa Verdnica Del-
gadillo enfrenta serias heridas abiertas tras su triunfo:
varios naranjas acusan que desconocié acuerdos de
compensaciones, y esas cuentas pendientes podrian
cobrarse muy pronto, complicando sus aspiraciones
de reeleccion.

preservar el alto al fuego de dos semanas”.

“Las conversaciones no estan muertas.
“ Hay un estancamiento (...) Es imperativo

>Derecho a réplica<
DERECHO DE REPLICA CLAUDIA MAGDALENO REYES

Zapopan, Jalisco; 11 de Abril de 2026

CONCIENCIA PUBLICA.
PRESENTE.

Con fundamento en el articulo 6° de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley Reglamentaria del
Derecho de Réplica, exijo la publicacion integra del presente
escrito en el mismo espacio, formato y relevancia en que
fue difundida la nota titulada: “Le ponen fin al conflicto en
Golonia Bugambilias”

Lo anterior, debido a que dicha publicacién contiene
afirmaciones falsas, tendenciosas y omisiones graves que
distorsionan deliberadamente la realidad de los hechos,
afectando mi honor, reputacion y el derecho de los colonos a
recibir informacién veraz.

PRECISIONES NECESARIAS

1. Sobre la supuesta “conclusion del conflicto”

Es absolutamente falso que el conflicto haya concluido.
Actualmente existen diversos procedimientos legales
vigentes, incluyendo amparos, que acreditan que la situacién
juridica esta lejos de resolverse. Presentar lo contrario
constituye una manipulacion informativa.

2. Sobre mi gestion y permanencia

La nota insinia irregularidades sin sustento. Mi actuacion ha
estado respaldada por recursos legales plenamente vigentes,
mismos que han sido ignorados por quienes hoy pretenden
imponer una narrativa falsa de legalidad.

3. Sobre el manejo de recursos

Se omite de manera deliberada que cualquier limitaciéon en
las cuentas bancarias deriva directamente del conflicto legal
provocado por terceros. Insinuar un manejo indebido sin
resolucion judicial constituye una imputacion irresponsable.
4. Sobre el cobro de cuotas

Las acciones para mantener la recaudacion tuvieron como
unico fin evitar el colapso de los servicios de la colonia.
Pretender presentar esto como una irregularidad es una
tergiversacion evidente de los hechos.

5. Sobre las acusaciones y seialamientos

La publicacion reproduce versiones parciales y carentes de

sustento judicial, incurriendo en un claro sesgo informativo.
Ninguna autoridad ha emitido resolucion firme en mi contra
que justifique los seiialamientos difundidos.

6. Sobre la omision de hechos relevantes

ACLARACIONES

1. Sobre la legalidad de mi gestion

Es falso que mi permanencia haya sido irregular. Mi actuacion
estuvo respaldada por procesos legales vigentes, incluyendo
recursos judiciales y medidas cautelares que debian ser
respetadas por todas las partes involucradas.

2. Sobre el manejo de cuentas y recursos

La afirmacion de que las cuentas estuvieron ‘“congeladas”
omite precisar que dicha situacion derivé de un conflicto
legal en curso y que el banco BBVA de manera unilateral y
sin documentacion legal les entregé en el mes de noviembre
del 2025 las cuentas al grupo que se ostenta como consejo
directivo 2026-2028 derivado de una asamblea falsa,
convocada por el comité electoral sin facultades, que sigue
en juicios pendientes sin resolver y con la seguridad de que
al final vamos a ganar porque contamos con la legalidad.

3. Sobre el cobro de cuotas

Las acciones relacionadas con la recaudacion de cuotas
tuvieron como tinico objetivo mantener la operatividad de los
servicios de la asociacion, en un contexto de incertidumbre
juridica.

4. Sobre las acusaciones hacia mi persona

Se presentan seiialamientos sin sustento ni resolucion
judicial firme, lo cual genera una percepcion errénea y
prejuzga hechos que actualmente se encuentran en proceso
legal.

5. Sobre los hechos recientes

Existen procedimientos legales, amparos y quejas en curso
que no fueron mencionados, lo cual deja incompleta la
informacion difundida.

Atentamente,

CLAUDIA MARISOL MAGDALENO REYES
Presidenta de laAsociacién de Colonos de Ciudad Bugambilias

>Lo Dijo<

suceda, pero es probable que ocurra...martes
20 horas, hora del Este”.

Esta noche morira toda una civilizacion,
“ para no volver jamas (...) No quiero que eso

iBasta de idolatria del yo y del dinero!” “;Basta
de ostentacion del poder!” ““jBasta de guerra!”.
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CRISIS DEL AGUA EN GUADALAJARA

El cambio en la jefatura del SIAPA con el nombramiento de Ismael Jauregui “es un golpe
de timén que mejorara al SIAPA”, preciso al tiempo que plantea que lo primero que se
tiene que hacer es un diagnéstico para conocer la inversion que se requiere para llevar
a cabo la reingenieria administrativa y de infraestructura del SIAPA,

CONCIENCIA PUBLICA

“La calidad del agua es un gran reto que enfrentamos quienes vivimos en el Area Me-
tropolitana de Guadalajara. Trabajamos de la mano... entendemos que es un tema que
requiere ser atendido desde diferentes frentes y espacios. Nadie puede permanecer

indiferente”.

>FRANGIE: SE DEBE PARTIR DE UN DIAGNOSTICO INTEGRAL

COINCIDEN ALCALDES METRQPOLITANOS

EN LA URGENTE REINGENIERIA

Gabriel Iharra Bourjac

a crisis hidrica que vive la Zona

Metropolitana de Guadalajara

(ZMG) ha dejado de ser un pro-

blema estacional para convertirse
en un colapso estructural que afecta la sa-
lud, la economia y la calidad de vida de més
de cinco millones de habitantes.

Ante el agua turbia, los malos olores
y la creciente inconformidad ciudadana,
existe un consenso claro entre los alcaldes
metropolitanos y el gobierno del estado: el
Sistema Intermunicipal de Agua Potable y
Alcantarillado (SIAPA) requiere una rees-
tructuraciéon profunda y urgente que vaya
mads alla de parches temporales.

Tanto el gobernador Pablo Lemus como
los presidentes municipales de Guadalajara,
Zapopan, Tonald y Tlaquepaque coinciden
en que es necesario atacar de fondo los vi-
cios administrativos, financieros y operati-
vos del organismo, al mismo tiempo que se
moderniza su obsoleta infraestructura.

REESTRUCTURACION A FONDO:

EL PUNTO DE COINCIDENCIA

El alcalde de Zapopan, Juan José Fran-
gie, fue contundente al colocar el tema del
agua como “la prioridad nimero uno” de su
gobierno y del propio Gobierno del Estado.
“Necesitamos garantizar agua de calidad
y suficiente para el futuro, invirtiendo en
infraestructura y nueva tecnologia. Tener
agua limpia y suficiente es fundamental no
solo para nuestro estado, sino para el pais y
para el planeta”, afirmé en entrevista para
Conciencia Publica.

Juan José Frangie celebrd que el gober-
nador Pablo Lemus asuma directamente el
liderazgo del rescate del SIAPA y propuso
mirar hacia adelante, dejando atrds las cul-
pas del pasado. Destacé la necesidad de for-
talecer la cobranza del organismo, mejorar
la eficiencia en el cobro y disefiar un plan
integral a mediano y largo plazo que incluya
la modernizacién del acueducto Chapala-
Guadalajara y la planta potabilizadora de
Miravalle.

“Es una situacién compleja que no se
resolverd en un dia ni con una sola persona.
Requiere un equipo multidisciplinario con
capacidad de resolver a corto, mediano y
largo plazo”.

El cambio en la jefatura del SIAPA con
el nombramiento de Ismael Jauregui “es un
golpe de timén que mejorard al SIAPA”,
precisé al tiempo que plantea que lo prime-
ro que se tiene que hacer es un diagndstico
para conocer la inversién que se requiere
para llevar a cabo la reingenierfa adminis-
trativa y de infraestructura del STAPA.

“Pero se requiere fortalecer los sistemas

DEL SIA

Los alcaldes metropolitanos Juan José Frangie (Zapopan), Verdnica Delgadillo (Guadalajara), Laura Imelda Pérez Segura (Tlaquepaque) y
Sergio Chavez Davalos (Tonala), coincidieron en la necesidad de una reestructuracion profunda del SIAPA para resolver la crisis del agua en
la Zona Metropolitana de Guadalajara.

de ingresos del organismo. Se requiere un
sistema eficiente de cobranza, que garantice
que todo el que use agua la pague y que se
pague lo justo. Esto incluye especialmente
empresas y organismos del sector publico.
Y desde Zapopan estamos en total disposi-
cién de hacerlo”, abunda el alcalde zapopa-
no.

. Sabemos que existe un gran problema
con infraestructura obsoleta, desde las plan-
tas, redes, instrumentos de medicién. Hay

cosas que se pueden atender y resolver de
inmediato, y con el ingeniero Jauregui al
frente, estoy seguro que se hard. El mismo
diagndstico que se haga marcara la pauta de
las prioridades que deberd seguir el organis-
mo para disefiar un plan de trabajo integral
a mediano y largo plazo”, apunta.

COORDINACION CON EL SIAPA
Por su parte, la alcaldesa de Guadalaja-
ra, Verénica Delgadillo, ha insistido en la

necesidad de trabajar “de la mano” con el
SIAPA y el gobierno estatal. Reconoce que
la calidad del agua representa “un gran reto”
que debe atenderse desde varios frentes.

Una de las decisiones que ha tomado
la presidenta de Guadalajara es que estard
muy atenta a la reestructuracién del STAPA
y acudird a las reuniones del Consejo del
SIAPA para participar en este proceso de
transformacion que impulsardn con el lide-
razgo del gobernador Pablo Lemus.

CONCIENCIA PUBLICA
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“No podemos seguir contando con plantas de tratamiento con tecnologia de hace 40
aiios, que unicamente agregan cloro y utilizan mecanismos ohsoletos. No existe un sis-
tema adecuado para tratar metales pesados”.

Como medida inmediata, impulsé un
programa municipal aprobado en Cabil-
do por 20 millones de pesos para entregar
filtros, pastillas de cloro y tinacos a las co-
lonias mas afectadas, mientras presiona al
organismo para que repare la red.

De la misma forma, a partir de la lle-
gada del nuevo director Ismael Jauregui, el
SIAPA comenzard a participar en los martes
comunitarios de Guadalajara para atender
directamente a la ciudadania.

“La calidad del agua es un gran reto que
enfrentamos quienes vivimos en el Area
Metropolitana de Guadalajara. Trabajamos
de la mano... entendemos que es un tema
que requiere ser atendido desde diferentes
frentes y espacios. Nadie puede permanecer
indiferente”, declard.

LA VOZ MAS CRITICA: TLAQUEPAQUE

La alcaldesa de Tlaquepaque, Laura
Imelda Pérez Segura, ha sido la mds dura
en sus cuestionamientos. Ha interpuesto 15
denuncias penales y administrativas contra
el SIAPA por descargas ilegales de aguas
residuales que afectan gravemente el Arro-
yo Seco y al menos 10 colonias de su mu-
nicipio.

“No podemos seguir contando con plan-
tas de tratamiento con tecnologia de hace 40
afios, que tnicamente agregan cloro y uti-
lizan mecanismos obsoletos. No existe un
sistema adecuado para tratar metales pesa-
dos”, denuncid.

Pérez Segura ha documentado descar-
gas clandestinas en puntos como Adolf B.
Horn, Camino a Santa Cruz del Valle, Villa
Fontana y Santa Cruz del Valle, algunas de
ellas presuntamente provenientes de Tlajo-
mulco.

Incluso acudié personalmente con un
notario publico para dar fe de las irregula-
ridades. Una jueza de control ya revocé la
determinacién de no ejercicio de la accién
penal en uno de los casos, obligando a re-
abrir la investigacion bajo el principio Pro-
Natura.

TONALA EXIGE ACUERDO DE ALTO NIVEL

El alcalde de Tonald, Sergio Chavez Da-
valos, ha sido uno de los mds propositivos y
criticos. Distingue entre el “SIAPA bueno”,
que funcionaba con orden durante las admi-
nistraciones de Antonio Aldrete y Ramirez
Acuiia, y el “SIAPA malo”, que inicié con
créditos y programas fallidos como “Todos
con agua’.

Sergio Chdvez calcula que se requieren
alrededor de 37 mil millones de pesos para
rescatar el organismo: 11 mil para un nuevo
colector y ampliacién de la planta potable
de Miravalle, otros 11 mil para una planta
de rebombeo y 25 mil para cambiar redes
antiguas en colonias y centros histéricos.

Urge un “gran acuerdo metropolitano”
solo entre el gobernador y los cuatro alcal-
des del SIAPA (Guadalajara, Zapopan, Tla-
quepaque y Tonald). “Cinco personas deben
tomar las decisiones sin tanto ruido politi-
co”, enfatizo.

Propone incluso involucrar a la presi-
denta de la Republica y explorar esquemas
de asociacion publico-privada (APP) sin
concesionar el servicio del agua.

LA POSTURA TECNICA DE CONAGUA

Desde el ambito federal, Gustavo Figue-
roa Cuevas, director general del Organismo
de Cuenca Lerma-Santiago-Pacifico de la
Comisién Nacional del Agua (Conagua),

El SIAPA es un tema vital para cinco millones de habitantes. El gobernador dehe ser el
gran lider y encabezar las grandes decisiones. Es prioridad basica, incluso por encima
del transporte piiblico y la seguridad. Yo vengo empujando desde hace tiempo una re-
unién urgente solo con el gobernador y los cuatro alcaldes metropolitanos del SIAPA:
Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque y Tonala. Cinco personas”.

coincidié en gran medida con el diagndstico
del gobierno de Jalisco.

En entrevista para Conciencia Publica,
Figueroa Cuevas reconocié que la infraes-
tructura hidrica de Guadalajara estd obso-
leta. Sefial6 tres problemas principales: la
reduccién en la cantidad de agua que llega
de Chapala a través de un acueducto cuya
vida util ya fue rebasada, la mala calidad del
agua que llega convertida en “lodazal” por
el canal de Atequiza, y la antigiiedad de la
planta potabilizadora de Miravalle, que ya
no tiene la capacidad ni la tecnologia ade-
cuada para tratar el agua.

“En eso estamos completamente de
acuerdo el Gobierno Federal y el Gobierno
de Jalisco. Se trata de proyectos estratégi-
cos. La modernizacién de la infraestructura
es necesaria. Yo puedo tener otras visiones
técnicas, pero la opcién que estd planteando
el gobernador es correcta y hay que valorar-
Ia”, afirmé.

Figueroa Cuevas insistié en la impor-
tancia de la integralidad de la solucién: “No
podemos pensar solo en una obra; debe ha-
ber un plan completo que incluya el proyec-
to ejecutivo, el programa de mantenimiento
y la operacién futura”.

Respecto a la contaminacién, detallé
que Conagua ha recorrido 70 kilémetros
buscando descargas clandestinas de indus-
trias, ha clausurado algunas empresas y
analiza mds de cuarenta casos en la zona de
El Salto. “Primero buscamos que se com-
prometan, que hagan convenios y cumplan
la ley. En caso contrario, procederemos con
sanciones”, explicé.

Ademds, informé que seis plantas de
tratamiento (Zula, Santa Cruz, San Miguel,
Ixtlahuacén, El Salto y Juanacatldn) avan-

zan con una inversion de 1,600 millones de
pesos para sanear descargas al rio Santiago.
Sobre la relacién con el gobierno de
Jalisco, Figueroa Cuevas la calificé como
“muy fluida y privilegiada”. “Tenemos una
agenda muy amplia que incluye estrategias
de tratamiento de aguas residuales, cum-
plimiento de normas y entrega de caudales
ecoldgicos. A veces tenemos diferencias,
pero la intencioén es siempre avanzar con
acciones técnicas correctas. El agua no en-
tiende de partidos ni de colores; es un tema
que debemos resolver juntos”, concluyd.

HACIA UN ACUERDO METROPOLITANO

Mis alld de los matices y tonos —desde
la visién propositiva de Frangie y Delgadi-
llo, la critica frontal de Pérez Segura y las
propuestas concretas de Chdvez—, los ac-
tores coinciden en lo esencial:

* El STAPA necesita una reingenieria ad-
ministrativa y operativa profunda.

* Se requiere un plan integral de corto,
mediano y largo plazo.

* El gobernador Pablo Lemus debe en-
cabezar las grandes decisiones.

* La participacion del gobierno federal,
a través de Conagua, es indispensable.

La crisis del agua en la Zona Metro-
politana de Guadalajara ya no admite mds
dilaciones. Los alcaldes, el gobernador y
ahora Conagua coinciden en que ha llegado
el momento de un “golpe de timén” real. La
salud de millones de jaliscienses y el futuro
de la metrépoli dependen de que esta coin-
cidencia se traduzca en acciones concretas y
resultados tangibles en los préximos meses.
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EL RESCATE DEL SIAPA

El SIAPA bueno terminé en los tiempos de don Antonio Aldrete y de Ramirez Acuiia. Me
toco ser consejero representando a Tonala. Era una persona que venia de la iniciativa
privada, habia dirigido una gran empresa cervecera, y como ordené a los sindicatos, a
los directores y a toda la estructura. Daba resultados”.

CONCIENCIA PUBLICA

“No sahemos la realidad exacta del colapso financiero (del Siapa) porque no hay trans-
parencia. Nunca nos han dado la informacion clara. Yo he ido solo una vez en aiio y
medio al Consejo. Una semana antes de dejar el cargo, el anterior director mando a los
municipios, incluido Tonala, cobros de deudas antiguas. A nosotres nos reclaman 70
millones de pesos. Habra que revisar si es correcto”.

>DESCONOGCEN SITUACION FINt\NCIERA DEL SIAPA

SERGIO CHAVEZ:

URGE GRAN ACUERDO METROPOLITANO
PARA RESOLVER LA CRISIS DEL AGUA

Gabriel Iharra Bourjac

I rescate del SIAPA y la crisis del

agua que envuelve a la metrépoli

debe resolverse en un acuerdo entre

el gobernador y los cuatro alcaldes
metropolitanos que forman parte del SIAPA
(Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque y To-
nald), tema vital para cinco millones de habi-
tantes, y es el gobernador Pablo Lemus quien
debe ser el lider que encabece las grande de-
cisiones.

Asi lo plantea Sergio Chédvez D4valos,
alcalde de Tonald, quien recuerda que desde
hace tiempo viene empujando una reunion
urgente sélo entre el gobernador y los cuatro
alcaldes cuyos ayuntamientos que representan
forman parte de SIAPA. “Cinco personas son
las que deben de decidir que alli deben tomar
las decisiones sin tanto ruido politico”, preci-
sa.

En esta entrevista para Conciencia Publi-
ca, el alcalde de Tonal4, Sergio Chdvez Déva-
los, habla sin rodeos sobre la grave situacién
del Sistema Intermunicipal de Agua Potable
y Alcantarillado (SIAPA), quien ha sido uno
de los alcaldes mds criticos y propositivos
respecto al tema, advierte que el problema no
se resuelve solo con infraestructura, sino que
requiere atacar de fondo los vicios financieros,
administrativos y operativos que han llevado
al organismo al borde del colapso.

El municipe tonalteca asegura que desde
hace mds de un afo advirtié sobre la necesi-
dad de intervenir con mano firme en el SIA-
PA, pero sus alertas fueron ignoradas. Ahora,
con el agua turbia llegando a los hogares y el
abasto cada vez mds irregular, urge un acuer-
do politico de alto nivel que involucre al go-
bernador, a la presidenta de la Republica y a
los alcaldes metropolitanos.

En esta conversacion, Sergio Chdvez ex-
pone su diagndstico sobre los origenes del
“SIAPA bueno” y el “SIAPA malo”, calcula el
monto necesario para rescatar el organismo y
propone rutas concretas de solucién, desde re-
cursos federales hasta esquemas de asociacion
publico-privada.

EL SIAPA BUENO Y EL SIAPA MALO

Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): Ya ha-
bias advertido desde el pasado aiio de la
crisis que vivia el SIAPA, habias hecho un
diagnéstico y planteabas la necesidad de ci-
rugia mayor. Finalmente ocurrié lo que se
preveia.

Sergio Chavez Davalos: Fijate, lo que su-
cedi6 en abril fue un tema que yo veo dividido
en dos: el SIAPA bueno y el SIAPA malo, y
lo digo fuerte y claro. El SIAPA bueno ter-
mind en los tiempos de don Antonio Aldrete
y de Ramirez Acufia. Me tocé ser consejero
representando a Tonald. Era una persona que
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El presidente municipal de Tonala, Sergio
Chavez Davalos, seiala que con gran sen-
tidon de responsabilidad y sin politizar se

dehe buscar solucion al problema de la crisis
deol agua en la Metropoli.

venia de la iniciativa privada, habia dirigido
una gran empresa cervecera, y cémo ordené a
los sindicatos, a los directores y a toda la es-
tructura. Daba resultados.

El SIAPA malo empezé durante el go-
bierno de Emilio Gonzédlez Mérquuez y con
Rodolfo Ocampo de director, con créditos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)y
con el programa “Todos con agua”.

De acuerdo que la mofa era “todos con
agua”, pero nadie tenfa agua, porque constru-
yern las redes pero no habia agua. Al menos
en el sur de Tonald en 2009, y lo mismo ocu-
11id en otros municipios.

Después llegé el tiempo de Aristdteles
Sandoval y en 2013 cambid la figura del con-
sejo del SIAPA. Anteriormente lo formaba el
gobernador y los cuatro presidentes munici-
pales metropolitanos, junto con el director del
SIAPA,y eran ellos quienes tomaban las gran-
des decisiones. Con la reforma de Aristételes
se le dio una figura casi como una secretarfa
mds del Gobierno del Estado. Le quitaron po-
der de decision a los verdaderos copropieta-
rios, los gobiernos municipales.

GIB: ;Qué pasé entonces?

Sergio Chavez Davalos: Yo, del 2021
para acd, terminé destinando a un regidor
como mi representante en el SIAPA porque
no iba a perder el tiempo debatiendo con més
de 15 personas, unos que entendian y otros
que no entendian nada del problema. Porque
el primer respondiente ante los ciudadanos en
temas de agua somos los municipios.

Yo lo adverti desde hace al menos un afio.
No era malo el ingeniero Judrez Trueba como
persona, pero venia arrastrando la cloaca de
abajo. El SIAPA tiene dos problemas: los vi-
cios internos financieros, administrativos y
operativos, y el tema de que nunca se invirtid
en infraestructura.

El gobernador ya lo acepta y traza una
ruta, pero son dos cosas diferentes.

LA INVERSION DE LOS 37MMDP

GIB: T has sefialado que se requieren
alrededor de 37 mil millones de pesos para
rescatar al SIAPA. ;De donde sacaste esos
nimeros?

Sergio Chavez Davalos: Son 11 mil mi-
llones de pesos para un nuevo colector y la
ampliacién de la planta potabilizadora de Mi-
ravalle. Otros 11 mil o 10 mil millones para
construir otra planta de rebombeo, porque ya
hay zonas como el oriente de Tonald y el nor-
te de Zapopan donde las bombas actuales no
alcanzan. Y 25 mil millones de pesos, datos
oficiales del Estado, para cambiar redes de
agua y drenaje en colonias antiguas, como El
Retiro, y en centros histéricos como Tonald y
Guadalajara. Ahi suman los 37 mil millones.

GIB: ;Por qué los alcaldes no meten
mano aunque tengan recursos? La actual
alcaldesa de Guadalajara, Veronica Delga-
dillo en campaiia prometié que le entraria
a arreglar las tuberias viejas de la ciudad,
pero luego dijo que el gobierno municipal
no tenia dinero, que esta como la cancién
de La Bartola de Pérez Meza...

Sergio Chavez Davalos: Ni le va a entrar,
Gabriel, y lo digo como politico. Abrir una
calle, cambiar agua y drenaje de una cuadra
genera mucha incomodidad a los vecinos du-
rante semanas. Luego tienes que pavimentar
de nuevo. La gente no te agradece los parches.
Por eso muchos alcaldes le sacan la vuelta al
tema del agua y el drenaje.

Se requiere un gran acuerdo, incluso in-
volucrando a la presidenta de la Reptiblica, y
hacerlo por etapas.

Para lo bésico —colector, acueducto y
planta de Miravalle— se necesitarian unos 15
mil millones. Pero eso no resuelve las redes en
las colonias ni en los centros histdricos.

GIB: (Se debe hacer un plan de inge-
nieria completo?

Sergio Chavez Davalos: Es correcto. Yo
lo veo asi: con una disposicion de la presidenta
y tomar recursos del Fondo de Infraestructura

Nacional, porque es infraestructura para dotar
de agua a més de cinco millones de personas
en esta metrépoli. Otra ruta es argumentar que
se trata de conectar dos ciudades metropolita-
nas importantes. También existe la posibilidad
de una asociacién publico-privada (APP) con
un grupo como el del ingeniero Slim, que tie-
ne politica de apoyar en energia y agua.

Ellos podrian invertir los 15 mil millones
y el SIAPA les pagaria en 15 o 20 afios, o la
empresa cobrarfa una cantidad mensual por
dotar la infraestructura, pero sin concesionar
el servicio del agua como ocurre en Leén. El
que maneje el agua debe seguir siendo el SIA-
PA.

DESCONOCEN LA SITUACION

FINANCIERA DEL SIAPA

GIB: ;Cual es la realidad financiera del
SIAPA? ;Cuanto debe? ;De cuanto es su
cartera por cobrar?

Sergio Chavez Davalos: No sabemos la
realidad exacta del colapso financiero porque
no hay transparencia. Nunca nos han dado la
informacion clara. Yo he ido solo una vez en
afio y medio al Consejo. Una semana antes de
dejar el cargo, el anterior director mandé a los
municipios, incluido Tonald, cobros de deudas
antiguas. A nosotros nos reclaman 70 millo-
nes de pesos. Habra que revisar si es correcto,
pero eso habla de la tolerancia extrema que
tenia el STAPA.

NECESARIO EL LIDERAZGO DEL

GOBERNADOR

GIB: ;Qué papel debe asumir el gober-
nador en esta crisis?

Sergio Chavez Davalos: El SIAPA es un
tema vital para cinco millones de habitantes.
El gobernador debe ser el gran lider y encabe-
zar las grandes decisiones. Es prioridad basi-
ca, incluso por encima del transporte puiblico y
la seguridad. Yo vengo empujando desde hace
tiempo una reunion urgente solo con el go-
bernador y los cuatro alcaldes metropolitanos
del SIAPA: Guadalajara, Zapopan, Tlaquepa-
que y Tonald. Cinco personas. Nada mds. Ahi
deben tomarse las decisiones sin tanto ruido
politico.

HAY VIENEN LAS INUNDACIONES

GIB: ;Cémo cierras esta entrevista?

Sergio Chavez Davalos: Agradeciéndote
el espacio. Estoy muy preocupado porque hoy
el tema central es el agua: calidad y abasto.
En 60 dias empezardn las inundaciones, y
tampoco hay una politica clara de prevencion,
que esa es otra gran problemdtica. Me restan
15 meses de alcaldia, pero me preocupa que
los que lleguen sigan con la misma dindmica
y terminen contando cudntos fallecidos dejé
el temporal de lluvias por falta de prevencion.
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RESCATE DEL SIAPA

El Siapa requiere urgentemente una reestructura y una reingenieria administrativa en
todos los niveles. Nosotros desde Zapopan celebramos que el Gobernador asuma la
responsabilidad en el rescate de este organismo. Y desde nuestro Gobierno, estamos
haciendo lo que nos toca para salir lo mejor y mas pronto posible de esta situacion”.

“Es un problema que dehemos atender como Zona Metropolitana, no de manera aislada.
La calidad del agua no se debe medir por colonia o por municipio. Cada una de las ciu-
dades vivimos realidades distintas por el crecimiento histérico de la ciudad. Lared y la
infraestructura para la distribucion del agua se fueron disefiando a través del tiempo y

respondiendo distintas necesidades”.

>0FRECE EL APOYO TOTAL DE ZAPOPAN AL GOBERNADOR LEMUS

“ES PRIORIDAD ATACAR DE
INMEDIATO CALIDAD DEL AGUA"

Gabriel Ibarra Bourjac

uan José Frangie coloca el tema del

agua como la prioridad nimero uno y

lo mismo en la lista de prioridades del

Gobierno del Estado. “Necesitamos
garantizar agua de calidad, asf como sumi-
nistro y abastecimiento de agua suficiente
para el futuro, invirtiendo en infraestructu-
ra y nueva tecnologia, tener agua limpia y
suficiente es fundamental no s6lo para nues-
tro estado, sino para nuestro pais y planeta”,
precisa.

En entrevista para Conciencia Publica,
el presidente municipal de Zapopanofrece
su diagndstico y posicion frente a la crisis.
El alcalde emite un mensaje claro: mirar
hacia adelante, dejar atras las culpas del pa-
sado y actuar de manera coordinada entre
los tres niveles de gobierno y los municipios
metropolitanos.

El municipe zapopano insiste en que
la solucién debe ser integral: atacar de in-
mediato la calidad del agua, fortalecer los
ingresos del organismo mediante una co-
branza eficiente y planear a mediano y largo
plazo la modernizacién de la infraestructura
obsoleta, incluyendo el acueducto Chapala-
Guadalajara y la planta potabilizadora de
Miravalle.

Finalmente, Frangie reitera el compro-
miso total de Zapopan para colaborar en el
esfuerzo conjunto, convencido de que un
servicio de agua eficiente y de calidad es la
base para una vida digna en la metrépoli.

REESTRUCTURACION A

FONDO DEL SIAPA

Conciencia Puablica. ;Cual es su diag-
nostico de la crisis que ha vivido el STAPA
y que en las tltimas semanas se ha agudi-
zado?

Juan José Frangie. El Siapa requiere
urgentemente una reestructura y una rein-
genieria administrativa en todos los niveles.
Nosotros desde Zapopan celebramos que el
Gobernador asuma la responsabilidad en el
rescate de este organismo. Y desde nuestro
Gobierno, estamos haciendo lo que nos toca
para salir lo mejor y mds pronto posible de
esta situacion.

Conciencia Publica. El gobierno de Za-
popan forma parte del Consejo de Admi-
nistracién del SIAPA.

;Qué participacion ha tenido en la
atencion y solucion a su problematica que
se viene registrando durante las iltimas
administraciones hasta que el problema los
rebas6?

Juan José Frangie, presidente municipal de
Zapopan, se pronuncia por una solucion in-
tegral al problema de la crisis del agua que
vive la metrépoli.

Juan José Frangie. A mi manera de ver
las cosas, siempre hay que ver al futuro. No
tiene sentido ver hacia el pasado. No perda-
mos tiempo pensando lo que ha pasado en
las dltimas administraciones, hay que ver lo
que viene para resolverlo. Como municipio
estdbamos enterados por parte del Gober-
nador de que venia una reestructuracién del
Siapa, y estoy seguro de que esto cambiard
para bien la situacién para toda la ZMG.

Conciencia Publica. ;Qué prioridad
tiene para Juan José Frangie como presi-
dente municipal esta problematica de agua
de mala calidad en las colonias?

Juan José Frangie. Es la prioridad
nimero uno. Y estoy seguro que tiene el
mismo lugar en la lista de prioridades del
Gobierno del Estado. Necesitamos garan-
tizar agua de calidad, asi como suministro

y abasto de agua suficiente para el futuro,
invirtiendo en infraestructura y nueva tec-
nologia. Tener agua limpia y suficiente es
fundamental no solo para nuestro estado,
sino para el pais y para el planeta.

Por eso, asumir la responsabilidad de
rescatar el organismo tiene que ser un tra-
bajo en conjunto. Y desde Zapopan estamos
apoyando desde donde nos corresponde
para darle la vuelta a esta situacion.

Conciencia Publica. En las colonias de
Zapopan, ;como se ha vivido la crisis del
agua sucia con malos olores?

Juan José Frangie. Sabemos que es una
problemdtica que tenemos no solamente en
Zapopan, sino en toda la Zona Metropoli-
tana de Guadalajara. Tenemos que entrarle
a esta situacién. No hay mas. No podemos
seguir con esta crisis. Esa es la realidad.

Conciencia Piablica. ;Cuantas colonias
se han visto afectadas por agua de mala ca-
lidad?

Juan José Frangie. Es un fenémeno que
no se puede evaluar por colonias, porque la
red de agua no corresponde estrictamente a
cada colonia, muchas veces son sistemas in-
dependientes. Pero si es un nimero que nos
preocupa. Pero sobre todo, que nos ocupa
a trabajar de manera coordinada para salir
adelante.

Conciencia Pablica. (Qué mediciones
recientes de calidad del agua (turbiedad,
cloro residual, olor) tiene el municipio y
como se compara con Guadalajara y Tla-
quepaque?

Juan José Frangie. Es lo mismo que te
comentaba. Es un problema que debemos
atender como Zona Metropolitana, no de
manera aislada. La calidad del agua no se
debe medir por colonia o por municipio.
Cada una de las ciudades vivimos realida-
des distintas por el crecimiento histdrico de
la ciudad. La red y la infraestructura para la
distribucién del agua se fueron disefiando a
través del tiempo y respondiendo distintas
necesidades.

Conciencia Publica. El nombramiento
del ingeniero Ismael Jauregui, que ha sido
director de obras publicas de Zapopan, ;en
qué cambiara esta problematica que en este
organismo se vive?

Juan José Frangie. Al ingeniero Jaure-
gui lo conozco desde hace mucho tiempo.
He trabajado con €l por muchos afios. Es un
profesional que cuenta con experiencia, co-
nocimiento y capacidad.

Conciencia Piblica. El gobernador
Pablo Lemus ha anunciado el rescate del
SIAPA y sefialado que se requiere 15Smmdp
para ir a las soluciones de fondo.

- ;Bastaran esos 15mmdp o se requiere

mucho mas?

- ¢(Los gobiernos municipales deben
aportar recursos?

Juan José Frangie. Lo primero que se
tiene que hacer es un diagnéstico para cono-
cer la inversion que se requiere para llevar
a cabo la reingenierfa administrativa y de
infraestructura del Siapa. Pero se requiere
fortalecer los sistemas de ingresos del orga-
nismo. Se requiere un sistema eficiente de
cobranza, que garantice que todo el que use
agua la pague y que se pague lo justo. Esto
incluye especialmente empresas y organis-
mos del sector publico. Y desde Zapopan
estamos en total disposicion de hacerlo.

Conciencia Publica. Para enfrentar
esta problematica de agua de mala cali-
dad y a la vez el rescate del SIAPA, se re-
quiere acciones de corto, mediano y largo
plazo.;Cual es su posicion al respecto?

Juan José Frangie. Sabemos que existe
un gran problema con infraestructura ob-
soleta, desde las plantas, redes, instrumen-
tos de medicion. Hay cosas que se pueden
atender y resolver de inmediato, y con el
ingeniero Jauregui al frente, estoy seguro
que se hard. El mismo diagnéstico que se
haga marcard la pauta de las prioridades que
deberd seguir el organismo para disefiar un
plan de trabajo integral a mediano y largo
plazo.

Conciencia Publica.
quiera afadir...

Juan José Frangie. De nuestra parte re-
iterar el apoyo al Gobernador Pablo Lemus
y al Ingeniero Jauregui. Son dos personas
que conozco, y que estoy seguro que son
las personas indicadas para darle la vuelta
a esta situacion. Es una situacion compleja,
que no se resolverd en un dia ni una sola
persona.

Por eso necesitard integrar un equipo
multidisciplinario, con una gran capacidad
de resolver y tomar las decisiones pertinen-
tes. S que trabajando en equipo, vamos a
poder gozar de un servicio de calidad. Soy
un convencido de que un servicio de agua
eficiente es la base para una vida digna. Es
una persona muy ejecutiva y que tiene la ca-
pacidad de ver y analizar los problemas de
manera integral.

Es una persona que ejecuta y resuelve
los problemas de inmediato a corto, media-
no y largo plazo. Es un golpe de timén para
un cambio que mejorard al Siapa.

Algo mas que
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ARTURO GLEASON/LA ENTREVISTA

La infraestructura hidrosanitaria de Guadalajara esta conformada por una cadena com-
pleja que inicia en fuentes como el lago de Chapala, los pozos y la presa Calderon; sigue
con acueductos, canales, plantas potabilizadoras y redes de distribucion; y concluye en
el drenaje y tratamiento de aguas residuales. El punto critico, subrayé, es que gran parte

de ese sistema envejecio.

El fondo del mensaje, para el especialista, es claro, la discusion no deberia centrarse
sodlo en cuanto dinero se pide, sino en si finalmente Guadalajara esta dispuesta a aban-
donar la improvisacion y asumir una reconstruccion técnica, abierta y verificable de su

sistema hidrico.

>OMISIONES Y MALAS DECISIONES

NO FALTA AGUA, FALLA EL SISTEMA...
LA CRISIS ES RESULTADO DE ANOS DE ABANDON

Francisco Junco

a crisis del agua que hoy en-

frenta el Area Metropolitana de

Guadalajara no surgié de mane-

ra repentina ni puede explicarse
Unicamente por la contaminacion reciente
detectada en el suministro. Detrds del pro-
blema, existe una acumulacién de omisio-
nes técnicas, decisiones politicas orientadas
mds a grandes obras que a mantenimiento
de fondo, y una ausencia prolongada de
planeacion seria sobre la infraestructura hi-
dréulica que abastece a la ciudad.

Asi lo plantea el doctor José Arturo
Gleason Spindola, profesor investigador de
la Universidad de Guadalajara, quien sos-
tiene que la discusion publica se ha concen-
trado durante décadas en promesas de nue-
vas fuentes de abastecimiento, mientras se
ha dejado en segundo plano el deterioro del
sistema que ya existe.

Desde su lectura, el problema no se re-
duce a “traer mds agua”, sino a revisar con
rigor cémo se capta, conduce, potabiliza,
distribuye, drena y trata el recurso que con-
sume la metrépoli.

El académico explicé en entrevista con
Conciencia Publica, que la infraestructura
hidrosanitaria de Guadalajara estd confor-
mada por una cadena compleja que inicia en
fuentes como el lago de Chapala, los pozos
y la presa Calder6n; sigue con acueductos,
canales, plantas potabilizadoras y redes de
distribucién; y concluye en el drenaje y tra-
tamiento de aguas residuales. El punto cri-
tico, subrayo, es que gran parte de ese siste-
ma envejecié sin que existiera una politica
sostenida de rehabilitacién integral.

Con més de tres décadas dedicadas al
estudio del agua, Arturo Gleason no habla
s6lo desde la observacién académica. Su
trabajo se ha concentrado en la gestién del
agua urbana, particularmente en Guada-
lajara, donde ha documentado el funcio-
namiento y deterioro del sistema. Ademds
de su labor como investigador, forma parte
del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, preside la Asociacién Mexi-
cana de Sistemas de Captacién de Agua de
Lluvia y ha participado en foros internacio-
nales sobre manejo hidrico.

Uno de los aspectos que mds preocupa
al especialista es el deterioro de las fuentes
superficiales de abastecimiento y de los ca-
nales histéricos de conduccién. Sefial6 que
muchas de esas obras fueron construidas en
contextos urbanos y ambientales muy dis-
tintos a los actuales. Hoy, dijo, esa infraes-
tructura opera bajo una presion para la cual
no fue disefiada originalmente.

Arturo Gleason advirtié que la conta-
minacién del agua que llega a los hogares
no puede entenderse como un hecho aislado

El investigador José Arturo Gleason sostiene
que el problema del agua en Guadalajara es
estructural: un sistema deteriorado por aiios
de falta de planeacién.

o reciente, sino como el resultado de una
combinacion de factores acumulados.

A su juicio, el deterioro visible en la ca-
lidad del agua es apenas la expresion mds
evidente de un sistema que viene arrastran-
do fallas desde hace afios.

A la par del problema en el suministro,
el investigador alert6 sobre riesgos menos
visibles, pero igualmente delicados, en la
infraestructura sanitaria de la ciudad. Men-
ciond, por ejemplo, la antigiiedad de co-
lectores que siguen en operacion en zonas
altamente transitadas, entre ellos el de San

Juan de Dios, cuya vida util, sostiene, estd
ampliamente rebasada y deberfa formar
parte de una agenda prioritaria de interven-
cién preventiva.

El planteamiento del especialista abre
una dimension poco discutida ptblicamen-
te, que es la vulnerabilidad de Guadalajara
no sélo estd en lo que entra por la llave, sino
también en lo que corre por debajo de sus
calles.

En ese sentido, la crisis hidrica no es
exclusivamente de abastecimiento, Ssino
también de infraestructura urbana, salud
publica, prevencion de riesgos y capacidad
institucional para anticiparse a colapsos ma-
yores.

La trayectoria de Arturo Gleason refuer-
za el peso técnico de sus observaciones. Ha
trabajado durante 25 afios en hidrdulica y en
sistemas de captacion de agua de lluvia, ha
impartido conferencias y desarrollado pro-
yectos, en cerca de 30 paises, y fue delega-
do de México en la Asamblea Mundial del
Agua en Nueva York en 2003. Mds recien-
temente, realizé una estancia académica en
Berlin enfocada en modelos de gestion del
agua.

En ese contexto, el anuncio reciente del
gobernador de Jalisco sobre la necesidad de
invertir 15 mil millones de pesos para res-
catar la operacion del STIAPA es visto por el
académico con reservas. Su cuestionamien-
to no parte del monto en si mismo, sino de
la falta de claridad sobre cémo se calculd,
qué diagndstico lo sustenta y en qué rubros
concretos se aplicarfa una bolsa de tal mag-
nitud.

Para el investigador, el principal proble-
ma no es solamente cudnto dinero se necesi-
ta, sino la forma en que histéricamente se ha
decidido el gasto publico en materia hidrica.
Recuerda que en el pasado ya se han desti-
nado cientos o miles de millones de pesos a
proyectos como Arcediano, El Zapotillo o
programas de mitigacién de inundaciones,
sin que esos desembolsos hayan transfor-
mado de fondo la realidad del sistema me-
tropolitano del agua.

Desde esa 6ptica, el diagndstico profun-
do aparece como el punto de partida indis-
pensable. No se trata, dice, de una revisién
superficial ni de un documento administra-
tivo, sino de una evaluacién exhaustiva de
redes, colectores, tanques, plantas, puntos
de contaminacién, presion hidraulica, cali-
dad del agua y estado fisico de la infraes-
tructura.

Arturo Gleason sostuvo que incluso la
informacion basica del sistema sigue siendo
incompleta o dispersa. Sefial6 que un tra-
bajo serio obligaria a recorrer fisicamente
miles de kilémetros de red, digitalizar in-
formacién, verificar planos, reconstruir me-
morias técnicas y establecer prioridades con

evidencia cientifica.

Sélo a partir de ese proceso, dijo, po-
dria justificarse con seriedad cudnto dinero
se requiere, en qué plazos y para qué obras
especificas.

A ello suma un cuestionamiento de fon-
do sobre la relacion entre el poder ptblico
y la academia. Desde su experiencia, existe
una resistencia persistente de los gobiernos
a incorporar especialistas, centros de inves-
tigacién y organismos técnicos en la toma
de decisiones.

Segtin su lectura, esa distancia respon-
de menos a la falta de capacidad externa y
mas a una logica politica que suele cerrarse
a observaciones criticas o diagndsticos in-
cémodos.

El agua, insistid, no puede seguir tratan-
dose como un asunto exclusivo de oficinas
gubernamentales o decisiones cupulares,
porque involucra variables técnicas, socia-
les, ambientales, financieras, urbanas y sa-
nitarias que exigen una respuesta multidis-
ciplinaria y sostenida.

La experiencia internacional de Arturo
Gleason también alimenta ese contraste.
Durante sus trabajos y estancias en ciudades
de Europa y otras regiones, ha observado
modelos donde la red de distribucién puede
monitorearse en tiempo real, calle por calle,
con datos sobre presion, calidad y niveles
de cloro. Frente a eso, advierte, Guadalajara
opera todavia con rezagos de informacion,
planeacion y control que la colocan en una
situacion de atraso técnico considerable.

El investigador propone construir un
verdadero plan hidrico metropolitano, es-
calonado en etapas de atencién urgente,
corto, mediano y largo plazo. La primera
fase, sostiene, deberia enfocarse en conte-
ner la contaminacién y proteger a las zonas
mas afectadas; después, avanzar hacia una
modernizacién integral del sistema con cri-
terios de sustentabilidad, monitoreo perma-
nente, retiso y aprovechamiento de agua de
Iluvia.

Ese horizonte, sin embargo, no seria
inmediato. A juicio del académico, revertir
décadas de deterioro no ocurrird en un solo
sexenio ni con una obra emblematica, sino
con una politica publica sostenida durante
al menos 18 o 20 afios.

La magnitud del rezago obliga a pen-
sar en continuidad institucional, disciplina
presupuestal, transparencia absoluta y una
redefinicion del modelo de gestion del agua
en la metrépoli.

El fondo del mensaje, para el especia-
lista, es claro, la discusion no deberia cen-
trarse s6lo en cuédnto dinero se pide, sino en
si finalmente Guadalajara estd dispuesta a
abandonar la improvisacién y asumir una
reconstruccion técnica, abierta y verificable
de su sistema hidrico.

CONCIENCIA PUBLICA
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GUSTAVO FIGUEROA CUEVAS/ LA ENTREVISTA
>SE REQUIERE CONSTRUIR NUEVO ACUEDUGTO

“LA INFRAESTRUCTURA HIDRICA DE
GUADALAJARA ESTA OBSOLETA"

Belisario Bourjac

a crisis del agua en la Zona Me-

tropolitana de Guadalajara ha

puesto en el centro del debate la

urgente necesidad de modernizar
la infraestructura hidrica que abastece a mas
de cinco millones de habitantes.

Tras afios de postergaciones, el proble-
ma ha escalado hasta convertirse en un co-
lapso que afecta tanto la cantidad como la
calidad del vital liquido.

En entrevista para Conciencia Publica,
Gustavo Figueroa Cuevas, director general
del Organismo de Cuenca Lerma-Santiago-
Pacifico de la Comisién Nacional del Agua
(Conagua), reconoce la obsolescencia del
acueducto Chapala-Guadalajara, la con-
taminacion que llega a través del canal de
Atequiza y la antigliedad de la planta pota-
bilizadora de Miravalle.

Figueroa Cuevas coincide con el go-
bernador de Jalisco en la necesidad de una
inversion importante para resolver los pro-
blemas mas urgentes, aunque enfatiza que
el financiamiento de proyectos estratégicos
como el nuevo acueducto y la ampliacién
de la planta potabilizadora corresponde a
decisiones de alto nivel entre los gobiernos
federal y estatal.

Ademds, detalla las acciones que reali-
za la Conagua para combatir las descargas
clandestinas de empresas al drenaje y su-
braya la buena coordinacién que existe ac-
tualmente con el Gobierno de Jalisco para
mejorar la calidad del agua en la cuenca.

UN PROBLEMA MULTIFAGTORIAL

Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): El
tema del agua es el gran tema en Jalisco
y particularmente en la Zona Metropo-
litana de Guadalajara, donde hemos vi-
vido lo que hemos llamado el colapso del
SIAPA.

Gustavo Figueroa Cuevas: Yo insisto
en que esto es un problema de indole multi-
factorial. Son varios los antecedentes de la
problematica y los factores que inciden. Por
un lado, tenemos una reduccién importante
en la cantidad de agua que llega de Chapala
a Guadalajara a través del acueducto cuya
vida ttil hace varios afios llegd a su punto.
Por otro lado, la calidad del agua que llega a
través del canal de Atequiza viene converti-
da practicamente en un lodazal.

Eso genera un problema adicional por-
que la planta potabilizadora de Miravalle es
muy vieja, tiene muchos anos de operacién
y ya no tiene la capacidad ni la tecnologia
suficiente para tratar adecuadamente el
agua que recibe.

Ademas, el sistema de distribucion de
la zona metropolitana cuenta con tanques y
redes que también estdn muy deteriorados.
Todo esto genera un costo muy alto para
tratar de mejorar la calidad del agua que fi-

Gustavo Figueroa Cuevas, director de la Conagua en la Cuenca Lerma-Santiago-Pacifico.

nalmente llega a hogares de la ciudadania.

COINCIDEN CON DIAGNOGSTICO

GIB: En el diagnédstico de infraes-
tructura hidrica obsoleta que se tiene
para abastecer de agua a la ZMG que
tiene el gobierno de Jalisco y que debe ser
renovada, ;cual es su opinion?

Gustavo Figueroa Cuevas: En eso
estamos completamente de acuerdo el Go-
bierno Federal y el Gobierno de Jalisco. Se
trata de proyectos estratégicos. La moderni-
zacion de la infraestructura es necesaria. Yo
puedo tener otras visiones técnicas, pero la
opcion que estd planteando el gobernador es
correcta y hay que valorarla.

Es muy importante considerar la inte-
gralidad de la solucién. No podemos pensar
solo en una obra; debe haber un plan com-
pleto que incluya el proyecto ejecutivo, el
programa de mantenimiento y la operacion
futura. No serd la unica solucién, pero es
una de las mds importantes.

GIB: Ustedes tienen un programa
para poner orden y limpiar las aguas
contaminadas que generan las empresas

con descargas clandestinas al drenaje,
Jverdad?

Gustavo Figueroa Cuevas: Seis plan-
tas de tratamiento estdn en marcha: Zula
(Ocotlén), Santa Cruz y San Miguel (Pon-
citldn), Ixtlahuacan, El Salto y Juanacatlan
avanzan para sanear descargas de decenas
de miles de personas asentadas en el tramo
critico del rio Santiago. Se estdn invirtiendo
1,600 millones de pesos.

Si, en eso estamos trabajando intensa-
mente. Hemos recorrido ya 70 kilémetros
buscando descargas y hemos identificado
varias empresas. Hemos clausurado algu-
nas, aunque tres de ellas demostraron que
sus descargas son legales y cuentan con la
condicion técnica adecuada. Ademas, esta-
mos analizando el caso de mds de cuarenta
empresas en la zona de El Salto para llegar
aun conteo final.

Es un trabajo que debemos hacer en
coordinaciéon con las empresas. Primero
buscamos que se comprometan, que hagan
convenios con nosotros y cumplan cabal-
mente la ley. En caso de que no sea asi,
procederemos con las sanciones corres-

pondientes. Pero la prioridad es que todos
nos pongamos de acuerdo para mejorar sus
procesos de produccion, instalar plantas de
tratamiento y regresarnos agua de mejor ca-
lidad a los cuerpos receptores.

GIB: ;Como es la comunicacién con
el Gobierno de Jalisco, para lograr el res-
cate del rio Santiago dentro de la Cuenca
Lerma-Santiago-Pacifico?

Gustavo Figueroa Cuevas: La comu-
nicacion que tengo hoy con el Gobierno de
Jalisco es muy fluida y privilegiada. Tene-
mos una agenda muy amplia que incluye es-
trategias de tratamiento de aguas residuales,
cumplimiento de normas, entrega de cauda-
les ecoldgicos y otros asuntos federales. A
veces tenemos diferencias, pero la intencion
es siempre avanzar con acciones técnicas
correctas. El agua no entiende de partidos
ni de colores; es un tema que debemos re-
solver juntos.
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CRISIS HIDRICA'Y AMBIENTAL EN TLAQUEPAQUE

De acuerdo con informacion del propio ayuntamiento, el gobierno municipal ha inter-
puesto 15 denuncias, tanto penales como administrativas, contra el organismo opera-
dor, derivadas de la deteccion de multiples irregularidades en la red hidraulica y sanita-
ria que impactan directamente a diversas colonias del municipio.

|
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“No podemos seguir contando con plantas de tratamiento con tecnologia de hace 40
aiios, que unicamente agregan cloro y utilizan mecanismos ohsoletos. No existe un sis-
tema adecuado para tratar metales pesados”, precisa la alcaldesa Laura Imelda Pérez

Segura.

>REABREN INVESTIGACION EN ARROYO SECO

PRESENTAN 15 DENUNCIAS CONTRA
EL SIAPA POR DESCARGAS ILEGALES

Francisco Junco

a presidenta municipal de San

Pedro Tlaquepaque, Laura Imel-

da Pérez Segura, denuncié una

crisis hidrica y ambiental en el
Arroyo Seco, atribuida a descargas ilegales
de aguas residuales, posibles actos de co-
rrupcion y violaciones a derechos humanos
presuntamente vinculadas al Sistema Inter-
municipal de los Servicios de Agua Potable
y Alcantarillado (SIAPA).

De acuerdo con informacién del propio
ayuntamiento, el gobierno municipal ha in-
terpuesto 15 denuncias, tanto penales como
administrativas, contra el organismo opera-
dor, derivadas de la deteccién de multiples
irregularidades en la red hidraulica y sani-
taria que impactan directamente a diversas
colonias del municipio.

Entre los hallazgos mds recientes desta-
can cinco nuevos puntos de descargas ilega-
les identificados tras trabajos de inspeccién
realizados por Proteccion Civil y Bomberos
en coordinacién con el drea de Medio Am-
biente municipal, lo que amplia el alcance
de afectaciones previamente documentadas.

Las zonas sefaladas incluyen Adolf B.
Horn Jr. en su cruce con el Arroyo Seco,
Camino a Santa Cruz del Valle, calles San
Jorge y San Ignacio en la colonia Parque de
Santa Cruz del Valle, avenida Acueducto
con calle Juarez, asi como el fraccionamien-
to Villa Fontana.

En el cruce de Adolf Horn y Arroyo
Seco se documentd inicialmente la presen-
cia de una tuberia, seguida posteriormente
por una descarga continua de aguas negras
en forma de cascada, presuntamente pro-
veniente del municipio de Tlajomulco de
Zuniga.

En su momento la alcaldesa informé
que acudi6 personalmente al sitio la noche
del 23 de marzo, acompaifiada de un notario
publico, con el objetivo de dar fe de las con-
diciones detectadas y documentar las irre-
gularidades observadas en campo.

El Arroyo Seco, una de las principales
cuencas del municipio, nace en el Bosque
La Primavera y recorre aproximadamen-
te 13 kilémetros dentro de Tlaquepaque,
atravesando puntos como avenida Lépez
Mateos y Periférico Sur, Adolf B. Horn,
Toluquilla, Villa Fontana y Santa Cruz del
Valle, hasta su conexion con el sistema del
Acueducto Chapala.

Alo largo de este trayecto, se han identi-
ficado afectaciones directas en al menos 10
colonias derivadas de descargas ilegales y
fallas en la infraestructura hidréulica.

Las denuncias interpuestas incluyen
seflalamientos por delitos ambientales, ne-
gligencia y falta de mantenimiento en dis-
tintos puntos del sistema, asi como posibles

TlAQUEPAOUE

( udad de la Es

Cludad de

La Esperanza

POR NUESTRO DERECHO
AL AGUA ACCESIBLE,

LIMPIA Y SEGURA

En el municipio de Tlaquepaque, la alcaldesa Laura Imelda Pérez Segura atribuye la crisis hidrica y ambiental en Arroyo Seco por descargas
ilegales de aguas residuales y que el SIAPA ha permitido.

violaciones al articulo Cuarto Constitucio-
nal, relacionado con el derecho a un medio
ambiente sano.

En este contexto, el caso no sélo se limi-
ta a una problematica local, sino que plantea
implicaciones de alcance metropolitano en
materia de salud publica, gestién del agua y
responsabilidad institucional.

En Villa Fontana, se denuncié la exis-
tencia de una conexioén clandestina reali-
zada por el SIAPA, que habria vinculado
drenaje sanitario a infraestructura de car-
camos construida por el Ayuntamiento para
el manejo de aguas pluviales, alterando su
funcionamiento original.

Como consecuencia de esta interven-
cion, se reporta que el sistema comenzo a
desfogar aguas residuales hacia la via pu-
blica, situacién que fue reconocida por el
propio organismo operador durante mesas
de trabajo.

En el dmbito juridico, la presidenta
municipal anuncié lo que calific6 como un
triunfo relevante, luego de que una Jueza
de Control revocara la determinacién de no
ejercicio de la accion penal emitida previa-
mente por la Fiscalia en una denuncia por
delitos ambientales.

La resolucion se sustenta en el principio
ProNatura, derivado de jurisprudencia de la

Suprema Corte de Justicia de la Nacién, y
obliga a la autoridad ministerial a reabrir la
investigacion, realizar estudios técnicos y
evaluar de manera integral los dafios am-
bientales y a la salud publica.

El fallo también ordena revisar el siste-
ma completo de la cuenca Arroyo Seco-El
Ahogado, lo que amplia el alcance de la in-
vestigacion mds alld de los puntos especifi-
cos inicialmente denunciados.

Esta audiencia se 1llevé a cabo el 19 de
marzo, misma fecha en la que estaba pre-
vista la comparecencia del entonces director
del SIAPA ante el Congreso del Estado, la
cual finalmente no se concreto.

En paralelo, la alcaldesa sefial6 que, ante
la falta de respuesta de la Comisién Estatal
de Derechos Humanos, el gobierno muni-
cipal presentard una queja ante la instancia
nacional, al considerar posibles violaciones
al derecho a un medio ambiente sano.

En términos de cobertura del servicio,
se inform6 que actualmente 66 colonias re-
ciben agua limpia a través de 22 pozos mu-
nicipales, mientras que 227 colonias depen-
den del suministro operado por el SIAPA.

Sobre 1a calidad del servicio, Pérez Se-
gura afirmé que “cerca del 80 por ciento del
territorio administrado por el SIAPA pre-
senta problemas de falta de agua, agua sucia

o ambas”, lo que refleja, segtin su postura,
una problemadtica generalizada.

Ante este escenario, el municipio ha im-
plementado medidas emergentes, como la
instalacion de 49 cisternas con capacidad de
10 mil litros y la operacién de 24 pipas que
han distribuido mas de 11 millones de litros
de agua de manera gratuita.

Adicionalmente, se reportdé una inver-
sién superior a 200 millones de pesos en el
Plan Maestro contra las Inundaciones 2026,
que contempla obras de desazolve, limpieza
e infraestructura complementaria para miti-
gar riesgos asociados.

“No podemos seguir contando con plan-
tas de tratamiento con tecnologia de hace 40
afios, que tnicamente agregan cloro y uti-
lizan mecanismos obsoletos. No existe un
sistema adecuado para tratar metales pesa-
dos”, subray6 Pérez Segura.

La presidenta municipal se refirié al
cambio reciente en la direccion del SIAPA,
seflalando que los ajustes administrativos
deberan traducirse en resultados concretos,
ya que sefial6 que “los cambios pueden ser
positivos, pero no podemos hablar de logros
hasta ver resultados. No se trata de cambiar
a la persona que administre el desastre, sino
de que quien llegue a resolverlo”.
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LA RESPONSABILIDAD DEL CONGRESO DE JALISCO

Gaby Cardenas destaco que, desde el Congreso local, el tema hidrico se ha colocado
como una prioridad presupuestal. En ese sentido, explicé que se realizé una reasigna-
cion de 1,100 millones de pesos dentro de la Comision Estatal del Agua, recursos que
seran destinados a infraestructura y rehabilitacion del sistema..

CONCIENCIA PUBLICA

En cuanto al financiamiento de proyectos de mayor escala, indico que el gobierno esta-
tal ha solicitado apoyo a la federacion para obras como un acueducto sustituto y la mo-
dernizacion de plantas potabilizadoras, sin que hasta el momento exista una respuesta
definitiva por parte de la administracion encabezada por Claudia Sheinbaum.

>EL PROBLEMA POR REZAGO ESTRUCTURAL

EL CONGRESO HIZO REASIGNACION
DE 1100 MDP PARA ENFRENTAR CRISIS

Francisco Junco

a diputada local de Jalisco, Ga-

briela Cardenas, presidenta de

la Comision de Hacienda, sos-

tuvo que la problematica del
agua en el Area Metropolitana de Gua-
dalajara responde a un rezago estruc-
tural acumulado durante varios afos y
defendio las acciones emprendidas por
el gobierno estatal para atender el pro-
blema.

En entrevista con Conciencia Publica,
la legisladora de Movimiento Ciudada-
no afirmé que el sistema operado por el
SIAPA enfrenta fallas derivadas de de-
cisiones histdricas en distintos niveles de
gobierno, tanto estatal como federal, por
lo que descart6 que se trate de una crisis
atribuible a una sola administracion.

“Es un tema evidentemente estruc-
tural que se enfrenta debido a las malas
decisiones que se han tomado en todos los
niveles de gobierno”, seiialo, al subrayar
que el acceso al agua debe entenderse
como un derecho humano vinculado a
la salud, la dignidad y el bienestar de la
poblacion.

Gaby Cardenas destacé que, desde el
Congreso local, el tema hidrico se ha co-
locado como una prioridad presupuestal.
En ese sentido, explico que se realiz6 una
reasignacion de 1,100 millones de pesos
dentro de la Comision Estatal del Agua,
recursos que seran destinados a infraes-
tructura y rehabilitacion del sistema.

Precisé que esta reasignacion no im-
plica la cancelacion de proyectos muni-
cipales, sino una priorizacién de obras
urgentes. Entre las acciones contempla-
das se encuentran el reforzamiento del
sistema de abastecimiento vinculado al
Lago de Chapala, la instalacion de siste-
mas de rebombeo en Tonala y Zapopan,
asi como la intervencion en plantas pota-
bilizadoras y colectores sanitarios.

La diputada menciond, por ejemplo,
la intervencion en la zona de Villa Fon-
tana, donde, aseguroé, se busca eliminar
descargas sanitarias hacia el Arroyo
Seco, un problema que califico como ur-
gente.

En cuanto al financiamiento de pro-
yectos de mayor escala, indico que el
gobierno estatal ha solicitado apoyo a
la federacion para obras como un acue-
ducto sustituto y la modernizacion de
plantas potabilizadoras, sin que hasta el
momento exista una respuesta definitiva
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i’_ara la presidenta de la Comision de ia_cienda del Congreso del Estado, diputada Gabriela Car-
denas, considera que para resolver el problema hidrico en Jaliscos se requiere una inversion
estimada en 15mmdp. En la grafica aparece con el nuevo titular del Siapa, Ismael Jauregui.

por parte de la administracion encabeza-
da por Claudia Sheinbaum.

Sobre las criticas de especialistas que
seiialan la falta de un diagndstico pro-
fundo, la legisladora reconocié la impor-
tancia de contar con estudios integrales,
pero defendi6 la ejecucion de acciones in-
mediatas. ‘“Hay obras que se tienen que
ir haciendo. No podian esperar”’, afirmé.

La legisladora naranja afiadié que

el SIAPA cuenta con informacion técni-
ca suficiente para iniciar intervenciones
prioritarias, particularmente en infraes-
tructura que, dijo, ha permanecido sin
mantenimiento durante afios.

En materia de financiamiento fede-
ral, Gaby Cardenas explicé el funciona-
miento del Programa de Devolucion de
Derechos (PRODER), un mecanismo que
permite a estados y municipios recuperar

recursos si cumplen con condiciones es-
pecificas de inversion en infraestructura
hidrica. Sin embargo, sefialo que Jalisco
no recibio dichos recursos en 2025.

“Es un incumplimiento”, indicé, al
referirse a la falta de acceso a estos fon-
dos, los cuales podrian representar una
fuente relevante de financiamiento para
proyectos de agua potable y saneamiento.

Respecto al incremento en tarifas del
agua, aclaré que no se traté de un au-
mento en el presente afio, sino de una ac-
tualizacion correspondiente al ejercicio
anterior. Explico que el sistema ha ope-
rado historicamente con déficit, debido
a que el costo real del servicio supera el
precio por metro ciibico.

En ese contexto, adelanté que se im-
pulsara una estrategia mas agresiva para
recuperar la cartera vencida del SIAPA,
la cual estimo en alrededor de 11 mil mi-
llones de pesos recuperables, como una
via para fortalecer las finanzas del orga-
nismo.

Lalegisladora reconocio que el monto
total requerido para resolver el problema
hidrico en la entidad podria ascender a
15 mil millones de pesos, aunque preciso
que se trata de una proyeccion de media-
no plazo y no de una inversién inmediata.

Cardenas insistié en que el reto exige
coordinacion entre los distintos niveles
de gobierno, asi como la participacion
de la federacion, de la cual se espera una
aportacion parcial para financiar obras
estratégicas.

En cuanto a la participacion social
y académica, senalé que el SIAPA ha
convocado recientemente a parlamentos
abiertos con especialistas, organizaciones
civiles y colegios profesionales, con el ob-
jetivo de integrar propuestas para la re-
estructuracion del sistema.

No obstante, advirtié que el siguiente
paso debe ser la ejecucion de decisiones
concretas. “Si seguimos en el escritorio
(...) se nos va a ir el sexenio”, expreso.

La legisladora realizo un llamado a
acelerar la implementacion de medidas
que permitan mejorar el servicio de agua
en Jalisco, al considerar que se trata de
un desafio que trasciende lo local y forma
parte de un contexto global.

“El tema del agua no nada mas es en
Jalisco, es un reto mundial. Es momento
de tomar decisiones y dar resultados”,
concluyé.
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ay momentos en los que una

conversacion cambia sin que

nadie lo anuncie. No hay rup-

tura visible, no hay decreto, no
hay un punto exacto en el que todo se trans-
forme. Simplemente ocurre: lo que antes
exigia preparacién comienza a parecer es-
ponténeo, lo que antes requeria método se
vuelve inmediato y lo que antes distinguia
al especialista empieza a diluirse en la voz
de cualquiera. As{ ha sucedido con el ana-
lisis.

Durante mucho tiempo, opinar y ana-
lizar no eran lo mismo. La diferencia no
estaba en la capacidad de hablar, sino en
el proceso que habia detrds de lo dicho.
Analizar implicaba observar, contrastar,
contextualizar y, sobre todo, asumir la res-
ponsabilidad de sostener una idea més alld
de la inmediatez. Opinar, en cambio, era un
ejercicio mds libre, mas inmediato, menos
exigente en términos de rigor. Ambas cosas
coexistian, pero no se confundian.

Hoy esa frontera parece cada vez mds
difusa. En los dltimos afios, los espacios de
discusién publica han sido ocupados por
voces que provienen de lugares distintos
a los tradicionales. Influencers que antes
construfan su audiencia desde el entreteni-
miento hoy narran eventos deportivos de
escala global; creadores de contenido que
se hicieron conocidos por el humor o la
vida cotidiana ahora explican coyunturas
politicas complejas. Pero esto no es un fe-
némeno aislado ni accidental, es el reflejo
de un cambio mds profundo en la mane-
ra en que validamos quién tiene autoridad
para hablar.

Serfa simplista reducir esta conversa-
cién a una descalificacion. No se trata de
negar que muchas de estas voces aportan
perspectivas valiosas, ni de asumir que la
formacion tradicional garantiza, por si mis-
ma, mejores ideas. La historia estd llena
de expertos que se equivocaron y de voces
ajenas al canon que vieron con claridad lo
que otros no pudieron. El problema no es
quién habla. El problema es desde dénde
se valida lo que dice.

Durante décadas, la autoridad en el
analisis estaba asociada, al menos en teo-
ria, con la trayectoria, el conocimiento
acumulado y la capacidad de sostener ar-
gumentos complejos. Hoy, en cambio, la
visibilidad se ha convertido en un criterio
central de legitimidad. El alcance, la capa-
cidad de generar interaccion y la cercania
con la audiencia pesan tanto —o mas— que
la profundidad del contenido. No es nece-
sariamente una sustitucion absoluta, pero si
un desplazamiento evidente.

Esta transformacién tiene implicacio-
nes que van mas alld de lo mediético. Cuan-
do el andlisis se adapta a las l6gicas de la
inmediatez, corre el riesgo de perder aque-
llo que le da sentido. El tiempo para mati-
zar se reduce, la necesidad de posicionarse
rdpidamente se impone y la complejidad se
vuelve, en muchos casos, un obsticulo en
lugar de un valor. El resultado no es la desa-
paricion del andlisis, sino su simplificacion.

En el 4mbito deportivo, esto se percibe
con claridad. La cobertura de grandes even-
tos ya no estd reservada Unicamente a quie-
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HABLAR NO ES ANALIZAR

LA CONFUSION QUE DOMINA
LA CONVERSACION PUBLIC

En la era digital, la saturacion de voces convierte la opinién en ruido y diluye el analisis.

DURANTE DECADAS, LA AUTORIDAD EN EL ANALISIS
ESTABA ASOCIADA, AL MENOS EN TEORIA, CON LA
TRAYECTORIA, EL CONOCIMIENTO ACUMULADO Y LA
CAPACIDAD DE SOSTENER ARGUMENTOS COMPLEJOS.
HOY, EN CAMBIO, LA VISIBILIDAD SE HA CONVERTIDO
EN UN CRITERIO CENTRAL DE LEGITIMIDAD.

nes han dedicado afios a estudiar el juego,
sus dindmicas y su historia. Hoy, la narrati-
va también se construye desde la cercania
emocional, desde la espontaneidad, desde
la capacidad de conectar con audiencias
masivas en tiempo real. Algo similar ocurre
en la politica. La explicacién de fenémenos
complejos, que antes requeria cierto nivel
de especializacién, ahora convive con in-
terpretaciones inmediatas que priorizan la
claridad sobre la profundidad.

No hay, en ello, una falta de legitimidad
automdtica. El problema aparece cuando
dejamos de distinguir entre una cosa y la
otra. Cuando la opinién inmediata comien-
za a asumirse como andlisis, no porque
haya pasado por un proceso mds riguroso,
sino porque logra instalarse con rapidez y
alcance. En ese momento, el estindar cam-
bia, aunque no siempre de manera explicita.

Lo verdaderamente relevante no es que
existan mds voces, sino que se haya flexi-
bilizado el criterio con el que evaluamos lo
que escuchamos. La democratizacién de la

palabra es, en muchos sentidos, un avance.
Permite que mds perspectivas entren en
la conversacion y rompe con monopolios
histéricos del discurso. Pero esa apertura
también implica un reto: no confundir plu-
ralidad con ausencia de exigencia.

Porque analizar no es simplemente ex-
plicar algo de forma accesible. Tampoco
es reaccionar con rapidez a lo que ocurre.
Analizar implica, todavia, un esfuerzo por
comprender antes de opinar, por contex-
tualizar antes de concluir, por sostener una
idea incluso cuando no es la mds popular.
Implica aceptar que no todo puede decirse
en el momento, ni de la manera mas sen-
cilla.

En una época que premia la velocidad,
ese tipo de ejercicio se vuelve menos Vvisi-
ble. No necesariamente desaparece, pero
compite en condiciones distintas. Mientras
una idea compleja requiere tiempo para
desarrollarse, una opinién clara y directa
puede instalarse en cuestion de minutos. Y
en ese contraste, muchas veces gana lo in-

mediato, no necesariamente lo més sélido.

Esto no significa que estemos frente a
un deterioro irreversible, pero si ante un
cambio que vale la pena observar con aten-
cién. No para excluir a quienes participan
desde nuevas plataformas, sino para no re-
nunciar a los criterios que le dan sentido al
andlisis como ejercicio intelectual. Porque
si todo se presenta como andlisis, entonces
el concepto pierde su capacidad de diferen-
ciar.

Al final, la conversaciéon no es sobre
personas, sino sobre estandares. Sobre qué
estamos dispuestos a exigirle a las ideas
que consumimos, compartimos y defende-
mos. Sobre si la visibilidad debe ser sufi-
ciente para validar un argumento, o si to-
davia creemos que la profundidad importa.

Hablar es cada vez mads facil. Anali-
zar, en cambio, sigue siendo un ejercicio
exigente. Y quizd el verdadero reto de este
momento no sea decidir quién puede parti-
cipar en la conversacion, sino recordar que
no todo lo que se dice cumple la misma
funcién. Porque cuando dejamos de distin-
guir entre opinar y analizar, no ampliamos
el debate: lo volvemos mads superficial.

OFICIALMENTE

ASOMBROSO
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TRABAJADORES CET!]

(Parte 1)
1 18 de marzo pasado, fecha tras-
cendente en la memoria histérica de
los mexicanos, marco el inicio de la
revision del T-MEC, sentandose a
la mesa los representantes y negociadores de
los gobiernos de México y Estados Unidos.
Dicha reunién pone en marcha el acuerdo de
revision formal del TMEC que arrancara a
partir del 1 de julio de este afio.

De acuerdo a sus clausulas, el TMEC
con vigencia desde el 1 de julio de 2020, tie-
ne una temporalidad y se sujeta a revision y
evaluacion entre las partes tripartitas que lo
conforman. 2026 es el afio que define su rati-
ficacion, su transformacion o, eventualmente,
su cancelacion. Un escenario deseable es que
se extienda por 16 afios mas, hasta 2042, o su
revision anual hasta su vencimiento original
en 2036.

Su extension por otros 16 afios, seria el
punto de partida para poder construir en la
regién un marco de integracién econdmica
no solo con certidumbre sino con una visiéon
de mediano y largo plazo, con compromisos
y politicas publicas que trasciendan los cam-
bios de gobierno y las turbulencias que pro-
pician las coyunturas politicas y electorales.

Es el momento y la exigencia global para
nuestra regién norteamericana de transitar por
un acuerdo que trascienda el dmbito estricta-
mente comercial, de intercambio de bienes y
servicios. Un nuevo acuerdo que reconozca
las profundas modificaciones del paradigma
de produccién que derivé hace unas décadas
al concepto de “fabrica mundial” en el que la
integracion final de un producto que llega al
mercado es la suma de partes y componentes
provenientes de distintas latitudes geografi-
cas del mundo.

Hoy en dia los nuevos paradigmas de
produccién se articulan por medio de los
procesos de relocalizacién industrial global
destacando la reconfiguracion de cadenas de
valor y reubicacion de operaciones que incor-
pora como unas de sus motivaciones la cerca-
nia al mercado y/o de la residencia original de
la matriz, lo que se conoce como nearshoring.

Estos préximos afios serdn cruciales y
definitorios. Los mensajes dados conocer
por los jefes de los dos equipos negociadores
perfilan ambientes complejos, de temas de in-
terés especificos para cada una de las partes,
pero también de disponibilidad para llegar a
acuerdos en beneficio de ambas naciones.

En esta ruta falta sumar a la mesa a Cana-
d4; incorporar su visién, propuestas y reque-
rimientos. Tanto México como Canad4 estdn
en la expectativa de que la renegociacion del
TMEC favorezca la eliminacién de arance-
les impuestos a determinados productos por
el gobierno de Donald Trump. La sincroni-
zacién de las negociaciones con Canada son
claves para evitar una ruta de acuerdos bilate-
rales que restarfan potencialidades al acuerdo
trilateral.

CALIBRAR LO QUE SE TIENE EN JUEGO

Justo es dimensionar lo que estd en juego
alrededor del TMEC. En conjunto, la suma
de los tres paises miembros, integran mas del
30% del PIB mundial. Juntos conformamos
un mercado de mas de 500 millones de con-
sumidores. Los tres paises miembros, Cana-
d4, Estados Unidos y México, conforman un
bloque con una amplia diversidad de recursos
naturales, mano de obra, sectores industriales,
dreas de conocimiento y disrupcién tecnoldgi-

Por | Juan Huerta
Peres (*)

LA RENEGOCIACION EN CURSO
LA AGENDA DEL T-MEC Y LOS

EL TMEC INTEGRA TRES PAISES QUE REPRESENTAN
MAS DEL 30% DEL PIB MUNDIAL Y UN MERCADO DE
MAS DE 500 MILLONES DE CONSUMIDORES. CANADA,
ESTADOS UNIDOS Y MEXICO CONFORMAN UN BLOQUE
CON VASTOS RECURSOS NATURALES, MANO DE OBRA
CALIFICADA, INDUSTRIA Y TECNOLOGIA QUE POTEN-
CIAN SU COMPLEMENTACION ECONOMICA.

ca que favorecen los procesos de integracién
y complementacién econdmica y productiva.

En las nuevas tendencias que nos marca
la globalizacién como el “Nearshoring”, don-
de la cercania al mercado ahora sf importa, el
bloque del TMEC oftrece la posibilidad de dar
un salto significativo de progreso y bienestar
para México y sus socios comerciales, apro-
vechar esa ventaja ante la fortaleza competiti-
va del sudeste asidtico.

El TMEC ha venido a develar nuevas
ventajas competitivas para México, de tal ma-
nera que nos ha permitido desplazar a China
y a Canadd como el principal socio comercial
y proveedor de Estados Unidos. Datos pre-
liminares del Departamento de Comercio de
Estados Unidos para el cierre del afio pasado,
sefialan que ambos paises alcanzaron un in-
tercambio bilateral de mas de 802 mil millo-
nes de délares, por encima de Canadé que fue
de 661 mil millones de ddlares y de los 385
mil millones de délares con China.

En otras palabras, se estima que el inter-
cambio comercial entre México y Estados
Unidos es de 100 millones de ddlares por
hora. De esa magnitud es nuestra integracion
y complementariedad econdmica.

Es importante resaltar en los datos de ese
intercambio comercial entre México y Esta-
dos Unidos, nuestro pais alcanzd un superavit

o saldo comercial a favor de mds de 180 mil
millones de délares. Saldos a favor que se ma-
nifiestan en las exportaciones de la industria
automotriz donde laboran mds de un millén
de trabajadores.

Se estima que alrededor de 15 millones
de empleos que existen en el pafs estdn vin-
culados al TMEC equivalentes a un cuarto
de la poblacién ocupada en México. Vale la
pena destacar que Estados Unidos y Canadd
concentran alrededor del 50% de la Inversion
Extranjera Directa que recibe nuestro pais.

Un camino construido en el tiempo y bajo
cambios de gobierno y de partidos en el poder

El actual T-MEC tiene como antece-
dente directo al Tratado de Libre Comercio
(TLCAN) que entr6 en vigor el 1 de enero
de 1994 firmado por Carlos Salinas de Gor-
tari, George W. Bush y Brian Mulroney por
México, Estados Unidos y Canadd respecti-
vamente. El TLCAN fue planteado como una
respuesta estratégica de los 3 paises de la re-
gion de Norteamérica a los profundos proce-
sos de integracién que dio origen a la Unién
Europea, precisamente el 1 de noviembre de
1993, pero también a la naciente y creciente
pujanza de las economias del sudeste asidtico.

Fue concebido como un tratado centrado
a impulsar el libre comercio en la region, eli-
minado todo tipo de barreras proteccionistas

EMISTAS

6{0)4
500 million

(Consumers)

y dar paso a un poderoso y amplio mercado
en Norteamérica. El objetivo facilitar a los
consumidores de los tres paises firmantes una
diversificada y nutrida opcidén para acceder a
mercancias provenientes de dichas naciones
y que se favoreciera el crecimiento econé-
mico, la produccion y el empleo. En fin, un
incremento de los niveles de bienestar de sus
poblaciones.

El TMEC vigente a partir de 2020 se ha
sostenido a pesar de los entendibles cambios
de visidn, prioridades y hasta retérica de los
gobiernos en funciones. El andamiaje institu-
cional ha resistido choques y sacudidas pro-
venientes principalmente del gobierno nortea-
mericano que ha llevado a momentos fuertes
de tension con Canadd y discrepancias serias
con México.

Asi como las negociaciones que dieron
forma al vigente TMEC no estuvieron exen-
tas de dificultades y posiciones encontradas,
también recordemos que el TMEC fue centro
de discusién al interior de la campaiia presi-
dencial de 2024 en Estados Unidos, princi-
palmente del candidato republicano Donald
Trump. A pesar de todo, el TMEC resistié. La
realidad econémica y comercial que lo sos-
tiene se ha impuesto a las narrativas que lo
descalifican.

Esta nueva cita para definir su futuro llega
con una carga de asuntos internos y externos
de los tres paises cabe destacar para Estados
Unidos la elecciéon de medio tiempo en no-
viembre del presente afio, definitivas para el
rumbo del gobierno de Trump, de la misma
manera la agenda compartida entre los tres
socios en materia seguridad, migracion, tra-
fico de drogas, principalmente. (Continuard)

Juan Huerta Peres (*)

Secretario de Asuntos Economicos, de
Accion Ocupacional y Desarrollo Producti-
vo de CTM
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n los dltimos afios, el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) en
Meéxico presume una evolucion
significativa tanto en su desempe-
flo financiero como en su relevancia dentro
de la economia nacional. De acuerdo con
la Comisién Nacional del Sistema de Aho-
rro para el Retiro (Consar), durante 2025
se registraron plusvalias histdricas por 1.14
billones de pesos, consolidando asi uno de
los mejores periodos en términos de rendi-
mientos para los trabajadores afiliados.

Este resultado elevé los activos de las
Administradoras de Fondos para el Reti-
ro (Afores) a 8.3 billones de pesos, lo que
representa el 23.8% del Producto Interno
Bruto (PIB) del pais; dinero que para afilia-
dos de Ley 73, se podra recuperar una parte
para el jubilado; mientras que para Ley 97
el dinero serd para pagar la jubilacién del
trabajador, el dinero de la Afore no se re-
gresa.

La Consar, defiende que este desem-
peflo positivo no es casual. Responde, en
buena medida, a una estrategia de inversién
mds diversificada por parte de las Afores,
asi como a condiciones favorables en los
mercados financieros globales. Sin embar-
g0, el contexto actual plantea nuevos retos
para reforzar la educacion financiera de los
trabajadores.

Uno de los cambios més relevantes
para 2026 es la continuidad en la tendencia
a la baja de las comisiones que cobran las
Afores, las cuales se han reducido a un pro-
medio de 0.54%. Esta disminucién ha ge-
nerado un entorno de mayor competencia
entre las administradoras, que ahora bus-
can atraer y retener cuentas individuales
mediante la oferta de mejores rendimientos
netos.

Para el trabajador, esto representa una
oportunidad importante, ya que menores
comisiones implican una mayor acumula-
cion de recursos a largo plazo. No obstante,
también implica la necesidad de comparar
opciones y tomar decisiones informadas
sobre cudl es la Afore mds atractiva.

Paralelamente, ha llamado la atencion
el incremento en los retiros parciales por
desempleo registrados durante 2025. Se-
gun la Consar, este aumento no correspon-
de necesariamente a un deterioro real del
mercado laboral, sino a la proliferaciéon
de précticas inusuales e incluso ilegales
por parte de intermediarios que promue-
ven estos retiros como una forma rédpida
de obtener liquidez. Esta situacion es par-
ticularmente preocupante, ya que muchos
trabajadores desconocen las consecuencias
negativas de disponer anticipadamente de
Sus recursos pensionarios.

Retirar dinero de la cuenta individual
de la Afore, disminuye el saldo acumula-
do, implica una reduccién en el nimero
de semanas de cotizacién reconocidas por
el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), en caso extremo lleva incluso a
perder la jubilacién al no alcanzar las se-
manas requeridas.

En este sentido, es fundamental des-

Por | Arturo Pérez
Diaz amper61@hotmail.com

LA OTRA CARA DEL AHORRO

DINERO RECUPERABLE
EN AFORES

PENSIONES IMSS 2026

Ejemplo con ingreso de hasta 2 UMAs

INGRESO DEL TRABAJADOR

* Hasta 3 UMAs
» Equivalente aprox.: $351 pesos diarios

« Régimen: Ley 1997 (Cuenta Individual)

COMPARATIVO DE PENSION MENSUAL

Edad de retiro: Edad de retiro:
60 afios B 65 arios
T Semanas cotizadas: U Semanas cotizadas:
B75 semanas B75 semanas
4 Pension mensual Pension mensual
estimada: estimada:
$4,603 $4,931
pesos pesos
\ J N J

;OUE NOS MUESTRA ESTE EJEMPLOD?

Con el mismo ingreso (hasta 3 UMas) y las mismas 875 semanas cotizadas,
esperar a los 65 anos aumenta la pensidn mensual.

0 La diferencia entre retirarse a los 60 y & los 65 afios es de 5328 pesos mas al mes.

El IMSS ejemplifica como la edad de retiro impacta en el monto de la pensiéon mensual.

Retirar dinero de la cuenta individual de la Afore, disminuye el
saldo acumulado, implica una reduccion en el nimero de se-
manas de cotizacion reconocidas por el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), en caso extremo lleva incluso a perder la
jubilacion al no alcanzar las semanas requeridas.

montar la creencia errénea de que estos
retiros no tienen repercusiones. Existe la
idea, difundida en ocasiones por terceros
sin sustento técnico, de que es posible ob-
tener una pensién elevada con pocas se-
manas de cotizacién o que el ahorro en la
Afore es un recurso disponible sin conse-
cuencias, “porque es tu dinero”.

El monto de la pension que un trabaja-
dor puede obtener depende esencialmente
de tres factores, particularmente bajo el ré-
gimen de la Ley del Seguro Social de 1973:
el niimero de semanas cotizadas, el salario
promedio de las ultimas 250 semanas y
la edad al momento del retiro. En este es-
quema, retirarse a los 60 afios implica una
pensién reducida, mientras que hacerlo a
los 65 afios permite acceder al 100% de la
cuantia correspondiente.

Por otro lado, para quienes cotizan bajo
la Ley de 1997, el sistema opera bajo un
esquema de cuentas individuales. En este

caso, la pensiéon depende principalmente
del monto acumulado en la Afore, aunque
también se requiere cumplir con un mini-
mo de semanas de cotizacion. Para 2026,
este requisito es de 875 semanas, con un
incremento gradual que llegard a mil sema-
nas en los préximos afios.

Los montos de pension bajo este régi-
men de ley 97, suelen ser significativamen-
te bajos. Por ejemplo, un trabajador con un
ingreso de hasta tres Unidades de Medida y
Actualizaciéon (UMAS), equivalente apro-
ximadamente a 351 pesos diarios, que se
retire a los 60 afios con 875 semanas cotiza-
das, podria acceder a una pensién mensual
de alrededor de 4,603 pesos. Si el mismo
trabajador decide retirarse a los 65 afios, su
pensién seria de 4,931 pesos mensuales.

En escenarios mds favorables, como
el de trabajadores con ingresos superiores
a cinco UMAs (alrededor de 585 pesos
diarios) y mas de 1,125 semanas cotiza-

{ CONSEJOS PARA TU JUBILACION }

das, las pensiones pueden alcanzar montos
de 10,571 pesos mensuales a los 60 afios,
y hasta 11,128 pesos a los 65 afios. Estos
ejemplos evidencian que, incluso en las
mejores condiciones del régimen de 1997,
los ingresos en la etapa de retiro pueden ser
limitados.

Ante este panorama, resulta evidente
que la clave para una pension digna radica
en la planeacion anticipada y en el conoci-
miento del régimen bajo el cual se cotiza.
La falta de informacién puede derivar en
decisiones equivocadas que comprometan
el bienestar futuro del trabajador.

Por ello, es altamente recomendable
que, a partir de los 55 afios, las personas
comiencen a estructurar un plan formal
de retiro. Este proceso debe incluir, en
primer lugar, la verificaciéon del Nimero
de Seguridad Social (NSS) y su correcta
vinculacién con la Clave Unica de Regis-
tro de Poblacién (CURP). Asimismo, es
indispensable mantener actualizados los
datos personales, como domicilio y benefi-
ciarios, asf como revisar periddicamente el
historial de semanas cotizadas reconocidas
por el IMSS.

Otro aspecto crucial es asegurarse de
que el salario registrado ante el IMSS co-
rresponda al ingreso real percibido, ya que
cualquier subregistro impactard negativa-
mente en el cdlculo de la pensién. De igual
forma, es recomendable evaluar la posibili-
dad de realizar aportaciones voluntarias al
IMSS en la modalidad 10, aumentando el
salario base de cotizacion.

En conclusion, el Sistema de Ahorro
para el Retiro en México atraviesa por un
momento de consolidacién y crecimiento
desde la dptica macroecondmica, reflejado
en el incremento de los activos administra-
dos y en los rendimientos generados.

Sin embargo, estos avances deben ir
acompafiados de un crecimiento en la mi-
croeconomia, que los grandes nimeros de
las Afores se traduzcan en mejores jubila-
ciones, situacion que no estd garantizada.

Se debe evitar practicas perjudiciales
como los retiros anticipados de las Afores,
comprender las reglas del sistema pensio-
nario y planificar con anticipacién, son
elementos esenciales para garantizar una
vejez con estabilidad econémica.

La responsabilidad del retiro deberia
ser bipartita, entre Afores y trabajadores,
la realidad es que los rendimientos millo-
narios que reporta Consar, no significan
mejores pensiones para el trabajador, por
ello cada derechohabiente, debe asumir
un papel activo en la gestién de su futuro
financiero, informandose y buscando al-
ternativas y dejar hasta el momento de la
jubilacion el retiro de su fondo Afore.

Arturo Pérez Diaz, es periodista
independiente, ha sido docente de Poli-
tica, Opinion Publica y Mercadotecnia

Politica, asi como asesor profesional de
Comunicacion Publica.
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Por | Victor Hugo
Celaya

1 problema del diésel en la fronte-

ra México-Estados Unidos no se

reduce al abasto. Es un problema

de precios, carga fiscal, logistica y
competitividad que golpea al transporte y al
comercio bilateral. Y lo que hoy parece una
crisis coyuntural revela, en realidad, una falla
estructural que ningtin gobierno ha querido
resolver de fondo.

La guerra entre Estados Unidos, Israel e
Irén, iniciada el 28 de febrero pasado, agravé
esta realidad con una velocidad que pocos an-
ticiparon. El bloqueo del estrecho de Ormuz
redujo el trafico maritimo petrolero en un 95
por ciento (Kpler, marzo 2026).

La Agencia Internacional de Energia ca-
lifico esta crisis como la mayor disrupcion de
suministro de petréleo en la historia: 11 mi-
llones de barriles diarios fuera del mercado,
mas que las dos crisis petroleras de los afios
setenta combinadas. El Brent alcanzé los
115 ddlares por barril. En Estados Unidos,
el diésel super6 los 5 délares por galén y los
hogares con dos automdviles gastan entre 20
y 40 ddlares semanales adicionales en gasoli-
na respecto a antes del conflicto (GasBuddy,
marzo 2026). Las consecuencias ya se sienten
a ambos lados de la frontera.

EL DIFERENCIAL QUE DISTORSIONA

EL MERCADO

En MEéxico, el litro de diésel se mueve
entre 27 y 28 pesos en promedio nacional,
con casos que superan los 30 pesos en zonas
alejadas de los centros de distribucién (PE-
TROIntelligence, marzo 2026). En Urique,
Chihuahua, una estacion registr6 el litro en
30 pesos exactos. Sin los estimulos fiscales
al TEPS, el precio serfa 4.55 pesos mas alto
por litro, superando los 33 pesos (Expansion,
marzo 2026). La Secretaria de Hacienda re-
activo los subsidios al diésel por primera vez
en un aflo, pero la medida sélo amortigua el
golpe sin resolver la causa.

El origen estructural del problema es
conocido y documentado. La carga fiscal en
Meéxico representa mas del 41 por ciento del
precio final del combustible, frente al 14.4
por ciento en Estados Unidos (Caraiva y
Asociados-Ledn & Pech). El IEPS al diésel
para 2026 se fij6 en 7.36 pesos por litro, un
incremento de 3.8 por ciento respecto al afio
anterior. A eso se suman el IVA, los costos
de refinacién, que en México son tres ve-
ces mds caros que en el pais vecino, y los
costos logisticos internos. El resultado es
predecible: el diésel mexicano cuesta signi-
ficativamente mds que el estadounidense, y
los transportistas fronterizos cruzan a cargar
del otro lado, generando lo que los analistas
Ilaman turismo de combustible.

Los niimeros lo confirman. A inicios de
2026, la diferencia de precio entre la gaso-
lina regular en Texas y el promedio nacional
mexicano era de casi 12 pesos por litro (Pe-
trolntelligence/AAA/Gas Buddy). En Arizo-
na, la diferencia rondaba los 9 pesos. Con el
diésel, la brecha es similar o mayor. Cuando
cargar un tanque del otro lado representa un
ahorro de miles de pesos al mes para una uni-
dad de carga pesada, la distorsion deja de ser
anecddtica y se convierte en un problema de
politica publica.

EL IMPACTO EN LA CADENA

PRODUCTIVA

Este diferencial no es un dato abstracto.
El diésel representa entre el 25 y el 40 por
ciento del costo operativo del autotransporte,
segtin la Cdmara Nacional del Autotranspor-

LA VULNERABILIDAD DE MEXICO

DIESEL: EL COSTO DE
MOVER A MEXICO

Imagen creada por artogroup.com

LA REFINERIA DOS BOCAS HA COMENZADO A
PRODUCIR RESULTADOS, CON 49.9 MIL BARRILES
DIARIOS DE GASOLINA EN PROMEDIO DURANTE
2025, PERO OPERA A SOLO EL 30 POR CIENTO
DE SU CAPACIDAD DISENADA LA PROMESA DE
AUTOSUFICIENCIA ENERGETIGA SIGUE SIENDO, POR

te de Carga (CANACAR). En algunos casos,
particularmente en recorridos de largo alcan-
ce, el combustible puede representar hasta el
66 por ciento de la estructura de costos. Es-
tamos hablando de un sector que mueve el
80 por ciento de la carga nacional y genera
5 millones de empleos directos e indirectos.
Cada incremento en el precio del diésel se
traslada, inevitablemente, a las tarifas de flete.
En enero de 2025, los precios del autotrans-
porte de carga subieron 6.67 por ciento anual,
su mayor alza en dos afios (INEGI). El dié-
sel en ese mismo mes registré un aumento de
16.7 por ciento anual, el mayor desde enero
de 2023 (Revista TyT). Para 2026, se proyec-
tan incrementos adicionales de entre 3 y 5 por
ciento en fletes, con costos operativos subien-
do entre 2 y 3 por ciento. Esos porcentajes no

AHORA, MAS ASPIRACION QUE REALIDAD OPERATI\IA

se quedan en el transportista. Se trasladan al
precio de los alimentos, de los insumos indus-
triales, de todo lo que se mueve por carretera
en este pais.

El gobierno de la presidenta Sheinbaum
estableci6 en el Plan de Trabajo 2025-2030 de
Pemex tres compromisos clave: aumentar la
produccién de gasolina y diésel, garantizar el
abasto del mercado y mantener el precio de
la gasolina regular por debajo de 24 pesos.
Sin embargo, esa fijacion de precios no con-
templa al diésel. El combustible que mueve
la economia productiva del pais quedd fuera
del acuerdo.

LA VULNERABILIDAD QUE NADIE
QUIERE VER
A todo esto se suma un dato que debe-
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rfa alarmar a cualquier planificador: México
cuenta con apenas 3 a 5 dias de reservas de
combustible entre gasolinas y diésel, conside-
rando las instalaciones de Pemex y de priva-
dos (Expansion, marzo 2026). En las termina-
les de almacenamiento y despacho de Pemex,
el promedio de disponibilidad es de tan solo
tres dias. La Agencia Internacional de Energia
recomienda un minimo de 90 dias para paises
importadores netos de crudo. La obligacién
de almacenamiento en México deberia ser de
al menos 10 a 15 dias de consumo, pero no se
ha logrado cumplir, en parte por la negativa
en la emision de permisos para nuevas termi-
nales privadas.

Si el suministro se interrumpe, como la
guerra actual ha demostrado que puede ocu-
rrir, el pais se detiene. Asi de simple y asi de
grave.

México sigue importando cantidades
considerables de combustible. En 2025, Pe-
mex importd un promedio de 337 mil barri-
les diarios de gasolinas, su nivel mas bajo en
16 afios, pero atin representando cerca de la
mitad del consumo nacional (Pemex/Bloom-
berg Linea). Las importaciones de diésel se
mantuvieron en torno a 71 mil barriles diarios
en diciembre de 2025 (Milenio). La refineria
Dos Bocas ha comenzado a producir resulta-
dos, con 49.9 mil barriles diarios de gasolina
en promedio durante 2025, pero opera a solo
el 30 por ciento de su capacidad disefiada. La
promesa de autosuficiencia energética sigue
siendo, por ahora, mas aspiracion que reali-
dad operativa.

TRES HORIZONTES PARA UNA SO-
LUCION REAL

Las soluciones exigen pensar en tres tiem-
pos. En el corto plazo, un subsidio focalizado
al transporte productivo, acuerdos de estabi-
lizacién de tarifas logisticas y apoyo directo
a los transportistas en materia de seguridad y
costos operativos. La inseguridad en las ca-
rreteras no es un tema menor: operadores de
tractocamion enfrentan asaltos, extorsiones y
ataques armados que elevan los costos y redu-
cen la oferta de conductores.

En el mediano plazo, una estrategia inte-
gral de logistica que conecte puertos, trenes
y carreteras con eficiencia. México necesita
reducir costos no energéticos que encarecen
el transporte: casetas con cobros elevados,
peajes que subieron 6.47 por ciento anual en
enero de 2025, tramitologia excesiva y regu-
lacién que, como sefialan los propios opera-
dores del sector, es mds compleja que la esta-
dounidense sin ser mds efectiva.

En el largo plazo, construir soberania
energética real en materia de diésel. Eso sig-
nifica asegurar produccién nacional suficiente
para el abasto, ampliar la capacidad de alma-
cenamiento estratégico hasta los estdndares
internacionales y avanzar en la transicién
hacia energfas alternativas que sean rentables
en lo econémico y en lo ambiental. La expe-
riencia de Japén tras las crisis petroleras de
los afios setenta es instructiva: invirtieron en
eficiencia energética, diversificaron fuentes
de suministro y crearon reservas estratégicas.
Décadas después, esas decisiones siguen pro-
tegiendo su economia.

El problema real no estd en el precio que
pagamos hoy por el litro de diésel. Estd en
lo que ese precio revela: una economia que
depende de mover mercancias, pero que no
controla el costo de moverlas ni los combus-
tibles que hacen posible su transporte y su
COmercio.
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n medio de la polémica se encuen-

tran actualmente los gobiernos es-

tatal y municipales de Guadalajara

y Zapopan, tras el presunto finan-
ciamiento y uso de logotipos oficiales en un
evento privado enfocado en masculinidades
con un marcado corte espiritual catdlico.
Aunque existen versiones encontradas —in-
cluida la negativa del gobierno municipal de
Guadalajara—, el caso ha encendido alertas
sobre el posible uso de recursos piblicos en
iniciativas que podrian responder mds a inte-
reses politicos que al bienestar general.

Este tipo de apoyos, especialmente en
contextos preelectorales, abren la puerta a
cuestionamientos sobre la relacién entre el
poder ptublico, sectores empresariales y la
porosidad del Estado laico frente a agendas
confesionales. Todo ello sin dejar de lado
un punto de fondo: el contenido mismo
del evento, que, en una época marcada por
la defensa de la libertad de pensamiento y
los derechos humanos, dificilmente puede
considerarse socialmente progresivo o in-
cluyente.

En este sentido, como ciudadanos cri-
ticos debemos entender que, si bien en
una sociedad democratica es valido hablar,
promover y pertenecer a las ideas que cada
quien decida, la mezcla entre politica y re-
cursos publicos es un asunto completamente
distinto, pues abre la puerta a posibles actos
de corrupcién. El uso de dinero publico por
parte de gobiernos locales y ayuntamientos,
asi como la promocién de eventos —aunque
sean de cardcter privado—, debe sujetarse a
estrictos principios de ética publica y trans-
parencia.

Asimismo, en el ambito cultural, las au-
toridades encargadas de la administracién de
la ciudad tienen la responsabilidad de cuidar
el contenido de los eventos que impulsan o
difunden a través de sus secretarfas u ofici-
nas de cultura, recordando que el patrimonio
cultural de una ciudad no debe confundirse
con el proselitismo de una visién tnica del
mundo.

En este caso particular, resulta cuestio-
nable que un congreso cuyo eje central gira
en torno a una supuesta “crisis de masculini-
dad”, atribuida al avance del libre pensamien-
to, los derechos humanos y el debilitamiento
de estructuras tradicionales, incluso desde
una visién respaldada por sectores religiosos,
pueda considerarse un evento cultural. Bajo
esta ldgica, la pregunta es inevitable: ;cudl
serfa la justificacién para promoverlo desde
las instituciones publicas?

El Fearless Congress 2026 se presenta
como un congreso de masculinidades en-
focado en el desarrollo personal y la espiri-
tualidad; sin embargo, en el fondo sostiene
una narrativa sobre una supuesta “crisis del
hombre moderno” y plantea como solucién
el retorno a valores tradicionales con un cla-
ro sustento religioso. Su cartelera, integrada
por figuras medidticas, lideres espirituales y
conferencistas motivacionales, refuerza este
discurso a través de temas que van desde la
sanacién emocional hasta la redefinicién del
rol del hombre en la familia y la sociedad, lo
que lo ubica més en el terreno ideoldgico que
en uno propiamente cultural o académico.

A las autoridades en funciones, en todos
los niveles de gobierno, les corresponde no
solo administrar, sino también cuidar con ri-
gor los contenidos que promueven en Jalisco.
No se puede permitir que, bajo el disfraz de
eventos “familiares” o “para todo puiblico”,
se impulsen agendas con carga politica o

CONCIENCIA PUBLICA

[Semana del 13 al 19 de Abril 2026] Guadalajara |

Por | Ménica
Ortiz

{ LUCHAS SOCIALES }

MASCULINIDAD, PODER Y
DINERO PUBLICO

ideoldgica utilizando recursos e imagen ins-
titucional. En el caso del Fearless Congress
2026, resulta indispensable cuestionar de
fondo la intencién del evento y, sobre todo,
exigir absoluta transparencia sobre los moti-
vos y justificaciones de su promocion oficial.

Gobernar implica trazar limites claros:
saber qué se respalda, para qué y con qué
recursos. Mds aun cuando se trata de dinero
publico y de la imagen de una entidad que ya
enfrenta un severo desgaste internacional por
problemas como la violencia, las desaparicio-
nes y la inseguridad. En ese contexto, resulta
no solo cuestionable, sino profundamente

LAS AUTORIDADES
ENCARGADAS DE LA
ADMINISTRACION DE
LA CIUDAD TIENEN LA

RESPONSABILIDAD DE
CUIDAR EL CONTENIDO
DE LOS EVENTOS
QUE IMPULSAN 0
DIFUNDEN A TRAVES DE
SUS SECRETARIAS U
OFICINAS DE CULTURA,
RECORDANDO QUE EL
PATRIMONIO CULTURAL
DE UNA CIUDAD NO
DEBE CONFUNDIRSE CON
EL PROSELITISMO DE
UNA VISION UNICA DEL
MUNDO.

irresponsable, que las autoridades opten por
posicionarse como promotoras de discursos
religiosos o narrativas sobre supuestas “mas-
culinidades en crisis”, en lugar de concen-
trarse en atender las verdaderas urgencias del
estado que poco tienen que ver con este tipo
de gastos simbolicos.

En este contexto, la entidad enfrenta pro-
blemas urgentes y profundamente delicados
que deberian ser la prioridad, mds atn ante la
exposicion internacional que se avecina. Sin
embargo, estos temas terminan convertidos
en combustible para la confrontacién politi-
ca: las distintas corrientes no siempre buscan
resolver, sino exhibir errores y capitalizarlos
electoralmente. Esa es, en buena medida, la
16gica de la oposicion: sefialar, elevar el tono
y reforzar su posicién frente a sus militantes.

Lo positivo es que exista ese contrapeso;
lo preocupante es que, con frecuencia, la cri-
tica se reduzca a estrategia y marketing poli-
tico rumbo a la siguiente eleccién. En este es-
cenario, lo verdaderamente relevante es que
la ciudadania, sin ataduras partidistas, evaltie
con seriedad el actuar de sus gobiernos y
haga un balance real de cada administracién
para decidir su voto. Porque al final, tanto en
estos eventos como en las urnas, el objetivo
sigue siendo el mismo: influir en la voluntad
de los ciudadanos.

Por | Gerardo
Rico

{ OPINION }

SANGRE NUEVA PARA
PUERTO VALLARTA

a Aguilar Estrada es un hombre que

ha comenzado a ocupar primeras

planas en los periddicos del destino

turistico mds importante de Jalisco,
conocido como un lider social y activista po-
litico. Ha encabezado asambleas seccionales
en Morena y realiza trabajo territorial, inclu-
yendo reuniones con lideres estatales del par-
tido guinda y busca fortalecer al movimiento
en su municipio.

Es reconocido por sus simpatizantes
como un lider social “pata salada”, término
muy local entre los vallartenses utilizado para
referirse a los habitantes nativos del lugar o a
los residentes de larga duracién. El término
simboliza el arraigo a la cultura costera y a
la hospitalidad local.

Se ha consolidado rdpidamente como un
referente politico en Puerto Vallarta de cara
a las elecciones del préximo afio. A diferen-
cia de actores tradicionales Aguilar Estrada
enfoca su estrategia en el activismo de cam-
po, la organizaciéon comunitaria y la conso-
lidacion de redes de apoyo en las asambleas
seccionales realizadas hasta el momento a lo
largo y ancho del municipio.

En su enfoque de trabajo se distingue
por un discurso centrado en la unidad y la
honestidad promoviendo una gran familia
enfocada a la transformacioén de la ciudad.
Su estilo se caracteriza por la cercania con
los lideres sociales, gremios locales; desta-
cando su respaldo a diferentes sectores so-
ciales.

Sus mensajes hacen énfasis en la nece-
sidad de valorar al trabajo local y al turismo
en particular, promoviendo la autenticidad
de Puerto Vallarta como pilar fundamental
para su desarrollo. De hecho, el negocio en
el que se ha desarrollado al lado de su fami-
lia es el turismo, pues desde hace 35 afios
son tour operadores y saben de la promocién
que permanentemente debe hacer de su ciu-
dad a nivel nacional e internacional.

“La gente tiene mucha esperanza en la
calle que requiere de un cambio verdadero
para Puerto Vallarta. Un cambio real, que
sea algo radical y que exista algo bueno para
regresar a Vallarta a lo que era antes. No de-
jamos de caminar en las colonias y comuni-
dades y sabemos qué le duele a cada una de
éstas”, precisa el joven abogado egresado de
la Universidad Auténoma de Guadalajara y
con experiencia laboral en el Poder Judicial
de la Federacion.

Lo mismo habla de mejorar servicios
como la recoleccion de basura, alumbrado,
agua y servicios publicos en general, “perci-
bo que la gente en verdad quiere un cambio
y que se atienda realmente a las colonias para
que se mejoren y como deberian estar, sabe-
mos que el recurso no alcanza para pavimen-
tar todo Puerto Vallarta, pero las calles deben
estar en buenas condiciones”.

De acuerdo con diferentes encuestas y
medios locales del destino turistico, Aguilar
Estrada ha logrado posicionarse como uno de
los perfiles favoritos dentro de su partido, lo-
grando una amplia ventaja en la conversacion
politica interna de cara al préximo inicio del
proceso electoral del 2027.

Algunos de los puntos a destacar en su
propuesta es su liderazgo joven y dinami-
co, la fuerte presencia territorial y las redes
de apoyo que va consolidando dia a dia, asi
como el enfoque de transformacion social y
honestidad que aporta a sus participaciones
publicas y privadas.

A partir del 1 de agosto del afio pasado, al

momento en que Morena inici6 la organiza-
cién de los Comités Seccionales de Defensa
de la Transformacion, el equipo de Aguilar
Estrada llevé a cabo un trabajo muy constan-
te en colonias populares y comunidades rura-
les del municipio. De acuerdo con un medio
local vallartense “lo que para algunos parecia
una estrategia discreta termind por convertir-
se en una estructura territorial bien aceitada y
su equipo gand terreno al interior de la estruc-
tura partidista”.

De cara al nombramiento de coordinado-
res municipales, para la segunda quincena de
septiembre, refiere que se mantiene en comu-

DE ACUERDO CON
DIFERENTES ENCUESTAS
Y MEDIOS LOCALES DEL

DESTINO TURISTICO,
AGUILAR ESTRADA HA
LOGRADO POSICIONARSE
COMO UNO DE LOS
PERFILES FAVORITOS
DENTRO DE SU PARTIDO,
LOGRANDO UNA
AMPLIA VENTAJA EN LA
CONVERSACION POLITICA
INTERNA DE CARA AL
PROXIMO INICIO DEL
PROCESO ELECTORAL DEL
2027.

nicacién con liderazgos locales y nacionales
y es respetuoso de los tiempos que marque el
partido guinda en los préximos meses, “tene-
mos el apoyo de los fundadores de Morena
en Puerto Vallarta y las reuniones masivas del
mes de diciembre del afio pasado fueron un
termémetro para nosotros con la asistencia de
auténticos liderazgos”.

Insiste que siempre se debe hablar con la
verdad a la gente y ha habido ocasiones en
las que algin asunto que le tratan no le es po-
sible resolverlo o no estd a su alcance y sim-
plemente se lo sefiala a los ciudadanos que
no estd dentro de sus posibilidades; “hay que
hablarle derecho a la gente y comprometerte
a lo humanamente posible es una regla que
aplico y seguiré aplicando”.

Sobre su peculiar nombre, precisa que es
de origen egipcio y representaba el sol fisico
y la luz solar, simbolizando la energia crea-
dora y el ciclo diario. Aunque en su casa su
abuelo, un tio y su padre se llamaron Rafael
y a todos les decian Ra, por lo que su papa
simplemente lo bautiz6 como Ra.

A 14 meses de los comicios de junio del
2026, surgi6 un nuevo liderazgo en el destino
turistico mds importante de nuestro Estado y
hay frescura en las filas del partido mayori-
tario en el pais, por el momento no hay otro
personaje que le haga sombra para el proceso
interno a Ra Aguilar Estrada de acuerdo a las
encuestas y posicionamiento que ha logrado
al momento. En el partido de las sorpresas y
lo impredecible va tomando fuerza el proyec-
to de este joven vallartense “pata salada”.

Por | lvan

Arrazola
Cortés

{ OPINION }

LO QUE SE
ROMPE

n politica, las rupturas no ocurren de

manera subita; son el resultado de

un proceso acumulativo en el que

las decisiones publicas, la percep-
cion ciudadana y la capacidad de respuesta
institucional dejan de coincidir. Cuando esa
distancia se amplia, lo que se fractura no es
unicamente la aprobacién de un gobierno,
sino el vinculo de legitimidad que lo sostie-
ne. En ese sentido, observar lo que ocurre en
Jalisco permite identificar una constante: el
desgaste acelerado de los gobiernos en turno,
particularmente cuando no logran traducir sus
decisiones en soluciones que la ciudadania
perciba como justas.

Este patrén comienza a manifestarse en
la administracion de Pablo Lemus. A pesar
del corto tiempo en la gubernatura, la acu-
mulacién de problemas —y, sobre todo, la
forma en que han sido gestionados— ha ge-
nerado cuestionamientos relevantes. El caso
de la seguridad es ilustrativo: se trata de un
problema estructural que trasciende admi-
nistraciones estatales y que también involu-
cra al gobierno federal, especialmente en un
contexto donde la toma de decisiones se ha
centralizado. Si bien la exigencia recae en
el gobierno estatal, la solucién requiere la
concurrencia de multiples instancias, lo que
complejiza la respuesta.

Algo similar ocurre con el problema del
agua contaminada. Aunque es un fenémeno
heredado, derivado de deficiencias acumula-
das en infraestructura, su expansion a distin-
tas zonas del drea metropolitana ha elevado
el nivel de exigencia social. En politica, no
basta con sefialar el origen de los problemas;
los gobiernos son evaluados por su capaci-
dad para contenerlos y resolverlos. La legiti-
midad, en este sentido, no depende del punto
de partida, sino de los resultados percibidos.

Sin embargo, es en el tema del transpor-
te pablico donde la ruptura comienza a deli-
nearse con mayor claridad. A diferencia de
los anteriores, este es un ambito en el que la
responsabilidad recae directamente en la ad-
ministracién actual. El anuncio inicial de un
incremento a la tarifa, acompafiado de meca-
nismos de compensaciéon mediante tarjetas,
evidenci6 desde el principio una légica tecno-
crética que no logré conectar con la experien-
cia cotidiana de los usuarios.

La reaccion social —particularmente de
grupos con capacidad de movilizacién— obli-
g6 a realizar ajustes, como el establecimiento
de tarifas diferenciadas para estudiantes. Mds
adelante, ante la persistencia de criticas, se
anuncié la eliminaciéon de condicionantes
para acceder a tarifas subsidiadas. En apa-
riencia, estas decisiones reflejan apertura; sin
embargo, también ponen en evidencia un pro-
blema mds profundo: la falta de una narrativa
coherente y consistente.

En politica, la autoridad no se sostiene
unicamente en la toma de decisiones, sino
en la congruencia entre discurso, accién y
resultados. Cuando las decisiones se perciben
como reactivas o contradictorias, la confianza
publica se debilita. En este caso, el subsidio
al transporte — financiado con recursos publi-
cos— no ha sido suficiente para contener la
inconformidad, en parte porque se acompa-
fia de un discurso oficial que enfatiza logros
estructurales, pero minimiza las dificultades
cotidianas.

Es precisamente ahi donde la ruptura se

vuelve mds evidente. Mientras el gobierno
destaca la modernizacion del sistema —nue-
vas unidades, ampliacién de lineas de trans-
porte masivo—, una parte importante de la
poblacién enfrenta condiciones muy distintas.
En las periferias del Area Metropolitana de
Guadalajara, miles de personas lidian diaria-
mente con traslados largos, unidades satura-
das y la necesidad de utilizar multiples me-
dios de transporte para llegar a sus destinos.
Esta desconexién entre el discurso institucio-
nal y la realidad social erosiona uno de los pi-
lares fundamentales del ejercicio del poder: la

EN POLITICA, LA
AUTORIDAD NO SE
SOSTIENE UNICAMENTE
EN LA TOMA DE
DECISIONES, SINO EN LA
CONGRUENCIA ENTRE
DISCURSO, ACCION Y
RESULTADOS. CUANDO
LAS DECISIONES
SE PERCIBEN
COMO REACTIVAS 0
CONTRADICTORIAS, LA
CONFIANZA PUBLICA SE
DEBILITA.

capacidad de empatia politica.

Cuando un gobierno deja de reconocerse
en la experiencia de sus gobernados, la frac-
tura se vuelve mds profunda que una simple
desaprobacién. Lo que se rompe es la idea de
representacion. La ciudadania deja de perci-
bir al gobierno como un intermediario de sus
intereses y comienza a verlo como una estruc-
tura distante, incluso ajena.

En este contexto, el problema no radica
unicamente en la decisién de incrementar
la tarifa, sino en la incapacidad de construir
una justificacién socialmente aceptable. La
politica, entendida como el espacio donde se
articulan intereses y se construyen acuerdos,
exige no solo eficacia técnica, sino también
legitimidad simbdlica. Cuando esta se pier-
de, las decisiones —por mas justificadas que
puedan parecer en términos administrativos o
econdmicos— se perciben como imposicio-
nes.

Lo que comienza a vislumbrarse es una
ruptura: la de promesas incumplidas. Se frac-
tura, sobre todo, la idea de una nueva forma
de hacer politica, aquella que se presentd
como cercana, sensible y distinta a las practi-
cas tradicionales.

El gobierno de Pablo Lemus haria bien en
comprender que, en el contexto actual, ya no
es suficiente emitir mensajes en redes socia-
les y esperar la aceptacion automadtica de sus
decisiones. Lo que se requiere es reconstruir
el vinculo con la ciudadania a partir de una
comunicacién mds directa, empdtica y con-
sistente. Esa conexion solo serd posible si el
gobierno logra colocarse del lado de las per-
sonas, entendiendo su realidad.

Por | Ramiro
Escoto
Ratkovich

-
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LADEUDA
QUE VIENE

a Secretaria de Hacienda ha pu-

blicado un documento revelador,

que muy pocos han desglosado,

el gobierno lo hace justo en los
dfas santos, en la vacacién que distrae de
lo importante. Se trata de la deuda publica
proyectada para 2027, y ello representa una
oportunidad para la oposicién de fincar una
narrativa aplastante para la eleccion inter-
media que advierte también un ejercicio de
intervencion del estado.

Sin embargo, quienes usen la informa-
cion también deberdn tener la solucidn,
porque la Federaciéon no cuenta con di-
nero, los impuestos que se recaudan y los
presupuestos en recorte ya no alcanzan.

El documento en cuestion advierte
que el gobierno de Claudia Sheinbaum
alcanzara una deuda de 20 billones 419
mil millones de pesos, contrastante con el
dicho de su antecesor que el gobierno no
necesitaba endeudarse, y tampoco lo per-
mitirfa, argumento que, junto a que baja-
ria el precio de la gasolina, asi como el de
enjuiciar a los expresidentes lograron ser
pilares para la eleccién de Andrés Manuel
Lépez Obrador en un camino que ha here-
dado lleno de promesas incumplidas y sin
dinero en las arcas.

La deuda que pretende el gobierno de
México en términos numéricos equivale
al 54.7% de la economia nacional, y para
entenderlo mejor, representa a una deuda
para cada mexicano de 151 mil 800 pesos.
La Cémara de Diputados ya recibid el do-
cumento y se discutird en esa “aplanadora”
que, al descubrir que el endeudamiento va
a los programas sociales (electoralmente
funcionales) seguro serd aprobado, por-
que significa que habria continuidad para
quienes obedezcan al proyecto, tomando
en cuenta que ya tienen el discurso hecho
para la reaccion: “los otros presidentes en-
deudaron maés al pais”.

Para entender la dimension de este do-
cumento hay que entender que en septiem-
bre de 2024, la deuda era de 16.7 billones,
la proyeccion para 2027 es de 20.4, enton-
ces el salto representa 3.7 billones de pesos
mas, sin que ello represente un verdadero
plan para la nacién que incluya: obra pu-
blica, seguridad, salud y més.

No, es una proyeccion que advierte no
perder la eleccion intermedia y trabajar
para el 2030 en el proyecto Lépez Obrado-
rista de hacer una nacién 4T.

Y los datos numéricos también estan al
alcance de quien quiera verlo de esta ma-
nera, si se quisiera comparar con diciembre
de 2018, cuando la deuda marcaba 10 .4 bi-
llones de pesos, entonces el aumento acu-
mulado llegarfa a 10 billones de pesos s6lo
en 8 afos.

No hay otra forma de encontrar la es-
trategia para 2027 y 2030, la compra de
voluntades es la tnica manera de lograr
que se cumpla con la herencia Lopezobra-

dorista que sign6 antes de terminar su ad-
ministracion; sin plan “B” para la Reforma
Electoral con la revocacién de mandato, y
tampoco con una oposicién con propues-
tas, la inica manera de que se logre “legi-
timar” las proximas elecciones, es a través
del fortalecimiento a los programas socia-
les, en la matematica que lleva al aumento
de beneficiarios y los demds productos que
puedan llevar al asistencialismo obligado,
dando préctica también al slogan sexenal:

PARA ENTENDER LA
DIMENSION DE ESTE
DOCUMENTO HAY
QUE ENTENDER QUE
EN SEPTIEMBRE DE
2024, LA DEUDA ERA
DE 16.7 BILLONES, LA
PROYECCION PARA 2027
ES DE 20.4, ENTONCES
EL SALTO REPRESENTA
3.7 BILLONES DE
PESOS MAS, SIN QUE
ELLO REPRESENTE
UN VERDADERO PLAN
PARA LA NACION QUE
INCLUYA: OBRA PUBLICA,
SEGURIDAD, SALUD
Y MAS.

amor con amor se paga.

La manera de preparar el camino la
hizo justo la presidenta la semana pasada,
al anunciar grandes inversiones en com-
pras de medicamentos y obras para el pafs,
pero también tropezando con una realidad
que nos hace recordar en el tiempo uno de
los montajes mas negados de la adminis-
tracion pasada: el del tren que conecta el
AIFA con Buenavista, si, aquél en donde
Lépez Obrador viajaba en un vagén anun-
ciando ese transporte que la presidenta
aclar6 que la obra no esté concluida porque
hacian falta certificaciones... si, interpré-
telo como quiera, en este momento donde
la credibilidad de palacio se topa con los
verdaderos datos que comienzan con des-
acreditar a Infodemia, y lo que saldrd en
proximos dias y antes de la eleccion.

Por eso esa deuda tiene que salir acomo
dé lugar o de lo contrario, la designacién
de Sheinbaum como eleccién presidencial
serd el fracaso de Morena y el proyecto de
la4T.
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A LOS QUE VIMOS

EL VALOR DE LA AMISTAD EUGENIO Y RAMIRO
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Py b - 2 .
LA AMISTAD ES UN ALTO VALOR QUE EN LA VIDA ha cultivado Eugenio Ruiz Orozco. Y en el
festejo de su cumpleaiios las mesas y las sillas fueron insuficientes para albergar a tantas y
tantos que llegaron a refrendarle el cariiio y valoracion que se ha ganado por su lealtad.

LOS EUGENIOS

DOS GRANDES AMIGOS DE TODA UNA VIDA. La politica los unié y los llevo a vidas
trascendentes.

ALMAY GABRIEL
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il GEAERE .
A BARRA BOURJAG festejando al amigo.

EUGENI CON ALMA CHAVEZ GUTH Y GABRIEL |
Una honita amistad que reconforta.

ALEJANDRO ONTIVEROS
Y EL COCO

Momento emotivo.

EL DOCTOR POLO

CON EL DR. POLO RODRIGUEZ MARTINEZ, de los grandes amigos de Eugenio. Galeno genero-
so0 muy querido por todo mundo.

ARMANDO MORQUECHO
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ALEJANDRO ONTIVEROS Y JOSE SOCORRO VELAZQUEZ, dos grandes y leales amigos. No
podian faltar en el festejo con Eugenio.
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DE IZQUIERDA A DEREGi-IA...eI gran Goyo Godoy con Raill Juarez Valencia y el festejado. Gente
muy querida por Eugenio.

) \as "’_‘ Fi
UNA AMISTAD QUE TRASCENDIO LA GENERACION. Armando Morquecho Preciado fue un entra-
iiable amigo de Eugenio y Armando Morquecho Ibarra la ha profundizado.

CONCIENCIA PUBLICA
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A LOS QUE VIMOS

EL PADRE GARCIA

'PURO ATLAS

W > _..' ._.. ‘r

' .
EL SACERDOTE FRANCISCO GARCIA VELARDE al realizar la bendicion de los alimentos, hablé

del alto valor de la amistad y la calidad como ser humano de Eugenio Ruiz Orozco. Aqui con MIGUEL ANGEL FONG y ERO...Puro Atias. Dos ex presidentes de los zorros.

CHUY HERRERA L OMELI

el incansable de José Herminio Jasso, el gran organizador de esta calida comida.

ALFONSO Y MARIA ELENA

R

— T i .JIJ JI
JESUS HERRERA LOMELI, con su gral

MUCHOS REGALOS

i

, Bl
ALFONSO GOMEZ Y MARIA ELENA HOMS, con Eugenio, disfrutaron de la calida energia en
tormo a un amigo y lider positivo.

PEPE Y BETO

r I| -

n amigo Eugenio.

" ) | p—— - -
EL GRAN JOSE I. LOPEZ Y ALBERTO BAUTISTA con el festejado. Liueve, truene o relampaguee,  JAVIER “EL NENE” CARRASCO llegé con su regalo, expresion del carifio y afecto ganado
no pueden faltar este dia para darle el abrazo al gran amigo. durante toda una vida.

EL VALOR DE LA AMISTAD JOSE LUIS CASTELLANOS

C ;_." J L iﬁ ._ - "_::i'-‘.
LO QUE SE SIEMBRA SE COSECHA. El valor de la amid y Iakgenerosidad. Es lo que ha cose-
chado y sembrado Eugenio Ruiz Orozco. la vida.
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Durante la misién Artemis II, la NASA volvié a generar polémica por el posible “product
placement” de marcas en el espacio. Al igual que en misiones anteriores con hebidas,
relojes y ropa, la agencia ha sido cuestionada por permitir publicidad organica. El caso
mas reciente fue la mascota “Rise”, un peluche que tomo el control de la cuenta oficial

de la NASA durante el vuelo lunar.

La presencia de marcas en la mision a la Luna obliga a la NASA a desmentir que estén
realizando campaiias de ‘product placement’ espacial, pero es un hecho que Nutella
tuvo un golpe de suerte masivo brutal y nadie se lo quita, la pregunta en este sentido es;
¢cuanto costaria una exposicion de 17 segundos a nivel global y espacial en vivo desde

una capsula de la NASA?

>EL MARKETING ESPACIAL

¢ REALMENTE LA NUTELLA
FUE ALA LUNA?

Alejandro Verduzco Mendoza

urante las tltimas dos semanas

la atencién del mundo ha estado

centrada en el proyecto de la mi-

sién Artemis II realizado por la
NASA (Administracién Nacional de Aero-
ndutica y del Espacio) de los Estados Uni-
dos de America, que el 1 de abril del 2026
desde la plataforma del Centro Espacial
Kennedy en Florida despeg6 al espacio, con
un objetivo claro, llegar a donde un humano
nunca habia llegado y ver la parte posterior
de la luna entre otros puntos clave para la
ciencia.

La nave con la que se realiz6 el viaje
pertenece al programa Orion, pero los as-
tronautas de la tripulacién (Reid Wiseman,
Victor Glover, Christina Koch y Jeremy
Hansen) de la mision Artemis II decidieron
bautizar a su capsula con el nombre de In-
tegrity (Integridad), para representar la base
de confianza, respeto y humildad necesaria
para el éxito de la misién y el trabajo de los
miles de ingenieros detrds de ella.

Los astronautas de Artemis II recorrie-
ron 252,756 millas desde la Tierra (406,771
km), hasta alrededor de la Luna y han obser-
vado la superficie lunar como nunca antes,
también rompiendo el récord en kilometros
recorridos en comparacién con las misiones
como el del Apolo 11 cuando llegé en 1969
el primer humano a pisar la luna con los as-
tronautas Neil Armstrong, Buzz Aldrin, y
que los dltimos astronautas en pisar la Luna
fue con la misién del Apolo 17 en el afo
de 1972, pasando ya 54 afios desde aquella
dltima odisea en el espacio.

El pasado viernes 10 de abril del 2026,
los cuatro astronautas de la mision Artemis
II fueron extraidos exitosamente de la nave
espacial Orion tras el amerizaje donde pos-
teriormente se los llevaron a bordo del bu-
que USS John P. Murtha, siendo escoltados
a la bahia donde se sometieron a evaluacio-
nes médicas, ante todo un operativo de la
marina de USA y la NASA, semejando por
momentos al rescate de una pelicula de ac-
cion al estilo Hollywood o Netflix.

JPor qué el marketing llega al espacio
nuevamente?

En misiones anteriores de la NASA han
causado controversia las posibles estrate-
gias de ‘product placement’ espacial de las
marcas de bebidas gaseosas, relojes, ropa
deportiva, alimentos y de tecnologia que
han generado especulaciones sobre si la
agencia espacial autoriza dichas acciones
de marketing en las misiones espaciales y
durante el proyecto de Artemis II no fue la
excepcion.

Comencemos abordando los casos que
llamaron la atencién global en torno a la
“publicidad orgdnica espacial” de ciertas
marcas, como lo fue la mascota del espacio
en esta mision, que en la pagina de “X” de
la @NASA hace referencia a este personaje

Los astronautas de Orién contemplaron esta espectacular vista completa de la Tierra, con Africa visible a la izquierda. Foto tomada por Reid
Wiseman durante Artemis Il. (NASA).

de peluche:
;Es el momento de que Rise brille!
“;Como es ser un indicador de grave-
dad cero volando alrededor de la Luna con
tus mejores amigos astronautas? Averigua-
lo mientras nuestra Mascota de la Luna fa-
vorita toma el control de la cuenta.” ........
La interacciéon de los astronautas con
esta mascota de peluche, fue disefiada por
un estudiante de California inspirado en
la fotografia “Earthrise” de la misién del
Apolo 8, muestra la Tierra emergiendo so-
bre el horizonte lunar. Rise no solo es un
indicador visual de gravedad O (cero), sino
que también contiene una tarjeta SD con los
nombres de las personas que participaron en
toda esta misioén, y que tuvo como objeti-
vo humanizar el entorno tecnolédgico de la
nave sensibilizando toda conexién entre la
ciencia y la emision. (like parala NASA con
este personaje Rise, que pronto veremos en
venta como souvenir en todo el mundo).
Otro ejemplo de marketing espacial,
fue la difusion de la playlist en Spotify de
la misiéon de Artemis II, donde cada can-
cién se reproducia por la mafiana desde el
centro espacial a la cdpsula Integrity para
despertar a la tripulacién, muchas de las
canciones fueron elegidas por los propios
astronautas o sus familias, como de la fa-
mosa banda britdnica Queen y David Bowie
con su “Under Pressure”, o la cancion de
“Good Morning” de Mendisa. La playlist
fue publicada oficialmente en Spotify, sien-
do la primera mision Artemis II en hacerlo
publicamente.

Una marca que no podia faltar, APPLE
que por primera vez la NASA autorizé un
dispositivo personal como el iPhone 17 Pro
Max que acompaii6 a la tripulacion para la
toma de fotografia y video como evidencia
espacial audiovisual para la agencia espacial
y difusion en sus plataformas digitales, mas
no como herramienta cientifica mostrando
las grandes cualidades, branding, calidad y
tecnologia de la marca hasta el espacio.

Pero quien se 1levé la atenciéon mundial
en esta carrera por el marketing espacial,
fue la famosa marca italiana NUTELLA de
la empresa Ferrero. Producto que de manera
sorpresiva aparecié en un video oficial pu-
blicado por la NASA en su cuenta de “X”
(antes Twitter) el dia lunes 6 de abril del
2026 alrededor de las 11 a.m. mismo que
inicié desde esos momentos a viralizarse
por todo el mundo, donde criticos, periodis-
tas, lideres de opinién, medios de comuni-
cacion y usuarios de redes sociales, especu-
laban si la NASA autorizé una campafia de
“‘product placement’ como una estrategia de
marketing espacial de integracién de pro-
ducto en los enlaces en vivo desde la cép-
sula de los astronautas en el espacio o si era
Fake News.

Medios internacionales y nacionales,
rdpidamente hicieron de sus encabezados
dicho acontecimiento atipico, pero de gran
efectividad publicitaria orgdnica para la
marca Nutella, como;

- CNN en espafiol: “Nutella acaba de
tener su momento de gloria en el espacio
profundo en internet” ...

- Periddico El Pais: “El bote de Nutella
flotando en el espacio, ;hay publicidad en-
cubierta en la nave de Artemis 2?7 ...

- Revista especializada en marketing
Merca2.0: “Mision Artemis Il y branding
estelar: Apple y Nutella como protagonistas
de éxito orgdnico.” “La mision Artemis II
no solo lleva astronautas a la orbita lunar,
también catapulta a marcas como Apple y
Nutella al espacio”...

- @NutellaUSA en su cuenta de “X”,
con una baterfa de tuits y publicaciones, que
de forma coyuntural aproveché la publici-
dad orgénica espacial de su marca que se
hizo viral con el video de la NASA: “Wel-
come Back Home, Heroes”, “Apunta a la
Luna aunque falles, aterrizards entre los
frascos de Nutella” y “;Houston, tenemos
Nutella en el espacio!” .

Para dar certeza y veracidad de este
acontecimiento de marketing experiencial
de Nutella en el espacio, me di a la tarea
de investigar el video publicado por la @
NASA en su cuenta de “X” (https://x.com/
NASA/status/2041199374827409801) el
dia lunes 6 de abril del 2026 con referencia
a la misién de ARTEMIS II: “EN VIVO:
Miranos mientras los astronautas de Arte-
mis Il realizan su acercamiento mds proxi-
mo a la Luna, viajando mds lejos de la Tie-
rra que nunca antes”, de duracién de 10
horas con 8 minutos y 29 segundos, y que
pude apreciar en la parte inferior del video
donde muestra el tiempo de transmisién en
el minuto 52:53 al 53:10 (también como
referencia en la parte superior izquierda
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Cabe mencionar que otro punto muy importante de la mision actual, es la destacada
participacion de la astronauta estadounidense Christina Koch como la primer mujer
en orhitar la Luna dejando un gran legado para la participacion de las mujeres en las
misiones espaciales, que dicho sea de paso, la NASA eligio el nombre Artemisa para sus
misiones espaciales debido a su simbolismo en la mitologia griega

@ MASA ‘ MNASA - G abr.
(7] Traducido del inglés M

Asi se vislumbra la luna en nuevas fotos dé la N

ASA.

EN VIVO: Miranos mientras los astronautas de Artemis Il realizan su
acercamiento mas préximo a la Luna, viajando mas lejos de la Tierra que

nunca antes.

@ RECDRD

00, 03. 52

,

» [5d.6 Mvisualizaciones 52:55/10:0829 B o) & ¥

@ NASA @ @nAsA

NASA's Artemis Il Crew Flies Around the Moon

En el video de la @NASA publicado en su cuenta de “X” el dia lunes 6 de abril
del 2026 con referencia a la mision de ARTEMIS II: “EN VIVO: Miranos mien-
tras los astronautas de Artemis Il realizan su acercamiento mas proximo a la
Luna, viajando mas lejos de la Tierra que nunca antes”, de duraciéon de 10
horas con 8 minutos y 29 segundos, podemos apreciar en la parte inferior del
video donde muestra el tiempo de transmision en el:

Minuto 52:53 al 53:10 (y también en el como referencia en la parte superior
derecha donde indica el “APOLO RECORD” el parametro de: 00 H - 03 M - 54
S,al 00 H- 03 M - 37 S) la aparicion de un frasco flotando de la marca
NUTELLA dentro de la cabina de la capsula Orion, teniendo una exposicion
espacial y mundial de 17 segundos, misma que inmediatamente se hizo viral,
fue simbolo de las primeras planas y encabezados de la prensa, lideres de
opinion, medios de comunicacion y haciéndose #TredingTopic.

donde indica el “APOLO RECORD” el
pardmetro de: 00 H—- 03 M — 54 S, al 00
H-03 M - 37 S). teniendo una exposicion
espacial y mundial de 17 segundos, misma
que inmediatamente se hizo viral, fue sim-
bolo de las primeras planas y encabezados
de la prensa, lideres de opinién, medios de
comunicacion (digitales y tradicionales) y
haciéndose #TredingTopic.

La presencia de marcas en la misién a
la Luna obliga a la NASA a desmentir que
estén realizando campaiias de ‘product pla-

cement’ espacial, pero es un hecho que Nu-
tella tuvo un golpe de suerte masivo brutal y
nadie se lo quita, la pregunta en este sentido
es; (cudnto costaria una exposicion de 17
segundos a nivel global y espacial en vivo
desde una cépsula de la NASA? Lo ante-
rior considerando que vienen acciones co-
merciales e intervencion de patrocinadores
de la iniciativa privada para los siguientes
proyectos espaciales y objetivos que busca-
rd Artemis en sus siguientes misiones para
bases lunares y llegada fisica a la Luna.

Los astronautas de Artemis Il recorrieron 406,771 km alrededor de la Luna, rompiendo
el récord de distancia de las misiones Apolo. Observaron la superficie lunar como nunca
antes. Han pasado 54 aiios desde que Apolo 17 dejoé a los iiltimos humanos en la Luna

en 1972,

§
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Los astronautas de la tripulacion, Reid Wiseman, Victor Glover, Christina Koch y Jeremy Han-
sen de la mision Artemis Il decidieron bautizar a su capsula con el nombre de Integrity (Inte-
gridad), para representar la base de confianza, respeto y humildad necesaria para el éxito de
la misién y el trabajo de los miles de ingenieros detras de ella.

Para concluir esta publicacion queridos
lectores, hago honor y referencia a dos gran-
des astronautas que tienen origen y relacion
con México por su esfuerzo, preparacion,
perseverancia y logros como personas, pro-
fesionistas, siendo dignos astronautas.

En primer plano al Ing. José Herndndez
Moreno que nacié el 7 de agosto de 1962
en French Camp, California, hijo de padres
migrantes agricolas originarios de La Pie-
dad, Michoacén, fue el primer astronauta
México Americano en viajar al espacio en
un programa de la NASA, a quien tuve el
gusto de conocer en una conferencia en
Guadalajara hace mas de 10 afios, titulada
“Alcanzando nuevas alturas”, quien en ese
momento me inspird con su historia de éxi-
to y filosofia de vida.

Lo relevante de su historia (que se
muestra y recomiendo en la pelicula “A mi-
llones de kilometros”), narra los diferentes
retos y obstdculos que tuvo que superar,
las estrategias que implemento tras 11 in-
tentos afio con afio que fue rechazado por
la NASA, siendo finalmente seleccionado
por la agencia espacial en el afio 2004, par-
ticipando con éxito en la misién STS-128
a bordo del transbordador Space Shuttle
Discovery (2009), (nuevamente un gusto
saludarlo Ing. Herndndez @ Astro_Jose ex-
ternando mis respetos por sus logros).

En segundo plano y no menos importan-
te, hago mencién de la primera mujer naci-
da en México en viajar al espacio, la Ing. y
astronauta Katia Echazarreta que naci6 en

1995 en Guadalajara, Jalisco, emigrando a
Estados Unidos a los 7 afios, mencionando
en sus conferencias que desde joven mos-
tré interés por la ingenierfa y el espacio,
se gradué como ingeniera eléctrica en la
University of California de Los Angeles y
trabajé en proyectos vinculados a la NASA,
participando en misiones como el Rover
Perseverance (de forma indirecta en equi-
pos técnicos).

En junio de 2022, fue seleccionada a
través del programa “Citizen Astronaut” de
Space for Humanity para volar con éxito al
espacio a bordo del cohete de Blue Origin
en la misién New Shepard NS-21. (saludos
Katia @katvoltage).

Cabe mencionar que otro punto muy im-
portante de la mision actual, es la destacada
participacién de la astronauta estadouniden-
se Christina Koch como la primer mujer en
orbitar la Luna dejando un gran legado para
la participacién de las mujeres en las mi-
siones espaciales, que dicho sea de paso, la
NASA eligi6é el nombre Artemisa para sus
misiones espaciales debido a su simbolismo
en la mitologia griega, que representa la in-
dependencia, la naturaleza y la proteccién.

Artemisa es la hermana gemela de Apo-
lo, el dios de la luz y la razén, y su nombre
refuerza la continuidad de la exploracién
lunar con el programa Apolo.

Mtro. Alejandro Verduzco Mendoza
Mercadologo y Analista Politico
@averduzcom
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Al parecer la humanidad no aprende. Los hechos que se registran a partir de la llegada
a la presidencia de los Estados Unidos (EU) del seiior Donald Trump -en su segundo
mandato cuatrienal, a partir del 20 de enero de 2025- han venido generando temores y

desatados conflictos internacionales.

Aunque los actores principales de la delicada situacién que tiene en tension al orbe son
el mandatario gringo Donald Trump, su aliado judio Benjamin Netanyahau y el déspota
ruso Viadimir Putin, no cabe duda de que los dos primeros se llevan las palmas -lo que
no exculpa al moscovita- como abusivos, desmedidos, impidicos y verdaderos delin-

cuentes.

>EL MUNDO EN VILO

GENOCIDAS Y DEMAGOGOS,

EL CAMINO HACIA UNAN

Pedro Vargas Avalos

as grandes conflagraciones mun-

diales hasta la fecha han sido dos:

la de 1914-1918 y la de 1939-

1945. Los resultados de ambas
fueron millones de muertes, exagerada
suma de heridos y enormes padecimientos
de la gente en casi todo el mundo; ademds
se generd una marcada recomposicién de la
geografia politica y los sistemas de gobier-
no.

La mencionada primera contienda, que
también se denomina la “Gran Guerra”,
fue un conflicto registrado especialmente
en Europa; en tal trance se enfrentaron dos
alianzas de naciones del viejo continente
eurdsico: la Triple Entente (Francia, Reino
Unido, Rusia, y al final, para inclinar la lu-
cha a su lado, el ingreso de Estados Unidos)
contra las Potencias Centrales que venian a
ser tres monarquias autdcratas: Alemania,
Austria-Hungria y el viejisimo Imperio
Otomano.

Aparte de las sangrientas acciones de
trincheras y la incorporacién de tecnolo-
gias innovadoras, se ocasionaron mds de 16
millones de muertes, 20 millones de heri-
dos, emigraciones masivas y una profunda
modificacién del panorama politico. Esa
Primera Guerra Mundial, asi intitulada des-
de que el bidlogo y fil6sofo aleman Ernst
Haeckel, la bautiz6 en 1914, al afirmar: “No
hay duda de que el curso y el cardcter de
la temida ‘Guerra Europea’ ... se convertird
en la Primera Guerra Mundial en el pleno
sentido de la palabra”.

Ese terrible evento concluyé con un
leonino Tratado llamado de Versalles, por
el cual Alemania fue responsabilizada de
la guerra, perdiendo territorios y aceptando
humillantes sanciones. Se confirmé el 28 de
junio de 1919, quinto aniversario del asesi-
nato del archiduque Francisco Fernando de
Austria -heredero del imperio austro hiin-
garo- en Sarajevo, hecho que habia sido la
gota que derramé el vaso que hizo estallar
la beligerancia.

Ese oprobioso tratado, sumado al sur-
gimiento del nazismo germano-hitleriano,
fue la primordial causa de la Segunda Gue-
rra mundial, enfrentamiento sin duda hasta
entonces el mas devastador de la historia
universal, que se inici6 con la invasion ale-
mana a Polonia el 1 de septiembre de 1939,
aunque desde afios atrds se flagelaba con las
armas a muchos pueblos.

La lucha fue especialmente entre las po-
tencias del llamado Eje (Alemania, Italia,
Japén) que se encararon a los paises Alia-
dos (Reino Unido, Francia, la Unién So-
viética -luego del ataque que el 22 de junio
de 1941, el represor aleman Adolfo Hitler
le infiri6-, y desde diciembre de 1941, los
Estados Unidos que fueron agredidos por
Jap6n). Los més relevantes lideres que par-
ticiparon fueron por parte de Alemania, el

Donald Trump y Benjamin Netanyahu, dos de los principales protagnistas de la tension geopolitica actual, en un escenario que mantiene al

mundo en alerta.

Fiihrer -jefe, guia- Adolfo Hitler; su aliado
el Duce (derivado de Dux, dirigente, lider)
Benito Mussolini como jerarca de Italia y el
Tenno, -soberano- Hirohito, emperador del
lejano Japén.

Del lado aliado, destacaron el primer
ministro -Winston Churchill- del Reino
Unido; el Secretario General del Comité
Central del Partido Comunista de 1la Unién
Soviética y Presidente del Consejo de Co-
misarios del Pueblo, José Stalin, dictador de
la URSS (Unién Soviética) y el demdcra-
ta Franklin D. Roosevelt, presidente de los
EE. UU. Nuestra Patria participé al lado de
las potencias occidentales, luego que sub-
marinos teutones hundieron en el Golfo de
Meéxico los barcos Potrero del Llano y Faja
de Oro -en mayo de 1942- lo cual provocd
que el presidente Manuel Avila Camacho
declarara el estado de guerra el 22 de ese
mes, lo que fue aprobado por el Congreso
de la Unién seis dias después. El escuadrén
201 fue la mds relevante aportacion bélica
mexicana.

Los frentes en que se desarrollé la Se-
gunda Guerra fueron Europa Occidental,
el drea soviética, el norte de Africa y el
extremo Oriente, que incluye las islas del
Pacifico. Esa pugna indujo genocidios siste-
maéticos: por parte del régimen nazi, -espe-
cialmente en los campos de concentracion-
el asesinato de seis millones de judios, asi
como miles y miles de otros grupos étnicos.
Jap6n, con motivo de la resistencia china
contra la agresién nipona, arrojé 20 millo-
nes de muertos, destacando la Masacre de
Nankin, -que, aunque fue en 1937 se inscri-
be en la segunda guerra-, donde se estima
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que fueron asesinados mds de 300,000 in-
dividuos.

Como ya sabemos, la rendicién de Ale-
mania en mayo de 1945 marca el final de
ese holocausto, lo cual enlaza la postracion
de Jap6n (septiembre 1945) luego de los
horripilantes bombardeos atémicos sobre
las ciudades de Hiroshima y Nagasaki, atro-
cidades que también deben considerarse
como genocidios a cargo de los estadouni-
denses.

Es de sefialar que hubo en ese conflicto
bélico entre 40 y 60 millones de muertos, la
creacion de la Organizacion de las Naciones
Unidas -ONU-, la division de Alemania -re-
unificada tras la caida del Muro de Berlin y
oficializada el 3 de octubre de 1990- y el ini-
cio de la bipolaridad mundial entre EE. UU.
y la URSS, que concluyé con la supresion
del poder soviético en diciembre de 1991,
lo cual marcd el término de la guerra fria.

Pero al parecer la humanidad no apren-
de. Los hechos que se registran a partir de
la llegada a la presidencia de los Estados
Unidos (EU) del sefior Donald Trump -en
su segundo mandato cuatrienal, a partir del
20 de enero de 2025- han venido generando
temores y desatados conflictos internacio-
nales, los cuales, con las recientes confla-
graciones de Ucrania (excitada por Rusia),
Gaza (estelarizada por Israel) y la agresion
a la antigua Persia (Irdn) por parte del Es-
tado judio y EU, tienen al mundo en vilo,
al borde de una abominable tercera guerra
mundial.

Aunque los actores principales de la de-
licada situacién que tiene en tension al orbe
son el mandatario gringo Donald Trump,
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su aliado judio Benjamin Netanyahau y el
déspota ruso Vladimir Putin, no cabe duda
de que los dos primeros se llevan las palmas
-lo que no exculpa al moscovita- como abu-
sivos, desmedidos, impudicos y verdaderos
delincuentes.

Del israelita Netanyahu, con estar al tan-
to que tiene una orden de aprehension por
genocida emitida por la Corte Penal Inter-
nacional, y saber de los asesinatos de nifios,
nifias, mujeres y hombres civiles, que lleva
a cabo en Gaza y Libano, tenemos su ima-
gen: es el macabro criminal de mayor cala-
fla que ha surgido de Israel. Es hoy por hoy
el mayor agente de desestabilizacién global
y el més insidioso instigador de guerras y
violaciones a la legalidad internacional, cu-
yos objetivos desde hace afios, parecen ali-
neados con los de Trump y su familia.

En cuanto al pelirrojo vociferante que
comanda -para desgracia universal y estig-
ma del pueblo estadounidense- a la potencia
que representa el Tio Sam, es larga la adjeti-
vacién que, en su nacién y el planeta entero,
se le adjudican, teniendo presente que para
él 1a ONU es un estorbo, la ley que obedece
es su propia “moral”, integrada por princi-
pios torcidos que conceptiian, a los pueblos
que no son sus partidarios como despre-
ciables y a los ciudadanos que lo critican,
como estiipidos.

El escritor norteamericano, Ralph Na-
der, entre sus obras tiene una reciente:
“Wrecking America: How Trump’s Lies
and Lawbreaking Betray All” (2020, coes-
crito con Mark Green) que en traduccién
libre significa: “Destruyendo Estados Uni-
dos: Cémo las mentiras y las violaciones de
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La tierra y su estabilidad esta en manos de genocidas, quienes por lo visto, son los
verdaderos poderes dominantes, no sélo en el pais de las barras y las estrellas, sino en
el de los israelies con el siniestro Netanyahu a la cabeza: amhbos gobernantes, se han

convertido en un virtual basilisco.

Con las recientes conflagraciones de Ucrania (excitada por Rusia), Gaza (estelarizada
por Israel) y la agresion a la antigua Persia (Iran) por parte del Estado judio y EU, tienen
al mundo en vilo, al horde de una abominable tercera guerra mundial.

la ley de Trump nos traicionan a todos”. Y
este autor enumera calificativos que vale la
pena enlistar para conocer mejor al gober-
nante yanqui.

Comencemos: Donald tonto. Trump
Criminal. Mentiroso. Delirante. Peligroso.
El asqueroso Donald. El infractor en serie.
Engafiador. Perdedor Donald. Abusador se-
rial de mujeres. Donald el Perezoso. Incita-
dor a la Violencia. Trump, obstructor de la
Justicia. Cada adjetivo proyecta facetas de
la vida del delirante mandamas.

Para variar, luego de meditar los ante-
riores epitetos, enumeramos los que siguen:
Dictador Donald, El “dictador amante”. A
pesar de lo anotado, se asegura que es “Do-
nald débil” lo cual justifica por qué se le
dice TACO: acrénimo en inglés de “Trump
Always Chickens Out” (Trump siempre
se acobarda, o sea, se raja), lo que explica

la tendencia del sefior Trump de amagar
con amenazas drdsticas —como arance-
les, intervenciones o bloqueos— para lue-
go retractarse o suavizar su actitud ante la
presién que genera, segiin escribié Robert
Armstrong, columnista del Financial Times,
en mayo de 2025.

Prosiguiendo con lo apuntado por Ralph
Nader, también asegura que es deshonesto,
negacionista temprano del Covid. Falso.
Evasor fiscal (versién neoyorkina de Sali-
nas Pliego). Inestable, el Rey Mentiroso.
Donald infiel y bajo. Trump racista. Donald
elignorante. El inseguro Donald. El incom-
petente Trump. Estafador. El traidor Trump.
Trump codicioso. Donald, presumido y co-
rrupto. El presidente que infringe a diario la
ley. Eg6latra.

Para poner punto final por ahora, sobre
lo que se dice del pelinaranja gringo, ano-

tamos lo que escribi6 el 7 de este mes, un
reconocido comentarista: “En un alto grado
de demencia criminal, Donald Trump llega
hoy a una més de las estaciones de paso
que le conducen inequivocamente hacia
un juicio histérico duramente adverso”. El
escribidor califica al estadounidense de per-
sonaje caligulesco, en alusién al enajenado
-Caligula- césar romano. (Julio Hernédndez
Lopez, Astillero, La Jornada).

El palabrerio enloquecido, contradicto-
rio, que parece festeja el anuncio de asesi-
natos y devastaciones, del sefior Trump -a
quien ademads se le tilda de peddfilo-, em-
pujado por su megalomania y pésimos con-
sejeros oligarcas, nos tienen en ese punto.
El plazo impuesto por este fantoche, quien
advirtié que el 7 de abril con su poderio mi-
litar devastaria, hasta aniquilar a una nacién
-Irdn- envidndola a la edad de piedra, (lo

Elegantes e Innovadoras en
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escribi6 con palabras indecorosas, casi im-
publicables) fue otro signo de su demencia.

Y la tregua que aceptd -aunque falaz-
mente dice él la logré- como autoescape,
al parecer es otra broma, lo cual nos afirma
que la tierra y su estabilidad estd en manos
de genocidas, quienes por lo visto, son los
verdaderos poderes dominantes, no sélo en
el pais de las barras y las estrellas, sino en el
de los israelies con el siniestro Netanyahu a
la cabeza: ambos gobernantes, se han con-
vertido en un virtual basilisco, la mitica ser-
piente venenosa con cresta que con solo ver
o soplar su fétido aliento, asesinaba.

Debido a lo anterior, es que -ojald se
diluya el presentimiento- discurrimos: el
globo estd en vilo, al borde de una nefanda
guerra de perfiles mundiales.
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{ CONCIENCIA EN LA CULTURA }

ESCRIBIR PARA NO PERDERSE

LA APUESTA LITERARIA DE
ANA VAZQUEZ DE LA TORRE
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a escritora tapatia Ana Vazquez

de la Torre ha construido una tra-

yectoria literaria marcada por la

curiosidad, la experimentacion
y una relacién intima con el lenguaje. Su
encuentro con la literatura comenzé en la
infancia, una etapa en la que enfermaba con
frecuencia y en la que, aunque no creci6 en
un entorno predominantemente lector, los
libros se convirtieron en uno de sus mejores
acompafantes.

En aquellos afios, cuando el acceso a in-
ternet atin no era comun en la vida cotidia-
na, los largos periodos de reposo la llevaron
a leer todo lo que encontraba en casa, “mis
papés también vieron que me interesaba y
me empezaron a comprar libros. Mis tfas
también empezaron como a compartir li-
bros que ellas tenfan en su casa”. Ese gesto
familiar ampli6 su acceso a la lectura y ali-
mentd un hébito que pronto se transforma-
rfa en vocacion.

A los 15 afios, su madre le compr6 Los
Miserables. La novela de Victor Hugo no
solo la impresiond por su complejidad na-
rrativa y la profundidad moral de sus per-
sonajes, sino que despertd en ella un deseo
ambicioso de escribir. “Uno siempre em-
pieza a escribir por la lectura... y dije: yo
quiero escribir algo asi”, recuerda. Aunque
reconoce que sus primeros intentos fueron
torpes, la semilla de la escritura ya estaba
sembrada.

Durante la preparatoria, a punto de re-
probar la materia de literatura, se inscribid
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Ana Vazquez de la Torre ha coﬁstruido una obra que explora el lenguaje desde la duda, la experimentacién y los limites entre literatura y‘arte..

lecturas de los cuentos”.

Posteriormente obtuvo una beca PEC-
DA para escribir Despiértenme si sigo dor-
mida, un libro construido a partir de diarios
de suefios propios y ajenos, asi como de
investigaciones sobre trastornos del suefio.
La obra profundiza en la relacion entre vi-
gilia, inconsciente y escritura, y refleja su
interés por las fronteras entre géneros y for-

Imparte talleres de literatura expandida y sostiene una rela-
cion profunda con el lenguaje, al que reconoce como el niicleo
de su vida creativa. Desde sus primeras lecturas en la infancia
hasta sus proyectos interdisciplinarios actuales, su trayectoria
muestra una biisqueda persistente por explorar y transformar el
lenguaje en todas sus dimensiones.

en un concurso escolar para obtener pun-
tos extra. Escribi6 su primer cuento con el
cual terminé ganando el concurso. “Dis-
fruté mucho la experiencia de escribir”.
Ese triunfo inesperado no solo le permitié
aprobar la materia, sino que la llevé a in-
tegrarse a un taller de escritura y a tomarse
mas en serio la posibilidad de dedicarse a
las letras”.

Decidi6 cursar la Licenciatura en Letras
Hispanicas, “no tenfa mucha idea de qué
estaba haciendo cuando me metia a letras.
Sélo habia escuchado de la carrera una vez,
esta maestra que me iba a reprobar, habia
estudiado letras, como que me met{ sin mu-
cha idea de que dé para donde iba”. Se en-
contrd con un entorno académico que, aun-
que advertia constantemente que “la carrera
no es para escritores”, le ofrecié herramien-
tas fundamentales: lingliistica, semdntica,
andlisis del discurso y una carga intensa de
lecturas. Con el tiempo, desarrollé un inte-
rés particular por la escritura automatica y
por la experimentacion formal, influencias
que mas tarde serian visibles en su obra.

Su formacién dio un giro importante

para estudiar en Paris. Aunque inicialmente
habia considerado universidades en Chile,
la institucion francesa la selecciond y ella
aceptd, movida también por su fascinacién
juvenil por Victor Hugo y la literatura fran-
cesa. En Parfs curs6 una doble licenciatura
en Letras Modernas e Historia del Arte, ex-
periencia que describe como enriquecedora
pero también desafiante. El sistema edu-
cativo francés, mds rigido y memoristico,
contrastaba con la flexibilidad que habia
encontrado en México.

Sin embargo, los cursos sobre la lite-
ratura las colonias francesas y de filosoffa
del arte marcaron profundamente su vision
del lenguaje y del arte conceptual. “Es la
ciudad de los museos, hay muchisimo arte
contemporaneo, de repente vefa ciertas
cosas en la clase y saliendo me podia ir al
museo a ver de lo que estdbamos hablando,
ver la obra”.

Después de un afio regresé a Guadala-
jara y enfrenté un momento de duda, de-
bia o no dedicarse profesionalmente a la

su vocacion y envid varios cuentos a con-
cursos con la idea de que, si alguno ganaba,
continuarfa escribiendo; si no, se dedicarfa
a otra cosa. Asi fue como gané el Premio
Nacional de Narrativa Elena Poniatowska
con su cuento Canicas, “es un cuento muy
controversial. .. este momento de la pérdida
de la inocencia, que creo que es el punto
central de del cuento”. El haber ganado la
convenci6 de seguir adelante.

Asf naci6 su primer libro, Mujeres y ni-
flos primero, publicado por Editorial Crisa-
lida. La obra esta dividida en dos secciones:
mater, centrada en maternidades, culpas y
presiones sociales; y prelapsania, enfocada
en la pérdida de la inocencia. En ambos ca-
s0s, la autora explora temas intimos desde
una perspectiva critica y sensible, con una
prosa que combina lo emocional con lo
conceptual. “Requirié mas constancia en
mi escritura, porque revisar un proyecto de
un libro es muy diferente que escribir un
cuento, porque ya tienes que ver justo como
se relacionan todos los cuentos, incluso el

matos.

Paralelamente ha desarrollado una
préctica artistica influenciada por su madre,
quien también es artista. Aunque comenzd
pintando, su exploracion la llevé a la escri-
tura asémica, una forma de escritura abs-
tracta y visual que combina lenguaje y plas-
tica. Actualmente se prepara para presentar
El Amarillo, un libro-objeto compuesto por
200 fichas, cada una con un tono distinto
de amarillo y un texto asociado. La obra
esta pensada como una instalacién y forma
parte de una muestra colectiva de escritura
asémica.

Ana Viazquez de la Torre imparte talle-
res de literatura expandida y sostiene una
relacion profunda con el lenguaje, al que re-
conoce como el nicleo de su vida creativa.
Desde sus primeras lecturas en la infancia
hasta sus proyectos interdisciplinarios ac-
tuales, su trayectoria muestra una bisqueda
persistente por explorar y transformar el
lenguaje en todas sus dimensiones.
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cuando obtuvo un intercambio académico  escritura. En 2017 decidié poner a prueba
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El primer factor, y quizas el mas visible para el ciudadano de a pie, es el creciente impul-
so0 por construir sistemas de pago que operen al margen de la infraestructura financiera
tradicional dominada por Estados Unidos. La invasion de Ucrania y las subsecuentes
sanciones financieras a Rusia enviaron una seiial de alarma a medio mundo: la depen-

dencia del délar.

El segundo gran factor estructural es el abandono del dogma de la eficiencia por el de
la resiliencia. Durante décadas, las empresas optimizaron sus cadenas de suministro
para producir al menor costo posible, sin importar la distancia geografica. Ese modelo,
conocido como just-in-time (justo a tiempo), ha muerto.

>PAGOS, TECNOLOGIA Y GEOPOLITICA

LOS CIMIENTOS DE UN NUEVO

El control del dinero global esta en disputa. Nuevos actores y tecnologias desafian el viejo orden financiero.

Alberto Gomez R.

0 hace falta ser un especialista

para notar que algo ha cambia-

do en la forma en que el mun-

do mueve su dinero. Durante
décadas, la arquitectura financiera global
descansd sobre pilares sélidos y, sobre todo,
occidentales: el délar como moneda de re-
serva, las redes Visa y MasterCard como los
rieles por los que viajaban las transacciones,
y un pufiado de bancos corresponsales en
Nueva York y Londres como los guardianes
del comercio internacional.

Sin embargo, bajo la superficie de las
estadisticas macroecondmicas —creci-
mientos del PIB que el Foro Econémico
Mundial sittia en un rango bajo del 3% para
2026 y presiones inflacionarias que se disi-
pan de manera desigual — se estd gestando
una transformacion silenciosa pero profun-
da. Hay al menos cuatro factores clave que
estdn moldeando una nueva economia o sis-
tema econémico mundial, desde el auge de
sistemas publicos de pago alternativos hasta
la fragmentacion estratégica de las cadenas

de suministro globales.

Factor 1: La busqueda de autonomia fi-
nanciera y el auge de los sistemas de pago
alternativos

El primer factor, y quizds el mas visible
para el ciudadano de a pie, es el creciente
impulso por construir sistemas de pago que
operen al margen de la infraestructura fi-
nanciera tradicional dominada por Estados
Unidos. La invasién de Ucrania y las sub-
secuentes sanciones financieras a Rusia en-
viaron una sefial de alarma a medio mundo:
la dependencia del délar y de las redes de
pago occidentales es, en el fondo, una vul-
nerabilidad estratégica.

Abhora, esa desconfianza se ha acelera-
do por las politicas del presidente Donald
Trump, cuyo enfoque de “America First”
ha llevado a gobiernos y empresas en Euro-
pa, Asia y América Latina a preguntarse si
pueden seguir confiando ciegamente en un
sistema que, de un dia para otro, podria ser
utilizado como un arma geopolitica (thestar.
com.my).

En este contexto surge un segundo gran
ejemplo: PIX, el sistema publico de pagos

digitales desarrollado por el Banco Central
de Brasil. Lanzado en 2020, PIX permi-
te transferencias instantdneas las 24 horas
sin costo para los consumidores, operando
completamente por fuera de las redes de
tarjetas y de la banca tradicional de corres-
ponsalia. Su éxito ha sido rotundo, y ha
inspirado a otras naciones. Sin embargo, la
verdadera revolucién se estd dando en Eu-
ropa, donde el temor a ser “desconectados”
del sistema financiero estadounidense ha
catalizado una cooperacién inédita. La CEO
de la Iniciativa Europea de Pagos (EPI),
Martina Weimert, declar6 a Reuters que
dos grandes comerciantes europeos citaron
explicitamente la “resiliencia internacional”
como la razén para sumarse a Wero, la pla-
taforma paneuropea que busca rivalizar con
Visa, MasterCard y Apple Pay.

“Los pagos se estdn convirtiendo en
una industria critica”, afirmé recientemen-
te Fernando Rodriguez, director general
adjunto de Expansion Internacional de
Bizum, la exitosa plataforma espafiola de
pagos entre particulares. “Queremos no
depender tanto de soluciones americanas”

(alicanteplaza.es).

Este sentimiento se ha traducido en ac-
ciones concretas. Bizum, junto a sus homo-
logas de Portugal e Italia, ya ha interconec-
tado sus sistemas, realizando mas de 50.000
operaciones transfronterizas, y planea unir-
se a finales de 2026 con la alianza EPI (que
agrupa a las soluciones de Francia, Alema-
nia, Bélgica y Paises Bajos) para crear un
verdadero sistema de pagos paneuropeo que
abarcard a mas de 120 millones de usuarios
(abc.es). Mas alla de las transferencias en-
tre personas, el siguiente paso es el pago en
comercios fisicos, un terreno dominado por
Google Pay y Apple Pay. Para competir, Bi-
zum lanzard en 2026 su propio monedero
digital, Bizum Pay, que permitird pagar con
el mévil sin necesidad de intermediarios es-
tadounidenses, ni en la capa del monedero
ni en la de la red de pagos.

Simultdneamente, nueve grandes ban-
cos europeos, entre ellos CaixaBank, ING
y UniCredit, han formado una alianza para
lanzar en 2026 su propia stablecoin (cripto-
moneda estable) ligada al euro. Supervisa-
da por el Banco Central de los Paises Ba-
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Si la regionalizacion es el qué, la tecnologia es el como. El tercer factor que redefine la
economia global es el papel dual de la innovacion tecnoldgica, especialmente la inte-
ligencia artificial (IA), como herramienta para gestionar la fragmentacion y, al mismo
tiempo, como un nuevo frente de competicion geopolitica.

El cuarto y ultimo factor es la redefinicion del papel del Estado en la economia. Durante
la era neoliberal, la funcion del gobierno era principalmente establecer las reglas del
juego y luego retirarse. Hoy, en cambio, los estados han vuelto a ser actores centrales,
no solo como reguladores, sino como inversores, productores y protectores de indus-

trias estratégicas.

jos y disefiada bajo el paraguas regulatorio
de MiCA (el Reglamento de Mercados de
Criptoactivos de la UE), esta criptomone-
da busca crear un estdndar confiable para
pagos y liquidacién de valores, ofreciendo
una alternativa europea a Tether y Circle,
que estan en la érbita de Washington. Como
sefiala un articulo de Business Insider, la
iniciativa es una apuesta directa por la “au-
tonomia estratégica de Europa en materia
de pagos” (businessinsider.es).

Paralelamente, en el frente mas liberta-
rio y tecnolégico, surgen proyectos como
Colossus, que intenta construir una red
de tarjetas de crédito soberana sobre una
blockchain de Ethereum, operando sin los
requisitos tradicionales de identificacién
(KYC) y sin pasar por los bancos emisores,
un intento de crear un sistema paralelo que,
seglin su fundador Joseph Delong, repre-
senta “el ultimo riel que nos dard la liber-
tad plena” (itbitget.com). Aunque este tipo
de iniciativas son atn incipientes y de alto
riesgo —como demostro el stbito colapso
de UnCash por la “guillotina corporativa”
de MasterCard—, ilustran la efervescencia
de un ecosistema que busca alternatives al
statu quo (finance.yahoo.com).

Factor 2: La regionalizacién de las ca-
denas de suministro y la erosién de la hiper-
globalizacion

El segundo gran factor estructural es el
abandono del dogma de la eficiencia por el
de la resiliencia. Durante décadas, las em-
presas optimizaron sus cadenas de sumi-
nistro para producir al menor costo posible,
sin importar la distancia geografica. Ese
modelo, conocido como just-in-time (justo
a tiempo), ha muerto. Su reemplazo es un
sistema mds caro, mds redundante y profun-
damente regionalizado.

El Foro Econémico Mundial, en su in-
forme “Global Value Chains Outlook 2026
elaborado junto con Kearney, es categdrico:
asistimos a un “recableado estructural de
la globalizacién”, alejandose del modelo
lineal de “producir en cualquier lugar, en-
tregar en cualquier lugar” (businessworld.
in). Las causas son miltiples y se refuerzan
entre si.

Por un lado, los choques geopoliticos,
como las interrupciones en el Mar Rojo o
las tensiones en el Mar de China Meridio-
nal, han demostrado la fragilidad de las rutas
maritimas globales. Por otro, el auge de las
politicas industriales nacionales —la Ley
de Reduccion de la Inflacion en EE. UU., el
plan industrial del Pacto Verde en Europa,
o las ambiciones de autosuficiencia tecno-
l6gica de China— incentiva la produccién
local o de “amigos” (friendshoring).

La magnitud del cambio es abrumadora.
El informe del WEF sefiala que en 2025 se
registraron mds de 3.000 nuevas medidas
relacionadas con el comercio, una cifra 3.5
veces superior a la de 2016 (businessworld.
in). El resultado es una fragmentacién del
sistema global en bloques competitivos
centrados en Estados Unidos, China y la
Unién Europea. El Nobel de Economia Mi-
chael Spence resume esta nueva realidad
en una entrevista concedida a 21 Economic
Herald: “La economia mundial estd en un
proceso de fragmentacion en busca de un
nuevo equilibrio” (21jingji.com). Para las
empresas, esto implica operar a través de
multiples sistemas regulatorios y politicos
al mismo

tiempo, con costos de cumplimiento que
se han vuelto una partida presupuestaria
permanente, no una contingencia. El Foro
Econémico Mundial lo expresa con crude-
za: “La incertidumbre ya no es ciclica, sino
estructural” (businessworld.in).

Factor 3: La tecnologia como cataliza-
dor y campo de batalla de la desagregacion

Si la regionalizacion es el qué, la tecno-
logia es el cémo. El tercer factor que rede-
fine la economia global es el papel dual de
la innovacién tecnoldgica, especialmente
la inteligencia artificial (IA), como herra-
mienta para gestionar la fragmentacion vy,
al mismo tiempo, como un nuevo frente de
competicién geopolitica.

Porun lado, la IA se esta convirtiendo en
una herramienta indispensable para la resi-
liencia. Las empresas estdn utilizando algo-
ritmos predictivos para mapear sus cadenas
de suministro, identificar cuellos de botella
y diversificar proactivamente sus fuentes de

suministro. Segin el WEF (Foro Econémi-
co Mundial), los primeros en adoptar la IA
en sus cadenas de suministro ya estdn vien-
do reducciones en los costos logisticos de
hasta un 15% y plazos de entrega un 25%
mas cortos (21jingji.com). La tecnologia no
busca revertir la fragmentacion, sino nave-
garla de manera mds inteligente.

Por otro lado, 1a tecnologia es en si mis-
ma un objeto de disputa. El acceso a los se-
miconductores mas avanzados, a la infraes-
tructura de nube y a los datos para entrenar
grandes modelos de lenguaje se estd convir-
tiendo en un privilegio de unos pocos. “El
panorama es muy complejo”, admite Spen-
ce, quien sefala que, si bien la tecnologia
ofrece un potencial enorme, sus beneficios
se estan concentrando en unas pocas econo-
mias, lo que profundiza las brechas digitales
anivel global.

La economia mundial ya no solo se di-
vide por el comercio de bienes tangibles,
sino también por el acceso a los intangibles
del siglo XXI. La inversion en IA para ope-
raciones de fabricacién y cadena de sumi-
nistro se dispar6 a 20 mil millones de déla-
res en 2025, desde los 6.5 mil millones de
2022, una carrera armamentista tecnologi-
ca que redefine la competitividad nacional
(businessworld.com)

Factor 4: El nuevo papel del estado: de
regulador a inversor estratégico

El cuarto y tltimo factor es la redefini-
cién del papel del Estado en la economia.
Durante la era neoliberal, la funcién del
gobierno era principalmente establecer las
reglas del juego y luego retirarse. Hoy, en
cambio, los estados han vuelto a ser actores
centrales, no solo como reguladores, sino
como inversores, productores y protectores
de industrias estratégicas.

Este fendmeno, conocido como “capita-
lismo de Estado” o “politica industrial 2.0”,
se manifiesta en las millonarias inversiones
en semiconductores (la ley CHIPS de EE.
UU.), en energias renovables (la Ley de Re-
duccién de la Inflacién), y en la construc-
cién de infraestructuras digitales soberanas
(como los sistemas de pago europeos o la
red 5G). El informe de la Confederacion
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Irlandesa de Empresas (Ibec) sefiala que
el capital global ya no busca tnicamen-
te maximizar la rentabilidad; busca, ante
todo, “continuidad de acceso, previsibili-
dad regulatoria y ejecucion politica” (ibec.
ie). En otras palabras, los inversores estin
dispuestos a pagar una prima por operar en
jurisdicciones estables y con politicas cla-
ras, aunque sean més caras.

Este retorno del Estado no es necesa-
riamente coordinado. Por el contrario, es
una fuente de friccion, ya que los subsidios
nacionales son vistos como distorsiones por
los socios comerciales. Spence advierte que
la trayectoria de la economia en 2026 de-
penderd en gran medida de las acciones de
Estados Unidos: si impone mds sanciones,
mas aranceles 0 mds restricciones al comer-
cio de sus aliados con terceros paises (21jin-
gji.com). La accidn estatal se ha convertido
en la variable mds impredecible y, paradéji-
camente, en la mds influyente del sistema.

Hacia un nuevo equilibrio

La economia mundial no se estd de-
rrumbando, pero estd cambiando de forma
irreversible. Los cuatro factores analizados
—1la proliferacién de sistemas de pago al-
ternativos que esquivan el ddlar y las redes
occidentales, la regionalizacién de las cade-
nas de valor, la tecnologfa como herramien-
ta dual de eficiencia y fragmentacion, y el
regreso del Estado como inversor estratégi-
co— estdn dibujando los contornos de un
sistema multipolar, mds caro y menos fluido
que el de hace una década.

Como concluye el informe del Foro
Econémico Mundial, el éxito en esta nueva
era “pertenecera a las empresas y los paises
que disefien sistemas capaces de prosperar
en medio de una disrupcién constante, en
lugar de limitarse a reaccionar ante ella”
(businessworld.com). La pregunta ya no es
si el mundo serd mds fragmentado, sino qué
tipo de equilibrio se alcanzard en esa frag-
mentacién, y quién tendrd la capacidad de
construir los puentes —tecnolégicos, finan-
cieros y comerciales— que atin conectaran
los distintos bloques de un planeta que, aun-
que mas dividido, sigue siendo uno solo.
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uando el domingo 5 de abril de

2026 Brandon Ivar Valenzuela co-

nectd su primer hit en las Grandes

Ligas con los Azulejos de Toronto,
pocos imaginaron que apenas cuatro dias des-
pués el joven receptor de Hermosillo volveria
a robarse los titulares.

En su quinto juego en la Gran Carpa, el
catcher de 25 afios solt6 una linea potente por
el jardin derecho del Rogers Centre, un jonrén
de 383 pies con corredor en base que le dio
dos carreras impulsadas y lo convirtié en el
nuevo héroe sonorense de Toronto.

Bate6 de 4-2 esa noche y demostrd, desde
el primer momento, el poder que siempre le
han atribuido los scouts.

Con este debut, Sonora se consolidé como
el estado mexicano que mas peloteros ha apor-
tado a las Mayores: 41 en total. El pionero fue
Baldomero “Melo” Almada, quien debut6 el 8
de septiembre de 1933 con los Medias Rojas
de Boston. Desde entonces, la tierra del de-
sierto no ha dejado de producir talento para el
mejor béisbol del mundo.

Brandon Ivar Valenzuela nacié el 2 de
octubre del 2000 en Hermosillo. Mide 1.83
metros y pesa 102 kilogramos. Es ambidiestro
con el bat y lanza con la derecha. Su perfil de
receptor defensivo sélido (brazo fuerte y buen
manejo de pitcheo) combinado con potencial
ofensivo lo convirtieron en una pieza atracti-
va.

Firmé con los Padres de San Diego en ju-
lio de 2017 por un bono de 100 mil ddlares
como agente libre internacional. Pasé siete
temporadas en las menores de San Diego,
donde destacé mas por su defensa que por su
bate.

En julio de 2025, Toronto lo adquiri6 en
un cambio por el tercera base Will Wagner. El
movimiento pasé casi inadvertido, pero resul-
té providencial.

Valenzuela terminé la temporada 2025
entre Doble-A y Triple-A con los Bisons de
Buffalo, bateando .224 con 15 jonrones. En
noviembre fue protegido en el roster de 40
hombres.

Cuando Alejandro Kirk, el gran idolo ti-
juanense de los Azulejos, se lesiond el pulgar,
Brandon recibi6 su oportunidad y la esté apro-
vechando con creces.

Su llegada temporal como catcher nime-
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Bourjac

BRANDON IVAR VALENZUELA

f

Con apenas unos dias en las Mayores, Brandon Valenzuela ya

ha dejado huella: un debut con hit, un jonrén que enciende a un
equipo y una historia que inspira a toda una generacion de heis-
bolistas mexicanos.

EL SONORENSE NUMERO

ro dos le ha permitido mostrar su versatilidad.
Los fandticos de Toronto ya lo han adoptado
con carifio. Ven en €l no solo un suplente, sino
un posible respaldo de largo plazo o incluso
un futuro titular.

Sonora sigue siendo una fébrica de talen-
to. Ahf estdn los nombres que han marcado
época: Aurelio Rodriguez, el tercer base con
Guante de Oro que brilld con los Tigres de
Detroit; Erubiel Durazo, el power hitter de
Loma Linda que gané una Serie Mundial con
Arizona en 2001; Elmer Dessens, el pitcher
confiable que acumulé mas de 100 victorias;
Francisco Barrios, el primer hermosillense en
Grandes Ligas.

En la generacién actual destacan Isaac Pa-
redes, uno de los mejores bateadores mexica-
nos del momento, y Ramén Urias, el infielder
versatil de Magdalena de Kino. A ellos se su-
man ahora nombres mds recientes como Alan
Rangel, Omar Cruz y, desde abril de 2026,
Brandon Valenzuela.

El joven receptor también ha defendido
los colores de México en torneos internacio-
nales y ha jugado en la Liga Mexicana del
Pacifico con los Naranjeros de Hermosillo,
donde se forj6é como pelotero.

Su gran reto ahora es la consistencia.
Mantenerse en las Mayores como el catcher
de respaldo de Alejandro Kirk no serd facil.
Deberd pulir su bateo switch-hitter, mejorar su
porcentaje de embasado y seguir demostrando
que su defensa es de calidad élite.

Pero las primeras sefiales son promete-
doras. El jonrén del pasado jueves no fue un
batazo de suerte: fue la confirmacién de que
el poder que mostraba en las menores ya estd
llegando a la Gran Carpa.

Sonora, tierra de peloteros duros, de bra-
zos fuertes y corazones grandes, celebra a su
nimero 41. Brandon Ivar Valenzuela ya escri-
bi6 su primer capitulo en las Grandes Ligas.

El resto de la historia dependerd de su
trabajo, su madurez y esa garra nortefla que
caracteriza a los sonorenses que han triunfado
en el béisbol de las estrellas.

Mientras tanto, en Hermosillo y en todo
el estado, los aficionados ya suefian con verlo
consolidado como uno mads de los grandes que
han puesto en alto el nombre de Sonora en el
béisbol mundial.

ste titulo ya no tiene fundamento

por cuestiones faciles de explicar,

en estos tiempos de rebeldia y re-

venton en el que nuestra juventud
estd inmersa en esa voragine de desorden,
negatividad y falta de juicio que no diferen-
cian la simpatia o aficién de determinados
equipos y jugadores a una seleccion repre-
sentativa de su pais.

Lo vimos primeramente en la Comarca
Lagunera con la seleccién nacional (en en-
cuentro amistoso), que el guardameta nati-
vo de esa regién Carlos Acevedo se qued6
en la banca siendo” Tala” Rangel que viene
ganandose la titularidad aun por encima de
Malagén antes de su lamentable lesion.

La aficién lagunera la tomaba contra
Rangel cada que ves que tenia el balén lo
abucheaban y apareciendo el grito homof6-
bico sin necesidad alguna, visto esta nadie
respeta el escudo nacional y el jersey de su
propio pais.

El reciente encuentro contra Portugal
que estd en el Top de las mejores seleccio-
nes del mundo liderados por Cristiano Ro-
naldo que no pudo venir (por leve lesion)
para la inauguracién del remodelado Es-
tadio Azteca ahora llamado Banorte, en el
que los nuestros se vieron bien (empate sin
goles) con lo que parece serd el cuadro que
inicie en el partido inaugural en la apertura
del mundial contra la seleccién de Sudafri-
ca, sucedi6 lo mismo en el que Guillermo
Ochoa gracias a algunos comentaristas
que manipulan y pretenden establecer que
Ochoa serd titular, que estd en el ocaso de
su carrera, perdido en un paifs (Chipre) que
seguido lo golean y no esta para nada en su
mejor momento (40 afios).

Lo cierto es que al calor de las bebidas
embriagantes en la parte final del encuentro
abucheaban a Rangel y la tomaban con-
tra €l cuando en realidad no tuvo mayores
complicaciones ni fue exigido, que sus in-
tervenciones un par de ocasiones, una en
rechace con las dos manos y la otra con el
pie en un disparo del contrario que cubria el
primer poste adecuadamente.

Futbolisticamente los portugueses son
mafiosos, su central que trafa el nimero 11
en los dorsales se cansé de pegarle con todo
a un solitario Ratl Jiménez con entradas
criminales que el drbitro guatemalteco Wal-
ter LOpez, entre paréntesis, lleva 7 encuen-
tros ganados por el equipo América mera
coincidencia con el arbitro mexicano que
marca penales que deciden campeonatos, el
“Gato” Ortiz mexicano.

En realidad, este jugador central re-
ferido jugé gratis que debieron expulsar
y ni siquiera tarjeta amarilla le mostré. El
belicoso portugués que agredié al bicam-
peon toluquefio Jestus Gallardo, debieron
expulsarlo, el cobarde nazareno amonestod
a ambos.

Un excelente encuentro que el “Vasco”

Aguirre se vistié de frac contra un técnico

MISCELANEA DEPORTIVA

Por | Esteban
Trelles
Meza

EL PROBLEMA NO
ESTA EN LA CANCHA

i
La aficion mexicana, capaz de empujar al equipo, también se ha convertido en uno de sus
principales cuestionamientos desde la tribuna.

MEXICO CONTRA MEXICO,
LA AFICION QUE ABUCHEA A LOS SUYOS

México puede hacer historia. El jugador nimero 12 es imprede-
cible, en él que no perdona a los nuestros aun tratandose de una
justa mundialista que esperemos saquen la casta y el espiritu

nacionalista.

experimentado considerado de los mejores
del mundo el espafiol Roberto Martinez,
los que no saben de fiitbol califican a Javier
Aguirre de arcaico y defensivo, sorprendi6
a todos con un esquema de control en la de-
fensa sin renunciar al ataque, Quifiones es
para nuestro gusto un jugador que tiene que
estar en la lista final que ademads de ofender
se pone el overol y defiende.

El nacionalizado por decreto presiden-
cial (Televisa) Alvaro Fidalgo con pases
cortos que no tiene profundidad, el primer
tiempo se perfilé hacia el marco contrario,
el defensivo portugués con el cuerpo me-
tiendo la carroceria lo desplazé con una
facilidad pasmosa como quien le quita el
dulce a un nifio.

Brian Gutiérrez con medio tiempo de-
mostrd estar para titular con un juego pa-
recido al lesionado grave Marcel Ruiz, no
debemos olvidarnos del chico maravilla
Gilberto Mora de 17 afios de edad, México
tiene un medio campo de lujo olviddndo-
nos del sobrevalorado “Machin” Alvarez
que ostenta el gafete de capitdn, el propio
Orbelin Pineda que al igual que “Charly”
Rodriguez sobran en la plantilla, el primero
a la baja hace tiempo y “Charly” intrascen-
dente en seleccion nacional.

Nadie puede refutar que la seleccion
de todos tiene personalidad y empaque de
equipos con identidad, caracter y tempera-
mento. “Tuca” Ferretti se destacé aparen-
temente por defensivo toda su vida y gan6
campeonatos de Liga: Guadalajara, UNAM
y UANL (7).

Como comentarista es mejor de astro-
nauta, al igual que La Volpe, su cardcter
iracundo ofensivo le dio dividendos y lon-
gevidad teniendo “chamba” interrumpida-
mente por 30 afios que hablan por si solo de
un entrenador estable y tnico en el “mun-
dillo” futbolero que muy pocos casi nadie
puede presumir.

Describimos esta situacién que un en-
trenador como Javier Aguirre es todo un
conocedor del mexicano y su idiosincrasia,
el tricolor estd en buenas manos y no pode-
mos etiquetar a nadie como defensivo, que
toda su vida es asi.

Dice un adagio mexicano “al son que
me toquen bailo”, es precisamente lo que
Aguirre demuestra en cada encuentro en
funcién del rival en turno, que ajustar y
fortalecer la defensiva no significa renun-
ciar al ataque. La baraja del tricolor es ya
confiable a pesar de la campafia negativa de
comentaristas acomplejados neofitos que
hablan por hablar.

En este sentido, la llamada libertad de
expresion que la prensa pregona y pre-
sume se convierte no sélo en libertinaje
sino lo peor destrozar, denostar e injuriar
con la mano en la cintura a quienes tienen
un nombre como lo es Javier Aguirre que
como buenos mexicanos malinchistas gol-
peamos a los nuestros y encumbramos a los
extranjeros.

La prueba esta con el colombiano Oso-
rio que casi le hacen un monumento por
ganarle a los “teutones” que venian como
campeones mundiales con gol de “Chuc-

ky” Lozano, gracias a Corea que también le
gand pudimos calificar a la siguiente ronda
y los “Xolos” de Tijuana lo traen a su equi-
po que gand en liguilla a Cruz Azul que los
cementeros le dieron la vuelta y lo pusieron
en su lugar al creador de las “rotaciones”,
la joya de Mora lo debuté a los 15 afios de
edad en primera division (lo mejor).

Y qué decir del Necaxa que contrata un
técnico, Fernando Gago, que abandoné al
“chiverio” en pleno campeonato y traicio-
nd su palabra y contrato para irse a fracasar
con Boca Juniors, con Necaxa no trascen-
di6 y lo despidieron recientemente en la
Liga MX.

Asi somos de unidos los mexicanos,
casi por no decir todos los niveles que apa-
rece el adagio de la cubeta llena de can-
grejos mexicanos que estando sin tapadera
nadie escapa puesto que el que va arriba de
inmediato lo bajan sus propios iguales.

Con el otro equipo belga, México se
puede decir se consagrd jugando un primer
tiempo avasallador, sus mejores hombres lo
fueron Quifiones, Brian, Lira, hace olvidar
insistimos al sobrevalorado Edson Alvarez
con todo y su gafete de capitdn, Johan, el
“Cachorro” imparables, Fidalgo profun-
diz6 algunos buenos se vio mejor, pienso
Gilberto Mora debe ser titular (chico ma-
ravilla).

Por otro lado, no somos partidarios de
los comparativos, pero es indudable que
nuestros vecinos del norte perdieron contra
los mismos equipos goleada contra Bélgica
2 a5y derrota O a 2 contra Portugal, eso
que los detractores ponen como favorito a
los gringos por encima de los nuestros con
todo y su Pochettino.

Repetimos €l hubiese no existe, pero
si fuera al revés linchan a Javier Aguirre y
destruyen las instalaciones de la FMF.

El prestigio de los europeos siempre
demuestran categoria y superioridad en
encuentros amistosos “Fecha FIFA” o cual-
quier evento que participan, lo logrado por
los nuestros demuestra que Aguirre era y
es el indicado para dirigir que con guante
blanco abofeted a sus detractores como Al-
varo Morales (ESPN) queriendo minimizar
al tricolor que su auxiliar Rafa Marquez le
adjudicaban el empate contra Bélgica solo
porque el Shakiro (ciego, sordo y mudo),
lanz6 algunos gritos... por favor, el peor
Gustavo Mendoza (Fox Sports) que estd
escondido el rey de la Tablet que despotri-
c6 contra el “Vasco” pidiendo su renuncia,
cuando Colombia a los nuestros el idolo
americanista Malagén ni las manos meti
y nadie lo criticd.

En sintesis, lo vaticinamos desde antes,
México puede hacer historia. El jugador
nimero 12 es impredecible, en él que no
perdona a los nuestros aun tratdndose de
una justa mundialista que esperemos sa-
quen la casta y el espiritu nacionalista.
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