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México gira en torno al caso 
“Rocha Moya”. Las opinio-
nes se dividen en dos: Los que 
consideran que México debe 

juzgar a Rocha Moya y los que consideran 
que debe ser entregado a la justicia nortea-
mericana para ser enjuiciado.

Las redes sociales se han convertido en 
un hervidero. La polarización se ha tornado 
al rojo vivo. Posiciones extremas. Insultos, 
descalificaciones de uno y otro bando se ha-
cen presente.

Las filtraciones desde EEUU llegan a 
México y las redes sociales las multiplican. 
El gobierno de la 4T y Morena son centro 
de estos ataques y descalificaciones. La 
periodista Anabel Hernández, que recibe 
información de los órganos de inteligencia 
norteamericanos asegura que “SEDENA 
ha cortado pacto de impunidad con la 4T 
y coopera con el gobierno de EEUU en el 
caso de Rocha Moya”.

Anabel Hernández afirma que “SEDE-
NA (bajo el mando del general Ricardo Tre-
villa) habría decidido romper un supuesto 
“pacto de silencio o impunidad con el go-
bierno de Claudia Sheinbaum y fue quien 
ordenó la entrega voluntaria de Gerardo 
Mérida Sánchez a las autoridades nortea-
mericanas (ex secretario de seguridad de 
Rocha Moya, acusado del mismo caso), 
presentándose ante las autoridades nortea-
mericanas.

La interpretación es que el Ejército no 
está dispuesto a proteger a Rocha Moya ni 
a involucrarse en el blindaje, distanciándose 
de la postura oficial del gobierno federal.  

EL CASO MARU CAMPOS
El caso de la gobernadora de Chihuahua 

Maru Campos, es otro gran tema que for-
ma parte del juego de ajedrez político y que 
empieza a crecer su impacto en la opinión 
pública y ha venido a resucitar al PAN. El 
partido que lucía fragmentado y huérfano 
de liderazgo nacional tras 2024 encontró en 
la gobernadora de Chihuahua, arropada por 
Jorge Romero y figuras como Anaya, una 
bandera de “persecución política” que lo 
sacó de la defensiva. 

El citatorio de la FGR, las acusaciones 
de violación a la soberanía y el mitin frente 
a la Fiscalía convirtieron una posible debili-
dad en ofensiva. Morena buscaba desgastar 
a una incómoda opositora; el efecto boome-
rang reactivó al blanquiazul. 

¿Qué efectos tendrá el que se pretenda 
llevar a juicio a la gobernadora Maru Cam-
pos? Maru emerge como figura en ascenso, 
pero los riesgos legales persisten. Ella niega 
haber estado enterada de la participación de 

agentes de la CIA en operaciones de cuer-
pos de seguridad de Chihuahua y denuncia 
que es víctima de una persecución. Y pega 
el golpe cuando afirma que “es un citatorio 
simulado de la Fiscalía General de la Repú-
blica para intentar fabricarle un caso y con-
vertirla en inculpada”.

La presidenta Sheinbaum afirma que no 

está imputada y que se le citó como testigo. 

EL DESGASTE DE LA PRESIDENTA
Pero más allá del debate jurídico y di-

plomático, el caso ya tiene un costo po-
lítico tangible para la Presidenta Claudia 
Sheinbaum. Según la más reciente encuesta 
de Enkoll para EL PAÍS y W Radio (mayo 
2026), la aprobación de la presidenta Clau-
dia Sheinbaum cayó siete puntos en ape-
nas dos meses: de 75% en marzo a 68% en 
mayo. 

Es el descenso más pronunciado de su 
gestión hasta ahora. No es un derrumbe. 
68% sigue siendo una cifra alta, envidiable 
para cualquier mandatario latinoamericano 
en su segundo año, y refleja que la base dura 
de Morena y un segmento importante de la 

ciudadanía aún le otorgan crédito a su go-
bierno. 

La narrativa de “soberanía” y “justicia 
mexicana” resuena en buena parte del elec-
torado. Sin embargo, el golpe es innegable: 
el caso Rocha Moya —junto con la crisis en 
Chihuahua— está erosionando la imagen 
de control y firmeza que Sheinbaum había 
construido con tanto cuidado.

La caída es especialmente marcada en-
tre los jóvenes (18-34 años), donde el des-
gaste supera los 13-25 puntos en algunos 
grupos. Ahí donde la expectativa de trans-
parencia y resultados contra la impunidad 
es mayor, la percepción de dilación o pro-
tección política duele más. 

Cuando 62% de los encuestados consi-
dera creíbles las acusaciones estadouniden-
ses contra Rocha, la defensa institucional 
del “procesarlo en México” empieza a ver-
se menos como un acto de soberanía y más 
como un escudo corporativo.

Para Sheinbaum, este no es solo un ba-
che numérico. Es un recordatorio de que la 
herencia de lealtades de la 4T puede con-
vertirse en lastre. Mantener el cerco cerra-
do alrededor de Rocha preserva la unidad 
interna a corto plazo, pero abre grietas en la 
confianza ciudadana. 

La presidenta aún tiene margen amplio 
—68% es territorio de alta popularidad—, 
pero el reloj político avanza más rápido que 
el de los expedientes judiciales.

En el ajedrez del poder, una caída de 
siete puntos no tumba al rey. Pero sí obli-
ga a mover las piezas con mayor precisión. 
Porque si el limbo se prolonga y la apro-
bación sigue sangrando, el dilema Rocha 
Moya dejará de ser un caso aislado para 
convertirse en la primera gran herida de 
imagen del sexenio.

¿Qué podemos esperar en estos días? 
Hay tres pistas en juego: La del gobier-

no mexicano y su argumentación de defen-
sa de la soberanía; la ofensiva del gobierno 
norteamericano contra el gobierno de la 4T 
y el impacto de este juego de lucha de poder, 
como la entrega de estos dos ex funcionarios 
al gobierno norteamericano y el involucra-
miento a actores políticos, como la gober-
nadora de Chihuahua que la han llevado a 
juicio.

No hay claridad sobre lo que pudiera 
suceder con el “Caso Rocha Moya” y los 
tres escenarios que referimos en columnas 
anteriores, siguen vigentes: 1) extradición y 
absolución en EEUU; 2) extradición, culpa-
bilidad y colaboración; 3) juicio en México 
y absolución.

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com

LAS FILTRACIONES DESDE 
EEUU LLEGAN A MÉXICO Y 
LAS REDES SOCIALES LAS 
MULTIPLICAN. EL GOBIER-
NO DE LA 4T Y MORENA 
SON CENTRO DE ESTOS 

ATAQUES Y DESCALIFICA-
CIONES. LA PERIODISTA 

ANABEL HERNÁNDEZ, QUE 
RECIBE INFORMACIÓN DE 
LOS ÓRGANOS DE INTELI-
GENCIA NORTEAMERICA-
NOS ASEGURA QUE “SE-

DENA HA CORTADO PACTO 
DE IMPUNIDAD CON LA 4T 
Y COOPERA CON EL GO-
BIERNO DE EEUU EN EL 
CASO DE ROCHA MOYA”.

LOS JUEGOS DEL PODER

JUEGO DE 
SOBERANÍA

Decía un viejo político priista —de 
esos que ya no quedan porque los 
últimos se reciclaron en Morena— 
que gobernar México es como 

conducir un camión sin frenos cuesta abajo: 
el mérito no está en acelerar, sino en no estre-
llarse. Claudia Sheinbaum lleva dos años al 
volante, y el camión sigue rodando. Eso, en 
este país, ya es algo. Pero la pregunta que los 
mexicanos se hacen cada mañana, mientras 
esquivan un bache o escuchan otra nota roja, 
es si alguien realmente sabe hacia dónde va.

La primera presidenta de México llegó al 
poder con una legitimidad electoral que sus 
antecesores habrían envidiado, con el respal-
do de un movimiento que se decía transfor-
mador y con la inercia de una popularidad 
prestada —en parte suya, en parte de su ante-
cesor— que le permitió flotar por encima de 
la crítica durante los primeros meses. Pero la 
luna de miel, como todas, terminó. Y lo que 
quedó al descubierto merece analizarse sin el 
filtro del entusiasmo ni el de la animadver-
sión, con esa frialdad quirúrgica que exige el 
oficio.

I. La seguridad: el elefante en la habita-
ción

Empecemos por lo más urgente, que es 
también lo más doloroso. La inseguridad en 
México no es un problema de percepción, 
como gustan decir los funcionarios cuando 
los números los incomodan. Es un problema 
de realidad cotidiana: de madres buscando a 
sus hijos en fosas, de comerciantes pagando 
piso, de presidentes municipales gobernando 
con un arma en la sien.

Sheinbaum heredó una estrategia —la 
llamada “abrazos, no balazos”— que su ante-
cesor convirtió en dogma y que ella no tuvo 
ni el valor ni la convicción de reformar en 
serio. La Guardia Nacional, ese híbrido en-
tre institución civil y cuerpo castrense que el 
obradorismo construyó, sigue siendo el eje 
de la política de seguridad. Y sigue siendo 
insuficiente. No porque los soldados no quie-
ran, sino porque ningún ejército del mundo 
ha podido sustituir lo que México nunca ter-
minó de construir: una policía civil profesio-
nal, un ministerio público funcional y un sis-
tema judicial que no sea una puerta giratoria 
para el crimen organizado.

Los datos son tercos. La mayoría ciuda-
dana evalúa negativamente los resultados en 
seguridad. Las desapariciones —ese horror 
institucionalizado que empezó en los años 
del PRI y que ningún gobierno ha querido 
enfrentar de frente— siguen acumulándose 
en los registros oficiales como si fueran ci-
fras contables y no nombres, rostros, familias 
destrozadas.

La pregunta que nadie en Palacio Nacio-
nal parece querer responder es simple: ¿cuán-
do dejará el Estado mexicano de subcon-
tratar la seguridad al Ejército y empezará a 
construir las instituciones civiles que un país 
moderno requiere? Mientras esa pregunta no 
tenga respuesta, la continuidad no es virtud: 
es resignación.

II. La economía: crecer menos de lo ne-
cesario

Si en seguridad el gobierno hereda un 
incendio, en economía hereda una casa mal 
construida que ahora muestra grietas. El 
crecimiento moderado no es mala suerte ni 
consecuencia del entorno internacional so-
lamente —aunque el entorno no ayuda—; es 
también el resultado de años de desconfianza 
inversionista, de un Estado que expandió el 
gasto corriente sin expandir la base produc-

tiva, y de una empresa paraestatal —PE-
MEX— que acumula deudas como si fueran 
medallas.

El déficit fiscal no es un número en una 
hoja de cálculo. Es la distancia entre lo que 
el gobierno prometió y lo que puede pagar. 
Y esa distancia se financia, invariablemente, 
con deuda o con recortes que siempre termi-
nan golpeando a los más vulnerables, no a los 
que diseñaron el problema.

El equipo económico de Sheinbaum en-
frenta la paradoja clásica del populismo tar-
dío: los programas sociales generan populari-
dad, pero su costo fiscal genera fragilidad, y 
esa fragilidad, cuando se convierte en crisis, 
destruye más bienestar del que los programas 
alguna vez generaron. No hay que ser mone-
tarista para entender esa aritmética. Basta con 
haber cubierto unos cuantos sexenios.

Las señales de inversión privada siguen 
siendo tímidas. El nearshoring —esa palabra 
de moda que los funcionarios repiten como 
oración— no se materializará mientras no 
haya certeza jurídica, energía confiable y se-
guridad territorial. Tres condiciones que el 
gobierno actual apenas está en posición de 
prometer, mucho menos de garantizar.

III. Washington: el vecino que impone las 
reglas

Ningún presidente mexicano, desde que 
existe la frontera de tres mil kilómetros con 
el país más poderoso del mundo, ha podido 

ignorar a Estados Unidos. Pero la forma en 
que se administra esa relación define si un go-
bierno tiene política exterior o simplemente 
reacciona.

Sheinbaum ha reaccionado. Los arance-
les llegaron por sorpresa. Las sanciones por 
lavado de dinero llegaron por sorpresa. Las 
presiones por el fentanilo, por el agua del Río 
Bravo, por la migración, llegaron por sorpre-
sa. En diplomacia, ser sorprendido repetida-
mente no es mala fortuna: es falta de inteli-
gencia —en el sentido más literal del término.

México exporta petróleo, automóviles, 
aguacates y migrantes hacia el norte; importa 
decisiones unilaterales que determinan su po-
lítica económica y de seguridad. Esa asime-
tría no la inventó Sheinbaum, pero tampoco 
ha encontrado la manera de reducirla.

El pragmatismo en política exterior no es 
cobardía: es necesidad. Pero requiere de equi-
pos diplomáticos de primer nivel, de inteli-
gencia sobre las intenciones del vecino, y de 
una agenda proactiva que no espere el próxi-
mo tuit presidencial para reaccionar.

IV. La corrupción: el pecado que nunca 
se va

La Cuarta Transformación nació, entre 
otras promesas, con la de ser diferente en 
materia de honestidad. Esa promesa fue el 
combustible moral que explicó, en parte, el 
apoyo masivo a un movimiento que se pre-
sentó como alternativa a décadas de corrup-

ción sistémica.
Dos años después, las encuestas registran 

lo que los ciudadanos perciben en su vida co-
tidiana: la corrupción no ha disminuido. En 
algunos niveles —el estatal, el municipal, el 
de las entidades gobernadas por la coalición 
oficial— los casos documentados son nu-
merosos y los señalamientos de infiltración 
criminal en estructuras de gobierno no son 
propaganda opositora; son reportes de orga-
nismos nacionales e internacionales.

El gobierno puede alegar que heredó un 
sistema corrompido hasta los cimientos y que 
transformarlo toma tiempo. Tiene razón en 
parte. Pero también tiene la responsabilidad 
de sus propios nombramientos, de sus propias 
omisiones, de su propia narrativa que celebra 
lealtades por encima de competencias.

La credibilidad anticorrupción no se 
construye con discursos en mañaneras. Se 
construye con fiscales independientes, con 
órganos de control autónomos, con acceso 
real a la información pública. Exactamente 
las instituciones que el obradorismo debilitó 
y que su sucesora no ha tenido prisa en re-
construir.

La erosión en las cifras de aprobación —
todavía manejable, todavía dentro de rangos 
que muchos envidarían— es la señal tem-
prana de que el capital político se gasta. Y el 
capital político, como el económico, es más 
fácil de gastar que de acumular.

Claudia Sheinbaum tiene ante sí cuatro 
años más para decidir si su gobierno será 
recordado como el que consolidó la trans-
formación o como el que administró el statu 
quo con otro nombre. La historia no juzga las 
intenciones: juzga los hechos. Y los hechos, 
hasta ahora, sugieren que el camión sigue ro-
dando cuesta abajo, con el motor encendido, 
pero sin un mapa claro del destino.

En X @DEPACHECOS

EL GOBIERNO DE LA 
CONTINUIDAD INTERRUMPIDA

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

DOS AÑOS DE SHEINBAUM

CRÓNICAS DE PACHECO

CLAUDIA SHEINBAUM TIENE ANTE SÍ CUATRO AÑOS 
MÁS PARA DECIDIR SI SU GOBIERNO SERÁ RECORDA-
DO COMO EL QUE CONSOLIDÓ LA TRANSFORMACIÓN O 
COMO EL QUE ADMINISTRÓ EL STATU QUO CON OTRO 
NOMBRE. LA HISTORIA NO JUZGA LAS INTENCIONES: 

JUZGA LOS HECHOS.

La presidenta Claudia Sheinbaum mantiene altos niveles de respaldo, aunque comienzan a aparecer señales de desgaste en temas clave de 
su administración.
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En tiempos donde el deterioro del tejido social pa-
rece avanzar más rápido que la capacidad institu-
cional para explicarlo, resulta importante que la 
Universidad de Guadalajara, el Colegio de Jalisco 

y la Fundación Paseo Fray Antonio Alcalde estén poniendo 
sobre la mesa una discusión que no es menor: cómo recu-
perar el papel de las ciencias sociales, las humanidades y el 
espacio público en la vida de Jalisco.

La firma de convenios entre la UdeG, el Coljal y la Fun-
dación Paseo Fray Antonio Alcalde, no debe leerse como 
un simple acto protocolario. Tiene una carga mucho más 
amplia. Habla de instituciones que entienden que la socie-
dad no sólo se reconstruye con obra pública, presupuesto o 
tecnología, sino también con pensamiento, memoria, con-
versación, cultura, investigación y presencia territorial.

La Rectora General de la Universidad de Guadalaja-
ra, maestra Karla Planter Pérez, lo planteó con claridad: 
las ciencias sociales y las humanidades son las áreas que 
permiten pensar los desafíos actuales y reflexionar en tor-
no a ellos. Esta afirmación importa mucho en un momento 
donde se pretende medirlo todo desde la utilidad inmediata, 
como si una sociedad pudiera sostenerse únicamente con 
datos, algoritmos, infraestructura y administración.

No se puede entender una ciudad sin historia. No se 
puede entender una comunidad sin memoria. No se puede 
atender el deterioro social sin comprender sus causas. Y no 
se puede enfrentar el futuro tecnológico sin ética, filosofía, 
sociología, derecho y pensamiento crítico. Por eso es rele-
vante que estos convenios abran la puerta a seminarios, co-
loquios, investigaciones, redes de intercambio, movilidad 
académica, educación continua y nuevas formas de acercar 
el conocimiento a la sociedad.

También es importante el contexto: Guadalajara se acer-
ca a los 500 años de su fundación. Eso obliga a mirar la 
ciudad no sólo como territorio urbano, sino como proyecto 
histórico. ¿Qué fue Guadalajara? ¿Qué quiso ser? ¿Qué per-
dió? ¿Qué conserva? ¿Qué tipo de ciudad quiere construir 
hacia adelante? En esa discusión, la UdeG y el Colegio de 
Jalisco tienen mucho que aportar, porque ambas institucio-
nes son parte de la inteligencia pública del estado.

La propuesta de llevar actividades académicas, artísti-

cas, de divulgación científica, lectura y debate al Paseo Fray 
Antonio Alcalde tiene, además, un valor simbólico podero-
so. Sacar el saber a la calle es una forma de recordarle a la 
ciudad que la cultura no debe quedarse encerrada en audito-
rios, salones o edificios institucionales. El espacio público 
también educa. También forma ciudadanía. También puede 
convertirse en aula abierta.

Y no es casual que esto ocurra alrededor de la figura 
de Fray Antonio Alcalde, uno de los nombres que siguen 
explicando a Jalisco. Su legado no está solamente en la his-
toria religiosa o urbana, sino en instituciones vivas como 
el Hospital Civil y la propia Universidad de Guadalajara. 
Alcalde entendió algo que hoy sigue siendo vigente: una 
sociedad se transforma cuando une sensibilidad, conoci-
miento, salud, educación y sentido público.

El otro tema central es la inteligencia artificial. En una 
época hiper tecnologizada, la discusión no puede quedarse 
en la fascinación por la herramienta. La pregunta de fondo 
es quién pone las reglas, con qué ética, con qué límites y 
para qué modelo de sociedad. Ahí las humanidades no son 
un simple adorno: son la brújula.

Por eso estos convenios importan. Porque frente a las 
redes sociales, la prisa y la superficialidad de la época, Ja-
lisco necesita instituciones capaces de pensar con profun-
didad, salir a la calle y volver a colocar al ser humano, la 
memoria y la ética en el centro de la conversación pública.
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>En Voz Alta< >Cartón de Lí<

>Lo Dijo<

Observatorio de 
Seguridad Ciudadana

FELIPE CALDERÓN/
EX PRESIDENTE DE MÉXICO

MERY GÓMEZ POZOS/
DIPUTADA FEDERAL DE MORENA

>TONATIUH BRAVO 
PADILLA/
Ya hay consensos para 
integración del nuevo 
órgano de transparen-
cia.

>JESÚS SALAZAR/
Fundación Somos 
Manos Tapatías.

La transparencia 
puede esperar

Por la forma como se registró el trágico deceso del joven 
Adrián Octavio Salinas Vázquez ha conmocionado a un 
amplio sector de la sociedad, sumiendo a su familia en 
un profundo dolor, convirtiéndolo en una víctima más de 
la implacable violencia que lacera a nuestra sociedad. A 
Adrián, un joven apasionado por la música y el estudio, 
lleno de sueños, a los 21 años le fue arrebatada su vida 
de forma tan abrupta como insensata por un individuo 
desalmado. Elevamos votos para que la familia Salinas 
Vázquez encuentre la fortaleza necesaria para afrontar 
esta gran pérdida y superar este inmenso sufrimiento.

>ADRIÁN SALINAS 
VÁZQUEZ
Una vida llena de 
sueños truncada por
la sinrazón.

El aplazamiento de la reforma de transparencia en Ja-
lisco de nuevo se dio la pasada semana en el Congreso 
del Estado.  La reforma busca reemplazar al extinto ITEI 
con un nuevo órgano colegiado, pero su dictamen fue 
retirado de la agenda, pese a existir acuerdos previos. 
Según el diputado Tonatiuh Bravo Padilla actualmente 
existe una coincidencia cada vez más amplia entre las 
bancadas para que las decisiones del nuevo organismo 
sean tomadas por una presidencia y dos integrantes 
adicionales.

Desde aquí le digo a Movimiento Ciudadano 
y a la presidenta municipal de Guadalajara, 
Verónica Delgadillo, no me van a amedrentar. 
Por más guerra sucia que hagan en mi contra, 
por más acusaciones, por más denuncias 
y sustento que hagan a través de sus 
mandaderos”.

Lo que México necesita es gobernantes que 
cumplan con su deber, no gobernantes que 
entreguen a las familias en las manos del 
crimen. Y si no entienden se lo decimos fuerte 
y claro: lo que México exige son más Marus 
Campos y menos Rocha Moyas…¿Qué no 
entienden? ¡Carajo!”.

Quien tendrá una responsabilidad de suma trascen-
dencia es el abogado y presidente de la Fundación So-
mos Manos Tapatías, Jesús Salazar, quien esta semana 
asumirá como Director del Observatorio de Seguridad 
Ciudadana Pro-México en el Estado de Jalisco y cuya 
función será elaborar y promover políticas públicas que 
contribuyan a la construcción de paz y bienestar social. 
Jesús Salazar ha venido realizando durante los últimos 
años un significativo auxilio jurídico apoyando a grupos 
vulnerables de la entidad.

Pérdida muy dolorosa

>Fuego cruzado<
Yo creo que la presidenta del del Movimiento 
Ciudadano está desquehacerada, es alguien 
que no decide, que no tiene nada que hacer en 
Movimiento Ciudadano, puesto que hay otras 
personas que deciden lo que ocurre y lo que va 
a ocurrir en el Movimiento Ciudadano”.

Venimos al IEPC a denunciar al regidor José 
María, alias Chema Martínez, por conductas 
de violencia política contra las mujeres en 
razón de género ... que van directamente a mi 
persona”.

CHEMA MARTÍNEZ/
REGIDOR DE MORENA EN EL 

AYUNTAMIENTO DE GUADALAJARA

MIRZA FLORES/ COORDINADORA ESTATAL
DE MOVIMIENTO CIUDADANO

Por | Miguel 
Anaya

SUPERFICIALIDAD 
Y REALIDAD

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Violeta 
Moreno 
Haro 

Por |

>Cartón de Gallardo<

NO SE PUEDE ENTENDER UNA CIUDAD 
SIN HISTORIA. NO SE PUEDE ENTENDER 
UNA COMUNIDAD SIN MEMORIA. NO SE 
PUEDE ATENDER EL DETERIORO SOCIAL 

SIN COMPRENDER SUS CAUSAS. Y 
NO SE PUEDE ENFRENTAR EL FUTURO 
TECNOLÓGICO SIN ÉTICA, FILOSOFÍA, 

SOCIOLOGÍA, DERECHO Y PENSAMIENTO 
CRÍTICO.

PENSAR JALISCO 
DESDE LA CALLE

Hay ciudades que se gobiernan. Y hay ciudades que 
se producen.

Algunos municipios de la Zona Metropolitana 
de Guadalajara parecen haber descubierto una nue-

va forma de administración pública: el gobierno como conte-
nido digital permanente. Una mezcla curiosa entre agencia de 
marketing y campaña eterna donde la realidad siempre debe 
verse luminosa, aunque huela a basura, colapse en tráfico o 
viva con miedo.

Porque mientras la gente calcula si alcanzará el agua para 
el fin de semana, cuánto tardará en cruzar López Mateos o qué 
tan prudente es volver tarde a casa, buena parte de la clase po-
lítica metropolitana parece atrapada en una sesión fotográfica 
interminable.

La capital “cool”. La metrópoli del futuro. La ciudad 
creativa. La ciudad mundialista. La ciudad que siempre pare-
ce estar a semanas de convertirse en potencia internacional… 
aunque todavía no logre resolver asuntos tan poco glamorosos 
como el agua, la seguridad, la basura o el transporte público. 
Pero eso sí: el video sale espectacular.

Y quizá ningún episodio retrata mejor esta lógica que 
aquel momento surrealista en el que se rifaron viajes a Nue-
va York para “motivar” a los habitantes a sacar la tarjeta del 
transporte público. Sí, Nueva York.

Como si el problema del transporte en Guadalajara fuera 
falta de incentivos emocionales y no las interminables filas, 
las unidades saturadas, las rutas deficientes o las horas perdi-
das en traslados diarios.

Una escena tan perfectamente contemporánea que parecía 
escrita por un guionista de sátira política: el ciudadano atra-
pado en un sistema de movilidad caótico mientras el gobierno 
promete, simbólicamente, la posibilidad de escapar de él… 
aunque sea unos días.

“No podemos garantizarte un transporte digno, pero quizá 
puedas ganar un viaje para conocer uno que sí funciona.”

Y mientras los discursos son espectaculares, la realidad 
insiste en arruinar la narrativa. 

Porque hay algo profundamente ofensivo en escuchar dis-
cursos sobre innovación urbana en una metrópoli donde miles 
de personas viven angustiadas por el abastecimiento de agua. 
Hay algo cínico en vender modernidad cuando moverse de un 
punto a otro implica sacrificar horas de vida diaria. Y hay algo 
particularmente cruel en intentar convertir la inseguridad en 
un problema de “percepción” para una ciudadanía que apren-
dió a vivir mirando al otro con miedo.

A eso se suma otra postal: la basura.
Porque buena parte de Guadalajara sigue viendo cómo el 

problema de la recolección aparece y desaparece cíclicamente 
como si fuera un fenómeno meteorológico inevitable y no una 
obligación básica de gobierno.

Montañas de bolsas en esquinas, colonias enteras espe-
rando el camión recolector y ciudadanos resignados a con-
vivir con el deterioro mientras las redes oficiales publican 
videos perfectamente editados sobre la siguiente gran expe-
riencia urbana.

La ciudad digital huele a marketing. La ciudad real, huele 
a abandono.

Uno de los momentos más honestos de toda esta etapa 
política ocurrió cuando desde Zapopan se resumió la filosofía 
urbana contemporánea en una frase: lo bueno cuesta. Y si no 
alcanza… pues habrá que buscar otro lado. Qué sinceridad 
tan brutal.

Después de años disfrazando la gentrificación, el encare-
cimiento y la expulsión silenciosa de miles de personas bajo 
palabras como “desarrollo”, “plusvalía” y “ciudad de opor-
tunidades”, por fin alguien tradujo el mensaje completo: La 
ciudad bonita sí existe… nomás no necesariamente para ti.

Y mientras todo eso ocurre, las crisis reales pasan casi 
como ruido de fondo entre campañas digitales.

Hace no mucho el estado atravesaba momentos delicadí-
simos por narcobloqueos, miedo y tensión social. Pero bas-
taba abrir redes oficiales para descubrir que aparentemente 
la conversación importante era el Mundial, la siguiente feria 
gastronómica o el TikTok institucional del día.

Como si la misión central del poder ya no fuera resolver 
problemas… sino evitar que los problemas arruinen la narra-
tiva.

Y ahí está quizá el gran agotamiento social de fondo: la 
sensación de vivir dentro de un render.

Una ciudad donde todo parece diseñado para verse espec-
tacular desde el dron, pero profundamente incómodo desde el 
volante, la banqueta o la vida cotidiana.

Porque las redes sociales sirven para muchas cosas. Sir-
ven para comunicar, informar, conectar. Lo que no hacen es 
llenar presas, reducir homicidios, arreglar tuberías, recoger 
basura o reconstruir instituciones.

Y ninguna toma aérea al atardecer puede tapar eternamen-
te el olor de una ciudad que empieza a cansarse de ser tratada 
como escenario. Porque tarde o temprano ocurre algo terrible 
para los gobiernos obsesionados con la imagen: la gente deja 
de mirar la pantalla… y vuelve a mirar la calle.
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Este caso revela un problema estructural: las decisiones administrativas, como el cierre 
de tribunales, ignoran sus efectos en procesos en curso y se convierten en factores 
de injusticia. Lejos de ser un asunto técnico, el cierre del Tribunal Agrario 16 posterga 
derechos ya reconocidos y afecta principalmente a comunidades indígenas vulnerables.

El impacto del cierre va más allá de lo jurídico. La paralización del tribunal ha generado 
un nuevo obstáculo para concretar el pago de una indemnización que el gobierno fede-
ral, a través de la SICT, mantiene pendiente desde 2004. Ese año, autoridades federales 
ocuparon más de 26 hectáreas de tierras comunales para la ampliación de una carrete-
ra, sin cubrir la compensación total pactada.

LOS EFECTOS NOCIVOS DEL CIERRE DEL TRIBUNAL 
AGRARIO 16 CASTIGA A INDÍGENAS DE JALISCO
Por Belisario Bourjac

El cierre del Tribunal Unitario 
Agrario 16, ordenado mediante 
el Acuerdo General 11/2026, no 
solo representa un ajuste adminis-

trativo en el sistema de justicia agraria: se 
ha convertido en un factor que profundiza 
el rezago institucional y prolonga una deu-
da histórica de más de dos décadas con la 
Comunidad Indígena de Mezquitán. 

La medida provocó la suspensión de la 
audiencia de ejecución de sentencia pro-
gramada para el 25 de mayo, dentro del 
Juicio Agrario 222/2017, frenando un pro-
ceso que ya contaba con resolución firme 
desde diciembre de 2024. 

UNA DECISIÓN ADMINISTRATIVA UNA DECISIÓN ADMINISTRATIVA 
CON CONSECUENCIAS SOCIALESCON CONSECUENCIAS SOCIALES
El impacto del cierre va más allá de lo 

jurídico. La paralización del tribunal ha 
generado un nuevo obstáculo para con-
cretar el pago de una indemnización que 
el gobierno federal, a través de la SICT, 
mantiene pendiente desde 2004. Ese año, 
autoridades federales ocuparon más de 
26 hectáreas de tierras comunales para la 
ampliación de una carretera, sin cubrir la 
compensación total pactada. 

A pesar de que:
- en 2021 se dictó sentencia favorable,  
- en 2023 fue confirmada,  
- y en 2024 quedó firme,  
El cumplimiento sigue detenido, ahora 

por una decisión estructural que desarticula 
el propio mecanismo de ejecución judicial. 

EFECTOS NOCIVOS: JUSTICIA EFECTOS NOCIVOS: JUSTICIA 
DIFERIDA Y DESGASTE INSTITUCIONALDIFERIDA Y DESGASTE INSTITUCIONAL
Especialistas coinciden en que deci-

siones como el cierre de órganos jurisdic-
cionales generan efectos acumulativos que 
afectan directamente a los justiciables. En 
este caso, se observan al menos tres conse-
cuencias críticas:

 1. Retraso prolongado en el acceso 
a la justicia

La suspensión de audiencias clave im-
pide ejecutar sentencias ya ganadas, trans-
formando el derecho reconocido en un 
*derecho incumplido en la práctica. 

2. Desgaste económico y social
La comunidad ha enfrentado más de 

22 años de litigio, gastos legales y gestio-
nes ante diversas instancias, sin obtener el 
pago correspondiente. 

3. Pérdida de confianza en las institu-
ciones

El hecho de que incluso una sentencia 
firme no garantice su cumplimiento refuer-
za la percepción de ineficacia institucional 
y abandono gubernamental. 

ACUERDOS DETENIDOS ACUERDOS DETENIDOS 
POR BUROCRACIAPOR BUROCRACIA
El caso resulta especialmente crítico 

porque ya existían avances concretos:  

- El INDAABIN emitió un dictamen 
valuatorio en febrero de 2026.  

- La comunidad aceptó el monto en 
marzo, bajo condición de pago único en un 
plazo máximo de tres meses.  

- Incluso se firmaron convenios con la 
SICT. 

Sin embargo, estos acuerdos no pueden 
concretarse porque requieren su presenta-
ción ante el tribunal ahora cerrado, eviden-
ciando cómo una decisión administrativa 
puede bloquear acuerdos previamente al-
canzados. 

INDIGNACIÓN Y EXIGENCIAINDIGNACIÓN Y EXIGENCIA
Ante este escenario, la Comunidad de 

Mezquitán ha expresado molestia e indig-
nación, señalando que resulta inaceptable 
que, tras más de dos décadas, el pago siga 
condicionado por trámites y reestructuras 
internas. 

LA EXIGENCIA ES CLARA:  LA EXIGENCIA ES CLARA:  
- ejecución inmediata de la sentencia,  
- pago total en una sola exhibición,  
- y eliminación de obstáculos adminis-

trativos. 

UNA FALLA ESTRUCTURAL UNA FALLA ESTRUCTURAL 
DEL SISTEMADEL SISTEMA
El caso pone en evidencia un problema 

mayor: cuando las decisiones administra-
tivas —como el cierre de tribunales— no 
consideran sus efectos en procesos en cur-
so, pueden convertirse en factores de injus-
ticia.  

Lejos de ser un asunto técnico, el cie-
rre del Tribunal Agrario 16 revela cómo 
la burocracia puede postergar derechos ya 
reconocidos, afectando principalmente a 
comunidades históricamente vulnerables.  

>BUROCRACIA CONTRA SENTENCIA FIRME

JUSTICIA PARALIZADA

La Comunidad Indígena de Mezquitán ante el cierre del Tribunal Agrario 16 ha expresado molestia e indignación, señalando que resulta inacep-
table que, tras más de dos décadas de lucha para que se de cumplimiento a un convenio para la realización del pago se siga condicionado por 
trámites y reestructuras internas. 

La decisión de la burocracia central del gobierno federal de cerrar el Tribunal 
Agrario 16 de Guadalajara, viene a agravar el tema de injusticia histórica a las 
comunidades indígenas de México.

Las luchas de la Comunidad Indígena de Mezquitán seguirán 
adelante cuando creían que por fin se les haría justicia y se 
les cubriría la indemnización que han peleado desde 2004, 
la burocracia decide cerrar el Tribunal Agrario 16 de Guada-
lajara.

Peña Cortés indicó que, aunque algunos liderazgos sociales apoyan a los abogados 
agraristas, la lucha principal debe ser encabezada por las organizaciones campesinas, 
las más afectadas por la deficiente justicia agraria. Anunció que en aproximadamente 
15 días conformarán un Frente por la Justicia Agraria para exigir más recursos federa-
les y documentar el rezago ante la presidenta Claudia Sheinbaum.

Dos graves problemas frenan la justicia agraria en Jalisco: la excesiva duración de los 
procedimientos y la corrupción que tiene colapsado al sistema. Así lo advirtió el abo-
gado Cuauhtémoc Peña Cortés, secretario general de la FGTEM. El cierre del Tribunal 
Agrario 16 agravará el rezago, saturando a los tribunales 12 y 15, a pesar del envío de 
personal adicional.

COLAPSADA, LA JUSTICIA AGRARIA POR 
LA CORRUPCIÓN EN LOS TRIBUNALES
Por Mario Avila

Dos graves problemas impiden 
que en Jalisco exista realmente 
una justicia agraria, el primero 
es porque los procedimientos 

legales agrarios duran una eternidad y el se-
gundo es porque el sistema está colapsado 
por tanta corrupción en los tribunales agra-
rios.

Esto lo afirmó el abogado y dirigente 
sindical, Cuauhtémoc Peña Cortés, secre-
tario general de la Federación General de 
Trabajadores del Estado y sus Municipios 
(FGTEM), para quien el cierre del Tribunal 
Agrario número 16, tendrá un grave impac-
to en la impartición de la justicia agraria, 
principalmente por el rezago en los expe-
dientes agrarios, se habrán de saturar a los 
otros dos tribunales a los que han sido en-
viados.

Admitió que, en efecto, algunos aboga-
dos agraristas han confirmado que, sí se ha 
enviado un poco más de personal a los otros 
dos tribunales (12 y 15), para tratar de zan-
jar un poco la crisis que se pueda dar.

Sin embargo, al margen de ello, algu-
nos liderazgos sociales con los que coinci-
de Peña Cortés, han estado apoyando jun-
to con otras organizaciones, a los grupos 
de abogados, “dado que es importante su 
participación, pero esta lucha realmente la 
deberíamos de dar acompañados de las or-
ganizaciones campesinas, que son las más 
afectadas por esta mala impartición de la 
justicia agraria”. 

Estamos viendo -dijo-, si en unos 15 
días se puede convocar a constituir un frente 
por la justicia agraria, para que en el presu-
puesto federal se destine el recurso necesa-
rio para que los tribunales dejen de trabajar 
en condiciones terribles. 

El frente que pretenden construir, busca-
rá a la presidenta de la República, Claudia 
Sheinbaum Pardo, pero primero se le man-
dará un documento con los análisis que se 
puedan hacer, “porque evidentemente son 
cientos de casos, pero habremos de docu-
mentar algunos de cómo se ha ido retra-
sando la impartición de la justicia agraria y 
también tenemos que cabildear con diputa-
dos y senadores de Jalisco, aunque la crisis 
de la justicia agraria es en toda la República, 
porque no hay lo mínimo para trabajar, ni 
hojas, ni grapas”, planteó el dirigente sin-
dical.

LOS CASOS DE CORRUPCIÓN QUE
HA PADECIDO DE PRIMERA MANO
Entre los casos que el abogado Cuauhté-

moc Peña ha vivido y padecido de primera 
mano en los que tiene que ver con la corrup-
ción de la justicia agraria, habló en concreto 
de dos expedientes que se seguían en el Tri-
bunal Agrario número 16 que se extinguió 
recientemente.

Y dijo: “Temas como el de Chalacate-
pec y el de Santa Cruz de la Soledad, que 

estaban siendo vistos precisamente en este 
Tribunal que se va a mover, van a sufrir 
retrasos; son temas para nosotros importan-
tes”.

Recordó que en el caso de Santa Cruz de 
la Soledad, en el municipio de Chapala, son 
360 millones de pesos que se sacaron de las 
arcas del Instituto de Pensiones del Estado 
(IPEJAL), para dárselos a unos particulares 
que despojaron a los ejidatarios de Santa 
Cruz de la Soledad, de los cerros que tienen 
una vista preciosa sobre el lago de Chapala.

Nosotros vemos -puntualizó-, que los 
acaparadores o los desarrolladores inmo-
biliarios, son los ganadores en este asunto, 
porque en la mayoría de los casos tienen la 
posesión y siguen avanzando en sus proyec-
tos y los que se defienden de un despojo, se 
ven impedidos de poder comprobar el esta-
tus de su tierra. 

Explicó que este que él llama “despojo”, 
sucedió en tiempos del gobierno de Jorge 
Aristóteles Sandoval Díaz, “donde a algu-
nos ejidatarios los engañaron, dándoles un 
borreguito y los hicieron firmar documentos 
en blanco y resulta que estaban dando a tí-
tulo gratuito 153 hectáreas de dos de los ce-
rros que tienen la mejor vista ahí en Chapa-
la, a unos avecindados que nadie conocía”.

Aseguró que por razones obvias, el co-
misariado ejidal en ese momento estaba en 

complicidad con los desarrolladores y con 
el propio IPEJAL; en tanto que los nuevos 
integrantes del Comisariado Ejidal, deman-
daron y están defendiendo la causa, hacien-
do la lucha jurídica, pero está estancada. 

MÁS DE TRES LUSTROS LUCHANDO 
POR LAS TIERRAS EJIDALES DE 
CHALACATEPEC
Otro caso representativo de lo lenta que 

es la justicia agraria y el grado de corrup-
ción que hay en las autoridades, la explica 
el líder sindical de la FEGTEM, Cuauhté-
moc Peña Cortés, quien ve en este asunto 
dos grandes fraudes en contra de las arcas 
pensionarias de los trabajadores al servicio 
del estado, los organismos públicos descen-
tralizados y los gobiernos municipales de 
Jalisco.

Y así explicó el problema: “Chalacate-
pec, lleva más de 15 años el tema, digamos 
que tenemos dos grandes aristas, la prime-
ra fue desde el 2009 cuando el gobernador, 
Emilio González Márquez, autoriza que te-
rrenos ejidales que no han salido del Plan 
Ejidal, fueron aceptados como pequeñas 
propiedades con escrituras apócrifas y ese 
fue el sustento para sacar 1 mil 200 millones 
de pesos de las arcas del IPEJAL para un 
desarrollo turístico.

Explicó que esa fue como la garantía, 

“pero a la hora que los ejidatarios se incon-
formaron, se demostró que el plano original 
no había sido modificado, es decir no ha-
bía pequeñas propiedades dentro del plano 
original y evidentemente ahí la lucha es 
que los Tribunales Agrarios, en donde con 
la participación del Gobierno del Estado, 
mantuvieron a una comisaría ejidal espuria, 
que fue lo que permitió los despojos y en 
muchos de los casos eso es lo que hacen los 
desarrolladores, imponen con comisariados 
ejidales a modo, los tribunales los sostienen 
y el despojo se consuma y se consolida”. 

Destalló que los 1 mil 200 millones de 
pesos que sacaron del fondo pensionario de 
IPEJAL, fue para comprar la posesión de la 
tierra “porque según ellos, todo es pequeña 
propiedad; mientras que el otro fraude que 
también se hizo en tiempos de Aristóteles 
Sandoval, es cuando se vendió la mitad del 
fideicomiso, es decir el 48% del total de 
Chalacatepec lo vendieron por 100 millo-
nes de dólares; es decir nosotros los traba-
jadores de IPEJAL teníamos 48% del total 
del fideicomiso, pero se vendió la mitad a 
Banobras y nos quedamos solo con el 24%, 
pero los 100 millones de dólares no existie-
ron, o al menos nunca entraron a las arcas 
del IPEJAL”.

Deduce Cuauhtémoc Peña, que los 100 
millones de dólares, aparentemente se los 
dieron a la empresa Rasaland “y a cambio, 
Rasaland nos dio una inversión de dudosa 
procedencia en Nayarit, que se llama ‘Las 
Mandarinas” que tiene la misma forma que 
Chalacatepec, tierras ejidales arrebatadas a 
ejidatarios y las están desarrollando, de ahí 
la corrupción también en el estado de Na-
yarit.

Por todo ello, Peña Cortés ha interpues-
to una denuncia en la Fiscalía General de 
la República sobre este tema y como no 
avanza, ya está por armar otra denuncia con 
todos estos datos, “porque para nosotros se 
configura el fraude equiparado, porque el 
Gobierno del Estado tomó parte activa y 
provocaron todo esto”.

De ahí que además de exigir que se dé 
marcha atrás al cierre del Tribunal Agrario 
número 16, Peña Cortés planteará la nece-
sidad de pedir al Gobierno Federal, que se 
realice una auditoría con personal especia-
lizado y suficiente en todos los Tribunales, 
“porque no es posible por ejemplo, que el 
magistrado del tribunal 13, que después 
cambiaron al 16, y que supuestamente es 
el motivo por el cual cerraron el tribunal, 
porque tenía muchos señalamientos de co-
rrupción, pero no se los pudieron sustentar y 
él ganó un amparo, mejor prefirieron cerrar 
el tribunal; no es posible que tuvieran que 
cerrar el tribunal para quitarlo a él también. 
Son cosas medio extrañas, pero sí creo que 
es urgente que desde la Presidencia de la 
República manden personal especializado 
en hacer auditorías de manejo en los Tribu-
nales Agrarios”. 

>LUCHA EN CHALACATEPEC Y SANTA CRUZ DE LA SOLEDAD

ABOGADO CUAUHTÉMOC PEÑA CORTÉS/ LA ENTREVISTA

Cuauhtémoc Peña Cortés, secretario general de la FGTEM, advirtió que el cierre del Tribunal 
Agrario 16 saturará aún más los tribunales restantes y llamó a formar un Frente por la Justicia 
Agraria, encabezado por las organizaciones campesinas.
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juicios federales, “amparos de tribunales 
administrativos, colegiados, afines, es un 
conjunto de acciones que hay, así que no 
solamente con la desaparición del distrito 
16, sino con la suspensión de las activida-
des del Registro Agrario Nacional, nos 
llevan precisamente a un solo punto: No 
hay impartición de Justicia Agraria, no 
hay certeza jurídica en Jalisco”.

Expuso que desde luego, esta situa-
ción debe de cambiar, “debemos de alzar 
la voz, yo creo que la presidenta de la 
República debe buscar la manera de for-
talecer las instituciones que hoy por hoy, 
representan los tribunales agrarios, pre-
cisamente para que pueda hacerse una 
impartición de justicia. 

“En forma económica hemos habla-
do con Maribel Méndez de Lara y con 
Alberto Pérez, magistrados del Tribunal 
Superior, y explican que esto se debe a 
una reducción presupuestal, por ello va-
mos a solicitar a los diputados federales 
que nos quieran escuchar, de todos los 
partidos políticos, para decirles que el au-
mento del presupuesto al Registro Agra-
rio Nacional y a los tribunales agrarios, 
implica una mayor justicia para la gente 
del campo; yo creo que ahí es donde está 
el tema, porque la justificación del tribu-
nal es la falta del presupuesto y es incon-
cebible que se tenga un detrimento de la 
calidad en estos tiempos, que debería de 
ser en una transformación que supuesta-
mente pretende el Gobierno Federal en 
favor de los que menos tienen, pero debe 
ser una transformación para bien y no 
para mal”, planteó el abogado Francisco 
Cervantes Ruiz. 

Detalló que en el caso del Registro 
Agrario Nacional, ya tiene meses para-
lizado “y hay una circular que emitió el 
RAM donde todo lo que tiene que ver 
con instancias jurisdiccionales, no habrá 
contestación, en virtud de que están cam-
biando los equipos de cómputo y demás 

herramientas de oficina, ya tenemos casi 
tres meses con esa oficina y no se sabe 
para cuándo se reanudan actividades, 
porque puede haber prórrogas y lo que 
sí hay, es una gran incertidumbre sobre 
ese tema. 

LA LENTITUD EN LA IMPARTICIÓN
DE LA JUSTICIA AGRARIA
La justicia agraria en Jalisco enfrenta 

graves problemas de dilación. Un claro 
ejemplo es el conflicto del ejido Boca de 
Tomatlán, que lleva más de 10 años sin 
resolverse en los tribunales. 

Igualmente, amparos de los ejidos 
Huaxtla, Lázaro Cárdenas y Bosque de la 
Primavera tardaron 10 años en obtener 
sentencia y actualmente se encuentran en 
fase de ejecución.

El reciente cierre del Tribunal Uni-
tario Agrario 16, ordenado mediante el 
Acuerdo General 11/2026 del 12 de mayo, 
agrava esta situación. Los 29 municipios 
del distrito fueron redistribuidos entre 
los Tribunales 13 y 15, aumentando un 
68% la carga de trabajo del Distrito 13 
y trasladando las complejas zonas metro-
politanas de Guadalajara, Zapopan y El 
Salto al Distrito 15.

El abogado Francisco Cervantes Ruiz 
advirtió que este cierre podría prolongar 
aún más los tiempos de ejecución. En 
lugar de cerrar tribunales, el Colegio de 
Abogados propone fortalecer la institu-
ción con más personal, infraestructura 
tecnológica, audiencias itinerantes, in-
térpretes en wixárika y capacitación con 
perspectiva intercultural.

Francisco Cervantes hizo un llamado 
a campesinos y agraristas a exigir, por 
vías institucionales, mayor presupuesto 
y una justicia pronta y expedita. Criti-
có que el acuerdo se tomó sin estudio de 
impacto, sin análisis geográfico y sin con-
sulta previa a las comunidades indígenas, 
violando el Convenio 169 de la OIT.

El abogado Francisco Cervantes lamentó el cierre del Tribunal 16, que deja a Jalisco 
operando solo con dos tribunales (13 y 15). Esto reduce su infraestructura de justicia al 
mismo nivel que Nayarit, pese a las enormes diferencias poblacionales y territoriales. “A 
ese tamaño nos están reduciendo”.

El asesor de los ejidatarios del Bosque de La Primavera lamentó que Jalisco reciba un 
trato similar al de Nayarit pese a sus grandes diferencias. Jalisco, con 8.3 millones de 
habitantes y 78 mil km², tiene los mismos dos Tribunales Agrarios que Nayarit, que ape-
nas cuenta con 1.18 millones de habitantes y 27 mil km².

GRAVE IMPACTO EN LA JUSTICIA AGRARIA
CON EL CIERRE DEL TRIBUNAL 16 Y DEL RAN

Por Mario Avila

“A los ejidos, a las comunidades 
indígenas, a todos los sujetos 
agrarios de Jalisco, les afecta de 
manera grave el cierre del Tri-

bunal Agrario número 16 de Jalisco”, 
dijo de manera tácita el abogado Fran-
cisco Cervantes Ruiz, quien agregó que 
a eso se suma, el cierre desde hace tres 
meses, también en Jalisco, el cierre de las 
oficinas del Registro Agrario Nacional 
(RAN).

El abogado corporativo, consultor y 
asesor de los ejidatarios del área natural 
protegida del Bosque de La Primavera, 
lamentó que con este par de hechos, a Ja-
lisco se le esté dando un trato similar al 
que se le da al vecino estado de Nayarit, 
cuando las diferencias son abismales.

Explicó que Jalisco y Nayarit cuentan 
con dos Tribunales Agrarios cada uno, 
cuando Jalisco tiene una población de 8 
millones 348 mil 151 habitantes siendo 
la tercera más poblada del país y Naya-
rit tiene una población de 1 millón 181 
mil 050 habitantes siendo el cuarto me-
nos poblado del país; Jalisco tiene una 
extensión territorial de 78 mil 588 km², 
la séptima más extensa de México, mien-
tras que Nayarit dispone de 27 mil 815 
km², el noveno territorio menos extenso 
de México.

De ahí que aseguró, que con estas de-
cisiones se afecta radicalmente a los ha-
bitantes de las 3.5 millones de hectáreas 
del territorio jalisciense, que viven bajo 
el régimen de tierra ejidal o comunal; a 
los miembros de los 1 mil 407 ejidos legal-
mente conformados en Jalisco; a los inte-
grantes de las 58 comunidades indígenas 
legalmente reconocidas en la entidad y a 
los aproximadamente 330 mil personas 
o sujetos agrarios con derechos recono-
cidos.

Tras esta numeralia, Franisco Cer-
vantes Ruiz, explicó que en principio 
se pensaría por la competencia núcleos 
agrarios que llevaban sus casos en ese tri-
bunal 16 recientemente extinguido, “pero 
el problema para las comunidades y para 

los ejidos comienza desde el momento de 
trasladarse a la ciudad de Guadalajara a 
llevar sus casos, cuando la impartición de 
Justicia que debería de ser pronta y ex-
pedita, pero ahora se ha visto totalmente 
bloqueada.

Calificó además como absurda la de-
cisión de disminuir personal en los tribu-
nales 13 y 15, en particular los notifica-
dores, “ya que con ello no hay manera de 
estar llevando los casos; entonces la dila-
ción de por sí que ya es tardía y la justicia 

tardía, no es justicia”, planteó. 
Entonces -dijo-, sí lamentamos mu-

cho la decisión precisamente que viene 
del Tribunal Superior Agrario, desde 
luego hemos estado ya teniendo reunio-
nes con abogados litigantes, con organi-
zaciones, yo soy representante legal de los 
ejidos que están en el Bosque de la Pri-
mavera y todos los asuntos que se llevan 
del área metropolitana de Guadalajara 
corresponde el distrito 16 y por supues-
to se van a ver afectados de forma inme-

diata, hasta que tomen conocimiento los 
otros dos tribunales, que con el aumento 
de la carga, verán todavía más lentos los 
procedimientos de impartición de justi-
cia en estos tribunales. 

Para mi punto de vista -abundó-, y 
para las organizaciones que represento, 
es una decisión sumamente desafortu-
nada de la que ya hemos hablado con 
algunos diputados, para efecto de ver la 
pertinencia de que se revierta esta cir-
cunstancia.

Insistió en la gravedad del cierre del 
Tribunal 16 y recalcó: “ Para que te des 
una idea, están dejando en el estado de 
Jalisco solo con dos tribunales en ope-
ración, que es el 13 y el 15 y para tomar 
conciencia la afectación tan grave, he de 
decirte que nos dejaron con la misma in-
fraestructura de justicia que tiene ahori-
ta actualmente el estado de Nayarit, que 
poblacional y territorialmente no tiene 
comparación un estado con el otro y sin 
embargo allá en Nayarit está el tribunal 
19 y el 56 para atender a la población de 
Nayarit, “a ese tamaño nos están redu-
ciendo”, sentenció. 

Y abundó: “Aquí se necesitaba no so-
lamente no quitar esa ese tribunal, sino 
abrir otro en las regiones, particularmen-
te en Lagos de Moreno o en Ciudad Guz-
mán, para que tuviéramos la posibilidad 
de que las personas de esos municipios 
tuvieran un tribunal más cercano, pero 
lamentablemente esta decisión sí afecta 
gravemente la impartición de Justicia 
agraria en el estado de Jalisco porque es 
impresionante el rezago y la lentitud con 
la que se atienden los asuntos”.

AGRAVA LA SITUACIÓN, LA SUSPENSIÓN
DE ACTIVIDADES EN EL RAN
A esa situación, añadió el licenciado 

Francisco Cervantes Ruiz, que el Regis-
tro Agrario Nacional tiene cerradas sus 
oficinas en Guadalajara, porque quieren 
trasladarse a otro lado y hay comunica-
dos del RAN de que todos los asuntos que 
tiene que ver con ellos, están suspendidos.

Explicó que las actividades a nivel 
nacional están paralizadas, afectando los 

>LA LENTITUD EN LA IMPARTICIÓN DE JUSTICIA

EL RETROCESO DE LA JUSTICIA

Francisco Cervantes, abogado corporativo, consultor y asesor de los ejidatarios del área natu-
ral protegida del Bosque de La Primavera, lamentó que con este par de hechos, a Jalisco se le 
esté dando un trato similar al que se le da al vecino estado de Nayarit, cuando las diferencias 
son abismales.

En lugar de extinguir el Tribunal, integrantes del Colegio de Abogados proponen un forta-
lecimiento integral: aumentar personal jurisdiccional, dotar infraestructura tecnológica 
y videoconferencias, asignar presupuesto etiquetado, realizar audiencias itinerantes en 
zonas serranas e indígenas, contratar intérpretes wixárika y capacitar con perspectiva 
intercultural.

El licenciado Francisco Cervantes Ruiz denunció el cierre de las oficinas del Registro 
Agrario Nacional en Guadalajara y la suspensión nacional de sus actividades. Sumado al 
cierre del Tribunal 16, esto deja a Jalisco sin impartición de Justicia Agraria ni certeza 
jurídica.

OPINIÓN

TONALÁ, ENTRE LILIANA 
OLEA Y MARTA ARIZMENDI 

Óscar 
Ábrego 

Por |

En Tonalá las candidaturas serán fe-
meninas y no veo que Morena vaya a 
perder.

Al margen de las deficiencias en 
materia de infraestructura y servicios que aún 
se observan en muchas comunidades, tenemos 
que admitir que este municipio ya no es el patio 
trasero de la metrópoli.

Sergio Chávez logró lo que pocos creían 
apenas hace tres años. 

Tonalá ya se incorporó a la autopista del de-
sarrollo y crecimiento económico de la ciudad, 
gracias a la puesta en marcha de varios conglo-
merados logísticos y a la construcción de hos-
pitales y centros de alta especialidad en salud.    

Así, ha ido abandonando la categoría de 
“pueblo” para comenzar a ser considerado un 
territorio que por fin encontró la ruta del pro-
greso.

En esta tesitura, me atrevo a comentar que 
es el único del área metropolitana que le garan-
tiza el triunfo a Morena, pues la labor de Sergio 
-sin que sea un monumento a la perfección- ha 
demostrado que las cosas buenas ocurren cuan-
do se hace a partir de una planeación con pers-
pectiva de eficiencia financiera y un enfoque de 
modernidad.   

Por ello vale la pena echar un primer vista-
zo a quienes figurarán en el escenario político-
-electoral del año que viene.

Todo apunta –por ahora- a que la contien-
da interna se resolverá entre la regidora Liliana 
Olea y la diputada local Marta Arizmendi.

Las dos tienen arraigo, por lo que nadie es-
taría en condiciones de objetar la legítima aspi-
ración de ambas para desempeñar el cargo de 
presidenta.

Las señales que vemos es que la presidenta 
de la Comisión edilicia de Salud tendría el visto 
bueno del alcalde, mientras que la legisladora 
por el Distrito 7 contaría con el respaldo de la 
dirigencia estatal del partido.

Por eso me parece oportuno destacar cinco 
fortalezas de cada una, sólo con el ánimo de em-
pezar a mirar con atención a quienes de seguro 
interpretarán un rol protagónico en la “Cuna de 
la alfarería mexicana”.

Liliana Olea:
•	 Es originaria de Tonalá, asunto no 

menor en el precitado ayuntamiento, ya que a 
su familia se le identifica como parte de las tra-
diciones del municipio.

•	 Es regidora por segunda ocasión 

consecutiva por Morena, lo que le brinda una 
trayectoria política construida desde la labor ter-
ritorial y la base ciudadana.

•	 Junto al alcalde, ha impulsado el for-
talecimiento del sistema de salud municipal que 
se integra con el Hospital Tonalá, las unidades 
Cruz Verde y la nueva Unidad Municipal de He-
modiálisis.

•	 Promovió la instalación del primer 
Sistema Municipal de Cuidados y el Núcleo 
de Organización, Recreación y Autonomías 
(NORA), enfocado en acompañar y fortalecer 
las labores de cuidado comunitario.

•	 Es académica de la Universidad de 
Guadalajara y cuenta con una Maestría en Ges-
tión Directiva y Especialidad en Género.

Marta Arizmendi:
•	 Conoce Tonalá como pocos. Sus cer-

canos sostienen que su pasión por el territorio es 
real, por lo que la población la reconoce como 
una política presente y comprometida.

•	 No tiene detrás de sí una estela de po-
lémicas o sospechas de corrupción, cosa que en 
estos tiempos es bien apreciado por el electora-
do.

•	 Como regidora desempeñó un desta-
cado papel en la comuna y hoy, en su calidad 
de legisladora, rindió buenas cuentas como pre-
sidenta de la Mesa Directiva del Congreso de 
Jalisco.

•	 Desde sus trincheras ha defendido te-
mas relacionados con el agua, la seguridad, las 
mujeres y la protección de los artesanos tonalte-
cas.

•	 Es licenciada en Estudios Políticos y 
de Gobierno, cuenta con una Maestría en Trans-
parencia y Protección de Datos Personales y un 
Doctorado en Administración Pública.

Antes de concluir, estimo conveniente in-
sistir en que a diferencia del resto de la zona 
metropolitana, en buena medida por la labor de 
Sergio Chávez, Tonalá es el municipio que ga-
rantizará la victoria en favor de la causa guinda, 
de tal modo que resulta casi necesario monito-
rear los pasos de Liliana y Marta, pues una 
de ellas –muy probablemente- está destinada a 
convertirse en la primera mujer que gobierne el 
“Lugar por donde el sol nace”.    

@DeFrentealPoder
*Óscar Ábrego es empresario, consultor 

en los sectores público y privado, activista, 
escritor y analista político.       

DE FRENTE AL PODER

Liliana Olea. Marta Arizmendi.
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“La gente cree que lo que ve en YouTube o Facebook es verdad absoluta”, advierte. Ante 
esto, el líder de los periodistas en Jalisco enfatiza la necesidad urgente de formar pen-
samiento crítico desde la educación básica, para que las nuevas generaciones aprendan 
a distinguir fuentes confiables y desarrollen una lectura reflexiva de la información.

“La trascendencia de este evento radica en la pregunta: “¿quién motiva al motivador?”. 
Como periodista te impulsa mejorar la sociedad, ser voz de la gente y contribuir a un 
mejor México, pero el cansancio llega. Tu familia y el deseo de cambio te motivan, pero 
qué mejor que esta fiesta y reconocimientos sean la chispa que reavive tu cariño por 
México”.

“QUIÉN MOTIVA AL MOTIVADOR”

Por Gabriel Ibarra Bourjac

“¿Quién motiva al motivador?” -Es la 
pregunta que lanza José Adrián Ran-
gel, presidente de la la Conferencia 
Nacional de Periodistas de Prensa, 

Radio, Televisión e Internet (CONNPRyT) 
al hablar de la trascendencia de la entrega 
de la Presea CONPPRyT  2026 que entrega 
cada año esta organización de periodistas y 
comunicadores.

Precisamente el próximo sábado 6 de 
junio se entregará la Presea CONPPRyT 
2026, uno de los galardones más impor-
tantes del periodismo jalisciense, evento 
que busca no solo premiar la trayectoria y 
calidad de los comunicadores, sino también 
motivar al gremio y fortalecer los lazos de 
fraternidad.

En la entrevista con Conciencia Pública 
José Adrián Rangel, alerta sobre la crisis de 
desinformación que vivimos y señala como 
un problema grave la cantidad de informa-
ción basura que circula en redes y platafor-
mas como YouTube y Facebook, donde las 
personas repiten contenido sin verificar su 
veracidad, tal como antes se creía todo lo 
que salía en televisión.

“La gente cree que lo que ve en YouTu-
be o Facebook es verdad absoluta”, advier-
te. Ante esto, el líder de los periodistas en 
Jalisco enfatiza la necesidad urgente de for-
mar pensamiento crítico desde la educación 
básica, para que las nuevas generaciones 
aprendan a distinguir fuentes confiables y 
desarrollen una lectura reflexiva de la infor-
mación.

Con más de tres décadas de experiencia 
en el periodismo, Rangel ha transformado 
un tradicional reconocimiento en un evento 
de alto nivel que celebra con solemnidad y 
cariño la labor de los comunicadores.

José Adrián Rangel, además de pre-
sidente de la la Conferencia Nacional de 
Periodistas de Prensa, Radio, Televisión e 
Internet (CONNPRyT) Jalisco es conductor 
del programa Punto I.

En esta entrevista José Adrián comparte 
la historia detrás de la Presea CONPPRyT, 
su visión sobre el periodismo actual y la 
importancia de reconocer el esfuerzo de 
quienes informan y generan opinión en la 
sociedad. También habla de su trayectoria 
personal, que inició hace 35 años en Baja 
California Sur, y de los retos que enfrenta el 
ejercicio periodístico en la era digital.

EL NACIMIENTO DE CONPPRyT
GIB: Adrián, ¿cómo y cuándo nació 

la Presea CONPPRyT,  para reconocer a 
los periodistas de Jalisco?

José Adrián Rangel: Primero surgió 
la AMPRI con el objetivo de crecer y con-
vertirse en una estructura más grande, simi-
lar a una confederación. Sin embargo, por 
cuestiones legales no pudieron usar ese tér-
mino, por lo que optaron por el nombre de 

Conferencia. Los galardones, que antes se 
entregaban de forma convencional, se trans-
formaron en un evento de alto nivel, con 
producción casi hollywoodense, buscando 
motivar y reconocer de manera especial a 
los periodistas. “El gremio periodístico me-
rece algo más que un simple reconocimien-
to: merece fraternidad y el arropamiento de 
todos”, destacó. El evento se ha realizado 
con gran cariño desde hace aproximada-
mente 12 años.

GIB: Ahora, Adrián, ¿cómo ves tú 
la trascendencia de hacer este reconoci-
miento a los periodistas y comunicado-
res?

José Adrián Rangel: La trascendencia 
que le veo, mi estimado Gabriel, es aque-
lla frase de “¿quién motiva al motivador?”. 
Como periodista te motiva tener una mejor 
sociedad, ser la voz de la gente, señalar los 
errores y contribuir a un mejor México, 
pero de repente te cansas. Sabemos que te 
motiva tu familia y esa idea de hacer algo 
por la sociedad, pero qué mejor que entre 
todos hagamos esta fiesta y estos reconoci-
mientos para que sea la chispa que te siga 
incendiando ese cariño por México.

GIB: ¿Y cómo te involucraste tú en el 
periodismo? Tú eres maestro, ¿verdad?

José Adrián Rangel: Sí, estudié la li-
cenciatura en Matemáticas. Me involucré 
en el periodismo en Baja California Sur. 
Empecé dando clases en el Colegio de Ba-
chilleres y también aprendí serigrafía. Allá 
monté una imprenta y eso me permitió co-
nectarme con gente que tenía revistas. Em-
pecé a colaborar con Jorge Loiterán, el mo-
nero del Sudcaliforniano, y juntos hicimos 

revistas como Los Rupestres y Los Fieles 
Obreros de Baja California. Eso fue hace 
alrededor de 35 años.

GIB: ¿Eres de Baja California?
José Adrián Rangel: No, soy de Gua-

dalajara. Cuando me casé con mi esposa 
Aída Rodríguez, nos fuimos de luna de miel 
a La Paz y nos encantó tanto que decidimos 
vivir allá alrededor de 8 años. Fue donde se 
desarrolló tanto la imprenta como mi incur-
sión en el periodismo.

GIB: Cuando regresaste a Guadala-
jara y ya estabas encarrilado en la comu-
nicación…

José Adrián Rangel: Sí. Regresé y em-
pecé con un periodiquito llamado La Guía 
del Ahorro, después me invitaron a Radio 
Fórmula con Salvador de la Torre, creamos 
la revista El Entorno Político, y más tarde 
desarrollé Punto I en revista, radio y el pe-
riódico Diario Puntual Jalisco.

GIB: Ahora haces también radio por 
internet. Platícame cómo lo idearon y 
cómo va.

José Adrián Rangel: El programa 
Punto I tiene 11 años al aire. Es de lunes a 
viernes de 7 a 8 de la noche por Escarabajo 
Radio. La pandemia impulsó fuertemente el 
consumo de radio por internet. El programa 
combina política, análisis y desarrollo per-
sonal, lo que lo hace dinámico y diferente.

TRABAJAR EN LA 
PROFESIONALIZACIÓN DEL 
PERIODISMO
GIB: ¿Cuál es tu percepción del ejer-

cicio del periodismo en México y en Ja-
lisco?

José Adrián Rangel: Creo que agru-
paciones como la CONPPRyT debemos 
seguir trabajando en la profesionalización. 
Hoy con las redes sociales muchos creen 
que por subir un video ya están haciendo 
periodismo, y no es así. El periodismo va 
mucho más allá porque estás mandando un 
mensaje a la sociedad. Nuestra función es 
que ese mensaje sea de calidad, que desa-
rrolle valores y contribuya a una mejor vida.

GIB: Hay mucha información basu-
ra y gente que copia y pega sin verificar. 
¿Cómo ves esta situación?

José Adrián Rangel: Es un problema 
grave. La gente cree que lo que ve en You-
Tube o Facebook es verdad absoluta, igual 
que antes creía todo lo que veía en la tele-
visión. Necesitamos formar desde la educa-
ción básica un pensamiento crítico y reflexi-
vo para que los niños aprendan a distinguir 
fuentes confiables.

GIB: Adrián, finalmente, platícame 
sobre los galardonados de este año.

José Adrián Rangel: Son 30 galardo-
nados. La selección se hace mediante con-
vocatoria abierta desde inicios de año. Las 
propuestas las realizan los propios miem-
bros de la CONPPRyT. Se consideran tanto 
trayectorias consolidadas como nuevos va-
lores que merecen ser impulsados.

GIB: Algo más que quieras añadir.
José Adrián Rangel: Solo agradecer a 

todos los periodistas y a la audiencia. Este 
esfuerzo lo hacemos con mucho cariño y sin 
fines de lucro. Es un reconocimiento que el 
gremio se merece.

>IMPULSOR DEL RECONOCIMIENTO AL PERIODISMO EN JALISCO

ADRIÁN RANGEL Y LA HISTORIA DE LA PRESEA CONPPRYT

José Adrián Rangel, presidente de la CONPPRyT Jalisco, en entrevista con Concienciq Pública indica que este sábado 6 de junio se entregará 
la Presea CONPPRyT 2026 a 30 comunicadores, uno de los galardones más importantes del periodismo jalisciense. 
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El proyecto original propone que la nueva agencia de transparencia sea encabezada 
por una sola persona designada por la Contraloría estatal, señala el diputado morenista 
Alejandro Barragán al reconocer  que, después de la etapa técnica, el dictamen de la 
reforma de transparencia pasó a la Junta de Coordinación Política para negociar acuer-
dos políticos.

El diputado Tonatiuh Bravo Padilla informó que la Suprema Corte de Justicia de la Na-
ción resolvió hace cinco o seis días una controversia constitucional que obliga a realizar 
ajustes a la reforma constitucional previamente aprobada por el Congreso de Jalisco. La 
sentencia modifica las autoridades garantes en transparencia: para partidos políticos 
será el INE y para sindicatos, tribunales federales.

UNA RESOLUCIÓN DE LA CORTE FRENA
LA REFORMA QUE DEBÍA LLEGAR AL PLENO
Por Francisco Junco 

La reforma a las leyes secundarias 
en materia de transparencia que 
se esperaba llegara al Pleno del 
Congreso de Jalisco la semana 

pasada terminó quedándose en la Junta de 
Coordinación Política (JUCOPO) y mesas 
de negociación. 

Lo que parecía un trámite prácticamente 
acordado entre las fuerzas políticas volvió 
a retrasarse, generando incertidumbre sobre 
el futuro del nuevo modelo que sustituirá 
al desaparecido Instituto de Transparencia, 
Información Pública y Protección de Datos 
Personales del Estado de Jalisco (ITEI).

Durante varios días circularon versio-
nes que atribuían el retraso a diferencias 
entre los grupos parlamentarios respecto a 
quién debería encabezar el nuevo organis-
mo garante de la transparencia. Sin embar-
go, entrevistas con Conciencia Pública con 
diputados involucrados directamente en el 
proceso revelan que el escenario es más 
complejo y que existe un componente ju-
rídico que obligó a replantear los tiempos 
legislativos.

“Llegó una controversia constitucional 
que votó la Suprema Corte de Justicia de la 
Nación hace apenas cinco o seis días”, ex-
plicó el diputado Tonatiuh Bravo Padilla, al 
referirse a un fallo que impacta directamen-
te la reforma constitucional previamente 
aprobada por el Congreso local.

De acuerdo con el legislador de Haga-
mos, la resolución obliga a realizar ajustes 
antes de continuar con la aprobación de las 
leyes secundarias. El problema se encuentra 
en algunos apartados de la reforma constitu-
cional que ya había sido avalada por el Po-
der Legislativo estatal y que ahora deberán 
corregirse para armonizarlos con criterios 
establecidos por la Suprema Corte.

La controversia se relaciona con la defi-
nición de las autoridades garantes en mate-
ria de transparencia para partidos políticos y 
sindicatos. Según explicó Bravo Padilla, la 
Corte determinó que, en el caso de los parti-
dos políticos, la autoridad competente debe 
ser el Instituto Nacional Electoral y no una 
instancia estatal, mientras que en el caso de 
los sindicatos la competencia corresponde a 
tribunales federales.

“Un primer paso que tenemos que hacer 
es corregir, adecuar el texto constitucional 
de la Constitución del Estado de Jalisco. 
Para poder, primeramente, enmendar estas 
partes”, detalló el legislador.

La explicación modifica significativa-
mente la percepción que existía sobre el 
retraso. Mientras públicamente se hablaba 
de diferencias políticas, la realidad es que 
el Congreso se vio obligado a regresar a la 
fase constitucional antes de poder avanzar 
con el paquete completo de leyes secunda-
rias.

No obstante, las negociaciones políticas 

también han estado presentes en el proceso. 
El diputado morenista Alejandro Barragán, 
presidente de la Comisión de Participación 
Ciudadana, Transparencia y Ética en el Ser-
vicio Público, reconoció que el dictamen 
dejó de estar bajo control de su comisión 
una vez concluida la etapa técnica y pasó 
a la Junta de Coordinación Política para la 
construcción de acuerdos.

Barragán admitió que el retraso sorpren-
dió incluso a varios diputados que daban 
por hecho que el documento sería presenta-
do para su primera lectura durante la sesión 
legislativa de la semana pasada.

“Todos nos habían anunciado que se 
iba a subir ya, y de última hora ya no se 
subió, lo cual nos hace pensar que todavía 
hay ajustes que acordar con los diferentes 

presidentes de los grupos parlamentarios”, 
señaló.

El legislador explicó que el proyecto 
original elaborado en su comisión buscaba 
mantener una armonización estrecha con el 
modelo nacional impulsado desde la Fede-
ración. Bajo ese esquema, la nueva agencia 
de transparencia estaría encabezada por una 
sola persona designada a través de la Con-
traloría estatal.

Sin embargo, durante las negociaciones 
surgieron propuestas para que el organis-
mo estuviera integrado por tres personas y 
funcionara bajo un esquema colegiado. Esa 
discusión se convirtió durante semanas en 
uno de los principales puntos de debate en-
tre las distintas fuerzas políticas representa-
das en el Congreso.

Con el paso de los días, la idea del órga-
no colegiado comenzó a ganar terreno. De 
acuerdo con Tonatiuh Bravo, actualmente 
existe una coincidencia cada vez más am-
plia entre las bancadas para que las decisio-
nes del nuevo organismo sean tomadas por 
una presidencia y dos integrantes adiciona-
les.

“Hasta ahorita ha ganado consenso que 
sea un colegiado y que tenga el mismo sis-
tema que tiene la designación del titular de 
la Contraloría”, explicó el diputado de Ha-
gamos.

La propuesta que se encuentra sobre la 
mesa contempla que los integrantes sean 
propuestos bajo un mecanismo similar al 
utilizado para la Contraloría estatal, en 
donde intervienen tanto el Poder Ejecutivo 
como el Congreso del Estado mediante un 
proceso de ratificación.

Para Bravo Padilla, el esquema colegia-
do ofrece mayores garantías institucionales 
debido a que las resoluciones se tomarían 
mediante deliberación y votación, reducien-
do la concentración de facultades en una 
sola persona y fortaleciendo la legitimidad 
de las decisiones.

“Nosotros obviamente creemos que un 
colegiado es mejor, porque todo órgano 
que dictamina y toma decisiones que van 
a afectar a municipios y entidades públicas 
es mejor que tenga un criterio colegiado”, 
sostuvo.

Mientras se corrigen los aspectos cons-
titucionales observados por la Suprema 
Corte, el Congreso buscará destrabar pri-
mero esa etapa del procedimiento legislati-
vo. Una vez aprobadas las modificaciones 
y completado el proceso de validación por 
parte de los municipios, podrán retomarse 
las leyes secundarias que definirán la nue-
va arquitectura institucional en materia de 
transparencia.

Según la estimación de Tonatiuh Bravo, 
el proceso completo podría resolverse en un 
plazo de entre tres y cuatro semanas. Pri-
mero deberá salir la reforma constitucional 
corregida; posteriormente, una vez consoli-
dada esa base jurídica, se dará paso a la dis-
cusión y aprobación definitiva de las leyes 
secundarias.

“Pero no, no queda en el limbo. La se-
mana que entra vamos a intentar destrabar 
el tema de la transparencia a nivel consti-
tucional y luego enseguida le entramos al 
tema de la reforma legal”, afirmó.

Por ahora, la transparencia en Jalisco 
sigue esperando. Lo que parecía una sim-
ple diferencia política terminó revelando 
una combinación de factores jurídicos y 
legislativos que obligaron a replantear la 
ruta. El retraso no significa el abandono de 
la reforma, pero sí confirma que el proceso 
para sustituir al ITEI continúa enfrentando 
obstáculos antes de convertirse finalmente 
en una nueva realidad institucional.

>SE TENDRÁN QUE HACER AJUSTES A PROPUESTA ORIGINAL

TRANSPARENCIA EN PAUSA

Tonatiuh Bravo Padilla, diputado de Hagamos, destacó que cada vez hay mayor consenso 
entre las bancadas para que el nuevo organismo de transparencia en Jalisco sea un órgano 
colegiado integrado por una presidencia y dos integrantes más.

“Lo que está ocurriendo en Puerto Vallarta es gravísimo y no podemos normalizarlo. 
Las mujeres tienen miedo, las colectivas están saliendo nuevamente a las calles y las 
autoridades no pueden seguir actuando como si nada estuviera pasando”, señala la 
diputada.

La iniciativa de la diputada Yussara Canales busca exhortar a la Secretaría de las Mu-
jeres del Gobierno Federal, a la Secretaría de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hom-
bres de Jalisco y al Ayuntamiento de Puerto Vallarta para que analicen la pertinencia de 
activar acciones emergentes frente a los recientes casos de feminicidio y violencia de 
género registrados en el municipio.

MUJERES CON MIEDO EN PUERTO VALLARTA
Por Francisco Junco

Puerto Vallarta volvió a estremecerse 
durante mayo. En apenas 11 días, tres 
mujeres fueron asesinadas en hechos 
que encendieron nuevamente las aler-

tas sobre la violencia de género en uno de los 
destinos turísticos más importantes del país. 
La indignación comenzó a crecer en redes 
sociales, se trasladó a las calles y encontró 
eco en colectivos feministas, organizaciones 
civiles y ciudadanos que exigieron respuestas 
concretas a las autoridades.

Las movilizaciones no tardaron en apare-
cer. Mujeres vestidas de morado, madres de 
familia, activistas y ciudadanos tomaron espa-
cios públicos para exigir justicia y garantías 
de seguridad. Las consignas reclamaban algo 
elemental, poder vivir sin miedo. En medio de 
ese escenario de preocupación social, la dis-
cusión sobre la violencia contra las mujeres 
volvió a colocarse en el centro de la agenda 
pública vallartense.

Las protestas estuvieron acompañadas de 
pronunciamientos de colectivos feministas 
que denunciaron la falta de diagnósticos ac-
tualizados, políticas integrales y estrategias 
efectivas para contener una problemática 
que, aseguran, se ha agravado en los últimos 
años. Las organizaciones insistieron en que 
los feminicidios representan la expresión más 
extrema de una violencia que se manifiesta co-
tidianamente de múltiples formas.

A la presión social se sumó una creciente 
cobertura de medios de comunicación locales 
que documentaron los casos, dieron segui-
miento a las investigaciones y reflejaron el te-
mor que comenzó a extenderse entre sectores 
de la población. La conversación pública dejó 
de centrarse únicamente en los hechos violen-
tos para cuestionar también la capacidad insti-
tucional para prevenirlos y atenderlos.

En ese contexto la diputada local Yussara 
Canales González emitió una propuesta en el 
Congreso del Estado, un acuerdo legislativo 
mediante el cual solicita la intervención ur-
gente de autoridades federales y estatales, así 
como la implementación de medidas extraor-
dinarias de prevención, protección y atención 
integral para las mujeres en Puerto Vallarta.

La iniciativa busca exhortar a la Secretaría 
de las Mujeres del Gobierno Federal, a la Se-
cretaría de Igualdad Sustantiva entre Mujeres 
y Hombres de Jalisco y al Ayuntamiento de 
Puerto Vallarta para que analicen la pertinen-
cia de activar acciones emergentes frente a los 
recientes casos de feminicidio y violencia de 
género registrados en el municipio.

La propuesta también solicita información 
puntual sobre las medidas que actualmente se 
encuentran vigentes en Puerto Vallarta deriva-
das de la Alerta de Violencia contra las Muje-
res, así como los mecanismos de protección 
existentes y la coordinación institucional que 
se ha desarrollado para enfrentar la violencia 
feminicida.

La diputada vallartense recordó que Puer-
to Vallarta cuenta con mecanismos de alerta 
desde 2016 y 2018. Sin embargo, advirtió que 
los acontecimientos registrados durante mayo 
evidencian que la problemática persiste y re-
quiere una revisión profunda de las estrategias 
implementadas hasta ahora.

MUJERES CON MIEDO EN 
PUERTO VALLARTA
La legisladora planteó que el incremento 

reciente de los casos obliga a las autoridades 

a actuar de manera coordinada y con sentido 
de urgencia, especialmente cuando la violen-
cia feminicida continúa cobrando vidas pese 
a la existencia de instrumentos institucionales 
diseñados para combatirla.

“Lo que está ocurriendo en Puerto Vallarta 
es gravísimo y no podemos normalizarlo. Las 
mujeres tienen miedo, las colectivas están sa-
liendo nuevamente a las calles y las autorida-
des no pueden seguir actuando como si nada 
estuviera pasando”, señaló la diputada.

La frase resume el sentimiento que duran-
te las últimas semanas se ha manifestado en 
distintos sectores de la sociedad vallartense. 
La preocupación ya no se limita a los colec-
tivos especializados en la defensa de los de-
rechos de las mujeres; alcanza también a fa-
milias, estudiantes, trabajadoras y habitantes 
que observan con inquietud el aumento de la 
violencia.

Dentro del acuerdo legislativo también se 
solicita a la Fiscalía del Estado que informe 
cuáles son las estrategias específicas de pre-
vención, investigación y persecución de deli-
tos cometidos contra mujeres, particularmente 
en los casos relacionados con feminicidios y 
violencia de género ocurridos en Puerto Va-
llarta.

La propuesta legislativa parte de la premi-
sa de que la obligación del Estado no conclu-
ye con la investigación de los delitos. También 
implica prevenirlos, proteger a las posibles 
víctimas y garantizar condiciones que permi-
tan reducir los factores de riesgo que favore-
cen la violencia contra las mujeres.

La diputada subrayó que la violencia fe-
minicida constituye la forma más extrema de 
violencia de género y recordó que las insti-
tuciones públicas tienen responsabilidades 
específicas establecidas tanto en la legisla-
ción nacional como en diversos instrumentos 
internacionales de protección a los derechos 
humanos.

“Puerto Vallarta no puede convertirse en 
un lugar donde matar mujeres quede reducido 
a una estadística. Hoy se necesitan acciones 
firmes, coordinación real y resultados. Las 
mujeres merecen vivir libres y seguras”, su-
brayó.

Mientras la propuesta avanzaba en el 
ámbito legislativo, las organizaciones civiles 
continuaban exigiendo respuestas. Diversos 
colectivos han señalado que la crisis actual no 
puede entenderse únicamente a partir de los 
feminicidios recientes, sino como resultado 
de problemas estructurales que requieren po-
líticas públicas permanentes y no solamente 
acciones reactivas.

La exigencia ciudadana también ha in-
cluido cuestionamientos sobre el papel de las 
autoridades municipales. Activistas y partici-
pantes en las movilizaciones han demandado 
una estrategia más visible y articulada para 
atender la violencia contra las mujeres, ade-
más de mecanismos efectivos de prevención y 
acompañamiento para víctimas.

En este escenario, la iniciativa presen-
tada por Yussara Canales aparece como una 
respuesta institucional a una preocupación 
que ya había sido expresada en las calles. La 
propuesta recoge parte de las demandas plan-
teadas por organizaciones feministas y busca 
trasladarlas al terreno de las acciones guberna-
mentales y la rendición de cuentas.

La discusión que ahora se abre no se li-
mita a determinar responsabilidades por los 
hechos recientes. También pone sobre la mesa 
la necesidad de evaluar qué tan efectivas han 
sido las medidas implementadas durante los 
últimos años y qué ajustes son necesarios para 
evitar que la violencia continúe escalando.

“El silencio institucional también lastima. 
Por eso estamos alzando la voz y exigiendo 
que todas las autoridades asuman su responsa-
bilidad antes de que esta crisis siga cobrando 
más vidas”, puntualizó la legisladora.

 LOS CRIMENES 
10 de mayo
Una mujer fue localizada sin vida en las 

inmediaciones del mirador conocido como 
Rancho El Pirulí, en Puerto Vallarta. Auto-
ridades estatales, informaron que la víctima 
presentaba lesiones provocadas por un objeto 
punzocortante. 

15 de mayo
Cinco días después fue encontrado el 

cuerpo de otra mujer a un costado de la ca-
rretera hacia Mismaloya, al sur del municipio. 
La Fiscalía informó posteriormente que los 
indicios forenses apuntaban a una posible in-
toxicación o envenenamiento como causa de 
muerte, aunque las investigaciones continúan. 

21 de mayo
El tercer hallazgo ocurrió en una brecha 

del fraccionamiento Parque Las Palmas, cerca 
del Segundo Camino a Mojoneras. La víctima 
fue encontrada con huellas de violencia y el 
caso volvió a encender las alarmas porque se 
trataba de la tercera mujer localizada sin vida 
en menos de dos semanas. Al parecer, según 
medios locales, se trata de una joven reportada 
como desaparecida, aunque la identificación 
oficial no había sido confirmada. 

La alarma social no se generó solamen-
te por el número de casos, sino por varias 
coincidencias: las tres víctimas eran mujeres 
jóvenes, los cuerpos fueron localizados en 
zonas aisladas y los hallazgos ocurrieron en 
un periodo de apenas 11 días. Esto provocó 
especulaciones sobre la posible actuación de 
un agresor serial. 

Sin embargo, la Fiscalía de Jalisco ha sos-
tenido que, hasta ahora, no existe evidencia 
científica u objetiva que permita vincular los 
tres casos entre sí. Incluso las causas prelimi-
nares de muerte son distintas, por lo que ofi-
cialmente no se considera que haya elementos 
para afirmar la existencia de un asesino serial 
en Puerto Vallarta.

>ALERTA POR TRES MUJERES ASESINADAS EN 11 DIAS

YUSSARA CANALES EXIGE ACCIONES URGENTES  

“El silencio institucional también lastima. Por eso estamos alzando la voz y exigiendo que todas las autoridades asuman su responsabilidad 
antes de que esta crisis siga cobrando más vidas en Puerto Vallarta”, denuncia lalegisladora Yussara Canales.
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Los reconocimientos Corazón Naranja buscan destacar historias diversas. No se limitan 
a figuras públicas ni a personajes con notoriedad política. Pueden ser académicos, em-
presarios, deportistas, líderes sociales, activistas comunitarios o incluso comerciantes 
cuya trayectoria haya dejado huella en su entorno.

Desde enero de este año, Aguilar Tejada encabeza en Jalisco los trabajos de la Fun-
dación México con Valores, una organización vinculada a Movimiento Ciudadano que 
impulsa programas comunitarios y entrega la insignia denominada Corazón Naranja a 
personas consideradas referentes de liderazgo social en sus municipios.

MÁS ALLÁ DE LA POLÍTICA,
LA APUESTA SOCIAL DE ROCÍO AGUILAR 
Por Francisco Junco

Con el entusiasmo reflejado en cada 
gesto, Rocío Aguilar Tejada habla 
de reconocimientos, pero sobre todo 
de personas. Trabajadora social de 

formación, exdiputada local y hoy delegada 
estatal de la Fundación México con Valores en 
Jalisco, su discurso regresa una y otra vez a la 
misma idea, visibilizar a quienes construyen 
comunidad desde el anonimato.

La conversación ocurre en un ambiente 
sobrio, lejos de los escenarios donde habitual-
mente se entregan reconocimientos. Sin em-
bargo, la pasión con la que explica el proyecto 
deja claro que para ella el verdadero protago-
nismo no está en las ceremonias, sino en los 
ciudadanos que todos los días realizan accio-
nes que mejoran la vida de otros.

Desde enero de este año, Aguilar Tejada 
encabeza en Jalisco los trabajos de la Funda-
ción México con Valores, una organización 
vinculada a Movimiento Ciudadano que im-
pulsa programas comunitarios y entrega la 
insignia denominada Corazón Naranja a per-
sonas consideradas referentes de liderazgo 
social en sus municipios.

“La Fundación tiene como objetivo reco-
nocer a los liderazgos jaliscienses que sean 
personas extraordinarias, con valores, con 
principios y que hagan el bien común, con la 
finalidad de que estos liderazgos sean recono-
cidos con la insignia del Corazón Naranja”, 
explicó en entrevista con Conciencia Pública.

La estrategia se ha extendido rápidamente 
por el estado. Actualmente cuentan con pre-
sencia en 103 municipios mediante delegados 
locales que organizan actividades, detectan 
liderazgos comunitarios y promueven accio-
nes relacionadas con valores, cultura de paz y 
participación ciudadana.

Además de los reconocimientos, la fun-
dación ha retomado dinámicas comunitarias 
inspiradas en juegos tradicionales. La exle-
gisladora asegura que parte de su experiencia 
en el Congreso la llevó a replantear algunas 
prácticas que parecían inofensivas, pero que 
transmitían mensajes de confrontación.

“Yo transformé el juego del ‘Stop’ en po-
sitivo y lo metí en la Ley de Educación. Ahora 
jugamos ‘declaro la paz a favor de mi mejor 
amigo’, que es la amistad, la alegría, el amor y 
la solidaridad. Eso lo trabajaba como diputada 
y hoy lo hacemos en los municipios”, relató.

La fundación complementa estas activi-
dades con talleres, conferencias, rescate de 
espacios públicos y acciones vecinales. El 
objetivo, sostiene Rocio Aguilar, es fortalecer 
el tejido social a partir de la convivencia y la 
corresponsabilidad ciudadana.

Su visión tiene una fuerte influencia de su 
formación profesional. Licenciada en Trabajo 
Social, con dos maestrías y más de 40 diplo-
mados en desarrollo humano, la funcionaria 
insiste en que el trabajo comunitario debe 
enfocarse en generar capacidades y no depen-
dencias.

“Nosotros enseñamos a las personas a 
pescar, no les damos el pescado en la boca. 
Queremos formar buenos ciudadanos que cui-
den sus parques, sus espacios y participen en 
su comunidad por convicción”, subrayó.

Los reconocimientos Corazón Naranja 
buscan destacar historias diversas. No se li-

mitan a figuras públicas ni a personajes con 
notoriedad política. Pueden ser académicos, 
empresarios, deportistas, líderes sociales, ac-
tivistas comunitarios o incluso comerciantes 
cuya trayectoria haya dejado huella en su en-
torno.

Entre los casos que menciona se encuen-
tran una líder vecinal que rescató un parque 
sin apoyo gubernamental, una académica 
vinculada históricamente a la Universidad de 
Guadalajara, empresarios generadores de em-
pleo y ciudadanos reconocidos por su com-
promiso comunitario.

“Hay liderazgos desde el que vende birria 
y lleva cincuenta años haciéndolo en su co-
munidad, hasta deportistas como Pavel Pardo, 
que ha puesto el nombre de México muy alto 
y sigue promoviendo valores”, señaló.

El programa contempla dos modalidades 
de reconocimiento. Una es mediante ceremo-
nias formales con protocolo y participación 
institucional. La otra ocurre en la cercanía, 
cuando una pequeña comitiva sorprende al 
homenajeado en su entorno cotidiano, acom-
pañado de familiares y vecinos.

Rocio Aguilar reconoce que esos encuen-
tros íntimos suelen generar momentos espe-
cialmente emotivos, pues muchas veces los 
galardonados nunca imaginaron que alguien 
observaba silenciosamente el impacto de su 
trabajo comunitario.

“Vamos con su familia, con una pequeña 
comitiva, y les damos la sorpresa. Ha sido 

algo muy bonito porque reconocemos a per-
sonas que muchas veces hacen el bien sin es-
perar absolutamente nada a cambio”, relató.

Además del Corazón Naranja, la funda-
ción entrega una vez al año la Medalla Benito 
Juárez, una distinción reservada para perfiles 
con una trayectoria de mayor alcance y cuya 
labor haya trascendido incluso a nivel nacio-
nal o internacional.

La delegada explica que ambos reconoci-
mientos son independientes y que la medalla 
busca destacar a personas cuyo trabajo haya 
dejado una huella particularmente significati-
va en ámbitos como el deporte, la academia, 
el servicio social o el desarrollo profesional.

“Las personas que reciben la Medalla 
Benito Juárez son personas que trascienden 
a nivel internacional con su actuar y que han 
llevado sus valores a otros escenarios”, pun-
tualizó.

Durante la entrevista surge inevitablemen-
te la pregunta sobre el uso del color naranja y 
la relación de la fundación con Movimiento 
Ciudadano. Rocio Aguilar no evade el tema 
y reconoce abiertamente el origen político de 
la organización, aunque sostiene que las ac-
tividades tienen una vocación eminentemente 
social.

Desde su perspectiva, el proyecto busca 
construir ciudadanía mediante acciones co-
munitarias y participación vecinal, aunque 
admite que quienes colaboran o participan 
suelen compartir afinidades con el movimien-

to político del que surge la fundación.
“Sin duda la Fundación pertenece a Mo-

vimiento Ciudadano, surge de Movimiento 
Ciudadano, pero las acciones son sociales. 
Nosotros buscamos fomentar valores, partici-
pación ciudadana y responsabilidad comuni-
taria”, sostuvo.

La selección de los galardonados pasa por 
una revisión estatal en la que participan diri-
gentes y responsables de la fundación. Tam-
bién existe la posibilidad de que cualquier 
ciudadano proponga candidatos, los cuales 
posteriormente son analizados y visitados 
para conocer de cerca su trayectoria.

Esa metodología de seguimiento, explica, 
forma parte de una filosofía de trabajo que ha 
mantenido durante más de dos décadas en el 
servicio público. Desde sus inicios como tra-
bajadora social en la Cruz Verde de Guadala-
jara, pasando por cargos municipales, una re-
giduría y una diputación local, asegura que el 
contacto directo con las personas sigue siendo 
el centro de su labor.

“Amo mi carrera, amo lo que hago. Estar 
cerca de la gente, ver una sonrisa y ser un me-
dio para que las personas puedan solucionar 
sus situaciones es lo que me compromete cada 
día a ser una mejor servidora pública”, pun-
tualizó.

>CORAZONES QUE LATEN EN COMUNIDAD

FUNDACIÓN MÉXICO CON VALORES EN JALISCO

Desde Fundación México con Valores, Rocío Aguilar promueve actividades enfocadas en cultura de paz, convivencia y participación ciudadana.

OPINIÓN

Hay una constante en la historia de 
la humanidad: algunas personas 
desarrollan una fascinación des-
proporcionada por el poder. No 

necesariamente por el poder verdadero, ese 
que implica gobernar países, administrar 
ciudades o conducir instituciones comple-
jas. A veces basta algo mucho más modes-
to: una llave, una pluma, una oficina o una 
caseta de vigilancia.

Durante la Edad Media abundaron los 
pequeños señores feudales que ejercían 
control absoluto sobre diminutos territorios 
protegidos por murallas. Su influencia rara 
vez trascendía más allá de unos cuantos 
kilómetros, pero dentro de sus dominios 
actuaban como auténticos monarcas. Si-
glos después, Jalisco ha encontrado una 
versión muchísimo menos épica, aunque 
igualmente problemática: algunos conse-
jos de administración y administradores de 
condominios.

Traigo esto a colación porque hace unos 
días circuló en redes sociales un video gra-
bado por residentes del fraccionamiento 
La Cima, en Zapopan. Lo que ahí se ob-
servaba era tan absurdo como preocupante. 
Derivado de un conflicto entre vecinos y 
desacuerdos relacionados con la adminis-
tración del desarrollo, un grupo de residen-
tes decidió tomar el control de la caseta e 
impedir el libre acceso al desarrollo, como 
si se tratara de la CNTE en tiempos de re-
forma educativa. Personas que simplemen-
te intentaban entrar o salir de sus propias 
viviendas encontraban restringido su paso 
por decisiones tomadas en el contexto de 
una disputa de vecindad.

Más allá de quién tenga razón en ese 
conflicto específico, el episodio revela un 
problema mucho más profundo que du-
rante años ha crecido silenciosamente en 
Jalisco: la consolidación de auténticos co-
tos de poder alrededor de administradores, 
presidentes de mesa directiva y consejos de 
administración que, en algunos casos, han 
confundido la facultad de administrar con 
la de gobernar.

Pero ojo, el problema no es la existencia 
de estas figuras. Toda comunidad requiere 
mecanismos de organización. Las áreas 
comunes deben mantenerse, los servicios 
deben pagarse y las cuotas tienen una razón 
de ser. El problema aparece cuando algu-
nos administradores, presidentes y consejos 
comienzan a asumir atribuciones que jamás 
les fueron otorgadas por la ley.

Por eso, en este punto es muy conve-
niente recordar algo elemental: los conse-
jos de administración no son gobiernos. No 
son congresos. No son tribunales. No son 
policías. No son jueces. Son, precisamente, 
órganos de administración.

Sin embargo, la realidad demuestra que 
en numerosos condominios estas distincio-
nes se han vuelto borrosas. Existen casos en 
los que se pretende restringir el acceso de 
residentes a sus propios hogares por adeu-
dos. En otros, se imponen sanciones arbi-
trarias sin procedimiento alguno, se toman 
decisiones opacas sobre el destino de recur-

sos económicos o se utilizan reglamentos 
internos como si fueran códigos penales de 
aplicación inmediata.

Ninguna deuda de mantenimiento con-
vierte a una persona en extranjera dentro de 
su propia vivienda. Ningún administrador o 
presidente puede colocarse por encima de 
los derechos fundamentales de los residen-
tes, y ciertamente, aunque el incumplimien-
to de obligaciones puede generar conse-
cuencias legales, no autoriza a particulares 
para sustituir a las autoridades ni para crear 
mecanismos de coerción al margen de la 
ley.

Lo más preocupante es que esta situa-
ción no es exclusiva de fraccionamientos de 
lujo ni de determinadas zonas de la ciudad. 
Un coto es un coto, independientemente de 
su ubicación o nivel socioeconómico. El 
fenómeno se reproduce en distintos puntos 
del estado porque el origen del problema 
es el mismo: existe un vacío institucional 
que ha permitido la aparición de pequeños 
espacios de poder prácticamente sin super-
visión.

El Código Civil de Jalisco, particular-
mente a partir de las disposiciones que re-
gulan el régimen de propiedad en condomi-

nio, contempla la existencia de asambleas, 
administradores y consejos de administra-
ción. Pero la realidad social de 2026 ya re-
basó ampliamente el diseño normativo que 
les dio origen.

Hoy existen desarrollos habitacionales 
que concentran cientos o incluso miles de 
habitantes, manejan presupuestos conside-
rables, administran infraestructura comple-
ja y toman decisiones que impactan directa-
mente la vida cotidiana de un gran número 
de personas. Sin embargo, los mecanismos 
de vigilancia, rendición de cuentas y con-
trol siguen siendo sorprendentemente limi-
tados.

Cuando surgen abusos, los residentes 
suelen encontrarse en una tierra de nadie y 
sus conflictos terminan escalando en juz-
gados o permanecen sin solución durante 
años. Mientras tanto, quienes controlan las 
estructuras administrativas del condominio 
continúan ejerciendo un poder que, en oca-
siones, carece de contrapesos efectivos.

En ese tenor, lo preocupante es que mu-
chos de estos abusos ocurren porque los re-
sidentes no tienen a quién acudir. Si un ad-
ministrador toma decisiones arbitrarias, si 
una mesa directiva maneja recursos de ma-

nera opaca o si un grupo de vecinos decide 
restringir accesos, la respuesta institucional 
es nula, y esa ausencia de autoridad ha con-
vertido numerosos conflictos condominales 
en pequeñas crisis de gobernabilidad donde 
quienes deberían administrar terminan ac-
tuando como si gobernaran.

Jalisco necesita una actualización pro-
funda de su marco jurídico en esta materia. 
Es necesario establecer procedimientos cla-
ros para atender quejas, fortalecer la trans-
parencia en el manejo de recursos, crear 
mecanismos ágiles de supervisión y definir 
expresamente las conductas que resultan 
inadmisibles dentro de la administración 
condominal. También es indispensable que 
exista una autoridad real y competente para 
intervenir cuando los conflictos excedan la 
capacidad de autogestión de los vecinos.

La vida en comunidad exige reglas. Na-
die discute eso. Las cuotas deben pagarse, 
los acuerdos deben respetarse y los espa-
cios comunes deben conservarse. Pero una 
cosa es administrar un patrimonio común 
y otra muy distinta asumir facultades que 
corresponden exclusivamente a las institu-
ciones del Estado.

Porque al final conviene recordar una 
verdad sencilla: los únicos presidentes, le-
gisladores y gobernantes son aquellos que 
obtienen su legitimidad mediante los me-
canismos democráticos previstos por la ley. 
Los integrantes de una mesa directiva ad-
ministran. Nada más y nada menos.

Quizá ahí radique la lección que Ja-
lisco necesita aprender. Cuando el Estado 
abandona un espacio, otros terminan ocu-
pándolo. Lo preocupante no es que existan 
administradores de condominios. Lo preo-
cupante es que algunos hayan comenzado 
a creer que son gobernantes. Y pocas cosas 
resultan más peligrosas que un pequeño po-
der convencido de que es un gran poder.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

LOS PEQUEÑOS REYES DE LAS CASETAS
GOBERNAR SIN SER GOBIERNO

LA VIDA EN COMUNIDAD EXIGE REGLAS. NADIE DIS-
CUTE ESO. LAS CUOTAS DEBEN PAGARSE, LOS ACUER-
DOS DEBEN RESPETARSE Y LOS ESPACIOS COMUNES 
DEBEN CONSERVARSE. PERO UNA COSA ES ADMINIS-
TRAR UN PATRIMONIO COMÚN Y OTRA MUY DISTINTA 
ASUMIR FACULTADES QUE CORRESPONDEN EXCLUSI-

VAMENTE A LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO.

El crecimiento de los cotos residenciales también ha traído consigo nuevas disputas sobre autoridad, administración y derechos de los 
residentes.
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CONSTITUCIÓN 
Y REALIDAD

TRANSFORMACIÓN SIN 
CONSENSOS

Mónica
Ortiz

Iván 
Arrazola
Cortés

Por | Por |

La presidenta de México presentó 
el 4 de marzo de 2026 una inicia-
tiva de reforma electoral conocida 
posteriormente como ‘Plan A’; sin 

embargo, la propuesta no alcanzó la mayo-
ría calificada necesaria para su aprobación. 
Días después presentó una nueva versión 
denominada ‘Plan B’ con adecuaciones y 
bajo una narrativa de austeridad. A partir de 
entonces, el proceso legislativo avanzó con 
notable rapidez.

Alcanzar la mayoría requerida para su 
validez constitucional tomó un corto pe-
riodo, mientras que los congresos locales 
necesarios para su aprobación se alinearon 
con escaso debate público. No obstante, 
el proceso legislativo no concluye con 
la declaratoria de validez constitucional. 
El verdadero reto comienza ahora con la 
armonización de la reforma en las cons-
tituciones y leyes estatales. Se trata de un 
proceso complejo, profundamente político 
y con importantes implicaciones para la 
vida institucional de las entidades federa-
tivas. 

La armonización no sólo implicará 
adecuaciones jurídicas, sino también de-
cisiones políticas que los congresos loca-
les deberán asumir frente a la percepción 
ciudadana, por lo que su implementación 
difícilmente será sencilla.

En este contexto, vale la pena hablar 
del componente político de la reforma. El 
denominado Plan B fue validado por 21 
entidades federativas en un tiempo récord. 
Más allá de discutir si el contenido de la 
reforma resulta benéfico o no para los 
mexicanos, llama la atención la rapidez 
con la que se alcanzó la mayoría constitu-
cional necesaria para su aprobación. Baja 
California, Baja California Sur, Campe-
che, Chiapas, Colima, Guerrero, Hidal-
go, Estado de México, Nayarit, Oaxaca, 
Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosí, 
Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, 
Tlaxcala, Veracruz, Yucatán y la Ciudad de 
México respaldaron la reforma en cuestión 
de días. 

De estas entidades, la gran mayoría son 
gobernadas por Morena. Esto permite ob-
servar una realidad constante en la política 
mexicana: las mayorías legislativas suelen 
responder a afinidades políticas y partidis-
tas, donde en muchas ocasiones la lealtad 
política termina pesando más que el debate 
profundo sobre el contenido de las refor-
mas.

El Plan B es hoy una realidad jurídica; 
cuenta con aprobación y validez constitu-
cional. Sin embargo, el verdadero desafío 
apenas comienza. La armonización de la 
reforma en las constituciones y leyes es-
tatales traerá consigo importantes impli-
caciones jurídicas y administrativas. Las 
constituciones nacen de acuerdos y deci-
siones políticas, pero una vez aprobadas, 
su aplicación deja de ser un asunto de con-
veniencia partidista para convertirse en una 
obligación legal. Ahí es donde se pondrá 
a prueba la viabilidad de la reforma y la 
capacidad de los estados para traducir una 
decisión política en normas eficaces y fun-
cionales para la vida pública.

Hablemos de Jalisco. Nuestra entidad, 
gobernada por Movimiento Ciudadano, 
fue una de las que no aprobó la reforma 
conocida como Plan B. La discusión en el 
Congreso local estuvo marcada más por 
posicionamientos político-partidistas que 
por un análisis profundo de las implicacio-
nes jurídicas de la reforma. Las interven-
ciones en tribuna parecieron orientadas a 
construir narrativas rumbo a futuros esce-
narios electorales, centrando el debate en 
críticas, descalificaciones y la defensa de 
colores partidistas.

Más que una discusión de fondo sobre 
el contenido de la reforma, el debate se 
convirtió en un escaparate político para ge-
nerar percepción pública, posicionar nom-
bres y fortalecer identidades partidarias 
frente a la ciudadanía. Sin embargo, más 
allá de las diferencias políticas expresadas 
en el Congreso de Jalisco, existe una rea-
lidad jurídica ineludible: una vez que una 
reforma constitucional federal obtiene la 
aprobación de la mayoría de las legislatu-
ras estatales exigida por el artículo 135 de 
la Constitución y se emite la declaratoria 
de validez, sus efectos son obligatorios 
para todo el país, incluyendo aquellos esta-
dos que votaron en contra o que decidieron 
no acompañarla.

La conclusión es simple: la reforma 
ya es una realidad constitucional. Jalisco 
la rechazó, pero al haber sido validada por 
la mayoría de las legislaturas estatales, sus 
efectos son obligatorios para todas las en-
tidades. El debate político ya ocurrió y las 
posturas partidistas quedaron claras; ahora 
lo verdaderamente importante será obser-
var cómo se armoniza e implementa la re-
forma en Jalisco, pues el reto ya no es la 
confrontación partidista, sino la viabilidad 
jurídica y constitucional de su implemen-
tación.

Sin una discusión amplia de cara a la 
ciudadanía ni un consenso mínimo, 
se aprobaron una serie de ajustes en 
materia electoral con los que el país 

tendrá que convivir en los próximos años. 
Todo ello ocurre en un contexto en el que el 
grupo gobernante enfrenta crecientes cues-
tionamientos y donde las acciones del oficia-
lismo parecen orientarse más a controlar la 
narrativa pública que a resolver las contradic-
ciones que surgen de sus propias decisiones. 

Una de las iniciativas presentadas en el 
último momento fue la posibilidad de que los 
cuatro magistrados del Tribunal Electoral 
que concluirían su encargo en 2028 puedan 
contender nuevamente por el cargo. Con la 
reforma podrían permanecer en el cargo has-
ta 2034. El oficialismo justificó esta decisión 
argumentando que se busca otorgar un trato 
equitativo a quienes ya se encontraban en 
funciones antes de la reforma judicial. 

Sin embargo, resulta curioso este razo-
namiento si se considera que la presidenta 
ha convertido la no reelección en una de 
las principales banderas de su proyecto po-
lítico. De hecho, impulsó reformas para 
impedir que legisladores y alcaldes puedan 
reelegirse, una decisión que probablemente 
dificultará la profesionalización tanto de la 
actividad legislativa como de la gestión pú-
blica municipal. Al ser cuestionada sobre la 
posibilidad de que magistrados vuelvan a 
competir por el cargo, la presidenta respon-
dió que la intención no es que permanezcan 
diecisiete años en funciones, sino que tengan 
la posibilidad de participar nuevamente en 
una elección. 

Pero la historia no termina ahí. En un 
intento aparente por corregir algunos de los 
errores observados en la elección judicial, se 
decidió posponer la elección prevista para 
2027 y trasladarla a 2028. Según Morena, 
esta medida permitirá que los ciudadanos 
cuenten con más tiempo para analizar a los 
candidatos y emitir un voto más razonado. 

Lo que los legisladores oficialistas olvi-
daron corregir fue el procedimiento de se-
lección de aspirantes. El mecanismo sigue 
siendo lo suficientemente flexible como para 
permitir la llegada de personas sin la expe-
riencia necesaria a cargos de enorme respon-
sabilidad. Aunque se plantea la creación de 
un comité encargado de evaluar el trabajo de 
los comités de selección de cada poder, la re-
forma no resuelve el problema de fondo: la 
posibilidad real de que perfiles sin la prepa-
ración adecuada lleguen a integrar el Poder 
Judicial. 

Las demás propuestas parecen ocurren-
cias o, al menos, iniciativas insuficientemen-
te analizadas y poco consensuadas con acto-
res clave. Tal es el caso de la propuesta para 
crear una Comisión de Integridad integrada 
por consejeros del Instituto Nacional Elec-
toral. Inicialmente se planteó que estuviera 
conformada por cinco integrantes, aunque 
posteriormente se redujo a tres. La idea con-
siste en que los partidos políticos envíen los 
nombres de sus candidatos para que sean re-
visados por instituciones como la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores, la Unidad 
de Inteligencia Financiera, la Fiscalía Gene-
ral de la República y el Centro Nacional de 
Inteligencia. Con base en la información pro-
porcionada por estas instancias, la comisión 
determinaría si existe un riesgo razonable 

asociado a una candidatura. 
La reacción de la presidenta del INE fue 

inmediata: el instituto no puede convertirse 
en juez y parte, pues su función consiste en 
organizar elecciones y no en evaluar o juzgar 
candidatos. En realidad, la iniciativa parece 
un intento desesperado por enviar la señal 
de que se está haciendo algo para impedir 
la infiltración del crimen organizado en los 
procesos electorales. Sin embargo, el meca-
nismo es poco claro y presenta importantes 
deficiencias jurídicas. Además, al ser volun-
tario para los partidos políticos, es previsible 

que las fuerzas de oposición se nieguen a par-
ticipar en un procedimiento que consideran 
ambiguo y carente de certeza legal. 

Por último, se encuentra la propuesta 
para anular elecciones por casos de interven-
ción extranjera. Los ejemplos utilizados para 
justificar la medida, como la compra de bots 
para influir en una elección o las declaracio-
nes de actores políticos extranjeros, resultan 
demasiado ambiguos para medir con preci-
sión el impacto real de dicha intervención. 
Precisamente por ello, Ricardo Monreal de-
cidió posponer la discusión de la legislación 
secundaria ante los problemas e incertidum-
bres que genera esta iniciativa. 

Lo más preocupante de todo lo aproba-
do es que, fiel a su costumbre, el oficialismo 
volvió a utilizar su mayoría calificada. No 
mostró interés en incorporar a ningún partido 
de oposición al proceso de discusión y cons-
trucción de acuerdos.

El problema de legislar de esta manera 
es que desaparecen los consensos mínimos 
que toda democracia necesita para funcionar. 
Cuando las reformas se aprueban sin diálogo, 
sin negociación y sin acuerdos amplios, su 
legitimidad se debilita. Por ello, cuando lle-
gue el momento de corregir o modificar una 
legislación que no fue suficientemente discu-
tida ni consensuada, existe el riesgo de que 
las tensiones políticas sean mayores. Después 
de todo, las reglas que no nacen del acuerdo 
difícilmente pueden convertirse en la base de 
una convivencia democrática duradera.

LUCHAS SOCIALES OPINIÓN OPINIÓN

EL PLAN B ES HOY 
UNA REALIDAD 

JURÍDICA; CUENTA CON 
APROBACIÓN Y VALIDEZ 

CONSTITUCIONAL. 
SIN EMBARGO, EL 

VERDADERO DESAFÍO 
APENAS COMIENZA. 

LA ARMONIZACIÓN DE 
LA REFORMA EN LAS 

CONSTITUCIONES Y LEYES 
ESTATALES TRAERÁ 

CONSIGO IMPORTANTES 
IMPLICACIONES 

JURÍDICAS Y 
ADMINISTRATIVAS.

CUANDO LAS REFORMAS 
SE APRUEBAN 

SIN DIÁLOGO, SIN 
NEGOCIACIÓN Y SIN 

ACUERDOS AMPLIOS, SU 
LEGITIMIDAD SE DEBILITA. 

POR ELLO, CUANDO 
LLEGUE EL MOMENTO DE 
CORREGIR O MODIFICAR 

UNA LEGISLACIÓN QUE NO 
FUE SUFICIENTEMENTE 

DISCUTIDA NI 
CONSENSUADA, EXISTE 
EL RIESGO DE QUE LAS 
TENSIONES POLÍTICAS 

SEAN MAYORES.

LA UNIVERSIDAD QUE 
SONORA NECESITA RESCATAR

ESCASEZ DE FIGURAS 
POLÍTICAS

Víctor Hugo 
Celaya

Gerardo 
Rico

Por | Por |

Estudié Economía en la Univer-
sidad de Sonora (UNISON) en 
una época en que la institución 
era un espacio vivo de formación, 

reflexión y compromiso con el futuro del 
estado. Sin recursos para ir a universidades 
de prestigio nacional o internacional, la 
UNISON me abrió las puertas. 

Gracias al apoyo de autoridades uni-
versitarias y del gobierno estatal, logramos 
traer economistas de primer nivel a los pro-
gramas de verano. Fui consejero técnico 
de la Escuela de Economía y presidente de 
AIESEC, lo que fortaleció mi convicción 
de que la educación es la vía más sólida 
para transformar realidades.

Terminé la carrera entre los primeros 
lugares y obtuve una beca de la OEA para 
una maestría en Saint Louis University, 
Missouri. Fui el primer egresado de mi 
generación en lograr un posgrado en el ex-
tranjero. 

La UNISON representó para mí, y 
para miles de sonorenses, el principal ins-
trumento de movilidad social. Por eso me 
preocupa profundamente lo que hoy ocurre 
en mi alma mater. 

Dos huelgas, un mismo problema
El 16 de abril de 2026, el Sindicato de 

Trabajadores y Empleados de la Universi-
dad de Sonora (STEUS) estalló una huelga 
que duró 21 días y dejó sin clases a más de 
40,000 estudiantes en seis ciudades. Ape-
nas se resolvió, el 15 de mayo el Sindicato 
de Trabajadores Académicos (STAUS) ini-
ció otra huelga, aprobada por 1,008 de sus 
1,579 miembros. Al momento de escribir 
esta columna, los campus siguen cerrados. 

El STAUS exige un incremento salarial 
del 10.8% y 5% en prestaciones. La rec-
toría ofrece 4% en salario, 1% adicional 
para los tabuladores más bajos y 0.96% en 
prestaciones. El reclamo de los académicos 
es legítimo: han perdido cerca del 40% de 
su poder adquisitivo desde 1990. Sin em-
bargo, la autoridad tampoco miente al ar-
gumentar que sus recursos son limitados.   
El problema es estructural y va mucho más 
allá de Sonora.

UN DRAMA NACIONAL
Las universidades públicas estatales del 

país acumulan desde 2018 un déficit finan-
ciero de 50,400 millones de pesos, de los 
cuales 42,600 millones corresponden pre-
cisamente a estas instituciones. Para 2026, 
el presupuesto federal solo contempla un 
aumento nominal de 1.79% para las uni-
versidades estatales, cifra que se convierte 
en una caída real de 2.1% al considerar la 
inflación y el deflactor del PIB. Al menos 
ocho universidades recibieron menos re-
cursos que el año anterior.

México invierte apenas 4,430 dólares 
anuales por estudiante de educación supe-
rior, un 70% menos que el promedio de la 
OCDE (15,102 dólares). El gasto en edu-
cación superior acumula una caída real del 
40% desde 2015. Además, el presupuesto 
2026 ni siquiera incluye una política sala-
rial clara para las universidades públicas.

Esta situación erosiona la capacidad 
de formar profesionistas de alto nivel. Du-
rante décadas, las universidades públicas 
estatales alimentaron con talento la admi-
nistración pública, el sector productivo y el 

desarrollo regional.
 Ese pilar se está debilitando justo cuan-

do México más lo necesita.

CINCO EJES PARA UN NUEVO MODELO
No podemos seguir financiando las 

universidades con presupuestos inerciales, 
insuficientes y sujetos a la negociación po-
lítica anual. Se requiere un nuevo modelo 
nacional de financiamiento universitario: 
transparente, predecible y de largo plazo. 
Propongo cinco ejes fundamentales:

1.	 Actualización automática por 
inflación. El presupuesto federal y estatal 
debe ajustarse cada año, como mínimo, 
conforme al incremento en el costo de la 
vida.

2.	 Fondo nacional de fortalecimien-
to. Crear un fondo especial, cofinanciado 
por Federación y estados, destinado a recu-
perar el poder adquisitivo salarial, moder-
nizar la infraestructura académica, tecnoló-
gica y científica.

3.	 Programa multianual de recupe-
ración salarial. Un plan de 5 a 10 años con 
metas graduales y recursos etiquetados que 
atienda el rezago acumulado de más de tres 
décadas.

4.	 Vinculación a resultados. El fi-
nanciamiento debe ligarse a compromisos 
claros de calidad académica, investigación 
pertinente, eficiencia administrativa, trans-
parencia y vinculación con las necesidades 
productivas regionales.

5.	 Compromiso estatal estratégico. 
Los gobiernos estatales deben ver a sus 
universidades como palancas fundamen-
tales de desarrollo regional. En Sonora, la 
UNISON debe ser pieza clave en energía 
solar, agua, agricultura de precisión, mine-
ría responsable, logística fronteriza e inteli-
gencia artificial.

LA CONTRADICCIÓN INSOSTENIBLE
México habla de reindustrialización, 

nearshoring, transición energética, semi-
conductores e inteligencia artificial. Firmó 
recientemente la modernización del tratado 
con la Unión Europea. 

Sin embargo, mantiene a sus univer-
sidades públicas en una asfixia financiera 
crónica que les impide formar el capital 
humano que esos proyectos requieren.Los 
países que lideran la innovación —Estados 
Unidos, Alemania, Corea del Sur, Japón— 
invierten fuertemente en sus universidades 
públicas. 

Corea destina el 4.8% de su PIB a edu-
cación; México solo el 3.19%, su nivel más 
bajo desde 2018.

Para Sonora, esta urgencia es aún ma-
yor. Nuestra ubicación fronteriza, potencial 
energético, minería estratégica y cercanía 
con Arizona y California representan una 
oportunidad histórica. Pero sin una univer-
sidad fuerte, moderna y bien financiada, 
será muy difícil capitalizarla.

El verdadero reto no es atraer inver-
siones. Es construir la capacidad humana, 
científica y tecnológica para sostenerlas 
y hacerlas crecer desde México. Ese es el 
desafío que la Universidad de Sonora —y 
el país entero— debe tomar con seriedad y 
urgencia.40,000 estudiantes sonorenses sin 
clases nos lo exigen.

La escasez de figuras políticas en la 
oposición dio al clavo en los últimos 
días para catapultar a la gobernadora 
de Chihuahua, María Eugenia Campos 

Galván, como una eventual candidata del PAN, 
creo que primero a diputada federal y posterior-
mente a otro cargo de elección popular, pues 
termina su sexenio el próximo año.

Mucho se ha escrito en la semana que re-
cién concluyó sobre el enfrentamiento entre el 
principal partido de oposición en el país con el 
partido gobernante: Morena, originado por el 
citatorio de la Fiscalía General de la República 
a la mandataria estatal por presuntas violaciones 
a la soberanía nacional al permitir la colabora-
ción de agentes de la Central de Inteligencia de 
los Estados Unidos (CIA) en operativos loca-
les de seguridad.

La última figura que los panistas impulsa-
ron a la fama nacional durante el 2024 fue la 
entonces senadora, Xóchitl Gálvez, gracias al 
choque que tuvo con Palacio Nacional, entién-
dase con el expresidente Andrés Manuel Ló-
pez Obrador, al intentar ejercer su derecho de 
réplica en la “mañanera” para aclarar su pos-
tura sobre los programas sociales. Tras acudir 
con un amparo y serle negada la entrada a las 
instalaciones presidenciales.

Otro momento de consolidación de la 
exlegisladora hidalguense fue su posiciona-
miento en el proceso interno del Frente Amplio 
por México, integrado por el propio PAN, PRI 
y el desaparecido PRD. Su estilo desenfadado, 
el uso de huipiles y su historia de superación 
personal la llevaron a lograr un gran apoyo 
ciudadano y de las cúpulas de los partidos que 
abanderó en las elecciones presidenciales de 
hace casi dos años. 

Sin embargo, no le alcanzó para vencer a 
la candidata morenista Claudia Sheinbaum, 
quien se convirtió en la primera mujer en la 
historia de México en asumir la Presidencia de 
la República al encabezar la coalición “Siga-
mos Haciendo Historia” integrada por el pro-
pio Movimiento de Regeneración Nacional, el 
PT y el Verde Ecologista.

Sin negar que en el país prevalece la co-
rrupción, el abuso del poder, el autoritarismo 
y la ambición de poder en los círculos que go-
biernan en actualidad y al interior de Morena, 
la oposición aún está lejos de alcanzar sus ob-
jetivos en los comicios intermedios del próximo 
año. De acuerdo con una encuesta publicada por 
el Diario El Universal en la Ciudad de México 
hace una semana, coloca a Morena con 39% en 
la intención del voto para diputados federales, 
contra apenas 11% del PAN, 10% del PRI, 9% 
de Movimiento Ciudadano, 6% del Partido Ver-
de y apenas 3% del PT.

Es por eso que el golpeteo contra Morena 
y la presidenta Claudia Sheinbaum continuarán 
con la acusación de “narcopartido” por parte 
de la oposición, luego que el gobierno de Es-
tados Unidos solicitó la detención y extradición 
del gobernador con licencia de Sinaloa, Rubén 
Rocha Moya, personaje indefendible, acusado 
formalmente de narcotráfico y otros delitos. 

La escasez de figuras de peso en la debili-
tada oposición mexicana originó hechos como 
que el líder nacional priísta Alejandro Moreno 
y personajes como Lily Téllez, quien llegó al 
Senado de la República a invitación del expre-
sidente López Obrador o el empresario Ricardo 
Salinas Pliego, quien fue obligado a pagar un 
multimillonario adeudo ante el SAT, soliciten la 
intervención del gobierno estadounidense para 
“el combate al narcotráfico”.

No está de más recordar que durante déca-
das el PRI, el PAN y el PRD llegaron a dominar 
casi 90% del electorado en México y esta hege-
monía colapsó de manera gradual ante el creci-
miento de Morena, originando que los electores 
abandonaran a los partidos tradicionales, sobre 
todo a partir del 2018. El desgaste generalizado 

de sus gobiernos y una crisis de liderazgos ace-
leraron la caída en elecciones recientes.

En contraparte tampoco hay que desco-
nocer el desgaste natural del ejercicio del po-
der, eso es lo que sucede en la actualidad con 
Morena. La Presidenta enfrenta semanas muy 
complejas como el fracaso de su proyecto de 
reforma electoral, ante la rebelión de los duros 
que defienden a capa y espada el legado de Ló-
pez Obrador.

Además, enfrenta tensiones diplomáticas 
con Estados Unidos ante las amenazas y pro-
puestas de Washington para realizar eventuales 
incursiones militares o terrestres en territorio 

mexicano y combatir a los cárteles de la droga; 
las tensiones se intensificaron por declaraciones 
de funcionarios estadounidenses cuestionando 
la estrategia de seguridad mexicana. Paralelo a 
los temas políticos existen presiones económi-
cas constantes con la intención norteamericana 
de buscar una renegociación más estricta del 
T-Mec.

A estas alturas de la actual administración 
presidencial, considero que la preocupación no 
es una eventual derrota de Morena en las elec-
ciones del próximo año en el Congreso de la 
Unión, pues mantiene una importante base elec-
toral a través de los programas sociales. Incluso 
se podría levantar con importantes triunfos en la 
renovación de las 17 gubernaturas que estarán 
en disputa.

La verdadera inquietud es la pugna entre las 
diferentes corrientes morenistas y el verdadero 
margen de autonomía de la mandataria mexica-
na frente al complejo legado de su predecesor y 
mentor político. 

Ante la falta de liderazgos sólidos y la 
escasez de figuras políticas, la oposición se-
guirá con el discurso de “narcopartido” con el 
objetivo de socavar la legitimidad moral del 
movimiento oficialista, equiparándolo con los 
peores escándalos de corrupción del pasado y 
señalando complicidad entre las estructuras gu-
bernamentales y el crimen organizado. Apoya-
da por las acusaciones de Washington y la falta 
de respuestas más contundentes del oficialismo 
morenista.

ANTE LA FALTA DE 
LIDERAZGOS SÓLIDOS 

Y LA ESCASEZ DE 
FIGURAS POLÍTICAS, LA 

OPOSICIÓN SEGUIRÁ 
CON EL DISCURSO DE 

“NARCOPARTIDO” CON EL 
OBJETIVO DE SOCAVAR LA 
LEGITIMIDAD MORAL DEL 
MOVIMIENTO OFICIALISTA, 
EQUIPARÁNDOLO CON LOS 

PEORES ESCÁNDALOS 
DE CORRUPCIÓN DEL 

PASADO Y SEÑALANDO 
COMPLICIDAD ENTRE 
LAS ESTRUCTURAS 

GUBERNAMENTALES Y EL 
CRIMEN ORGANIZADO.

OPINIÓN
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“Desde los 13 o 14 años sufrí mucho de apatía y procrastinación. Quería hacer las 
cosas, pero no avanzaba. Mis papás me lo señalaban y me aconsejaban terminar las 
tareas para disfrutar después, pero yo no encontraba motivación. Conforme crecí, la 
apatía empezó a afectar incluso cosas que sí me apasionaban, como la escritura. Eso 
me preocupó seriamente”.

Desde temprana edad, Ian utiliza metáforas y ficción para explicar conceptos complejos, 
emocionales o sociales difíciles de abordar. Su primer relato, El Otro (Amazon), aborda 
la apatía mediante una potente alegoría. Con solo 25 años, demuestra notable madurez 
al convertir experiencias personales en ficciones reflexivas.

IAN PARRES Y SU MIRADA SOBRE
LA APATÍA, LA MUERTE Y MÉXICO
Por Gabriel Ibarra Bourjac

Ian Parres Ocegueda es un joven es-
critor y comunicador tapatío que ha 
encontrado en la literatura una he-
rramienta poderosa para explorar 

temas profundos de la condición humana. 
Egresado de la Licenciatura en Comuni-
cación y Artes Audiovisuales por el ITE-
SO, ha complementado su formación con 
diplomados en escritura creativa. 

Desde temprana edad, Ian se intere-
só por usar la metáfora y las historias de 
ficción como vehículos para explicar con-
ceptos complejos, emocionales o sociales 
que suelen resultar incómodos o difíciles 
de abordar directamente.

Su primer relato publicado, El Otro, 
disponible en Amazon, aborda la apatía 
a través de una potente alegoría. Con tan 
solo 25 años, Ian demuestra una madurez 
narrativa notable al convertir experien-
cias personales en ficciones que invitan a 
la reflexión. 

Su obra se caracteriza por combinar 
crudeza realista con elementos simbó-
licos, buscando que el lector no solo en-
tienda un concepto, sino que lo sienta y lo 
reconozca en su propia vida.

Actualmente trabaja en su primer 
novela larga, “Despertar en tierra de som-
bras”, donde fusiona el miedo universal a 
la muerte con la realidad social y violenta 
de México. Este proyecto representa un 
desafío mayor para el autor, quien busca 
explorar las distintas aristas de la muerte 
—tragedia, crueldad y paz— en un con-
texto nacional marcado por la pérdida 
prematura.

En esta entrevista, Ian comparte su 
proceso creativo, las motivaciones detrás 
de sus historias y su visión como escritor. 
Su trayectoria refleja la pasión de quien 
no solo sueña con escribir, sino que ha de-
cidido pasar a la acción para materializar 
sus ideas.

EL OTRO, SU PRIMERA OBRA
GIB: Platícame cómo planeaste el li-

bro. ¿Cuál fue tu punto de partida? 
Ian Parres Ocegueda: El Otro es un 

relato de alrededor de 40 páginas. Tengo 
muchos otros temas en mente. Por ejemplo, 
estoy trabajando en un proyecto que titulé 
Despertar en tierra de sombras, que habla 
del miedo a la muerte, pero también incor-
pora muchos problemas sociales y políti-
cos de México, donde la muerte está muy 
presente. La inspiración surgió cuando un 
amigo me compartió su ansiedad al pensar 
en dejar de existir, en no poder seguir escu-
chando, viendo o sintiendo. Eso me impactó 
porque no es la primera vez que escucho a 
alguien sentir ese vacío. Además, en México 
la muerte se adelanta para muchas personas 
inocentes por la violencia, y eso me pareció 
un elemento poderoso para combinar con el 
miedo universal.

GIB: ¿Hay miedo a la muerte? A poca 
gente le incomoda hablar de la muerte… 

Ian Parres Ocegueda: Sí, incomoda 
mucho. Ese mismo temor y la incomodidad 
fueron parte de la motivación del proyecto. 
En Despertar en tierra de sombras quiero 
hacer una reflexión sobre lo que significa 

la muerte en México: cómo se representa, 
cómo se vive. Visualizo la obra como un 
libro crudo, que combine ficción y realidad 
para generar un mensaje y una reflexión. La 
muerte tiene tres aristas para mí: es triste y 
trágica, a veces cruel, pero también puede 
ser paz, dejar ir. Quiero tocar esas tres pers-
pectivas en el contexto mexicano.

SUFRIR Y VENCER A LA APATÍA Y 
PROCRASTINACIÓN
GIB: ¿Cómo te inspiró a escribir El 

Otro? ¿Cómo se fue madurando la idea y 
cómo te animaste a escribirlo? 

Ian Parres Ocegueda: Desde los 13 o 
14 años sufrí mucho de apatía y procrastina-
ción. Quería hacer las cosas, pero no avan-
zaba. Mis papás me lo señalaban y me acon-
sejaban terminar las tareas para disfrutar 
después, pero yo no encontraba motivación. 

Conforme crecí, la apatía empezó a afectar 
incluso cosas que sí me apasionaban, como 
la escritura. Eso me preocupó seriamente. 
Llegué a crear fantasías de grandeza (ser el 
mejor escritor), pero no pasaba a la acción. 
La apatía actuaba como un enemigo interno 
que te mantiene en la comodidad y te hace 
creer que estás avanzando cuando en reali-
dad estás estancado. Decidí escribir sobre 
eso de forma metafórica: la apatía como 
“otro yo” que te manipula.

GIB: ¿En cuánto tiempo desarrollaste 
el relato? 

Ian Parres Ocegueda: Desde que tuve 
la idea hasta escribirlo pasó aproximada-
mente un año. Primero estructuro todo con 
una escaleta: personajes, historia, etc., y 
luego escribo. El relato se llama El Otro. 
El protagonista es un pintor que sueña con 
crear una obra que cambie la historia, pero 

“el otro” (la apatía) lo convence constante-
mente de quedarse en lo cómodo. La revela-
ción de que “el otro” es la apatía llega hasta 
el final.

LA OBRA EN AMAZON
GIB: ¿Lo subiste a Amazon?
 Ian Parres Ocegueda: Sí, lo subí el 28 

de abril. Lleva aproximadamente un mes en 
la plataforma y va creciendo poco a poco. 
Se los agradecería mucho si lo leen.

GIB: ¿Qué escritores o libros te han 
inspirado en el uso de las metáforas? 

Ian Parres Ocegueda: Leo mucha fan-
tasía porque maneja muy bien las metáfo-
ras. Un libro que me marcó es La noche de 
los alfileres del escritor peruano Santiago 
Roncagliolo, que representa el dolor de una 
ruptura como agujas clavadas en el pecho. 
Es una metáfora poderosa que se revela gra-
dualmente. También un profesor en un taller 
de escritura me enseñó a buscar metáforas 
incluso en las cosas más simples para hacer 
las historias más interesantes sin aburrir al 
lector.

GIB: ¿Qué buscas en la vida? ¿Has 
pensado en tu propósito? 

Ian Parres Ocegueda: Quiero escribir 
historias que signifiquen mucho para la gen-
te, que conecten profundamente y que que-
den guardadas en su corazón. Que cuando 
enfrenten un problema o recuerdo, digan: 
“Esto me recuerda esa historia”. Ese es mi 
propósito.

GIB: ¿Te gustaría vivir de la escritu-
ra? 

Ian Parres Ocegueda: Sí, me gustaría 
ser escritor y vivir de ello, no solo en litera-
tura, sino también escribiendo guiones para 
cine y trabajando en sonido para cine. Son 
áreas que me apasionan mucho.

>“EL OTRO”, ES SU PRIMERA OBRA

LIBRO DE METÁFORAS PARA LO INCÓMODO

El joven Ian Parres Ocegueda ha dado el primer paso para entrar al mundo de los escritores 
con la obra “El otro”, disponible en Amazon que aborda la apatía a través de una potente 
alegoría. REVISTA TRIBUNA LABORAL

UNA PUBLICACIÓN CON ANÁLISIS, ENTREVISTAS Y OPINIONES SOBRE LOS TEMAS QUE 
MARCAN LA AGENDA LABORAL, EMPRESARIAL Y SOCIAL DE JALISCO.

EN ESTA EDICIÓN:
• Antonio Álvarez Esparza exige frenar el uso político de Infonavit y las Afores.

• Luis Beas, presidente de Coparmex, destaca la importancia de fortalecer a las MIPYMES para proteger el empleo.
• Juan Huerta presenta la propuesta del Movimiento Obrero para un Gran Proyecto Nacional de Vivienda.

• Un homenaje a Don Heliodoro Hernández Loza, líder histórico del sindicalismo jalisciense.
• Elker Tepper García analiza la cultura del acuerdo en Jalisco.

• Blanca López y el liderazgo femenino en la Federación de Trabajadores de Jalisco.
¡Consúltala y conoce las voces que están impulsando el presente y futuro del mundo laboral!
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Mientras las grandes corporaciones uti-
lizan la IA como un bisturí para recortar ca-
pas de su estructura, un fenómeno mucho 
más fascinante y profundo está teniendo 
lugar en los márgenes del sistema. La IA no 
solo está eliminando empleos tradicionales; 
está desintegrando el propio concepto de la 
organización empresarial tal como se cono-
cía. En lugar de jerarquías rígidas y depar-
tamentos estancos, están surgiendo nuevas 
configuraciones basadas en la agilidad y la 
hiperespecialización.

Un estudio publicado en Research Po-
licy analiza cómo los avances en modelos 
de lenguaje a gran escala y la automatiza-
ción agéntica están permitiendo una nueva 
forma organizacional: la “microempresa” o 
“empresa diminuta con IA como prioridad”, 
capaz de escalar el desarrollo de nuevos 
productos y generar ingresos con una plan-
tilla de un solo dígito. Esta es la verdadera 
disrupción silenciosa: individuos o peque-
ños equipos que, apalancados por la IA, 
pueden competir con estructuras que antes 
requerían decenas o cientos de empleados. 
(Research Policy, 2024)

China se ha convertido en el epicentro 
global de este fenómeno, liderando una 
transformación silenciosa pero radical del 
mundo laboral. China Daily informó que 
el país ya alberga más de 6,000 empresas 
de inteligencia artificial, y se espera que el 
tamaño de su industria principal supere los 
1.2 billones de yuanes, lo que equivale apro-
ximadamente a 168 mil millones de dólares. 
Pero más allá de los gigantes tecnológicos, 
la verdadera historia está en la base de la 
pirámide. La agencia de noticias Xinhua 
reportó un auge de “individuos emprende-
dores”, personas que utilizan la tecnología 
para convertir sus sueños empresariales en 
realidad sin necesidad de montar grandes 
infraestructuras. (China Daily, 2025; Xin-
hua, 2025)

El ejemplo más paradigmático de esta 
nueva era es el auge de las “empresas de 
una sola persona”. Según un fascinante re-
portaje de la BBC, solo en la primera mitad 
de 2025, se registraron en China 2.86 mi-
llones de nuevas entidades de este tipo, lo 
que representa un crecimiento interanual 
del 47%. En el distrito de Lin-gang en 
Shanghái, una zona piloto para este modelo, 
ya se han establecido más de cien proyectos 
de “empresa de una sola persona”, donde un 
“microequipo más IA” está dando lugar a 
lo que se denomina la economía del “súper 
individuo”. 

La inteligencia artificial actúa como un 
“cofundador digital”, automatizando tareas 
básicas y eliminando las barreras de entra-
da para nuevos emprendimientos, un fenó-
meno que The Wall Street Journal también 
ha destacado al analizar el crecimiento de 
pequeñas empresas impulsadas por la IA 
en todo el mundo. (BBC, 2025; The Wall 
Street Journal, 2025)

Esta reconfiguración está modificando 
de raíz las estructuras organizacionales tra-
dicionales. La jerarquía piramidal está ce-
diendo paso a modelos de red donde el valor 
se genera en nodos de alta especialización. 
Un reportaje del China Business Times citó 
a analistas que predicen que la estructura 
central del futuro girará en torno a la “uni-
dad humano-máquina”, con un empleado 
acompañado de su asistente de IA como la 
unidad de trabajo más básica, mientras que 
el 42% de las empresas galardonadas ya han 
implementado modelos de trabajo de “equi-
pos ágiles”. (China Business Times, 2025)

LA METAMORFOSIS DEL TRABAJO
Quizás el cambio más profundo que está 

provocando el uso intensivo de la IA, y que 
a menudo pasa desapercibido en el debate 
público, es la erosión del contrato social 
tradicional basado en el trabajo asalariado. 

La generalización de las microempresas y 
el trabajo independiente apalancado por IA 
está permitiendo que un número creciente 
de personas se desconecten de la depen-
dencia de un pago por horas a cambio de 
su vida. En lugar de vender su tiempo, es-
tos nuevos trabajadores venden resultados, 
proyectos completos o soluciones específi-
cas, con la IA actuando como su equipo de 
apoyo.

Datos contundentes respaldan esta ten-
dencia global. Un informe de la plataforma 
de freelancing Upwork reveló que más de 
una cuarta parte (28%) de los trabajadores 
del conocimiento en Estados Unidos ya tra-
bajan de forma independiente, generando 
ingresos colectivos de 1.5 billones de dó-
lares en 2024. La encuesta anual de Fiverr, 
otra plataforma líder en el sector encontró 
que el 76% de los autónomos encuestados 
utilizan herramientas de IA y el 64% repor-
ta un aumento en su productividad gracias 
a ellas, con un 40% de ellos aprendiendo a 
utilizar estas tecnologías de manera autodi-
dacta. (Upwork, 2024; Fiverr, 2024)

Esta nueva lógica del valor está destru-
yendo viejos paradigmas de negocio, como 
el de la facturación por horas en sectores 
profesionales. La Escuela de Negocios de 
Columbia, en un análisis reciente, señaló 
que la IA está reduciendo rápidamente la 
cantidad de trabajo que puede facturarse por 
hora, particularmente en el derecho, la con-
sultoría y otros servicios profesionales, a 
medida que automatiza el análisis de rutina, 
la redacción y las tareas de investigación. 
(Columbia Business School, 2024)

Sin embargo, esta nueva libertad tiene 
un precio y profundiza las desigualdades. 
Mientras algunos trabajadores cualificados 
se benefician de esta autonomía, otros se 
enfrentan a la devaluación de sus habilida-
des. El auge de la IA está dejando obsole-
tas muchas tareas rutinarias y de bajo valor 

añadido, al tiempo que crea una demanda 
explosiva de trabajadores altamente espe-
cializados. 

China Daily informó que China necesi-
tará hasta 6 millones de profesionales de IA 
para 2030, mientras que la demanda de in-
genieros de algoritmos, visión por computa-
dor y robótica se ha disparado, evidencian-
do una profunda brecha estructural en el 
mercado laboral. En los polos opuestos, un 
artículo de investigación citado por China 
Daily explicaba que los pequeños modelos 
de IA ofrecen una solución rentable para las 
PYMES con fondos limitados, lo que inevi-
tablemente desplaza las opciones de empleo 
de bajo costo en el sector servicios. (China 
Daily, 2025)

El experto en transformación digital 
Andrew Spender advirtió en Forbes que 
el simple recorte de personal para cuadrar 
las cuentas puede ser una estrategia ruino-
samente costosa para una compañía a largo 
plazo. Demasiados líderes, como se ha de-
nunciado en análisis posteriores, están utili-
zando la IA de la manera más cruda y poco 
imaginativa posible: como una motosierra 
para recortar costos y automatizar roles, en 
lugar de como un habilitador de tareas de 
alto valor y confianza. 

Perpetuar esta visión tan cortoplacista 
de la inteligencia artificial no solo desapro-
vecha su verdadero potencial transforma-
dor, sino que también consolida un futuro 
laboral más precario y polarizado, muy 
alejado de la promesa de una “última revo-
lución tecnológica” liberadora que imaginó 
Ren Zhengfei. El desafío real, entonces, no 
es simplemente adoptar la IA, sino redise-
ñar con valentía los procesos, capacitar a las 
personas y replantearse qué significa crear 
valor en una economía donde los bits están 
reemplazando a los cuerpos. 

La adopción de la inteligencia artificial se ha convertido, para muchas empresas, en un 
acto de fe vacío o en una estrategia de relaciones públicas para parecer modernas. Sin 
embargo, la cruda realidad financiera revela una motivación mucho más pedestre: la 
maximización inmediata de resultados.

Lejos de aprovechar la IA para redefinir productos, abrir nuevos mercados o transformar 
radicalmente sus procesos, numerosas corporaciones están utilizando esta herramienta 
como una simple guillotina financiera: una máquina de abaratar costos a costa de re-
cortar mano de obra.

LA PARADOJA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Por Alberto Gómez R.

En un discurso que resonó con 
fuerza en los círculos tecnoló-
gicos globales, el fundador de 
Huawei, Ren Zhengfei, sentenció 

que “la Inteligencia Artificial podría ser la 
ÚLTIMA revolución tecnológica de la hu-
manidad”. Una afirmación de semejante 
calibre no debiera tomarse a la ligera. Sin 
embargo, en la vorágine por subirse al tren 
de la modernidad y la moda tecnológica, 
una parte significativa del tejido empresa-
rial parece estar entendiendo esta profecía 
al revés. 

Lejos de aprovechar la IA para redefinir 
productos, abrir nuevos mercados o trans-
formar radicalmente sus procesos, nume-
rosas corporaciones están utilizando esta 
herramienta como una simple guillotina 
financiera: una máquina de abaratar costos 
a costa de recortar mano de obra. Esta es la 
paradoja actual de la implementación de la 
IA, contrastando el uso miope de esta tec-
nología con su verdadero potencial transfor-

mador, un fenómeno que está remodelando 
los cimientos del capitalismo moderno, tal 
como se observa con especial crudeza en 
China.

ENTRE LA MODA Y LA MAXIMIZACIÓN
 A CORTO PLAZO
La adopción de la inteligencia artificial 

se ha convertido, para muchas empresas, en 
un acto de fe vacío o en una estrategia de 
relaciones públicas para parecer modernas. 
Sin embargo, la cruda realidad financiera 
revela una motivación mucho más pedestre: 
la maximización inmediata de resultados. 
El Financial Times, en un análisis de las 
convocatorias de resultados del S&P 500, 
encontró que una abrumadora mayoría de 
374 empresas mencionaron la IA en sus lla-
madas con inversores en los últimos doce 
meses, no para hablar de nuevos horizontes, 
sino para calmar a los mercados sobre su ca-
pacidad de reducir gastos. 

Un informe de Morgan Stanley estimó 
que la adopción de la IA podría liberar casi 
un billón de dólares anuales en ahorros para 

las empresas estadounidenses, con la reduc-
ción de personal como principal vector de 
esos ahorros. (Financial Times, 2025; Mor-
gan Stanley, 2025)

Este enfoque ha llevado a decisiones 
drásticas y, para muchos analistas, miopes. 
Marc Benioff, CEO de Salesforce, anun-
ció sin rodeos el recorte de 4,000 puestos 
de trabajo en su departamento de atención 
al cliente, justificando la medida en que los 
agentes de IA habían reducido los costos 
de soporte en un 17% desde principios de 
2025. La lógica es fría y contundente: se 
necesita menos personal. The Wall Street 
Journal documentó ampliamente este cam-
bio de paradigma, señalando cómo las 
grandes corporaciones han pasado de ver 
la tecnología como un medio para crecer 
a utilizarla como un ariete para aplanar la 
contratación o incluso reducir plantillas en 
pos de mayores beneficios. 

El empresario y analista Joe McKen-
drick, escribiendo para Forbes, advirtió so-
bre el peligro de esta dinámica, señalando 
que los empleos ya están desapareciendo 

no necesariamente porque los agentes de IA 
sean más eficientes, sino por la presión de 
parecer eficientes, transformando a menudo 
la “innovación” en un mero código para la 
reducción de costos. (The Wall Street Jour-
nal, 2025; McKendrick, 2024)

Esta tendencia, lejos de ser una anoma-
lía, parece estar consolidándose como una 
práctica empresarial estándar. The Econo-
mist, en su análisis sobre el impacto de la IA 
en el mercado laboral, advirtió que, aunque 
los modelos de lenguaje (sistemas de inteli-
gencia artificial diseñados para comprender, 
predecir y generar lenguaje humano) aún no 
reemplazan la mayoría de los empleos exis-
tentes, las empresas ya están valorando la 
tecnología basándose en la expectativa de 
que reducirá sus costos laborales actuales. 
Si la última revolución tecnológica de la hu-
manidad se reduce a una simple calculadora 
de ahorros en nóminas, el futuro promete 
ser mucho menos brillante de lo imaginado. 
(The Economist, 2024)

EL AUGE DE LA “MICROEMPRESA”

>RECORTAR COSTOS NO ES INNOVAR

ACTUALIDAD

El auge de la inteligencia artificial está redefiniendo la relación entre productividad, empleo y valor económico.

Esta nueva libertad tiene un precio y profundiza las desigualdades. Mientras algunos 
trabajadores cualificados se benefician de esta autonomía, otros se enfrentan a la de-
valuación de sus habilidades. El auge de la IA está dejando obsoletas muchas tareas 
rutinarias y de bajo valor añadido, al tiempo que crea una demanda explosiva de traba-
jadores altamente especializados.

Mientras las grandes corporaciones utilizan la IA como un bisturí para recortar capas 
de su estructura, un fenómeno mucho más fascinante y profundo está teniendo lugar 
en los márgenes del sistema. La IA no solo está eliminando empleos tradicionales; está 
desintegrando el propio concepto de la organización empresarial tal como se conocía.
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La confrontación llegó al clímax tanto por la exigencia del gobierno actual de que, los 
poderosos económicamente paguen sus impuestos, como que, en defensa de la sobera-
nía, no acudan a fuerzas foráneas. En el caso particular de RSP, la gota que derramó el 
vaso fue la sugerencia de la presidenta, de que no se vea a TV Azteca, por lo difamante 
de sus noticias y comentarios.

¿Qué busca la élite que pretende representar el señor Salinas Pliego?, lo describe la 
titular del poder ejecutivo federal al asegurar -en una mañanera de la semana pasada- 
que hay muchos a quienes no le gusta la 4T y luego se pregunta y contesta: ¿por qué?, 
porque perdieron sus privilegios: El privilegio de no pagar impuestos. O el privilegio de 
gobernar, aunque no haya sido electo.

LA ARROGANCIA FRENTE AL CIVISMO
Por Pedro Vargas Avalos

Recientemente se han agudizado 
los forcejeos entre el polémico 
empresario Ricardo Salinas Plie-
go (RSP) y la presidenta de la Re-

pública Claudia Sheinbaum Pardo (CSP). 
El enfrentamiento ha tomado visos de pleito 
y cada parte le dice a la otra, calificativos 
dispares: el empresario acude a términos 
desacomedidos, en tanto que la mandataria 
suele reseñar los actos que han llevado a 
RSP a la gran riqueza que ostenta y la ideo-
logía que encarna.

Salinas Pliego, ha sido catalogado como 
la insolencia del privilegio, pues se caracte-
riza en la vida pública no como el particular 
que opina, sino que hace gala de su inne-
gable poder fáctico, del magnate que habla 
desde la cúspide de su todavía -descontados 
los pagos de impuestos que debe hacer- 
enorme riqueza, contando con que siendo 
dueño de varios medios de comunicación 
-sobre todo TV Azteca y ADN 40- posee 
formidable influjo mediático, lo cual hasta 
el momento conlleva evidente impunidad, 
o al menos a eso se atiene el opulento su-
sodicho. 

El sigue el ejemplo de algunos pares que 
se distinguen por su oposición a la Cuarta 
Transformación -4T- y a sus dirigentes, es 
decir, su participación en los temas de tras-
cendencia pública de perfiles nacionales 
responde a una práctica cada vez más habi-
tual entre las élites capitalistas, cuestión que 
llevan a cabo debido a la libertad imperante, 
pero que tales personajes, cuando les con-
viene invocan una ficticia persecución polí-
tica y a veces dicen padecer una  imaginaria 
censura del derecho de opinar. 

Como afirman algunos observadores 
del enfrentamiento que comentamos: esos 
círculos usan su visibilidad para convertir 
el espacio público en un escenario de pro-
vocación y desprecio, mismo que busca 
incomodar al gobierno emanado del lope-
zobradorismo y desde luego, debilitarlo, 
conjeturando que en breve tiempo sufriría 
un expectante desastre electoral.

La primera magistrada del país CSP, 
tiene a su disposición las célebres “mañane-
ras”, conferencias informativas que en mu-
chos aspectos marcan agenda o tendencia 
para gran parte de la nación. Respaldándola 
está su partido político (MORENA) y desde 
luego, la mayoría de la población mexicana: 
las encuestas más recientes indican que la 
apoyan alrededor del 70% de los ciudada-
nos. 

Para comprender mejor quien es la doc-
tora Sheinbaum, veamos lo que dice de ella 
el crítico acervo de la 4T, Joaquín López 
Doriga: “…siempre ha sido, hasta familiar-
mente, de izquierda, ... es una científica con 
maestría y doctorado en Berkley y trabajos 
de doctorado en Stanford… y más impor-
tante que nada… no tiene compromisos con 
nadie…”. (López Dóriga-digital,29-Ma-
yo-2026). Nosotros agregamos que si tiene 
uno y muy principal empeño: el que asumió 
con su pueblo, de trabajar por él y defender 
a ultranza la soberanía mexicana.

El señor Salinas Pliego, cuyo poder me-
diático se logró cuando con un préstamo 

inexplicable de Raúl Salinas de Gortari, se 
hizo de la empresa televisiva estatal llamada 
Imevisión, a la cual transformó en T V Az-
teca. Ulteriormente, sobrevino el “chiqui-
huitazo”, episodio en que, con la compla-
cencia oficial del gobierno de Vicente Fox, 
la mañana del 27 de diciembre de 2002 se 
apoderó violentamente del Canal 40 -CNI- 
de Televisión. Su fundamento para tal des-
propósito fue una nebulosa deuda de quien 
era dueño de esa emisora, que se dijo había 
sido su socio, Javier Moreno Valle. Cuatro 
años después se convirtió en ADN40, canal 
de noticias.

Cuando inició el sexenio de Andrés Ma-
nuel López Obrador (2018) se jactaba de ser 
amigo del mandatario izquierdista. Y hasta 
fue cabeza de cierto consejo empresarial 
asesor del tabasqueño. Pero pronto enseña-
ría el peine, pues lo que pretendía RSP era 
continuar siendo un evasor fiscal mayorista. 
Como el entonces presidente del país no le 
siguió el juego de evitar cumplir sus im-
puestos, Salinas se comenzó a distanciar de 
su “amigo” y poco a poco, de irreverente, 
pasó a conducirse con soberbia, y zahirió 
al expresidente y ahora agrede a la suceso-
ra de aquél; además a las acciones sociales 
gubernamentales de tales gobernantes, las 
ridiculiza con tal tono, que en vez de gene-
rar una sana discusión pública, contamina 
todo lo relacionado a la política social de la 
4T, refiriéndose al gobierno con adjetivos 
sumamente fustigadores: ineptos, corruptos 
y mentirosos, que junto a otras semejantes,  
son palabras comunes para referirse a la 4T. 
Como corolario, desde hace meses ha popu-
larizado el vocablo “gobiernínicolas” para 
calificar a los funcionarios federales. En 
pocas palabras, en las críticas de RSP los 

insultos sustituyen los argumentos.
Para este ricachón, el mérito individual, 

el emprendimiento y la autosuficiencia, es 
la fórmula para lograr posiciones socioe-
conómicas altas: el mismo se pone como 
ejemplo. En cambio, la gente en desigual-
dad o pobreza, son los propios culpables de 
su lamentable situación. Tiene pues el señor 
Salinas Pliego, una moral de élite que con-
vierte el privilegio en virtud y la exclusión 
en fracaso personal, o sea, la pobreza es ori-
ginada por la debilidad del carácter de quien 
la soporta. Por ello, como Milei el argen-
tino, la ayuda a las clases sociales débiles 
o empobrecidas, son un atraco, un robo. El 
dueño de TV azteca no solo opina, sino que, 
apoyado en sus colaboradores, quiere impo-
ner sus ideas oligarcas, dispersando noticias 
tergiversadas o de plano falsas.

¿Qué busca la élite que pretende repre-
sentar el señor Salinas Pliego?, lo describe 
la titular del poder ejecutivo federal al ase-
gurar -en una mañanera de la semana pasa-
da- que hay muchos a quienes no le gusta 
la 4T y luego se pregunta y contesta: ¿por 
qué?, porque perdieron sus privilegios: El 
privilegio de no pagar impuestos. O el pri-
vilegio de gobernar, aunque no haya sido 
electo. O el privilegio de recibir un mon-
tón de dinero para poder hablar bien del 
Presidente o Presidenta de la República. O 
el privilegio de haber sido rescatado por el 
Fobaproa. 

Y luego, con dirección precisa a RSP, 
dice: “O el privilegio de haberte entregado 
una concesión de televisión. O el privilegio 
de que no tenías que pagar impuestos nun-
ca. O el privilegio de que todo el recurso 
público iba para los de arriba y no para los 
de abajo. O el privilegio de tener un sistema 

judicial a modo donde tú te resolvías todos 
los problemas con dinero.”

Agrega la doctora Sheinbaum: “Ese pa-
sado de corrupción y privilegios es el que 
los gobiernos humanistas estamos dejando 
atrás”. Aquí engarza a Salinas Pliego, den-
tro del engranaje de la derecha internacio-
nal: “¿qué es lo que quiere?, pues regresar 
por sus fueros con mucha gente en Méxi-
co, que perdió todos esos privilegios”. Para 
lograr ese objetivo, prosigue la mandataria 
nacional, los conservadores estilo RSP, se 
organizan, invierten mucho dinero, forjan 
campañas incrustando noticias falsas y ge-
neran un clima de confrontación.

La confrontación llegó al clímax tanto 
por la exigencia del gobierno actual de que, 
los poderosos económicamente paguen sus 
impuestos, como que, en defensa de la so-
beranía, no acudan a fuerzas foráneas. En el 
caso particular de RSP, la gota que derramó 
el vaso fue la sugerencia de la presidenta, de 
que no se vea a TV Azteca, por lo difamante 
de sus noticias y comentarios.

Así las cosas, cada mexicano debe alle-
garse de noticias confiables y ver con pru-
dencia lo que declaran los oligarcas al estilo 
de Salinas Pliego. El horizonte de nuestra 
Patria es anchuroso y su andar se ampara 
en la soberanía, la justicia y la democracia. 
La arrogancia de los reaccionarios no podrá 
detener la marcha progresista de los mexi-
canos, cuya grandeza se fortalece con civis-
mo y se sostiene en la herencia de nuestras 
ancestrales culturas, que debemos conocer a 
fondo y enorgullecernos de ellas.

>SHEINBAUM VS SALINAS PLIEGO

OPINIÓN

La confrontación entre Claudia Sheinbaum y Ricardo Salinas Pliego refleja el creciente choque entre el poder político y las élites económicas 
del país.

OPINIÓN

SI ESTADOS Unidos ha metido his-
tóricamente las manos en la políti-
ca mexicana, es porque lo hemos 
permitido y nuestra debilidad como 

nación nos ha obligado a hacerlo.
La presidenta de la república ha criti-

cado reiteradamente el “injerencismo” que 
el vecino del norte intenta en nuestro país, 
pero debiera repasar pasajes de la historia 
por un lado y, por otro, registrar el “injeren-
cismo” que algunos gobernantes de México 
han intentado en otras naciones.

En 1821, triunfante la revolución de 
independencia de España, se estableció un 
congreso constituyente que eligió a Agustín 
de Iturbide como emperador. Se consideró 
entonces que, para la reconstrucción nacio-
nal, resultaba lo más conveniente.

Sin embargo, el embajador de Estados 
Unidos en el naciente país, Joel R. Poins-
set, agitó a un grupo de mexicanos para 
rebelarse contra Iturbide y su grupo, obte-
niendo éxito al imponer a Guadalupe Vic-
toria como primer presidente de la nueva 
república e incluso, convencer al nuevo 
gobernante de asesinar a quien, gracias a 
su talento político, logró consumar nuestra 
independencia.

En 1858, el general conservador, Mi-
guel Miramón, había propinado tantas de-
rrotas al liberal Benito Juárez que estaba a 
un paso de hundirlo. 

Refugiado en Antón Lizardo, Veracruz, 
Juárez acudió por ayuda a los Estados Uni-
dos y la obtuvo, haciendo la diferencia para 
finalmente derrotar a Miramón. El “pago” 
al vecino fue la elaboración del proyecto 
para que el gobierno de los Estados Uni-
dos construyera un canal de Veracruz a 
Oaxaca. El acuerdo se plasmó en el tratado 
“McLane-Ocampo”, pero jamás se consu-
mó porque años más tarde Francia se apo-
deraría de México a través de Maximiliano 
de Habsburgo.

En 1923, el entonces presidente, ge-
neral Álvaro Obregón, sufrió el asedio de 
su paisano, el expresidente Adolfo de la 
Huerta.

El llamado “General Invicto de la Re-
volución” no podía darse el lujo de tener 
su primera derrota y acudió por ayuda a los 
Estados Unidos y la obtuvo, logrando que 
De la Huerta huyera hacia Nueva York.

El “pago” por el favor fue la firma de 
los llamados “Tratados de Bucareli”, por 
los cuales México admitió que Estados 
Unidos participara en la explotación del 
petróleo mexicano.

En cuanto al “injerencismo” mexicano 
a otras naciones, también hay registros.

En 1957, la agencia de inteligencia 
mexicana encabezada por Fernando Gu-
tiérrez Barrios, descubrió en el Estado de 
México entrenamientos subversivos de Fi-
del Castro y Ernesto “Ché” Guevara, entre 
otros, como preparación para la guerrilla 
que permitiera la caída de Fulgencio Batis-
ta, el dictador cubano.

Enterado del evento, el expresidente 
Lázaro Cárdenas del Río movió sus in-
fluencias en el gobierno mexicano y reunió 
fondos para que Castro y amigos partieran 
de Veracruz hacia la Sierra Maestra en la 
isla para lo cual utilizaron el barco “Gran-
ma”. En 1959 alcanzaron su objetivo: cayó 

Batista y asumieron el poder, el que no han 
soltado desde entonces.

Luis Echeverría Álvarez, presidente de 
México de 1970 a 1976, reveló su simpa-
tía por la ideología socialista en la segunda 
parte de su sexenio, la que incluyó no solo 
el manejo de la economía nacional desde la 
residencia oficial “Los Pinos” y la colecti-

vización de la propiedad privada, sino un 
enfrentamiento con el gobierno de los Es-
tados Unidos.

Esto último se agravó cuando don Luis 
manifestó abiertamente sus simpatías por 
Fidel Castro, el dictador cubano y su pro-
tección a la familia del asesinado presidente 
socialista chileno, Salvador Allende, al re-

cibir en nuestro suelo a la viuda, Hortensia 
Bussi y dar trabajo a algunos reconocidos 
“allendistas”, entre ellos a Rodolfo Stav-
enhagen, a quien le encargó reformar los 
libros de texto gratuitos.

No está de más decir que Echeverría 
terminó su mandato con una terrible crisis 
económica que incluyó la devaluación de 
peso por vez primera en 24 años, al desa-
parecer el “desarrollo estabilizador” mexi-
cano (1952-1970), considerado como un 
ejemplo a seguir en América Latina.

Para no ir tan lejos, a partir de la lle-
gada al gobierno de Andrés Manuel López 
Obrador, la dominante ideología socialista 
ha permitido intervenir a la “4-T” en la po-
lítica interna de otras naciones.

El “Foro de Sao Paulo”, fue una cumbre 
integrada por líderes de partidos de izquier-
da en Latinoamérica, con el propósito de 
hermanarse y alcanzar el poder. 

Ese foro, ahora es llamado “Foro de 
Puebla”, porque México abrió sus puertas 
a ese grupo, al que se integró de inmediato 
“MORENA” a través de su dirigente Yeid-
vkol Polenski y el destacado militante mar-
xista, Gerardo Fernández Noroña. En otras 
palabras, el régimen permitió una conjura 
internacional en nuestro suelo, que incluyó 
ayudas a Cuba y Venezuela, para combatir 
su miseria.

De ahí entonces, la determinación de 
enviar ayuda económica a la dictadura de 
los Castro en Cuba, la que se materializó 
en enormes cantidades de petróleo y la con-
tratación de médicos de la isla, cuyo pago 
jamás ha sido directo a ellos, sino a su go-
bierno.

De ahí también que se haya utilizado a 
Segalmex, la comercializadora de granos 
y alimentos del gobierno mexicano, para 
hacer llegar toneladas de productos a la ali-
caída Venezuela de Hugo Chávez y Nicolás 
Maduro.

Y qué decir del papel de AMLO en el 
rescate del comunista Evo Morales, en-
viando un avión especial de la Fuerza Aé-
rea Mexicana para traerlo a México desde 
Bolivia, al ser derrotado en las urnas.

Y ni cómo escaparse del recuerdo de 
López Obrador, abriendo las puertas de la 
embajada mexicana en Lima para proteger 
al dictadorzuelo comunista, Pedro Castillo 
Terrones, a quien destituyó el Congreso 
del Perú al evitar que ese émulo de Hugo 
Chávez, desapareciera el Poder Legislativo 
para rehacerlo con su gente.

Luego entonces, la presidenta Claudia 
Sheinbaum se ha pronunciado reiterada-
mente contra el “injerencismo” estadouni-
dense en nuestro país y la verdad, debemos 
darle la razón, aunque en los hechos no sea 
lo suficientemente honesta como para ad-
mitir que agentes de la CIA, DEA y FBI 
han operado en nuestro suelo desde hace 
muchos años, siendo los artífices de la in-
teligencia que ha permitido al gobierno de 
México, apuntarse varios éxitos en operati-
vos contra reconocidos criminales.

Innegable que la agenda de palacio na-
cional, se ha sujetado a los caprichos de 
Donald Trump, desde el mismo día en que 
éste último ganó las elecciones por la pre-
sidencia de los Estados Unidos, aquel no-
viembre del 2024

Francisco 
Javier Ruiz 
Quirrín

Por |

DE PRIMERA MANO

LA PRESIDENTA OLVIDA LAS “INJERENCIAS” 
DE AMLO CON SUS AMIGOS DICTADORES

JOEL R. POINSSET Y LA HISTORIA DE INTERVENCIONISMO DE EEUU

FUE EL EMBAJADOR DE EE. UU., JOEL R. POINSSET, 
QUIEN INSTIGÓ LA REBELIÓN CONTRA ITURBIDE, LO-

GRANDO IMPONER A GUADALUPE VICTORIA COMO 
PRIMER PRESIDENTE DE MÉXICO Y CONVENCIÉNDOLO 

DE ASESINAR A ITURBIDE, EL CONSUMADOR DE LA 
INDEPENDENCIA.
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OPINIÓN

¿QUIERES UNA PENSIÓN DE 50 MIL PESOS?
LA CLAVE SON LAS SEMANAS COTIZADAS

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

LA FÓRMULA OCULTA 

Miles de trabajadores mexi-
canos sueñan con alcanzar 
una pensión alta del Instituto 
Mexicano del Seguro Social 

(IMSS), especialmente quienes pertenecen 
al Régimen de Ley 73, suelen expresar que, 
con montos de 40 a 50 mil pesos mensua-
les, ya alcanza para vivir bien.

Sin embargo, la mayoría desconoce la 
forma en que va a conseguirlo.

En la jubilación hay un elemento funda-
mental: las semanas cotizadas, estas son el 
verdadero corazón del cálculo de las jubi-
laciones en México, sin semanas cotizadas 
no hay paraíso.

Muchas personas me preguntan cons-
tantemente: “¿Cuántas semanas necesito 
para alcanzar una pensión de 45 mil o 50 
mil pesos mensuales?”. La respuesta es 
muchas semanas de cotización.

El cálculo pensionario del IMSS invo-
lucra diversos factores que, combinados, 
pueden reducir considerablemente el mon-
to final.

Incluso hay trabajadores que invierten 
miles de pesos en estrategias de continui-
dad voluntaria (Modalidad 40), sin obtener 
el resultado esperado. En algunos casos, 
terminan con una pensión prácticamente 
igual a la que habrían recibido cotizando 
solamente con salario mínimo.

EL RÉGIMEN 73 Y SUS 
REQUISITOS BÁSICOS
La Ley 73 continúa siendo el sistema 

más atractivo para quienes comenzaron a 
cotizar antes del 1 de julio de 1997. Este 
esquema permite acceder a pensiones con-
siderablemente superiores a las del sistema 
de Afores, siempre y cuando se cumplan 
ciertos requisitos.

Los principales requisitos de jubilación 
son:

•	 Tener al menos 500 semanas coti-
zadas.

•	 Haber cumplido mínimo 60 años 
de edad.

•	 Estar vigente en derechos ante el 
IMSS.

¿CÓMO CALCULA EL IMSS 
UNA PENSIÓN?
El cálculo de una pensión del Régimen 

73 se basa principalmente en cuatro facto-
res:

1.	 El salario promedio de las últimas 
250 semanas cotizadas.

2.	 El número total de semanas reco-
nocidas.

3.	 La edad de retiro.
4.	 Las asignaciones familiares.
A ello se suma un componente conoci-

do popularmente como “Factor Fox”, equi-
valente al 11%, que forma parte del cálculo.

UNA FÓRMULA DISEÑADA 
PARA BAJAR LA PENSIÓN
Uno de los aspectos más importantes 

que se deben comprender, es que el sistema 
no está diseñado para mantener el 100% 
del salario cotizado. Quien hizo la fórmula 
estaba pensando en dar menos dinero al tra-
bajador en la jubilación.

Mucho menos el sistema está diseñado 
para entregar pensiones superiores al sala-
rio registrado ante el IMSS.

Si una persona tiene un promedio sala-
rial de 30 mil pesos mensuales, será impo-

sible que la fórmula arroje como resultado 
una pensión de 45 mil pesos. 

Aquí aparece otro elemento crucial: las 
semanas cotizadas.

Entre más semanas reconocidas tenga 
el trabajador, menos bajará la pensión. Por 
el contrario, mientras menos semanas exis-
tan, más caerá el cálculo.

Por ello, dos personas con el mismo 
salario pueden terminar recibiendo pensio-
nes radicalmente distintas, si una llegó con 
apenas 500 semanas y otra llegó con 1900 
semanas.

LA IMPORTANCIA DE LAS SEMANAS
Supongamos el caso de una persona 

de 60 años con 2,000 semanas cotizadas y 
un salario promedio diario de 945 pesos, 
equivalente a aproximadamente 28 mil 350 
pesos mensuales. Que es el promedio de 
millones de personas en México den 2026.

Al aplicar la fórmula pensionaria del 
IMSS, el resultado aproximado sería una 
pensión mensual de 23 mil 164 pesos.

Ahora imaginemos exactamente el mis-
mo escenario: misma edad, mismo salario 
promedio, pero solamente las 500 semanas 
mínimas.

En ese caso, la pensión caería hasta al-
rededor de 3 mil 748 pesos mensuales.

La diferencia es brutal.
Afortunadamente, en la actualidad exis-

te la pensión mínima garantizada, que para 
el año 2026 ronda los 10 mil 600 pesos 
mensuales.

El ejemplo deja una enseñanza muy 
clara: tener un salario alto no garantiza una 
buena pensión si el número de semanas es 
bajo.

MODALIDAD 40
En los últimos años, la Modalidad 40 se 

volvió extremadamente popular entre tra-
bajadores que buscan mejorar su pensión. 
La lógica parece sencilla: aumentar el sala-
rio de cotización durante los últimos cinco 
años para elevar el promedio salarial.

Existen casos de trabajadores que paga-
ron durante cinco años un salario topado, 
invirtiendo cantidades enormes de dinero, 
pero que llegaron al retiro con pensiones 
muy bajas debido a que tenían pocas sema-
nas cotizadas.

RANGO DE SEMANAS RENTABLES
Aunque cada caso debe estudiarse indi-

vidualmente, esta tabla ayuda a entender el 
significado de pocas o muchas semanas:

•	 Muchas: más de 2,000 semanas.
•	 Buenas: entre 1,600 y 2,000 se-

manas.
•	 Medias: entre 1,000 y 1,600 se-

manas.
•	 Bajas: menos de 1,000 semanas. 
Por ejemplo, una persona con muchas 

semanas normalmente puede pensionarse a 
los 60 años y aun así obtener una pensión 
competitiva.

¿VALE LA PENA INVERTIR 
EN LA PENSIÓN?
La respuesta con pocas semanas es no.
Si un trabajador tiene 700 semanas y 

pretende pagar cinco años de Modalidad 
40 con salario tope, el resultado será poco 
favorable.

Pero si es rentable para quien tenga más 
de mil semanas. Una persona con 1600 se-
manas sí puede llegar a la pensión soñada 
de 45 mil pesos.

LA PLANEACIÓN PENSIONARIA 
ES URGENTE A LOS 55 AÑOS
En México, millones de trabajadores se 

acercan a la edad de retiro sin entender real-
mente cómo funciona su futura pensión.

Muchos desconocen cuántas semanas 
tienen reconocidas, cuál es su salario pro-
medio o cuánto podrían recibir mensual-
mente.

Otros creen erróneamente que basta con 
pagar Modalidad 40 para garantizar una ju-
bilación millonaria, eso es falso.

La clave no está solamente en cotizar 
alto, sino en combinar correctamente sala-
rio promedio, edad y semanas cotizadas.

Por ello, la planeación pensionaria debe 
comenzar muchos años antes del retiro, lo 
deseable a los 55 años.

Quien conoce sus semanas y entien-
de cómo opera la fórmula del IMSS tiene 
muchas más posibilidades de construir una 
pensión digna y evitar errores costosos que 
podrían afectar el resto de su vida. La conti-
nuación voluntaria en el IMSS - Modalidad 
40-, con la posibilidad de cotizar hasta un 
tope de 25 Unidades de Medida de Actua-
lización (UMA), con un sueldo diario de 
2900 pesos, puede traducirse en una jubila-
ción máxima a los 65 años de hasta 90 mil 
pesos, a valores del año 2026.

Según datos recientes del IMSS, en 
México hay 2.8 millones de pensionados 
en edad avanzada (60 a 64 años); 616 mil 
jubilados por vejez (más de 65 años) y 1.2 
millones de viudas. En total hay 5.7 millo-
nes de mexicanos pensionados.

Quien conoce sus semanas y entiende cómo opera la fórmula del 
IMSS tiene muchas más posibilidades de construir una pensión 
digna y evitar errores costosos que podrían afectar el resto de 
su vida.

Todo trabajador debería saber que, a pesar de tener un alto sueldo, pero pocas semanas 
cotizadas, difícilmente logrará una buena pensión. La clave es tener el máximo de semanas 
reconocidas por el IMSS.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN
amper61@hotmail.com

Revista de Ciencia Política
Buscamos ser un eficaz instrumento de comunicación cuya área de especiali-
dad será el análisis político, tal como la reflexión en temas de gobierno, políti-
cas públicas, relaciones internacionales y globales, así como artículos inéditos 
de investigación y estilo de vida.

Legisladores MX @MX_Legisladores

www.legisladoresdemexico.com.mx
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OPINIÓN

CINDY HATCH: ESCRIBIR PARA QUE 
LA MEMORIA NO DESAPAREZCA

Luis Ignacio 
Arias

Por |

EL LENGUAJE COMO REFUGIO

La escritora, editora y artista so-
nora Cindy Hatch (Tlajomul-
co, Jalisco) trabaja la poesía, 
el ensayo y la auto ficción, con 

una sensibilidad aguda hacia el lenguaje 
y una exploración persistente de la me-
moria. Sus textos abordan los entornos 
familiares, sociales y afectivos que la for-
maron, así como los procesos íntimos que 
atraviesan la identidad y el cuerpo. 

Ganadora del Premio Luvina 2019 en 
poesía y ensayo, Hatch concibe la escri-
tura como una forma de comprender el 
mundo, registrar aquello que podría des-
vanecerse y transformar la experiencia 
personal en materia literaria. Entre sus 
obras publicadas se encuentran Citerón. 
Crónica del grito de la liebre, Los efectos 
del humo y El agua o el cuchillo.

Su relación con la literatura comen-
zó desde la infancia, primero como lec-
tora. “Siempre me pareció maravilloso 
que hubiera tantas palabras tan diferen-
tes y mundos tan distintos de un libro a 
otro”. Su primera lectura significativa 
fue Moby-Dick, una novela que la marcó 
profundamente y que, de alguna manera, 
anticipó su inclinación por los textos ex-
tensos, densos y de múltiples capas. En 
su casa no había libros, pero la biblioteca 
municipal de Tlajomulco se convirtió en 
su refugio. Ahí desarrolló una fascinación 
por el lenguaje como materia viva.

Esa fascinación la llevó primero a es-
tudiar Letras Hispánicas, carrera que eli-
gió tras asistir como oyente a una clase 
impartida por Silvia Eugenia Castillero 
sobre el escritor Marcel Proust. En cuar-
to semestre decidió cambiarse a la recién 
abierta carrera de Escritura Creativa, 
movida por la curiosidad y el deseo de 
aprender a construir sus propios textos. 
Formó parte de la primera generación del 
programa, un grupo que entró con expec-
tativas altas y que tuvo que adaptarse a 
un modelo académico todavía en cons-
trucción. 

“Yo no me quería quedar con las ga-
nas. ¿Qué es lo peor que puede pasar? 
Que sea malísima escritora”. Su paso por 
la carrera estuvo marcado por la pande-
mia, que interrumpió la dinámica del aula 
y dejó en su generación la sensación de 
haber perdido un proceso formativo que 
apenas comenzaba a consolidarse.

En 2019 obtuvo el Premio Luvina 
en las categorías de poesía y ensayo, un 
doble reconocimiento que para ella fue 
decisivo. Los textos premiados surgieron 
de observaciones cotidianas: conversa-
ciones escuchadas en el camión, escenas 
vistas en la calle, fragmentos de vida que 
transformó en pequeñas postales litera-
rias. Hatch recuerda que no los escribió 
con intención de competir, sino como 

ejercicios de registro, y que no imaginaba 
que pudieran ganar un concurso. “Esos 
textos ni al caso… pero esto es lo que yo 
veo y es lo que escribo”. La doble distin-
ción le confirmó que su mirada, lo míni-
mo, lo inmediato, lo que registraba casi 
por intuición, también podía sostenerse 
como una propuesta literaria.

Su primer libro, Citerón. Crónica del 
grito de la liebre, 2022, nació de una ex-
periencia personal; la crisis de salud men-
tal y adicción que atravesó un miembro 
de su familia, un episodio que marcó su 
vida y que encontró en la escritura una 

forma de ser narrado. El libro entrelaza 
mito, violencia familiar y deterioro emo-
cional a través de la figura de Yocasta, 
personaje que Hatch recupera del mito de 
Edipo para otorgarle una presencia sim-
bólica y narrativa que rara vez ha sido ex-
plorada. “Me parecía increíble que nadie 
estuviera haciendo nada con ella. Es su 
mamá y es su esposa. ¿Cómo es posible 
que no la vean?”.

La escritura de Citerón fue un proce-
so intenso, casi terapéutico, pero también 
desgarrador. Hatch escribió para dejar 
constancia de lo vivido, para evitar que 

la historia se borrara o se distorsionara. 
“Si yo no lo escribo, parece que yo me lo 
estoy inventando y que yo soy la loca”. 
Aunque el libro ha sido bien recibido por 
lectores y críticos, para ella sigue siendo 
una obra difícil de revisitar; la satisfac-
ción literaria convive con el peso emo-
cional de su origen.

Los efectos del humo (2023), su se-
gundo libro, vuelve la mirada hacia su 
infancia en una colonia rodeada de ladri-
lleras, un paisaje que recuerda con asom-
bro y afecto. El título alude directamente 
a las enfermedades respiratorias que pro-
vocaba el humo constante de los hornos, 
un problema que afectó a su familia y a 
muchos de los niños que crecieron en esa 
zona. El libro explora la memoria desde 
la distancia, reconstruyendo un mundo 
que ya no existe pero que marcó a una 
generación.

Su obra más reciente, El agua o el cu-
chillo (2025), surge de una ruptura amo-
rosa y de un momento de transición vital. 
Inspirado en una lectura de Dostoievski, 
el libro reflexiona sobre la vulnerabilidad 
emocional, el paso a la adultez y la sensa-
ción de estar entre dos fuerzas igualmen-
te poderosas: la suavidad devastadora del 
agua y el filo certero del cuchillo. El texto 
fue escrito casi de una sola vez, durante 
un viaje en el que Hatch se sumergió en 
una especie de ensoñación creativa.

Además de escribir, Hatch traduce y 
compone música. Para ella, todas estas 
disciplinas están profundamente conec-
tadas. “Hacer canciones es lenguaje y es 
performance. Hacer poemas es lenguaje 
y es performance. Traducir es lo mismo, 
sólo que te detienes a pensar en quien lo 
escribió y en quien lo va a recibir”, ex-
plica. Su relación con los idiomas (habla 
español, inglés, francés e italiano) ha sido 
fundamental para su sensibilidad literaria 
y sonora.

Entre sus influencias poéticas men-
ciona a Emily Dickinson, Anne Sexton, 
Diane di Prima, así como a poetas con-
temporáneas cercanas a ella, como Cris-
tina Meza y Lorena Viña, cuyas obras 
considera parte de una búsqueda genera-
cional por construir textos con múltiples 
capas de significado.

Cuando se le pregunta qué es la li-
teratura en su vida, Hatch responde sin 
titubeos: “Es como un mejor amigo. Te 
entiende, no te juzga, te deja imaginar y 
siempre está ahí”. Esa definición resume 
no sólo su relación íntima con la escritu-
ra, sino también la forma en que su obra 
dialoga con quienes la leen: desde la ho-
nestidad, la vulnerabilidad y la potencia 
del lenguaje.

Hatch concibe la escritura como una forma de comprender el 
mundo, registrar aquello que podría desvanecerse y transformar 
la experiencia personal en materia literaria. Entre sus obras 
publicadas se encuentran Citerón. Crónica del grito de la liebre, 
Los efectos del humo y El agua o el cuchillo.

La escritora jalisciense Cindy Hatch explora en su obra la memoria, el dolor y los vínculos 
familiares desde la poesía, el ensayo y la auto ficción.

CONCIENCIA EN LA CULTURA
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MISCELÁNEA DEPORTIVA 

EL VAR, LOS ÁRBITROS Y 
EL ETERNO CIRCO DE LA LIGA MX

Esteban 
Trelles
Meza

Por |

MUCHO RUIDO POCO FUTBOL

Cuando un equipo viene precedido 
de trampa, difícilmente tiene un 
final feliz, pero como estamos en 
México los malos se convierten 

en buenos y los buenos a sufrir.
Es el ADN del mexicano, lamentable-

mente la envidia predomina y los “chiri-
pazos” se convierten en “genialidades” 
poniendo un ejemplo de “Charly”, medio-
campista de Cruz Azul, en semifinales que 
quiso mandar un centro e incluso voltea a 
ver a su compañero en una jugada ofensiva 
Cruz Azul - Guadalajara y el centro se con-
vierte en gol, los comentaristas hacen de un 
“churro” una jugada de crack.

Ignorancia pura y desconocimiento de 
causa total, un equipo con sus jugadores ar-
gentinizados que pegan de lo lindo y ablan-
dan al rival con la complacencia del arbitra-
je y los comentaristas televisivos dormidos, 
son resultadistas y poco o nada objetivos.

La final del futbol mexicano fue de lo 
más insípido, si bien en C.U. la “Máquina” 
fue superior todo el tiempo e incluso como 
siempre Navas fue factor con atajadas es-
pectaculares evitó la goleada, aun así, los 
Pumas se pusieron adelante.

Su mejor hombre, Carrasquilla, frente 
a las narices del árbitro sufre una entrada 
criminal, sintiéndose europeo el silbante 
no calificó esa falta de tarjeta roja según él 
dándole “continuidad al juego”, el jugador 
“puma” ya no se levantó con un pronóstico 
de posible fractura, obviamente el juego se 
detuvo y oh sorpresa con el experto exárbi-
tro Eduardo Brizio (ESPN) en sus comen-
tarios dijo que el trabajo del señor juez fue 
impecable.

Como diría Roberto Gómez Bolaños: 
todos estamos locos.

No sé el arbitraje se trata de una “her-
mandad” en el que todos se apoyan, por 
otro lado, esa falacia de la localía en C.U. 
no es “determinante” con su Estadio Olím-
pico, el factor afición no influye para nada 
al estar primeramente la Pista Olímpica 
de 8 carriles, la estructura que tienen las 
porterías, el aficionado le queda muy le-
jos la visibilidad y sus cánticos y “porras” 
se pierden por la acústica que no tiene, en 
contrapartida totalmente a los extremos el 
Estadio “La Bombonera” está demasiado 
cerca, incluso el aficionado principalmente 
en las laterales escuchan claramente el ja-
deo de los jugadores incluyendo el lengua-
je impropio y las linduras que se dicen los 
contrincantes.

Las medidas de una cancha reglamen-
taria tienen un mínimo de 90 mts y hasta 
120 de largo, según el Fútbol Soccer Ingles, 
son ellos quienes reglamentaron con pala-
bras como: córner (tiro de esquina), offside 
(fuera de lugar), penalti (tiro libre 11 pasos), 
etc.

El arbitraje en México tiene rato que son 
un verdadero fraude y puedo asegurar que 
no son mediocres sino ineptos e ineficaces, 
en ese sentido superan a todo el arbitraje 
mundial en la negatividad de su trabajo y 
son verdaderamente limitados por decirlo 
elegantemente.

Lo más grave es la confabulación de los 

medios televisivos que tienen mesas de dis-
cusión y análisis que se suponen tienen ex-
pertos en el tema, qué son “cortados todos 
por la misma tijera”.

El arbitraje morirá engañado, su trabajo 
actualmente es más que generoso, 150 mil 
pesos por encuentro como juez central.

Dicen los expertos que ayuda el jugar 
profesionalmente no sólo en el arbitraje 
sino en periodismo mismo, el análisis de 
un encuentro en mesas de discusión es más 
objetivos y veraces.

El mentado VAR que en México es 
BAR, se la pasan de película con árbitros 
y personajes que jamás golpearon un balón 
de fútbol, Hugo Sánchez insiste que debe 
estar un exfutbolista mínimo para tener de-
cisiones más certeras con un criterio neta-
mente futbolístico.

El problema del arbitraje mexicano es 
que pretende manejarse con el “librito” de 
manera técnica con argumentos fuera de 
lugar en apreciaciones en el que sus dichos 
son absurdos y ridículos, “la inercia de la 
jugada hizo el faul que el jugador no pudo 
evitar”, “la mano va pegada al cuerpo, no es 
penal” y una serie de absurdos que deno-
tan opiniones que no tienen que ver justicia 
deportiva.

Algo importante que debe transparen-
tarse es saber cuándo el árbitro se dirige 
en cancha al monitor para jugadas polé-
micas, si tienen audio de las transmisiones 
televisivas que los comentaristas como el 
“chafamex” Fernando el “cantante” y otros 
opinan a su conveniencia personal en la 
simpatía y apoyo a determinado equipo que 

por supuesto influyen para emitir opiniones 
(América es mera casualidad).

La personalidad de los nazarenos es, en 
la inmensa mayoría, con petulancia, vani-
dad, arrogancia y prepotencia, en cancha se 
dejan ningunear y humillar con un André 
Gignac, por ejemplo, que les grita, regaña 
y agrede verbalmente a todos y se “apan-
tallan”, ni siquiera tarjeta de amonestación 
muestran, mucho menos roja.

Los jugadores extranjeros son los más 
rebeldes, presionan al árbitro principalmen-
te los referentes como el propio pandillero 
defensa goleador español Sergio Ramos 
con Monterrey que golpeaba a sus adver-
sarios para ofender en el área buscando el 
gol, lo mismo que defensivamente en un 
“córner”.

Por otro lado, debemos establecer que el 
capitán del equipo no es para estar recrimi-
nando jugadas al árbitro en todo el encuen-
tro, insistimos, los extranjeros abusan del 
gafete y son una “ladilla” como Fernando 
Gorriarán enfadoso, insistente, de todas las 
jugadas reclama para su equipo estando en-
cima del árbitro todo el encuentro.

Es importante aclarar que la función 
primordial y esencial del capitán de equipo 
es comunicar a sus propios compañeros en 
ofrecer las garantías necesarias para facili-
tar el trabajo del juez central que se supone 
el gafete cómo se diría “no es para alegar”, 
sino para poner orden en sus propios com-
pañeros.

Un ejemplo con los argentinos, su Boca 
Juniors todos al unísono presionan al árbi-
tro amedrentándolo en “bolita” principal-

mente cuando según ellos se sienten afec-
tados por determinadas jugadas, lo mismo 
que River Plate y máxime en una justa in-
ternacional que el juego grave brusco son 
parte de su personalidad.

No olvidarnos que los sudamericanos 
están acostumbrados a doparse, es el “ali-
ciente” extra cancha para correr todo el 
encuentro, Carlos Reinoso (chileno) quiso 
implementarlo en nuestro fútbol (con sus 
tés de medio tiempo), tras la acusación del 
tapatío mundialista y entrenador Ignacio 
“Gallo” Jáuregui lo delató, desatándose de 
inmediato el aparato mediático de Televisa 
que casi linchan al entrenador mencionado 
que dirigió por muchos años a los “Raya-
dos” de Monterrey haciendo una fortuna 
comprando tráilers armando su flotilla.

Lamentablemente todo este entorno 
mencionado es y será siempre el pan nues-
tro de cada día, jamás nunca cambiará sino 
por el contrario se fortalecerá cada uno en 
lo suyo tendrá esa conducta y proceder que 
nadie en el mundo los cambiará.

Esta situación es igual que la política 
gubernamental, no sólo son funcionarios, 
sino están inmersos los carteles delincuen-
ciales que están coludidos y forman ya par-
te de nuestro México querido.

El nuevo torneo mexicano post-mun-
dial, será lo mismo de siempre con los 
planteles qué más invierten, tras el fracaso 
estrepitoso de los equipos de la Sultana del 
Norte, que en base a la chequera deberán 
resurgir, por supuesto la baraja no será de 
5 sino de los 8 primeros lugares de la tabla 
general que a la postre serán los de Liguilla 
Guadalajara, Cruz Azul, América, Toluca, 
UANL, Monterrey, Pachuca, UNAM, en el 
orden que cada uno considere que serán los 
candidatos naturales.

De hoy en adelante el tema será mun-
dialista hasta su culminación.

etrememodelos@hotmail.com

El arbitraje en México tiene rato que son un verdadero fraude y 
puedo asegurar que no son mediocres sino ineptos e ineficaces, 
en ese sentido superan a todo el arbitraje mundial en la negati-
vidad de su trabajo y son verdaderamente limitados por decirlo 
elegantemente.

El arbitraje y el VAR continúan siendo algunos de los aspectos más cuestionados dentro del futbol mexicano.

Como algunos saben, soy un apa-
sionado del beisbol, un deporte 
que mucho lo he disfrutado y una 
buena parte de mi vida (niñez y ju-

ventud) giró en torno al mismo que alternaba 
con los estudios en Hermosillo, mi ciudad 
natal.

El beisbol lo jugué en esa primera eta-
pa de mi vida y cuando apenas salía de mi 
adolescencia me introduzco en el mundo del 
beisbol a través del periodismo. Era tanta mi 
pasión que de pronto, sin haberlo planeado, 
me veo inmerso escribiendo de beisbol.

Así pasé mi último año que viví en Her-
mosillo, antes de trasladarme a Guadalajara 
con el sueño de forjarme un porvenir en el 
mundo del periodismo en la Universidad 
Autónoma de Guadalajara y en el diario 
Ocho Columnas y que por fortuna lo hice 
realidad.

Mi chip mental en ese entonces (mayo 
de 1978) era el beisbol, pero como ya no 
había aquí beisbol profesional, de pronto 
me mandan mis jefes en Ocho Columnas 
(Carlos Chávez Gradilla y Francisco Martín 
Sauceda, quienes se nos adelantaron en el 
camino a la otra vida) a la fuente política. 
Muy pronto me dieron la oportunidad mis 
directivos del diario y su director Tranqui-
lino Contreras, de escribir una columna po-
lítica, titulada “Aquí entre nos…”, que me 
permitió introducirme a otro mundo que 
para mi era completamente desconocido, el 
del ejercicio del poder.

¿Y qué sucedió con mi pasión por el 
beisbol? Poco a poco me fui alejando, ya no 
podía disfrutar los juegos de beisbol como 
lo hacía en Hermosillo viendo a mis Naran-
jeros en el Estadio Héctor Espino, pero de 
alguna forma estaba conectado a lo que su-
cedía en las Grandes Ligas, en tanto que la 
Liga Mexicana del Pacífico la fui olvidando.

Pasaron los años y un día mi compa-
dre Enrique Aguilar me presenta en el Club 
Atlas Colomos a Armando Navarro, quien 
tenía años luchando por regresar el beisbol 
a Guadalajara, Armando había sido geren-
te con Charros de Jalisco al principio de la 
década de los noventa, cuyo presidente era 
Guillermo Cosío Gaona, fueron ellos los que 
trajeron a Fernando Valenzuela, que ya ha-
bía sido dada de baja por su último equipo 
en Grandes Ligas.

El beisbol había regresado a Guadalajara 
con el apoyo del entonces gobernador Gui-
llermo Cosío Vidaurri y el liderazgo de su 
hijo Memo Cosío Gaona, quien encabezó a 
un grupo de empresarios y fue así como lo-
graron traerse la franquicia para que Charros 
volviera a la Liga Mexicana de Beisbol.

Lamentablemente, las explosiones del 
22 de abril de 1992, dieron al traste con 
aquel proyecto de consolidar el beisbol pro-
fesional en Guadalajara, quedando plena-

mente registrado el gran esfuerzo que hizo 
Memo Cosío.

INVITACIÓN A ESCRIBIR A 
ARMANDO NAVARRO
Como referí en líneas anteriores, conocí 

a Armando Navarro y de entrada hubo em-
patía. Sabía de él por su insistencia y per-
sistencia de regresar el beisbol profesional 
a Guadalajara. Lo invité a escribir en el Se-
manario Conciencia Pública y así fue como 

y de inmediato me tocó la palabra. 
Pasaron cerca de cuatro años y un día 

Armando me llama para comentarme que 
estaba muy cerca de amarrar la compra de 
la franquicia de Algodoneros de Guasave y 
lograr así que la plaza de Guadalajara con 
Charros ingresara a la Liga Mexicana del 
Pacífico. 

Armando también me dijo que al día si-
guiente tenía entrevista con el gobernador 
Aristóteles Sandoval para que el Gobierno 

del Estado pudiera aportar el estadio Pana-
mericano que había sido la sede de la com-
petencia de atletismo en los Juegos Paname-
ricanos.

Felicité a Armando por este gran logro 
que estaba por alcanzar, y le dije que si tenía 
algún problema y le podía ser útil, que me lo 
comunicara para lograr que el beisbol profe-
sional regresara a Guadalajara. Pues resultó 
que Armando me llama cerca de las diez de 
la mañana de ese día de la cita con el gober-
nador Aristóteles, con tono de atribulación, 
para decirme que le habían cancelado la cita 
porque el gobernador jugando futbol un día 
anterior se había fracturado el tobillo y toda 
la agenda que tenía la canceló.

Para Armando era fundamental esta re-
unión porque la pretensión era que el go-
bernador le firmara la carta compromiso de 
prestar el estadio panamericano para conver-
tirlo en diamante de beisbol. 

Lo que hice fue llamarle a Netza Orne-
las, mi amigo, quien era el secretario parti-
cular de Aristóteles para señalarle la impor-
tancia y trascendencia que tenía el regreso 
del beisbol profesional a Jalisco, el impacto 
positivo sobre la niñez y juventud, sobre la 
economía, hotelería, gastronomía, artesanía 
y comercio en general.

La respuesta de Netza fue clara y rápida: 
dile a Armando que se venga y yo le saco 
la carta.

Y así fue. Netza muy sensible y ejecu-
tivo logró sacar la firma del gobernador de 
autorizar el uso del estadio Panamericano 
para que Charros ingresara a la Liga Mexi-
cana del Pacífico. 

Armando ya con la autorización del 
uso del estadio procedió a crear un grupo 
de accionistas en el que participó Salvador 
Quirarte Villaseñor, contando con todo el 
apoyo del gobernador Aristóteles Sandoval, 
aportando el Gobierno de Jalisco, si no mal 
recuerdo, cerca de 50 millones de pesos para 
remodelar y acondicionar el Panamericano, 
convirtiéndolo en el diamante para que Cha-
rros ingresara por primera vez en su historia 
a la Liga Mexicana del Pacífico.

El ingreso de Charros a la LMP fue un 
gran éxito en todos los sentidos. Tanto Ar-
mando Navarro como Salvador Quirarte hi-
cieron una gran mancuerna en los primeros 
años de estar al frente de Charros, generán-
dose lo que se llamó “La Charromanía” y la 
consecución del primer campeonato de Cha-
rros en la temporada 2018-2019.

Después Salvador y Armando rompe-
rían, lamentablemente, pero eso es otra his-
toria.

El espacio se me ha agotado, hay mucho 
por escribir, en la próxima entrega me refe-
riré a mi aventura de elaborar la Revista de 
Beisbol “Los Peloteros”, para cumplir uno 
de mis grandes sueños de vida. 

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac
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MI PASIÓN POR EL BEISBOL

Conocí a Armando Navarro, cuya persistencia por traer el béisbol 
profesional de vuelta a Guadalajara era conocida. Lo convencí 
escribir en el Semanario Conciencia Pública; cuatro años des-
pués un día me habló para comentarme que estaba cerca de 
comprar la franquicia Algodoneros de Guasave para que Charros 
de Guadalajara entrara a la Liga Mexicana del Pacífico, y que 
buscaría el apoyo del gobernador Aristóteles Sandoval para con-
seguir el estadio Panamericano.
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