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Por | Gabriel Ibarra
Bourjac

LOS JUEGOS DEL PODER

LA NOSTALGIA DEL PODER:
EL CASO ALFARO

emos hablado mucho de las

adicciones destructivas: las

drogas que desestabilizan fa-

milias, que exigen tratamientos
especializados y el apoyo incondicional
de los seres cercanos para poder ser supe-
radas. Algunas personas logran vencerlas;
otras permanecen atrapadas durante aflos,
limitando su desarrollo personal y profe-
sional.

Pero existe otra adiccion menos visi-
ble y rara vez reconocida: la adiccion al
poder.

Es una dependencia que surge cuando
una persona experimenta la capacidad de
influir en la vida de cientos, miles o mi-
llones de ciudadanos. La ejercen alcaldes,
gobernadores, presidentes y lideres que
toman decisiones con impacto colectivo.
El poder no sélo significa autoridad; tam-
bién implica reconocimiento, atencion
permanente, una corte de aduladores,
deferencias constantes y la sensacion de
ser indispensable. Una vez que se vive
esa experiencia, desprenderse de ella no
resulta sencillo.

El caso de Enrique Alfaro Ramirez
resulta ilustrativo. Un animal politico en
los términos del zoon politikon de Aris-
toteles. Un personaje que se construyo asi
mismo, que tomo6 decisiones fundamenta-
les para reorientar su vida en la politica
después de haber sufrido derrotas, apren-
di6 de ellas para convertirse en un lider
que cred un movimiento politico que vino
a derrotar a los partidos tradicionales.

En mi trayectoria periodistica he teni-
do la oportunidad de conocer a personas
sin poder que luchan por trascender, que
sufren tropiezos y se levantan, algunos de
ellos los superan y como resultado de esas
luchas, triunfan y viven lo que es el tener
y detentar poder. Y no a pocos el poder los
transforma cuando se suben al ladrillo y
sufren mareo de montafia.

Hace apenas 18 meses Enrique Alfaro
concluyo su gestion como gobernador de
Jalisco, después de una trayectoria politi-
ca intensa que lo llevo a convertirse en la
figura mas influyentes del estado. Duran-
te su carrera protagoniz6 confrontaciones
que marcaron una época: con Raul Padilla
Loépez, con el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y, en la recta final, con
Dante Delgado y la dirigencia nacional de
Movimiento Ciudadano.

Al concluir su mandato anunci6 su re-
tiro definitivo de la politica. Se trasladé a

Espafia con su familia, curso estudios para
obtener la licencia de entrenador profesio-
nal de futbol y se incorpor6 al proyecto
deportivo del Real Valladolid. Parecia el
inicio de una nueva etapa, alejada de la
actividad publica que dominé gran parte
de su vida.

Sin embargo, el transito del poder a la
vida cotidiana suele ser mas complejo de

EN MI TRAYECTORIA PE-
RIODISTICA HE TENIDO
LA OPORTUNIDAD DE
CONOCER A PERSONAS
SIN PODER QUE LUCHAN
POR TRASCENDER, QUE
SUFREN TROPIEZOS Y
SE LEVANTAN, ALGUNOS
DE ELLOS LOS SUPERAN
Y COMO RESULTADO DE
ESAS LUCHAS, TRIUNFAN
Y VIVEN LO QUE ES EL TE-
NER Y DETENTAR PODER.
Y NO A POCOS EL PODER
LOS TRANSFORMA CUAN-
DO SE SUBEN AL LADRI-
LLO Y SUFREN MAREO DE
MONTANA.

lo que parece.

Mientras Pablo Lemus encabeza hoy
el gobierno de Jalisco, Alfaro vive lejos de
Guadalajara y de los espacios donde cons-
truy6 su liderazgo politico. Ya no existen
las reuniones diarias de gabinete, ni las
largas filas de funcionarios esperando ins-
trucciones, ni los empresarios solicitando
audiencias, ni la atenciéon permanente de
los medios de comunicacion. La rutina es
distinta.

Para quien durante afios ocup0 el cen-
tro de la vida politica jalisciense, la adap-
tacion no necesariamente debe ser senci-
lla.

Por ello llaman la atencion algunas
de sus visitas recientes a Guadalajara.

Ha recorrido espacios populares como el
Mercado de Abastos, donde convivid con
ciudadanos y se tomd fotografias. Tam-
bién ha acudido a eventos deportivos en
los que ha recibido muestras de afecto y
reconocimiento. Son imagenes que inevi-
tablemente despiertan una pregunta: ;se
trata simplemente de visitas afectivas a la
tierra que gobernd o existe también una
inevitable nostalgia por el protagonismo
perdido?

El propio Alfaro asegura que el futbol
ocupa hoy el centro de sus intereses. Su
suefio, ha dicho, es dirigir alglin dia a las
Chivas. Sin embargo, el futbol y la politi-
ca son escenarios muy distintos. En la po-
litica se toman decisiones que impactan
directamente a millones de personas; en
el deporte, por mas apasionante que re-
sulte, la influencia tiene otra dimension.

Quizé por eso el retiro politico re-
presenta una de las pruebas mas dificiles
para quienes han ejercido el poder duran-
te largos periodos. Pasar de ser el actor
principal a convertirse en observador exi-
ge disciplina, humildad y una profunda
redefinicion personal.

La pregunta de fondo no es si Enrique
Alfaro regresara a la politica. En politica
nunca pueden cerrarse definitivamente
las puertas. La verdadera interrogante es
si lograra construir una vida plenamente
satisfactoria fuera de ella.

Su situacion tampoco es sencilla. La
ruptura con Dante Delgado y con Movi-
miento Ciudadano redujo significativa-
mente las posibilidades de un eventual
retorno. Ademas, después de haber sido
alcalde de Guadalajara y gobernador de
Jalisco, resulta dificil imaginarlo ocupan-
do posiciones de menor rango politico.

Pero la historia demuestra que pocos
politicos renuncian por completo a la ten-
tacion del regreso.

Mientras tanto, Alfaro sigue explo-
rando su faceta futbolistica y trata de
construir una nueva identidad lejos de los
reflectores que durante afios lo acompaiia-
ron. Ojala encuentre ahi un proyecto per-
sonal duradero. Porque si algo ensefia la
experiencia politica es que el poder deja
una huella profunda en quienes lo ejercen.

La grandeza de un lider no soélo se
mide por como llega al poder, sino tam-
bién por la manera en que sabe despedirse
de él.

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com
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n politica, la verdad pesa tone-

ladas y la mentira viaja gratis.

Lo sabia cualquiera que pisa-

ra una redaccion antes de que
existieran las redes sociales, y lo confir-
ma hoy, con escadndalo prestado, el caso
del rastro de Tonald. Porque hay calum-
nias que se construyen con paciencia de
albaiiil y otras —las mas eficaces— que
se levantan con una sola palabra repetida
hasta el cansancio: conflicto de interés.
Tres silabas que no necesitan prueba,
solo altavoz.

Conviene, entonces, hacer lo que la
indignacion digital nunca hace: leer el
expediente.

Sergio Chavez Davalos, hizo esta se-
mana, algo que en estos tiempos parece
casi una excentricidad. No mandd un
comunicado, no contratd abogados para
que hablaran por él, no se escondio tras
la frase consabida de que “todo se acla-
rara en su momento”. Se presentd, por su
propio pie y de manera voluntaria, ante
la Fiscalia Especializada en Combate
a la Corrupcion del Estado de Jalisco.
Llevaba bajo el brazo un expediente de
veintiocho pruebas documentales, admi-
nistrativas y mercantiles. No fue a defen-
derse: fue a poner los papeles sobre la
mesa y a invitar a quien quisiera a revi-
sarlos uno por uno.

El corazon de la acusacion es sencillo
de gritar y dificil de sostener. Se dice que
el Ayuntamiento aprob6 una Asociacion
Publico-Privada con la empresa Valor en
Alimentos Karnicos, S.A. de C.V., para
operar un nuevo rastro Tipo TIF, y que
detras de esa firma se esconderian los
hermanos del presidente municipal. La
insinuacién es tan vieja como rentable:
donde hay un apellido compartido, debe
haber un negocio sucio.

Salvo que los papeles cuentan otra
historia, y la cuentan con fechas.

Francisco Javier, Lorena Guadalu-
pe vy Moisés Alejandro, todos Chavez
Davalos, vendieron la totalidad de sus
acciones en esa sociedad el 2 de marzo
de 2012. No es un dicho ni una version
interesada: consta en la poliza nimero
10,791, pasada ante la fe del Corredor
Publico nimero 23 de esta plaza, Sergio
Ramirez Fernandez, protocolizada el 16
de mayo de 2013 e inscrita en el Regis-
tro Publico de la Propiedad y de Comer-
cio bajo el folio mercantil electronico
66116*1.

Que cada quien haga la aritmética que
los acusadores prefieren evitar: la des-
vinculacion familiar ocurri6 doce afios
antes de que existiera acuerdo municipal
alguno sobre la APP. Doce afios. Una do-
cena de calendarios. El tiempo que tarda
un nifio en convertirse en adolescente.

Pretender que en 2024 hubo conflicto
de interés por un vinculo que se disolvio

Por | Daniel
Emilio
Pacheco

{ CRONICAS DE PACHECO }
PAPELES CONTRA RUMORES

El alcalde de Tonala acudio voluntariamente a la Fiscalia Anticorrupcion para entregar 28
documentos con los que busca desvirtuar las acusaciones de conflicto de interés en torno al
nuevo rastro municipal.

EL VERDADERO PERSONAJE DE ESTA HISTORIA NO ES
EL RASTRO NI LA EMPRESA: ES LA FACILIDAD CON
QUE HOY SE FABRICA UN ESCANDALO. BASTA UN APE-
LLIDO, UNA CAPTURA DE PANTALLA Y LA COMPLICI-
DAD DE QUIENES PREFIEREN LA INDIGNACION A LA
LECTURA. LA CALUMNIA SE HA VUELTO UN GENERO
LITERARIO DE LAS REDES, Y COMO TODO GENERO TIE-
NE SUS CLICHES.

legalmente en 2012 es como responsabi-
lizar al antiguo duefio de una casa por lo
que pasa adentro doce afios después de
venderla. Pero la calumnia, ya se sabe,
no entiende de relojes.

Hay ademas un detalle que la version
escandalosa omite con cuidado de ciru-
jano: nadie invento la necesidad del ras-
tro nuevo. El viejo —levantado en 1984,
cuando Tonald era todavia un pueblo
de alfareros y no la mancha urbana de
hoy— quedo atrapado por el crecimiento
de la ciudad. No es metafora: la Procura-

duria Estatal de Proteccion al Ambiente
lo tenia en la mira desde hacia una déca-
da. La resolucion dentro del expediente
PROEPA 953/2013, notificada en 2014,
y luego la del expediente 243/2019, no-
tificada en 2021, documentan descargas
ilegales y mal manejo de residuos or-
ganicos. El epilogo llegd en agosto de
2023: clausura definitiva. Un municipio
entero se quedo, de un dia para otro, sin
el servicio esencial de sacrificio de carne.

Y qué hizo el Ayuntamiento antes
de optar por la adjudicacién directa que

EL RASTRO, LOS HERMANOS Y
LA CALUMNIA DE CADA SEMANA

tanto escandaliza? Lo que marca la ley
y lo que pocos quieren recordar. Lanzo
no una, sino dos convocatorias de licita-
cion publica, en marzo y mayo de 2023.
Las dos quedaron desiertas. Ningun par-
ticular se interes6 en invertir en un rastro
con certificacion TIF para un municipio
sin instalaciones. Aqui esta la ironia que
merece subrayarse: cuando el negocio
se ofrecio abiertamente, al mercado en-
tero, no aparecio nadie. Solo cuando ya
no quedaba més remedio —con el rastro
clausurado y la ciudad sin servicio— una
empresa puso sobre la mesa una pro-
puesta concreta y un inmueble valuado
comercialmente en 24 millones 8§14 mil
pesos, segin avalto de julio de 2025, ya
construido y registrado a su nombre.

Si esto fuera el contubernio que se
denuncia, seria el mas torpe de la histo-
ria: un negocio que primero se subasta en
publico, dos veces, y que nadie quiere.

El expediente que Chavez Davalos
entregd a la Fiscalia no es un alegato
emocional, es una cronologia de oficios.
Acuerdo 176 de marzo de 2022, cuan-
do se inicio el analisis de factibilidad.
Acuerdo 572 de febrero de 2023, con la
convocatoria publica y su Comité Espe-
cial. Las actas del Comité de Evaluacion
de marzo y junio de 2023. Los dictame-
nes de la Tesoreria, del Organo Interno
de Control —oficio PIC/1356/2023— y
de la Direccion Juridica. Hasta la visita
fisica del Pleno a las instalaciones de la
empresa, el 20 de febrero de 2024, antes
de que el Acuerdo 1037 aprobara, ya el
27 de ese mes, el esquema de Asociacion
Publico-Privada. Papel sobre papel, sello
sobre sello. Eso es lo opuesto a la opa-
cidad.

No corresponde a este cronista absol-
ver ni condenar; para eso esta la Fisca-
lia, y bien hace en revisar cada foja. Lo
que si corresponde es sefialar el método.
Porque el verdadero personaje de esta
historia no es el rastro ni la empresa: es
la facilidad con que hoy se fabrica un es-
candalo. Basta un apellido, una captura
de pantalla y la complicidad de quienes
prefieren la indignacion a la lectura. La
calumnia se ha vuelto un género literario
de las redes, y como todo género tiene
sus clichés: el familiar oculto, el nego-
cio millonario, el presidente que “todos
sabemos”.

Frente a ese ruido, un expediente de
veintiocho pruebas es un acto casi anti-
cuado de respeto al ciudadano. Que sea
la autoridad, y no el linchamiento digi-
tal, quien tenga la ultima palabra. Y que
conste, por si la prisa del préoximo escan-
dalo lo borra: aqui el unico que volunta-
riamente se sentd frente a la Fiscalia fue
el acusado. Los acusadores, como siem-
pre, siguen tuiteando.

En X @DEPACHECOS
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VAMONOS,
YA NOS DIERON

Por | Violeta
Moreno
Haro

LA PAZ TAMBIEN SE
APRENDE FESTEJANDO

éxico lleva demasiados afios hablando de

violencia como si fuera destino. Nos hemos

acostumbrado a mirar al pais a través de sus

heridas: las personas desaparecidas, las co-
munidades afectadas por el miedo, las familias que viven
con preocupacién constante. Sin embargo, ningtin pais pue-
de avanzar si solo se reconoce desde el dolor.

Por eso el Mundial puede representar mucho mas que
futbol. Puede ser una oportunidad para fortalecer una ener-
gia distinta: una en la que ciudadania y autoridades com-
prendan que la paz no se impone, se construye dia a dia; no
se anuncia, se practica. Ademads de la seguridad, también
necesita calles llenas de vida, familias reunidas, nifias y ni-
flos jugando, comercios activos y espacios publicos ocupa-
dos por la convivencia y la alegria.

Cuando una ciudad se prepara para recibir al mundo,
no solo mejora estadios o vialidades. También impulsa una
mejor coordinacion en seguridad, movilidad, servicios, tu-
rismo, proteccion civil y atencién ciudadana. Ahi surge una
enseflanza valiosa: instituciones trabajando con responsa-
bilidad y personas participando con respeto y compromiso.
Porque la paz no depende de una sola autoridad; se vuelve
posible cuando todas y todos contribuimos a cuidarla.

Durante afios, muchas comunidades mexicanas han en-
frentado momentos dificiles. No solo por la violencia direc-
ta, sino también por el desgaste emocional que provoca la
incertidumbre. Por eso, los espacios de encuentro y festejo
también pueden ayudar a sanar. No como una forma de ig-
norar los problemas, sino como una oportunidad para recu-
perar el d&nimo colectivo y recordar que este pais tiene una
enorme capacidad de ser resiliente y salir adelante.

El futbol tiene una cualidad especial: retine generacio-
nes, barrios, familias, amistades y personas que quizd nunca
se habian encontrado. Durante noventa minutos, millones
comparten una misma emocion. Y eso, acompaifiado por au-
toridades responsables y una ciudadania consciente, puede
convertirse en una experiencia que fortalezca la conviven-
ciay la confianza.

EL MUNDIAL PUEDE REPRESENTAR
MUCHO MAS QUE FUTBOL. PUEDE SER
UNA OPORTUNIDAD PARA FORTALECER

UNA ENERGIA DISTINTA: UNA EN LA

QUE CIUDADANIA Y AUTORIDADES

COMPRENDAN QUE LA PAZ NO SE
IMPONE, SE CONSTRUYE DIA A DIA; NO
SE ANUNCIA, SE PRACTICA.

La paz que México necesita no llegard tinicamente a tra-
vés de grandes discursos. También puede comenzar en una
plaza llena de familias, en una nifia o un nifio con la playera
de la Seleccion, en una ciudad que funciona mejor, en un
comercio que prospera, en una calle bien iluminada, en una
autoridad que escucha y previene, y en una ciudadania que
festeja con entusiasmo.

El verdadero desafio es que ese espiritu no termine
cuando concluya el torneo. Que las lecciones aprendidas
durante el Mundial permanezcan en las colonias, escuelas,
parques y comunidades. Que la alegria compartida no sea
algo excepcional, sino parte de nuestra vida cotidiana. Que
la seguridad no sea una medida temporal, sino una forma
constante de construir bienestar.

México necesita recuperar algo muy profundo: la paz
interior de su gente. No para olvidar el dolor, sino para no
permitir que defina por completo nuestro presente. La paz
también se fortalece cuando volvemos a convivir con con-
fianza, a disfrutar los espacios publicos y a recordar que la
vida en comunidad puede ser amable, ordenada y esperan-
zadora.

Si autoridades y ciudadania trabajan juntas con ese pro-
posito, el Mundial puede dejar una herencia més profunda
que los partidos: la conviccién de que México puede seguir
sanando, organizdndose y construyendo paz.

Por | Miguel
Anaya

i
EL GOBIERNO
SIN PODER

or extrafio que parezca, en politica muchas veces
obtener el poder es la parte sencilla del proyecto. Lo
verdaderamente complicado es descubrir qué hacer
con €l cuando finalmente se tiene.

Durante afios, Morena construy6é una narrativa alrede-
dor de una idea simple: recuperar el control del Estado para
transformar un pais que, segiin su diagnostico, habia sido
abandonado por los gobiernos anteriores. Esa promesa le
permitié construir una mayoria politica inédita y convertirse
en la fuerza dominante del sistema mexicano.

Pero hoy, con Claudia Sheinbaum en la Presidencia, la
pregunta empieza a cambiar. Ya no es si Morena puede ganar
elecciones. Eso ya lo demostrd. La pregunta es si puede go-
bernar y, como dice su propia promesa, transformar.

Porque una cosa es controlar las instituciones politicas,
dominar el Congreso y tener una base social sélida. Otra
muy distinta es modificar para bien la realidad cotidiana de
millones de mexicanos.

Las ultimas semanas han dejado una fotografia intere-
sante: un gobierno fuerte en términos electorales y politicos,
pero enfrentando problemas que no se resuelven solamente
con discursos, conferencias mafianeras o mayorias legisla-
tivas.

La paradoja de la narrativa del poder es sencilla: al prin-
cipio sirve para explicar los problemas; después obliga a ha-
cerse responsable de ellos.

Durante afos, la inseguridad, la corrupcion, la falta de
servicios publicos o el estancamiento econémico podian
presentarse como herencia del pasado. Pero el tiempo tiene
una costumbre: convierte al heredero en responsable.

El conflicto con la Coordinadora Nacional de Trabajado-
res de la Educacién es un ejemplo de esto. La relacion entre
la izquierda mexicana y los movimientos sociales siempre
ha sido complicada: aliados cuando se busca llegar al poder,
incémodos cuando llega el momento de ejercerlo.

La CNTE representa una vieja pregunta para cualquier
gobierno progresista: ;qué ocurre cuando los movimientos
que ayudaron a construir el poder empiezan a exigirle cuen-
tas al mismo poder? Gobernar implica decidir. Y decidir sig-
nifica que alguien, tarde o temprano, quedard inconforme.

El problema es que muchos gobiernos llegan al poder
prometiendo resolverle todo a todos, pero descubren rapida-
mente que administrar un pafs no funciona como una cam-
paiia electoral permanente. Hay recursos limitados, priorida-
des que elegir y grupos que, después de ser aliados, pueden
convertirse en criticos.

Pero si existe un tema capaz de definir este sexenio es
la seguridad.

Meéxico lleva afios viviendo una especie de normaliza-
cion del fracaso: cada administracion anuncia una nueva
estrategia, una nueva institucién o una nueva coordinacion,
pero la realidad en muchas regiones sigue marcada por vio-
lencia, extorsion y territorios donde el Estado comparte au-
toridad con grupos criminales.

La seguridad no es solamente un problema de policias o
militares. Es un examen sobre la capacidad del Estado para
estar presente.

Un gobierno puede sobrevivir durante cierto tiempo con
malos resultados macroeconémicos —algo que ya comienza
a preocupar—, pero resulta mucho mas complicado gober-
nar cuando la gente siente que su colonia, su negocio o su
familia siguen expuestos.

Y en medio de este escenario aparece el Mundial de
2026 como una enorme vitrina. México tendra la oportuni-
dad de mostrarse ante el mundo, pero también de verse a
sf mismo. Los grandes eventos internacionales tienen una
caracteristica: exhiben tanto las fortalezas como las debili-
dades de un pafs.

La infraestructura, la organizacién y la capacidad insti-
tucional estaran bajo observacion. Porque una cosa es orga-
nizar una gran fiesta durante unas semanas; otra muy distinta
es demostrar que el pais puede funcionar cuando las cdmaras
se apagan y los invitados se van.

Estas semanas dejan una conclusién: el mayor reto de
Morena no es conservar el poder. El verdadero reto es de-
mostrar que sabe utilizarlo.

Porque la historia politica mexicana estd llena de gobier-
nos que acumularon fuerza, construyeron mayorias y domi-
naron el discurso publico. Pero pocos lograron convertirse
en aquello que México necesita: estadistas capaces de trans-
formar instituciones y no solamente administrar popularidad
(popularidad qué cuando no da resultados, se acaba rapido).

Al final, el poder no se mide por cudnto tiempo se con-
serva, sino por lo que se construye con él.

La pregunta no es quién tiene el control. La pregunta
verdaderamente importante es: ;para qué lo quiere?

Julio César Chavez ha puesto el nombre de
México muy alto, siempre la bandera, siempre

su pais, el orgullo de ser mexicano, son
esos valores que intentamos y que tenemos
todos nosotros, son de la misma raiz, somo
ganadores, tenemos un compromiso con
nuestro pais y no los vamos a defraudar, vamos
a entregar todo en la cancha”.

(ANTES DEL JUEGO FRENTE A COREA DEL SUR)

Ante Sudafrica no hicimos un buen partido,
nos gand la ansiedad y hoy no hicimos un
partido espectacular, pero hicimos un buen
partido ante Corea, mostramos madurez,
no pasivos pero si pacientes, es dificil salir
satisfecho del todo”.

>En Voz Alta<

"+ ENRIQUE ALFARO/
"=~ Serecarga de

Enrique Alfaro decidio retirarse de la politica al concluir
su mandato como gobernador de Jalisco y emprender
una nueva vida en Espaiia ligada al futhol profesional.
Sin embargo, sus frecuentes visitas a Guadalajara, los
encuentros con simpatizantes y las muestras de afecto
que recibe reavivan una pregunta inevitable: ;qué tan
facil es abandonar el poder después de haberlo ejerci-
do durante tantos aiios? El retiro suele ser una de las
pruebas mas dificiles para los lideres politicos. Llegar
al poder exige caracter; saber dejarlo requiere, muchas
veces, una virtud aiin mayor.

JAVIER GALVAN/
Lo recuerdan con
cariio.

¥
Presente en la memoria

Hay ausencias que el tiempo no logra horrar. A once
aiios de la muerte de Javier Galvan Guerrero, su recuer-
do sigue vivo entre quienes compartieron con él luchas
politicas, proyectos y amistades entraiables. Esta se-
mana, amigos y compaiieros evocaron en redes sociales
al ex presidente del PRI Jalisco, ex alcalde de Autlan y
ex delegado del ISSSTE, destacando su lealtad, caracter
y capacidad de construir acuerdos. Mas alla de las di-
ferencias politicas, Javier Galvan dejo huella. Algunas
personas parten fisicamente, pero permanecen para
siempre en la memoria colectiva.

PAULA RAMIREZ/
Entre el balance y la
polémica.

El informe del arbitro electoral

A unos dias de dejar la presidencia del IEPC Jalisco, Pau-
la Ramirez presenté un informe con el que reivindica su
gestion al frente del organismo electoral. Destaco elec-
ciones validadas por los tribunales, avances en inclu-
sion politica, estabilidad institucional y transparencia
administrativa. Sin embargo, su salida anticipada man-

tiene abierto el debate sobre las razones de su renuncia
y los desafios que enfrentara el arbitro electoral rumbho
a 2027. Entre reconocimientos y cuestionamientos, con-
cluye una etapa que dejo huella en la vida democratica
de Jalisco y cuyo halance seguira sujeto al escrutinio
publico.

Meéxico perdio el control del pais, los carteles
gobiernan México, es triste (...) si bien la
presidenta Claudia Sheinbaum es una buena
persona, es una “mujer muy asustada (...) Le

ofreci enviar el ejército contra los carteles,
pero ella no quiere”.

Lo ha dicho en otras ocasiones. El presidente
Trump tiene su manera de comunicarse. No
hay que engancharse en cada declaracion,
pero el pueblo de México sabe que estamos
trabajando”.
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INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO

El altimo estudio actuarial, elaborado por Valuaciones Actuariales del Norte (VAN) con
corte al 31 de diciembre de 2023 y entregado en agosto de 2024, es claro y alarmante:
el fondo de Ipejal solo tiene recursos garantizados hasta aproximadamente 2030. Seis
aiios menos de lo proyectado anteriormente.

Juan Partida llegé como salvador y se va sin haber cambiado el rumbo. La homba de
tiempo sigue corriendo. Si no se achiia con responsabilidad y urgencia, seran las futuras
generaciones de trabajadores y los actuales pensionados quienes paguen con sufri-
miento el costo de tanta improvisacion y opacidad

CONCIENCIA PUBLICA

>LLEGA EL FUNCIONARIO BANCARIO FERNANDO QUESADA GOMEZ

¢ QUE HIZO JUAN PARTIDA PARA
SALVAR A IPEJAL DE LA BANCARROTA?

Mario Avila

as que un salvador, Juan Partida

Morales dej6 un saldo negativo

tras afio y medio al frente del Ins-

tituto de Pensiones del Estado de
Jalisco (Ipejal).

La inercia hacia la quiebra persiste. Los
problemas estructurales que arrastra el orga-
nismo por varios sexenios no solo contindan,
sino que se profundizan.

Partida Morales llegé al cargo como un
“favor” de Pablo Lemus al exgobernador En-
rique Alfaro. No era un desconocido. Fue res-
ponsable de las finanzas municipales en Tla-
jomulco, acompaii6 a Alfaro en Guadalajara,
fue Secretario de Hacienda estatal y, al final,
heredo la direccion del Ipejal.

El argumento oficial era que su experien-
cia en finanzas publicas lo convertia en el
perfil ideal para enderezar las cuentas de un
instituto que vive de las aportaciones de traba-
jadores activos, jubilados y pensionados.

Llegé como el hombre que rescataria al
Ipejal. Se va envuelto en reclamos de jubila-
dos y pensionados, quienes lo describen como
un funcionario autoritario y prepotente. Le ce-
rraron las puertas a quienes pedian medicinas
y servicios médicos. Algunos incluso denun-
ciaron persecucion.

A partir del 30 de junio, Partida Morales
deja el cargo argumentando “motivos perso-
nales y familiares”.

En su carta de renuncia ante el Consejo
General y que trascendio a la opinién publica,
Partida Morales asegura que deja al Instituto
“en mejores condiciones, con un rumbo claro
y un equipo humano capaz”.

Sin embargo, no presenta una sola cifra
que respalde sus afirmaciones. Ni un estudio
actuarial actualizado. Ni datos duros sobre
viabilidad financiera. Nada.

Si le preguntamos a los pensionados,
la respuesta es diametralmente opuesta. La
opinién publica sigue sin saber si durante su
gestion los egresos dejaron de superar a los
ingresos, si se generd alguna dindmica posi-
tiva o si simplemente administré la crisis con
opacidad.

EL DIAGNOSTICO QUE DUELE

El dltimo estudio actuarial, elaborado por
Valuaciones Actuariales del Norte (VAN) con
corte al 31 de diciembre de 2023 y entrega-
do en agosto de 2024, es claro y alarmante: el
fondo de Ipejal solo tiene recursos garantiza-
dos hasta aproximadamente 2030. Seis afios
menos de lo proyectado anteriormente (2036).

Los puntos més graves del informe son:

1. Las aportaciones de los trabajadores
activos ya no alcanzan para cubrir la némina
de mds de 50 mil jubilados y pensionados, lo
que genera una descapitalizacion progresiva.

2. Inversiones de riesgo fallidas (como
Abengoa y TMM) dejaron un boquete supe-
rior a los 2,800 millones de pesos.

3. El 90% de todos los recursos del
instituto se va Unicamente en pagar pensiones.

4.  Recientemente se aprobd un incre-
mento salarial retroactivo de hasta 4% para
mds de 53 mil pensionados, elevando atin mas
el gasto corriente.

5.  Existen riesgos de pérdida cercanos
a los 300 millones de pesos por bonos de em-
presas de transporte que incumplieron pagos,

-,

Juan Partida Morales. Fueron 18 meses de opacidad en el Instituto de Pensiones del Estado.

Fernando Quesada Gomez a partir del 1 de julio asume la direccion del Instituto de Pensiones
del Estado. La primera exigencia de pensionados y jubilados es que transparente las finanzas
del organismo.

incluyendo adeudos importantes de Grupo rriente. Solo el de Autldn debe més de 86 mi-
Herradura de Occidente. llones de pesos.

6.  Varios ayuntamientos retienen las 7.  Recursos del fondo se destinan a
cuotas patronales y las usan para gasto co- financiar obras del gobierno estatal, como

el nuevo hospital de especialidades médico-
quirdrgicas para 150 mil derechohabientes,
poniendo en riesgo las reservas técnicas.

LA REFORMA QUE NUNCA LLEGO

Los expertos coinciden: para salvar al
Ipejal se necesita una reforma profunda a la
Ley de Pensiones. El estudio de VAN sefiala
que la prima media requerida deberia subir a
50.31% de la némina (hasta 2070) y a 45.39%
después.

Hoy apenas llega al 32% (11.5% trabaja-
dor y 20.5% patrén), porcentaje que se alcan-
z6 tras la reforma de 2009, cuando era solo
del 13%.

Partida Morales tenia la tarea de impulsar
esa reforma. Pero dio un paso en falso desde
el principio: intent6 aumentar el salario de 17
funcionarios de primer nivel, incluido el suyo,
hasta en un 67%. El escandalo fue inmedia-
to. Perdi6 credibilidad moral y politica. Ya no
pudo convencer a nadie de la necesidad de que
los trabajadores aporten mas.

¢Y AHORA QUE?

La salida de Partida no resuelve nada.
Solo confirma que el Ipejal sigue sin un lide-
razgo capaz de enfrentar la realidad. Con la
llegada de Fernando Quesada Gémez como
nuevo director del Ipejal este 1 de julio, los
derechohabientes le conceden el beneficio de
la duda.

Sin embargo, Cuauhtémoc Pefia, lider de
la FEGTEM, advierte que su experiencia en
banca privada busca acelerar el desmantela-
miento del instituto para llevarlo a la quiebra
y migrar al sistema de cuentas individuales,
objetivo oculto desde la reforma de 2009.

Lo primero que deberd hacer Quesada G6-
mez serd transparentar la informacién de los
recursos que administra Ipejal y que pertene-
cen a los mds de 100 mil empleados y trabaja-
dores en activo y a los més de 50 mil jubilados
y pensionados.

Los trabajadores y pensionados de Jalisco
no son culpables de esta crisis. Ellos cumplie-
ron cotizando durante décadas. Los responsa-
bles son los gobiernos que por afios posterga-
ron las soluciones por miedo politico, los que
autorizaron inversiones riesgosas y los que
permitieron la opacidad.

Los pensionados y jubilados exigen:

. Transparencia total y publicacién
inmediata de estudios actuariales actualiza-
dos.

. Auditoria independiente externa.

. Castigo a quienes causaron los agu-
jeros financieros.

. Una reforma seria, gradual y justa,
que no cargue todo el peso sobre los trabaja-
dores ni deje desprotegidos a los jubilados.

. Que ninglin ayuntamiento ni el pro-
pio gobierno use recursos de pensiones como
caja chica.

Juan Partida llegé como salvador y se va
sin haber cambiado el rumbo. La bomba de
tiempo sigue corriendo. Si no se actia con
responsabilidad y urgencia, serdn las futuras
generaciones de trabajadores y los actuales
pensionados quienes paguen con sufrimiento
el costo de tanta improvisacion y opacidad.

Es momento de exigir cuentas claras. El
Ipejal no es propiedad de ningtin gobernador
ni de ningtin funcionario. Es de los trabajado-
res de Jalisco. Y su futuro estd en juego.

CONCIENCIA PUBLICA

INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO

De acuerdo a datos de Alfonso Gamiiio, en febrero de 2026 la nomina tenia 893 traha-
jadores; para mayo ya eran 973. Hoy existen ocho directores con sueldos entre 58 y 73
mil pesos, 22 gerentes de 42 a 45 mil, 72 coordinadores, una Oficial Mayor por arriba de
66 mil pesos, un asesor juridico de 65 mil y una secretaria particular de 50 mil pesos,

igual que un director.
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Para Vicky Alcantar, lider de Jubilados Libres, la administracién de Juan Partida trai-
ciond el espiritu del Ipejal. “En vez de servir a los trabajadores del Estado, se puso al
servicio de la clase gohernante”, denuncié. Lo recordaran por el intento de aumento
salarial del 67%, el inflamiento de la némina y por otorgar solo 174 créditos hipotecarios
en 2025, pese a tener casi 200 empleados en esa area.

>LA VOZ DE LOS JUBILADOS

INFLARON LA NOMINA MIENTRAS
EL INSTITUTO DE PENSIONES SE HUNDE

Mario Avila

ara Alfonso Gamiflo, del Colec-

tivo Pro Defensa del Patrimo-

nio de Ipejal; Cuauhtémoc Pefia

Cortés, lider de la FEGTEM, y
Vicky Alcéntar, de Jubilados Libres A.C., la
salida de Juan Partida Morales deja un saldo
negativo.

Pese a su amplia experiencia financiera
y su cercania con el exgobernador Enrique
Alfaro, Partida Morales no resolvié los pro-
blemas estructurales del Instituto de Pensio-
nes del Estado de Jalisco (Ipejal). Al contra-
rio, agrave algunos.

Partida acompafié a Alfaro desde Tla-
jomulco, Guadalajara y la Secretaria de
Hacienda estatal. Conocia el Ipejal des-
de 2015, primero como representante del
Ayuntamiento de Guadalajara en el Con-
sejo, luego como presidente del mismo y
finalmente como director general.

Sin embargo, los temas mds graves si-
guen sin resolverse. Queda pendiente la
recuperacion de inversiones fallidas como
Chalacatepec o Transportes Maritimos
Mexicanos (TMM). Apenas se menciona
un posible avance en las Villas Panameri-
canas. Tampoco se atendieron las quejas de
derechohabientes ni se revisaron decisiones
polémicas.

Uno de los casos mds cuestionados ocu-
rrié en 2022: la venta a precio de ganga de
un terreno de media hectarea en Los Fres-
nos, colonia Jardines del Valle, Zapopan, a
la constructora Tierra y Armonia, donde es
socia Beatriz Eugenia Alfaro, tia del exgo-
bernador Enrique Alfaro.

Tampoco se echd atrds la entrega de
pensiones “doradas”, como la otorgada en
2021 a Ana Violeta Iglesias Escudero, ex-
magistrada del Tribunal Electoral del Esta-
do, superior a los 100 mil pesos mensuales.
Segtin los criticos, esto viola la ley, pues
supuestamente comenzdé a laborar a los 14
afios, edad prohibida por la legislacién la-
boral.

LOS ASUNTOS QUE Si AVANZARON...

EN LA DIRECCION EQUIVOCADA

Entre los temas que si le corresponden
directamente a Partida estd el incremento
desmedido de la némina. Intenté aumentar-
se el sueldo en un 67%, junto con otros 17
funcionarios de primer nivel, pero el gober-
nador Pablo Lemus se lo impidi6. Aun asf,
infl6 la estructura: creé casi 100 plazas nue-
vas, recategorizé puestos y elevé sueldos de
altos mandos.

Segtin datos de Alfonso Gamifio, en fe-
brero de 2026 la némina tenfa 893 trabaja-
dores; para mayo ya eran 973. Hoy existen
ocho directores con sueldos entre 58 y 73
mil pesos, 22 gerentes de 42 a 45 mil, 72
coordinadores, una Oficial Mayor por arriba
de 66 mil pesos, un asesor juridico de 65 mil

Y

Alfonso Gamiiio, del Colectivo Pro Defensa
del Patrimonio.

y una secretaria particular de 50 mil pesos,
igual que un director.

Vicky Alcantar denuncia que Partida
cre6 14 nuevas plazas directivas y otorg6 60
plazas adicionales a una organizacion sindi-
cal, generando un impacto anual de 75 mi-
llones de pesos a la economia del instituto.

Otro punto negro son los servicios mé-
dicos contratados a sobreprecio. Existen de-
nuncias de convocatorias dirigidas a un solo
proveedor, que termina cobrando el doble o
triple del precio de mercado.

Las quejas han llegado a la Contraloria
del Estado, pero hasta ahora no se ha san-
cionado ninguna irregularidad.

TRAICION A LA ESENCIA DEL

IPEJAL: VICKY ALCANTAR

Para Vicky Alcéantar, una de las lideres
mas criticas, la administracion de Partida
traiciond el espiritu del Ipejal. “En lugar de
ser una institucion al servicio de los trabaja-
dores del Estado, se convirtio en un instituto
al servicio de la clase gobernante”, afirma.

Lo recordaran por el intento de “madru-
guete” salarial, el inflamiento de la némina
y la recategorizacion discreta de sueldos.
También por el pésimo servicio en présta-
mos hipotecarios: en 2025 solo se otorgaron
174 créditos, a pesar de que en esa area la-

boran casi 200 personas.

En sintesis, segtn Alcantar, el paso de
Partida ““a los trabajadores nos empobrecio,
a los representantes nos humill6 y a los pen-
sionados nos deja empobrecidos, enfermos
y con muchas muertes que lamentar”, ade-
mads de dejar una némina inflada con dinero
de los derechohabientes y una violacién a
sus derechos humanos.

“EL ALFARISMO ENCARNADO”:

CUAUHTEMOG PENA

Cuauhtémoc Pefia Cortés, lider de la
FEGTEM, conocia bien a Partida desde su
paso por Sistecozome, donde —segtn el di-
rigente— se negd a pagar laudos laborales y
solo entrego recursos “a cuentagotas”.

Para Pefia Cortés, Partida representa
“al funcionario tecndcrata, sin escripulos
y complice del alfarismo”. Con 11 afos de
participacién en el Ipejal (como consejero,
presidente del Consejo y director general),
lo considera directamente responsable del
desmantelamiento sistemadtico, el saqueo de
bienes inmuebles y la proteccion de funcio-
narios parasitos con altos sueldos.

Cuauhtémoc Pefia acusa a Partida de ser
cémplice por accién y omisién en corrup-
cion, al conocer expedientes de inversiones
fraudulentas como Chalacatepec y Santa

Cruz de la Soledad, que califica como “deli-
tos de tracto sucesivo”.

EL NUEVO DIRECTOR Y LA

SOSPECHA LATENTE

Ante la llegada de Fernando Quesada
Go6mez como nuevo director general a par-
tir del 1 de julio, las voces de los derechoha-
bientes le conceden el beneficio de la duda.
Sin embargo, Cuauhtémoc Pefia advierte
que su experiencia en banca privada podria
acelerar el desmantelamiento del Ipejal para
llevarlo a la quiebra y justificar el cambio al
sistema de cuentas individuales.

Segtin Pefia, ese ha sido el propoésito
oculto de la clase gobernante desde la refor-
ma de 2009 impulsada por el entonces go-
bernador Emilio Gonzilez Marquez. “Estin
empujando la inoperancia del Ipejal para
llegar a ese punto”, sefiala.

El lider sindical exige una auditoria in-
dependiente y un nuevo estudio actuarial
libre de sesgos gubernamentales, ademads de
una revision profunda de las responsabilida-
des de los gobiernos anteriores y actuales,
empezando por Juan Partida, a quien llama
“matarife” de Enrique Alfaro en el tema de
pensiones.
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Es de llamar la atencion que este personaje, en el aiio y medio que dirigio a la institucion
pensionaria jalisciense, fue una especie de ave de tempestades. Su trayectoria, siempre
al lado del exgobernador Alfaro -desde 2010 en Tlajomulco de Ziiiiga, en 2025 en la
tesoreria de Guadalajara y en 2018 hasta diciembre de 2024- esta atada al actuar de

ese politico de vaivén.

El virtual exdirector del IPEJAL, casi desde su arribo a la direccion, suscité constantes
criticas por parte de sindicatos y jubilados, sobre todo estos, quienes ordinariamente
padecen escasez de medicamentos y mediocres atenciones. Por ello, cuando supieron
que el flamante funcionario decidié crear nuevas plazas directivas acompaiiadas de

elevados salarios.

>UNA RENUNCIA PARA MEDITAR

LA PARTIDA DE JUAN

Pedro Vargas Avalos

uan Partida Morales, Director General

del Instituto de Pensiones del Estado

de Jalisco (IPEJAL) dio a conocer

un escrito el 13 de junio reciente, en
la cual informé que se separaba del dicho
cargo, el cual se le habia conferido por el
actual gobernador del Estado, Pablo Lemus
Navarro, al inicio de su sexenio el 6 de di-
ciembre de 2024. Anteriormente se habia
desempenado como secretario de la Hacien-
da estatal, en el perfodo gubernamental de
Enrique Alfaro Ramirez. En su comunica-
do, el funcionario indic6 que la separacion
del cargo se hard efectiva el inminente 30
de junio de este afio por motivos personales
y familiares.

Es de llamar la atencién que este per-
sonaje, en el afio y medio que dirigi6 a la
institucién pensionaria jalisciense, fue una
especie de ave de tempestades. Su trayec-
toria, siempre al lado del exgobernador Al-
faro -desde 2010 en Tlajomulco de Ziifiga,
en 2025 en la tesoreria de Guadalajara y en
2018 hasta diciembre de 2024- estd atada
al actuar de ese politico de vaivén, con re-
sidencia en Espafa (aunque se dice que ya
volvié a la Perla Tapatia) y aspiraciones de
entrenador futbolistico. Por ello se gand el
citado renunciante el calificativo de “alfa-
rista”.

El virtual exdirector del IPEJAL, casi
desde su arribo a la direccion, suscitd cons-
tantes criticas por parte de sindicatos y jubi-
lados, sobre todo estos, quienes ordinaria-
mente padecen escasez de medicamentos y
mediocres atenciones. Por ello, cuando su-
pieron que el flamante funcionario decidié
crear nuevas plazas directivas acompanadas
de elevados salarios, a contrapelo de las cri-
ticas finanzas de la institucion, protestaron
enérgicamente. Algunos diputados locales
se sumaron a esas protestas y en general la
opinién publica reprobd las medidas.

Ante esa situacion, tras saber que
en sesion del Consejo del IPEJAL se habia
aprobado un aumento de entre el 55 % y el
67 % para 17 funcionarios de primer nivel,
asi como la creaciéon de al menos varias
plazas con sueldos similares, intervino el
ejecutivo estatal y manifesté que no se per-
mitird la creacién de nuevas plazas dentro
del organismo. “Con esta postura, el Ejecu-
tivo estatal busca reorientar los recursos del
IPEJAL en favor de los empleados de base
y garantizar un manejo mds equitativo de
los fondos del Instituto.” (Jalisco Noticias
96.3 FM, 5-11-2026). Entre los incrementos
se inclufa uno muy jugoso para el propio di-
rector general.

Los jubilados y pensionados, asi como
médicos y empleados de Pensiones, voz en
cuello hablaban contra la direccién general
y sus beneficiados: se decia que estos eran
protegidos del sefior Partida, quien, al so-
brevenir el cambio de administracién en
el Estado, los acogi6 en su nuevo destino.

Gobieinp e

Guadalaj

Desde que llegé hasta su salida, Juan Partida se convirtié en ave de tempestades.

Desde entonces, las acciones de los nuevos
directivos guiados por su protector fueron
fuertemente criticadas y pésimamente vis-
tas. Mientras tanto, la falta de medicamen-
tos, las operaciones médicas retardadas, el
burocratismo asfixiante -como tratdndose
de los reembolsos por el pago de medici-
nas-, la falta de adecuado equipamiento en
todos los 6rdenes, agobiaban a los derecho-
habientes.

Por lo anterior, al saberse la renuncia del
sefior Partida, los jubilados y pensionados,
ademds de dirigentes sindicales y muchos
empleados de la institucion, lo celebraron.
Como asegura Gabriel Ibarra en su articu-
lo “Los Juegos del Poder” del 15 de junio:
“Juan Partida llegé a la Direccion General
presumiendo experiencia y conocimiento
profundo del Instituto. Habia sido conseje-
ro, presidente del Consejo Directivo y, so-
bre todo, hombre fuerte de las finanzas en el
gobierno de Alfaro. Se suponia que su llega-
da significaria la reingenieria financiera que
el IPEJAL urgia para garantizar su viabili-
dad... Los estudios advertian que, sin cam-
bios profundos, el Instituto tenia una espe-
ranza de vida limitada. Partida lleg6 con el
discurso salvador. Hoy se va sin demostrar
con nimeros que haya cumplido esa prome-
sa. Su carta de salida es un modelo de ge-
neralidades. Habla de “avances concretos”,
“proteccién del patrimonio”, “recuperacion
de inversiones relevantes” y “fortalecimien-
to institucional”. Pero brilla por la ausencia
de cifras concretas. Ni un solo dato duro
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sobre el estado financiero real del Instituto.
Ni reservas actuales, ni déficit actuarial ac-
tualizado, ni monto recuperado de las inver-
siones fallidas heredadas, ni impacto real de
las supuestas mejoras en servicios médicos
y procesos de pensiones.”

La agrupacién “Jubilados Libres A.C.”
en comunicacion difundida en las redes so-
ciales precisa: “Antes de irse Juan Partida
Morales debe responder”. Y enseguida ma-
nifiestan diez puntos que consideran deben
aclararse, destacando entre ellos: Cudl es
el monto real de las reservas del IPEJAL;
cudl es el déficit actuarial del instituto; que
cantidades efectivas de han recuperado de
las inversiones fallidas; cudnto se perdid
en los malogrados proyectos de Abengoa,
Chalacatepec, etc., y cuanto es lo pendiente
de recuperar.

También exigen los miembros de ese
organismo de jubilados, se aclare lo relativo
al oneroso gasto que en las 14 mas una, nue-
vas gerencias, hizo IPEJAL, todo al parecer
con el fin de obtener elevadas jubilaciones.
Y en este ramo, ;jcudnto es lo que recibird
de jubilacion el director general?, porque
se conjetura que deliberadamente manio-
bro para lograr ese objetivo. Al respecto, se
preguntan los jubilados, que informacién
poseia este reprochado director, si por lus-
tros fue miembro prominente del Consejo
de Pensiones, y como titular de las finanzas
estatales no se sabe que haya hecho algo a
favor del IPEJAL.

Finalmente mencionan dos temas:

Gobierno de
Guadalajara

jcudnto se ahorra la institucién por con-
cepto de pensionados fallecidos? Este es un
capitulo que nunca se revela. Y, por tltimo,
si se admite que hay problemas financieros,
como es posible que se haya adquirido el
edificio de El Informador e incursionado
en otras operaciones fuera de la Entidad. El
documento de los jubilados remata con la
siguiente verdad: “Los recursos del IPEJAL
no son del gobierno. Son el patrimonio de
los trabajadores, jubilados y Pensionados de
Jalisco.”

Asf se baja el telon de la dirigencia de
Juan Partida Morales al frente del IPEJAL,
gestion que se caracterizd por “un caudal de
criticas por parte de usuarios y medios de
comunicacién y la poca reaccién para acla-
rar las polémicas que el manejo de dicha de-
pendencia generaba”. (La Crénica Jalisco,
junio 14,2026).

Pero ese retiro no puede ser simple-
mente una dimisién. Tal como lo afirma
Gabriel Ibarra, el destacado fundador de
Conciencia Publica, planteamiento que su-
fragamos enteramente: “En Jalisco hemos
visto demasiados casos donde funcionarios
llegan, prometen, gastan, deciden y se van
dejando instituciones heridas y ciudadanos
desconfiados. El IPEJAL no puede ser otro
ejemplo de esa cultura de la impunidad ele-
gante”.
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uando pensamos en el costo de

una vivienda, casi siempre hace-

mos la misma operacién mental.

Revisamos el precio de la renta
o de la mensualidad de la hipoteca, com-
paramos cifras y concluimos si una casa o
un departamento son caros o baratos. Sin
embargo, existe un gasto que rara vez apa-
rece en los anuncios inmobiliarios, que no
figura en los contratos de compraventa y
que pocas veces forma parte de la discusién
publica: el costo de la distancia.

Hay familias que logran encontrar una
vivienda aparentemente accesible en la
periferia de las ciudades. El precio parece
razonable, incluso atractivo, especialmente
cuando se compara con las zonas centrales.
A primera vista, la decision parece logica.
Al final, ;qué opcién queda cuando las ren-
tas cercanas al trabajo, a la escuela o a los
servicios bésicos simplemente dejaron de
ser accesibles? La respuesta suele aparecer
meses después, cuando la realidad cotidia-
na comienza a cobrar una factura que nadie
calcul6 al momento de firmar.

La distancia tiene un precio. Se paga en
horas de traslado, en gastos de transporte,
en combustible, en estrés, en oportunidades
perdidas y en tiempo que jamds regresa. Es
un costo silencioso que no aparece en los
estados de cuenta, pero que termina im-
pactando de manera profunda la calidad de
vida de millones de personas.

Durante décadas, el crecimiento urba-
no en México se desarroll6 bajo una 16gi-
ca que privilegiaba la expansion territorial
sobre la proximidad. Se construyeron enor-
mes conjuntos habitacionales lejos de los
centros de trabajo, de las escuelas, de los
hospitales y de los servicios basicos. La vi-
vienda se convirtié en una meta cuantitati-
va: construir mds casas. Poco importaba si
quienes las habitaban tendrian que recorrer
decenas de kilémetros cada dia para llegar
a sus actividades cotidianas.

El resultado estd a la vista. Miles de
personas comienzan sus jornadas antes del
amanecer para llegar puntuales a sus traba-
jos. Otras regresan a sus hogares cuando
ya ha oscurecido. Entre ambos momentos
transcurre una parte significativa de sus
vidas atrapada en camiones, automéviles,
estaciones de transporte o embotellamien-
tos interminables. No se trata tinicamente
de una molestia. Se trata de tiempo de vida
que desaparece todos los dias.

Quien pasa tres o cuatro horas diarias
trasladandose no solamente pierde tiempo.
También pierde oportunidades para con-
vivir con su familia, descansar, estudiar,
hacer ejercicio o participar en actividades
comunitarias. La movilidad deja de ser un
simple desplazamiento y se convierte en un
factor que determina la manera en que una
persona vive, se relaciona y construye su
proyecto de vida.

Por eso resulta un error analizar la vi-
vienda y la movilidad como si fueran temas
separados. En realidad, forman parte de un
mismo problema. Una vivienda econémica
puede convertirse en una vivienda costosa
cuando obliga a realizar largos desplaza-
mientos diarios. De la misma forma, un

Por | Armando
Morquecho
Camacho

{ A TITULO PERSONAL }

VIVIENDA BARATA, TIEMPO CARO

EL PRECIO INVISIBLE
DE VIVIR LEJOS

Vivir lejos implica pagar un costo invisible: tiempo, movilidad y calidad de vida.

LA DISTANCIA TIENE UN PRECIO. SE PAGA EN HORAS

DE TRASLADO, EN GASTOS DE TRANSPORTE, EN COM-

BUSTIBLE, EN ESTRES, EN OPORTUNIDADES PERDIDAS
Y EN TIEMPO QUE JAMAS REGRESA. ES UN COSTO
SILENCIOSO QUE NO APARECE EN LOS ESTADOS DE

CUENTA, PERO QUE TERMINA IMPACTANDO DE MANE-

RA PROFUNDA LA CALIDAD DE VIDA DE MILLONES DE

PERSONAS.

sistema de transporte deficiente puede ter-
minar encareciendo artificialmente el acce-
so a oportunidades laborales, educativas y
culturales.

La desigualdad urbana suele medirse a
partir de los ingresos, pero también podria
medirse a partir del tiempo. Mientras algu-
nas personas pueden llegar a sus trabajos en
quince o veinte minutos, otras necesitan dos
horas para recorrer la misma ciudad. Mien-
tras unos disponen de tiempo para activi-
dades recreativas o familiares, otros apenas
logran completar las obligaciones bdsicas
de cada dia. En ese sentido, la distancia se
convierte en una forma de desigualdad que
pocas veces reconocemos.

No es casualidad que los sectores con
menores ingresos sean frecuentemente
quienes enfrentan los trayectos mds lar-
gos. La vivienda cercana a las zonas con
mejores servicios, infraestructura y oportu-
nidades suele tener precios mds elevados.
Quienes no pueden acceder a ella terminan

desplazandose hacia la periferia, donde el
suelo es mds barato, pero donde también
son mds escasos los empleos, el transporte
eficiente y los equipamientos urbanos. Lo
que aparentemente se ahorra en renta o hi-
poteca termina pagdndose diariamente en
tiempo y movilidad.

Esta realidad obliga a replantear una
idea profundamente arraigada en la politi-
ca publica: que el éxito de una estrategia
de vivienda puede medirse tinicamente por
el nimero de casas construidas. Una vi-
vienda digna no es solamente aquella que
tiene paredes, techo y servicios bdsicos.
También debe permitir el acceso razonable
a las oportunidades que ofrece la ciudad.
De poco sirve contar con una casa propia
si para llegar al trabajo, a la escuela o0 a una
consulta médica es necesario invertir varias
horas cada dia.

Las ciudades mds habitables del mundo
han comenzado a comprender esta realidad.
La discusién ya no gira inicamente alrede-

dor de cudntas viviendas se construyen,
sino de donde se construyen y qué tan co-
nectadas estdn con los principales destinos
urbanos. La proximidad ha dejado de ser
un lujo para convertirse en un objetivo de
planeacion. Acercar la vivienda a los servi-
cios y los servicios a la vivienda representa
una estrategia mucho mds eficaz que seguir
extendiendo indefinidamente las manchas
urbanas.

En el fondo, la discusion es mucho mas
profunda de lo que parece. Hablar de dis-
tancias no es solamente hablar de calles,
avenidas o rutas de transporte. Es hablar de
la manera en que distribuimos el tiempo de
las personas. Es decidir quién puede dis-
frutar de una hora adicional con sus hijos y
quién debe pasarla en un embotellamiento.
Es determinar quién tiene acceso cercano
a las oportunidades y quién debe recorrer
grandes trayectos para alcanzarlas.

Quiza por eso el verdadero precio de
una vivienda no deberia calcularse tni-
camente en pesos por metro cuadrado.
También deberia medirse en minutos de
traslado, en horas recuperadas y en calidad
de vida. Porque al final, el recurso més va-
lioso que posee cualquier persona no es el
dinero. Es el tiempo. Y cuando una ciudad
obliga a millones de habitantes a gastarlo
diariamente en desplazamientos intermina-
bles, el costo de vivir lejos termina siendo
mucho mis alto de lo que cualquier anun-
cio inmobiliario esta dispuesto a reconocer.



[Semana del 22 al 28 de Junio 2026] Guadalajara |

CONCIENCIA PUBLICA

JESUS SALAZAR/ LA ENTREVISTA

“Ya tenemos activados 12 chats en 12 municipios: Guadalajara, Zapopan, San Pedro
Tlaquepaque, Tonala, El Salto, Juanacatlan, Zapotlanejo, Ixtlahuacan de Los Membrillos,
Ameca, Tequila y Mascota. Estos ya estan abiertos, ya fueron dados de alta a través del
Observatorio Nacional, vinculados a la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
federal, que encabeza Omar Garcia Harfuch”.

“Con la prevencion podremos disminuir e inhibir que las familias sean victimas de la
extorsion telefénica y cibernética delincuencia (...) La convocatoria es clara: gobierno,
sociedad civil, medios de comunicacion y ciudadania estar unidos y coordinados para
evitar ser vulnerables ante los intentos de extorsion”.

>ABRE PRIMEROS CHATS DE WHATSAPP EN 12 MUNICIPIOS

OBSERVATORIO DE SEGURIDAD CIUDADANA:

ES PRIORITARIO DISMINUIR EXTORSION
TELEFONICA'Y CIBERNETICA EN JALISCO

Gabriel Iharra Bourjac

a extorsion telefénica y cibernéti-

ca se ha convertido en uno de los

delitos que mds angustia y dafio

genera a las familias jaliscienses,
urge una respuesta ciudadana organizada,
por lo cual como Observatorio de Seguri-
dad Ciudadana ProMéxico Capitulo Jalisco,
serd de los temas prioritarios que abordaran
en este inicio de actividades.

Apenas dos semanas después de asumir
la direccion del Observatorio de Seguridad
Ciudadana ProMéxico, capitulo Jalisco,
Jestis Salazar impulsa una estrategia clara:
la prevencion como principal arma para en-
frentar este flagelo.

Consciente de que la delincuencia se ha
sofisticado con el uso de tecnologia e inclu-
so inteligencia artificial, el Observatorio ha
activado ya 12 grupos de WhatsApp en mu-
nicipios clave del estado y planea llegar a
los 125 municipios.

La premisa es clara: una sociedad infor-
mada y organizada es mucho menos vulne-
rable. A través de campafias masivas de pre-
vencidn, capacitacién ciudadana y canales
directos de denuncia, se busca inhibir que
miles de personas caigan en las redes de los
extorsionadores.

“Con la prevencion podremos disminuir
e inhibir que sean victimas”, afirma Jesus
Salazar Zazueta, quien desde su experiencia
como abogado y filantropo ha visto de cerca
el dolor que causa este delito. La convoca-
toria es clara: gobierno, sociedad civil, me-
dios de comunicacién y ciudadania deben
actuar de manera coordinada. Porque solo
enfrentando unidos el delito de la extorsién
se podra reducir su impacto y reconstruir el
tejido social.

En esta entrevista, Jesds Salazar detalla
los alcances de esta iniciativa, los avances
en materia de seguridad y la importancia de
que los jaliscienses se sumen activamente a
esta gran red de prevencion.

ACTIVAN LOS PRIMEROS CHATS

DE WS EN 12 MUNICIPIOS

Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): Jesis,
practicamente dos semanas han transcu-
rrido desde que tomaste posesion como
director del Observatorio Seguridad
Ciudadana ProMéxico Asociacion Civil,
capitulo Jalisco. ;Qué ha pasado en este
tiempo?

Jests Salazar: Hemos tenido reunio-
nes con sectores empresariales, colectivos
sociales y la sociedad en general, hemos
estado llevando informacién de prevencion,
pero también ya tenemos activados 12 chats
en 12 municipios: Guadalajara, Zapopan,
San Pedro Tlaquepaque, Tonald, Tlajo-
mulco, El Salto, Juanacatlan, Zapotlanejo,
Ixtlahuacan de Los Membrillos, Ameca,

Jesiis Salazar Zazueta, director del Observatorio de Seguridad Ciudadana ProMéxico Capitulo
Jalisco, informd que ya se activaron 12 chats en igual nimero de municipios, incluyendo
Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque y Tonala, para denuncia y comunicacion directa con auto-

ridades de seguridad federal.

Tequila y Mascota. Estos ya estdn abiertos,
ya fueron dados de alta a través del Obser-
vatorio Nacional, vinculados a la Secretaria
de Seguridad y Protecciéon Ciudadana fe-
deral, que encabeza Omar Garcia Harfuch.
Ahi tendremos la recepcidn de todas las de-
nuncias o quejas que tengan apariencia de
delito.

GIB: ;Qué van a hacer?

Jesus Salazar: Ahora tendremos que ir
y capacitar a los ciudadanos que van a estar
dentro de estos grupos, escuchar a los veci-
nos de estas ciudades, para saber qué es lo
que tienen que denunciar, como tienen que
hacerlo. También haremos campafias de
prevencién, que son muy importantes. Esta
va a ser una de las dreas fundamentales del
Observatorio.

CAMPANAS DE PREVENCION

CIUDADANA

GIB: ;Con qué finalidad estas cam-
paiias de prevencion?

Jestis Salazar: Impulsaremos estas
campafias con gran responsabilidad, como
eje principal de nuestro plan de accion.
Como abogado y presidente de la fundacién
“Somos Manos Tapatias”, estoy convenci-
do de que informar y dar herramientas a la
ciudadania es clave. Con la prevencién po-
dremos reducir significativamente las victi-
mas de extorsion telefénica y cibernética,
uno de los delitos que mas ha crecido.

Con estas campafias explicaremos a la
gente cOmo evitar caer en estos engafios.
Nos estamos poniendo muy participativos y
proactivos como Observatorio. Agradezco

también la labor de los medios de comuni-
cacion, que son un puente fundamental. Es
importante que colaboremos juntos por las
mejores causas de Jalisco y de México.

GIB: ;(De qué tamaiio es el problema
de la extorsion en Jalisco? Te lo pregun-
to en el contexto del anuncio que hizo el
secretario de Seguridad, Omar Garcia
Harfuch, quien lo sefial6 como un tema
prioritario, toda vez que el delito de ex-
torsion telefonica habia crecido sustan-
cialmente

Jesus Salazar: Son delitos de la delin-
cuencia con una alta incidencia y un fuerte
impacto psicolégico, porque aprovechan
momentos de vulnerabilidad. El 90 o 93%
de estos delitos son cibernéticos o telef6-
nicos. En mi circulo familiar también hay
victimas. Son delincuentes que muchas
veces operan desde penales, con informa-
cién que obtienen. Por eso llevaremos esta
informacién en asambleas, capacitaciones
en colonias y municipios, y la difundiremos
a través de medios masivos como el tuyo,
Gabriel.

GIB: Hace mas de dos décadas este
tipo de delitos de extorsion practicamen-
te no se producian aqui. Vino aparejado
con la tecnologia...

Jesus Salazar: Si, es correcto. Antes no
sucedia. Ahora hasta inteligencia artificial
utilizan. La delincuencia es muy creativa y
genera nuevas modalidades. Por eso las au-
toridades tienen la gran tarea de combatirla,
pero nosotros le apostamos fuertemente a la
prevencién y a la participacién ciudadana.
Estoy convencido de que los buenos mexi-

canos, si nos organizamos en una gran red
ciudadana junto con los medios de comuni-
cacion, podemos lograr mucho.

POR UNA SOCIEDAD ORGANIZAZA

GIB: Una sociedad organizada, por-
que el crimen esta muy bien organizado
y la sociedad desorganizada.

Jesis Salazar: Como bien dices, una
sociedad desorganizada es mds vulnerable.
Nunca nos habfamos enfrentado a estas mo-
dalidades de delitos. Yo quiero abanderar
esta causa como ciudadano preocupado y
asumir esta responsabilidad para generar
organizacion y herramientas para combatir
la delincuencia.

GIB: ;Cémo van a generar esa cul-
tura de prevencion entre los ciudadanos?

Jesiis Salazar: Vamos a realizar ca-
pacitacién con conferencias, talleres, ela-
boracién de tripticos, videos y protocolos
de actuacién. El Observatorio promueve
la denuncia a través de la aplicacién de
WhatsApp. Quiero precisar que no somos
autoridad: yo no soy funcionario publico,
ni politico, ni policia. Soy un ciudadano
preocupado por mi sociedad. Replicaremos
el exitoso modelo nacional que encabeza
Marfa Trinidad Belaunzardn Gonzilez de
Cosio, con la apertura del secretario Omar
Garcia Harfuch. Cada grupo de WhatsApp
tendrd una persona que reciba las quejas y
dé respuesta inmediata.

“HAY MUCHA CONFIANZA

EN GARCIA HARFUCH”

GIB: ({Cémo se esta vinculando con
las organizaciones de la sociedad civil?
¢ Qué participacion va a tener la sociedad
organizada, organizaciones civiles y aso-
ciaciones?

Jests Salazar: Veo un gran interés y
necesidad de participar. Hay mucha con-
fianza en la figura de Omar Garcia Harfuch,
lo que genera esperanza. Me he reunido con
empresarios, colectivos y trabajadores. To-
dos quieren participar. Vamos a formar un
gran movimiento social desde la sociedad
civil, organizarnos y pedirle a la autoridad
que nos asista.

GIB: El tema de la extorsién es un
delito que impacta y duele mucho a los
ciudadanos y sus familias. ; Algo mas que
quieras anadir?

Jestis Salazar: Te agradezco esta opor-
tunidad que me brinda tu medio para darle
difusién a las acciones del Observatorio de
Seguridad Ciudadana ProMéxico Capitu-
lo Jalisco. Invito a la sociedad civil a que
nos busquen en redes sociales y participen.
Sumemos esfuerzos. Te pido que nos sigas
dando espacio para informar lo que estamos
haciendo. Muy agradecido por tu compro-
miso social.

OFICIALMENTE

ASOMBROSO
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INFORME DE PAULA RAMIREZ HOHNE

“En el periodo de 2021-2026 el IEPC ha cumplido con su mandato constitucional. La
integracion de los poderes piiblicos mediante el voto libre y la expresion del pluralismo
en la competencia politica”, expresé la funcionaria ante consejerias, representantes

partidistas y funcionarios electorales.

Otro de los aspectos que reivindico fue el funcionamiento interno del Consejo General,
al seiialar que mas del 93 por ciento de los acuerdos y resoluciones fueron aprobados
por unanimidad. “Esto informa de un clima de institucionalidad, de dialogo, consenso y
por tanto, del trabajo realizado para cumplir la obligacién niimero uno de la presidencia,

mantener la unidad del Consejo General”

>ENTRE BALANCES Y CUESTIONAMIENTOS

REIVINDICA PAULA RAMIREZ SU
GESTION AL FRENTE DEL IEPC

Francisco Junco

escasos dias de abandonar la pre-

sidencia del Instituto Electoral y

de Participacién Ciudadana de

alisco (IEPC), Paula Ramirez

Hohne presentd ante el Consejo General un

informe de gestion con el que buscé dejar

constancia de los resultados alcanzados du-

rante casi cinco afios al frente del organismo

electoral, en un momento en que su renun-

cia continda generando debate entre actores

politicos y observadores de la vida publica
jalisciense.

Durante la tercera sesién ordinaria del
Consejo General, la consejera presidenta
sostuvo que el documento tiene un doble
propésito, que es rendir cuentas a la ciuda-
danfa y contribuir a una transicién institu-
cional ordenada de cara a su salida progra-
mada para el proximo 1 de julio.

Lejos de centrar su mensaje en la renun-
cia anunciada dias antes, Ramirez Hohne
optd por hacer un recuento de los resultados
obtenidos desde octubre de 2021, periodo
en el que el organismo organizd la eleccién
extraordinaria de San Pedro Tlaquepaque y
el proceso electoral concurrente de 2024.

Uno de los logros que destac6 con ma-
yor énfasis fue que las elecciones realizadas
durante su gestién fueron confirmadas por
los tribunales electorales del pais, lo que,
afirmd, dio certeza a la transmision pacifica
de los poderes ptblicos en Jalisco.

“En el periodo de 2021-2026 el IEPC
ha cumplido con su mandato constitucional.
La integracién de los poderes publicos me-
diante el voto libre y la expresion del plura-
lismo en la competencia politica”, expreséd
la funcionaria ante consejerias, representan-
tes partidistas y funcionarios electorales.

La presidenta saliente aseguré ademads
que la autoridad electoral jalisciense logré
avances importantes en inclusion y partici-
pacion politica, particularmente en materia
de paridad de género y representacion de
grupos histéricamente discriminados.

Como parte de ese balance resalté que
las elecciones de 2024 permitieron integrar
un Congreso del Estado con representacion
de ocho fuerzas politicas y sin una mayorfa
absoluta, ademds de que 49 mujeres resulta-
ron electas como presidentas municipales.

También puso sobre la mesa los meca-
nismos de democracia participativa impul-
sados durante su administracion, entre ellos
la primera consulta popular estatal organi-
zada por el instituto y diversos ejercicios
dirigidos a comunidades indigenas.

Otro de los aspectos que reivindico fue
el funcionamiento interno del Consejo Ge-
neral, al sefialar que més del 93 por ciento
de los acuerdos y resoluciones fueron apro-
bados por unanimidad.

“Esto informa de un clima de institucio-
nalidad, de didlogo, consenso y por tanto,
del trabajo realizado para cumplir la obliga-

En su mensaje de cierre, Paula Ramirez Hohne rinde cuentas de casi cinco aiios al frente del IEPC Jalisco y defiende la estabilidad institucional
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lograda en el que destacé los principales logros de su administracion al frente del organismo electora.

cién ndmero uno de la presidencia, mante-
ner la unidad del Consejo General”, afirmé
Ramirez Hohne.

En el terreno administrativo defendié
el manejo de los recursos publicos y ase-
gurd que las auditorias practicadas durante
su gestion concluyeron sin observaciones,
acreditando un ejercicio transparente del
presupuesto institucional.

“Los recursos publicos fueron ejercidos
a cabalidad, con racionalidad y absoluta
transparencia”, sostuvo durante su mensaje
ante el pleno.

La exposicién del informe se produjo
apenas una semana después de que se hi-
ciera publica su renuncia irrevocable, una
decisién que sorprendié a buena parte de
la clase politica jalisciense debido a que su
nombramiento concluia hasta 2028.

La salida de la presidenta del IEPC ge-
nerd reacciones encontradas y abrié un de-
bate sobre el estado que guarda la autoridad
electoral local a menos de un afio del inicio
formal del proceso electoral de 2027.

Entre las voces maés criticas destacé la
del dirigente estatal del PAN, Juan Pablo
Colin, quien lament6 la decisién y cues-
tiond que se produzca en un momento que
considerd particularmente delicado para la
democracia jalisciense.

“La presidencia del IEPC no es un cargo
administrativo cualquiera; es una responsa-
bilidad de Estado cuya principal obligacion
es garantizar estabilidad, certeza juridica y
confianza ciudadana en los procesos electo-
rales”, sefial6 el dirigente del PAN Jalisco.

También expresé preocupacién por el
momento politico en que ocurre la salida
de Ramirez Hohne y advirtié que deja pen-
dientes importantes relacionados con la pre-

paracién de la eleccion local de 2027.

Las criticas se sumaron a los cuestiona-
mientos que la autoridad electoral enfrentd
tras la eleccién de 2024, cuando Morena y
otros actores politicos denunciaron presun-
tas irregularidades en los computos y en el
desarrollo del proceso electoral.

Y es que, durante los meses posteriores
a aquella eleccion, el IEPC estuvo sometido
a una intensa presion politica derivada de
impugnaciones, denuncias y controversias
relacionadas con los resultados electorales.

Incluso algunos observadores sefialaron
que la renuncia ocurre después de un perio-
do marcado por cuestionamientos publicos
y tensiones institucionales, aunque hasta el
momento no existe evidencia publica que
vincule formalmente la decisién con alguno
de esos conflictos.

La propia presidenta del IEPC sostuvo
que su decision de dejar el cargo no respon-
de a una coyuntura politica especifica, sino
a la conclusién de una etapa institucional.
Recordd que presentd su renuncia una vez
concluidos los principales procesos electo-
rales, administrativos, presupuestales y de
planeacion que estaban bajo responsabili-
dad de la presidencia del organismo.

Asimismo, enfatiz6 que el informe en-
tregado no sélo constituye un ejercicio de
rendicion de cuentas, sino también una he-
rramienta para facilitar la transicién hacia
quien sea designado por el Instituto Na-
cional Electoral para encabezar el organis-
mo electoral jalisciense. Segin explicd, el
documento deja constancia del estado que
guardan las capacidades institucionales y
los proyectos estratégicos en marcha.

Uno de los datos que buscd destacar
fue la estabilidad operativa alcanzada por

el instituto durante su gestién. De acuerdo
con el informe, el Consejo General aprob6
705 acuerdos y 136 resoluciones entre octu-
bre de 2021 y junio de 2026, una cifra que
refleja la intensidad de la actividad institu-
cional desarrollada en uno de los periodos
de mayor competencia politica en la historia
reciente de Jalisco.

“La Consejera presidenta sefialé que
presenta su renuncia una vez concluidos
los principales procesos electorales, admi-
nistrativos, presupuestales y de planeacién
a cargo del Instituto”, sefiala el informe
presentado ante el Consejo General, don-
de ademads expresd su conviccion de que el
IEPC cuenta con las condiciones necesarias
para afrontar los desafios del pr6ximo Pro-
ceso Electoral Local 2026-2027.

Frente a ese contexto, Ramirez Hohne
insisti6 en que deja una institucion sélida,
con capacidades técnicas, operativas y fi-
nancieras suficientes para enfrentar los retos
del préximo proceso electoral local.

Durante la sesién, el Consejo Electoral
respaldd ese planteamiento y los consejeros
coincidieron en que el organismo cuenta
con la experiencia y fortaleza institucional
necesarias para garantizar una transicion
ordenada.

Asi, entre el reconocimiento institucio-
nal a los resultados presentados y las criti-
cas que siguen acompaiiando su salida, Pau-
la Ramirez cerré uno de los capitulos mas
complejos y visibles en la historia reciente
del 4rbitro electoral jalisciense, dejando
sobre la mesa dos narrativas contrapuestas,
la de una gestién que presume estabilidad
democratica y la de quienes consideran que
atin quedan preguntas sin responder rumbo
a la eleccion de 2027.
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“Estoy seguro de que esta alianza es fundamental para fortalecer las habilidades de la
clase trabajadora frente a los cambios en un amhiente laboral cada vez mas marcado
por la implementacion de las nuevas tecnologias”
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El prestigio y el legado de El Colegio de Jalisco, institucion que ha atesorado un inva-
luable acervo histérico e investigativo. “Desde su origen, la calidad de sus investigacio-
nes ha sido determinante para debatir nuestras microhistorias y esclarecer los rumhos
de nuestro presente y futuro. Aqui se han construido las narrativas mas sélidas en torno

a Jalisco y al Occidente de México”

>SE FORTALECERA LA CAPACITACION DE DIRIGENTES OBREROS

FIRMAN CONVENIO DE COLABORACION

Rail Canti

n un acto significativo para el sec-

tor laboral y educativo del estado,

El Colegio de Jalisco y la Federa-

cién de Trabajadores Jaliscienses
(FTJ-CTM) firmaron un Convenio General
de Colaboracién con el objetivo de impulsar
la capacitacion, la formacién humanista y la
profesionalizacién de la clase trabajadora
jalisciense frente a los retos del mundo la-
boral actual.

El presidente de El Colegio de Jalisco,
Enrique Ibarra Pedroza, sefialé durante su
intervencion que esta alianza resulta funda-
mental en un contexto marcado por los ra-
pidos cambios tecnoldgicos. “Estoy seguro
de que esta alianza es clave para fortalecer
las habilidades de la clase trabajadora ante
la implementacién de nuevas tecnologias”,
afirmé Ibarra Pedroza.

Por su parte, el secretario general de la
FTJ-CTM, Juan Huerta Peres, expresd su
beneplécito y reconocimiento a la institu-
cién educativa. “Iniciar una etapa de cola-
boracion con El Colegio de Jalisco es un he-
cho que nos llena de gran satisfaccion y nos
abre altas expectativas para nuestro trabajo
sindical”, dijo.

Huerta Peres destaco el prestigio y el
legado de El Colegio de Jalisco, institucién
que ha atesorado un invaluable acervo his-
torico e investigativo. “Desde su origen, la
calidad de sus investigaciones ha sido de-
terminante para debatir nuestras microhis-
torias y esclarecer los rumbos de nuestro
presente y futuro. Aqui se han construido
las narrativas m4s sélidas en torno a Jalisco
y al Occidente de México”, enfatizd.

El lider sindical detall$ los principales
propdsitos del convenio: impulsar la recu-
peracion y reivindicacion de la historia sin-
dical de Jalisco, sus hechos fundacionales,
causas y protagonistas; abrir espacios de de-
bate sobre el mundo del trabajo tanto a nivel
global como local; y fortalecer la formacién
humanista e integral de dirigentes y cuadros
sindicales.

“Estamos seguros de que con este con-
venio daremos un gran salto en la forma-
cién de nuestros dirigentes para darle ma-
yor sustancia y sentido al trabajo sindical”,
afiadi6 Huerta Peres. Asimismo, agradeci6
la apertura de El Colegio de Jalisco y ma-
nifesté su conviccién de que este acuerdo
contribuird a consolidar el capital social y el
conocimiento que distingue a Jalisco, donde
los trabajadores han jugado un papel funda-
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Enrique
Ibarra Pedroza

Enrique Ibarra Pedroza, presidente de El Colegio de Jalisco, y Juan Huerta Péres, secretario
general de la FTJ-CTM, durante la firma del Convenio General de Colahoracion entre ambas
instituciones.

Al evento de firma de convenio en‘Ias instalaciones del Colegio de Jalisco acudieron dirig'en-

tes de la Federacion de Trabajadores de Jalisco, amigos y académicos de esta institucion

educativa.

mental.

Al acto de firma asistieron por parte de
la FTJ-CTM: Héctor Pizano Ramos, coor-
dinador juridico; y Alfonso Gémez Godi-
nez, coordinador de Capacitacién. Por El
Colegio de Jalisco acompaiiaron a Enrique
Ibarra Pedroza: Ixchel Ruiz Anguiano, se-
cretaria general; Santos Joel Flores Ascen-
cio, director administrativo; y Karen Loza-
no Rabago y Marisol Infante Castellanos,
del drea de Vinculacién Institucional.

También estuvieron presentes el regidor
Salvador Alcazar, Alfredo Chavez, Leticia
Mendoza, Dulce Arias, Guillermo Hernan-

dez y Alfredo Chavez.

Este convenio representa el primero de
una serie de acuerdos que El Colegio de Ja-
lisco buscara concretar, sumandose a otras
vinculaciones recientes orientadas a impul-
sar la capacitacién en el sector laboral.

Con esta alianza, ambas instituciones
reafirman su compromiso de unir volunta-
des entre el 4mbito académico y el sindical
para construir un mejor futuro para los tra-
bajadores de Jalisco, promoviendo no solo
habilidades técnicas, sino también una vi-
sién humanista y critica del mundo del tra-
bajo en la era digital.

~ EL COLEGIO DE JALISCO Y LA CTMFTJ

PABRAS DE JUAN HUERTA

PERES, SECRETARIO
GENERAL DE LA FTJ.

A nombre de la Federacion de Traba-
jadores de Jalisco, quienes conformamos
la organizacion obrera sindical con mayor
representatividad del Estado de Jalisco,
expreso mi saludo y reconocimiento al
Maestro Enrique Ibarra Pedroza, Pre-
sidente de “El Colegio de Jalisco” por su
apertura, disposicion y generosidad para
la firma de este Convenio General de Cola-
boracién entre ambas instituciones.

Para nosotros, iniciar una etapa de co-
laboracién con El Colegio de Jalisco es un
hecho que tiene un enorme significado, que
nos llena de gran satisfacciéon y nos abre
altas expectativas para nuestro cotidiano y
permanente trabajo sindical.

El Colegio de Jalisco es una institu-
cion educativa de excepcion que ha venido
atesorando un legado de invaluable valor
para los jaliscienses. Desde su origen, la
calidad de sus investigaciones han sido
determinantes para debatir nuestras mi-
crohistorias y esclarecer los rumbos sobre
nuestro presente y futuro.

Aqui, en el Colegio de Jalisco, se han
construido las narrativas mas celebres y
solidas en torno a Jalisco y al Occidente
de México. Reconocemos también el apor-
te que ha hecho el Colegio de Jalisco en la
formacion de distinguidos profesionales en
el campo de las ciencias sociales y el incal-
culable capital intelectual de sus maestros
e investigadores.

Estas, compaiieras y compaiieros, son
las consideraciones que nos motivan al
acompaifiamiento institucional que hoy va-
mos a iniciar con El Colegio de Jalisco y
que para mi gestion como Secretario Ge-
neral de la FTJ fortalecen una parte sus-
tancial de nuestra visién y quehacer politi-
co como son las siguientes.

Impulsar las tareas de recuperacion y
reivindicacion de la historia sindical, sus
hechos fundacionales en Jalisco, sus cau-
sas y protagonistas para ampliar nuestras
tareas editoriales y el catalogo de nuestras
publicaciones.

Abrir espacios para debatir el mundo
del trabajo tanto global como localmente,
sus nuevos perfiles, retos y dilemas.

Estamos seguros que con este convenio
daremos un gran salto en la formaciéon hu-
manista e integral de nuestros dirigentes y
cuadros para darle mayor sustancia y sen-
tido al trabajo sindical.

Agradecemos a El Colegio de Jalisco
que nos abra sus puertas; estoy convencido
que este convenio va a contribuir a la con-
solidacion de ese gran capital social y del
conocimiento que distingue la historia y el
presente de Jalisco donde los trabajadores
han jugado un papel fundamental.

Estoy cierto que hoy firmamos un con-
venio que siembra para el futuro.
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EL FIFA FAN FEST SE DESBORDA EN LA PERLA TAPATIA

Desde las primeras horas del jueves, el Centro Historico comenzé a teiiirse de verde,
blanco y rojo. Las terrazas abrieron antes de lo habitual, los vendedores ambulantes
encontraron en las banderas y los sombreros tricolores su mejor mercancia, y miles
de personas caminaron hacia Plaza de la Liberacion con la esperanza de conseguir un

lugar en el FIFA Fan Festival.

Al concluir el partido, la celebracion se traslado a la Glorieta La Minerva. De acuerdo
con reportes oficiales, cerca de 50 mil personas se congregaron en el emblematico
punto de reunion de la ciudad para festejar la clasificacion mexicana. Al mismo tiempo,
el FIFA Fan Festival y sus alrededores registraron una asistencia acumulada de 61 mil

personas.

>LA CAPITAL EMOCIONAL DEL MUNDIAL

uadalajara descubri6 que un

Mundial no se mide Gnicamente

en goles, estadisticas o resulta-

dos. Se mide en las calles toma-
das por familias enteras, en las camisetas
verdes que reemplazan la ropa de oficina,
en los abrazos entre desconocidos y en la
certeza de que, por unas horas, una ciudad
entera puede latir al mismo ritmo.

La clasificacion de la Seleccion Mexi-
cana a los dieciseisavos de final de la Copa
Mundial de la FIFA 2026, tras vencer 1-0 a
Corea del Sur en el Estadio Guadalajara, de-
saté una celebracion que desbordé plazas,
avenidas y espacios publicos de la capital
jalisciense. El gol de Luis Romo asegurd
el liderato del Grupo A, pero la verdadera
postal de la jornada se escribi6 lejos de la
cancha.
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Miles de aﬁcionaaos abarrotaron el FIFA Fan Feétival en Pliza de la Liberacién para écom_pa-
iar a la Seleccion Mexicana en su clasificacion a los dieciseisavos de final del Mundial 20_26.
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Desde las primeras horas del jueves,
el Centro Histdrico comenz6 a tefiirse de
verde, blanco y rojo. Las terrazas abrieron
antes de lo habitual, los vendedores am-
bulantes encontraron en las banderas y los
sombreros tricolores su mejor mercancia, y
miles de personas caminaron hacia Plaza de
la Liberacion con la esperanza de conseguir
un lugar en el FIFA Fan Festival.

La expectativa rebasd cualquier pre-
vision. Horas antes del silbatazo inicial, el
Fan Fest alcanzé su aforo maximo de 18
mil personas y los accesos fueron cerrados.
Lejos de dispersarse, la multitud se exten-
di6 por las calles aledafas, transformando
el primer cuadro de la ciudad en una gran
tribuna al aire libre.

Quienes no lograron ingresar impro-
visaron nuevos espacios de convivencia.
Cafeterias, restaurantes, plazas comerciales
y explanadas publicas se convirtieron en

A
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Las calles de Zapopan se transformaron en un escenario mundialista con
urbanas inspiradas en-los colores de la Seleccion Mexicana.
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puntos de reunion espontdneos. La fiesta
se multiplicé en distintos rincones del drea
metropolitana: desde la Zona Fan Vibra Ja-
lisco, en Zapopan, hasta el Centro Cultural
Universitario, centros comerciales y plazas
publicas que habilitaron pantallas para se-
guir el torneo.

El Mundial dej6 de ser un evento con-
centrado en un estadio para convertirse en
una experiencia compartida por toda la ciu-
dad.

Durante el encuentro, la tension se apo-
deré de miles de aficionados. El empate sin
goles alimentd la incertidumbre y el nervio-
sismo, hasta que un error del guardameta
surcoreano abri6 la puerta al gol de Luis
Romo. El estallido fue inmediato. Los gri-
tos retumbaron entre edificios histdricos, las
banderas comenzaron a ondear y las boci-
nas improvisadas reprodujeron una y otra
vez los cénticos que acompaifian al Tricolor
desde hace generaciones.

La atajada de Ratil Rangel, en los minu-
tos finales, termind por sellar una noche que
Guadalajara dificilmente olvidara.

Al concluir el partido, la celebracién se
trasladé a la Glorieta La Minerva. De acuer-
do con reportes oficiales, cerca de 50 mil
personas se congregaron en el emblemdtico
punto de reunién de la ciudad para festejar
la clasificacion mexicana. Al mismo tiem-
po, el FIFA Fan Festival y sus alrededores
registraron una asistencia acumulada de 61
mil personas.

En redes sociales comenzaron a multi-

i plicarse las imdgenes de una ciudad entre-

gada al Mundial. Videos compartidos por
los propios asistentes muestran a grupos de
jovenes cantando, bailando y recorriendo
las calles del Centro Histdrico y La Minerva
envueltos en banderas mexicanas. También
se observan escenas de convivencia entre
aficionados locales y visitantes extranjeros,
unidos por el lenguaje universal del futbol.

Las redes sociales también documen-
taron escenas propias de una celebracion
multitudinaria: jévenes recorriendo las ca-
lles hasta altas horas de la noche, algunos de
ellos bajo los efectos del alcohol, mientras
compartian canticos, fotografias y momen-
tos de convivencia con turistas que llegaron
a Guadalajara para vivir la Copa del Mun-
do.

La celebracion dejo ver, ademas, los ex-
cesos propios de una fiesta de esta magni-
tud. Los servicios de emergencia atendieron
casos de insolacidn y se registraron algunos
conatos de bronca. Sin embargo, estos epi-
sodios quedaron opacados por una imagen
predominante: la de una ciudad abierta al
mundo y orgullosa de recibirlo.

La jornada también puso a prueba la
capacidad operativa de la sede tapatia. El
desbordamiento del Fan Festival y 1a ocupa-
cion de espacios alternativos confirmaron la
magnitud del entusiasmo que ha despertado
la Copa del Mundo en Guadalajara.

La celebracién que acompaid la clasi-
ficacion de México fue el punto culminan-
te de una semana en la que Guadalajara se
transformé por completo. Un dia antes del
encuentro ante Corea del Sur, méas de 160
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La jornada también puso a prueba la capacidad operativa de la sede tapatia. El des-
hordamiento del Fan Festival y la ocupacion de espacios alternativos confirmaron la
magnitud del entusiasmo que ha despertado la Copa del Mundo en Guadalajara.

Jovenes, familias y aficion
para alentar a la Seleccion Mexicana.

mil personas se congregaron en los alrede-
dores de la Glorieta La Minerva para asis-
tir al concierto gratuito Yo también juego
X Mand, como parte de las actividades de
Vibra Jalisco.

Familias enteras, visitantes nacionales y
turistas extranjeros compartieron una mis-
ma postal: la de una ciudad que encontré en
el Mundial un punto de encuentro entre el
futbol, la musica y la identidad local. Las
calles, parques, comercios e incluso las azo-
teas de viviendas cercanas se convirtieron
en escenarios improvisados de una celebra-
cion colectiva que anticip6 la euforia que
horas mds tarde provocaria la clasificacion
del Tricolor.

Quiz4 una de las imdgenes mas signifi-
cativas de esta Copa del Mundo se encuen-
tra en las calles de Guadalajara. Durante es-
tos dias, las rivalidades que suelen dividir al
futbol local han quedado en pausa. No im-
porta si la camiseta habitual es rojiblanca,
rojinegra o de cualquier otro equipo. En las
plazas, las terrazas, el Fan Fest y la Glorieta
LLa Minerva, los aficionados han encontrado
un punto de encuentro comun.

B\

ados de distintos equipos local
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Por unos dias, la ciudad ha dejado atrés
los colores de club para abrazar uno solo.
Seguidores de Chivas, Atlas, Leones Ne-
gros y de otros equipos comparten abrazos,
canticos y celebraciones bajo la misma ban-
dera. El Mundial ha logrado lo que pocas
cosas consiguen: que miles de personas la-
tan al mismo ritmo, el del futbol.

Guadalajara disfruta ser sede. Lo hace
en sus plazas llenas, en sus noches de fiesta,
en la hospitalidad de su gente y en la forma
en que ha hecho suyo el torneo. A diferencia
de otros grandes eventos deportivos que se
viven desde la distancia, el Mundial se ha
instalado en la cotidianidad de la ciudad y
ha transformado sus espacios publicos en
lugares de encuentro.

Meéxico ya esta en la siguiente ronda.
Pero, mientras la seleccion se prepara para
enfrentar a Chequia el préximo 24 de junio
en el Estadio Ciudad de México, Guadalaja-
ra parece haber ganado algo mas importan-
te: la certeza de que el futbol puede trans-
formar el espacio publico, unir a millones
de personas y convertir a una ciudad en el
corazon emocional de una Copa del Mundo.

b

Por unos dias, la ciudad ha dejado atras los colores de club para abrazar uno solo.
Seguidores de Chivas, Atlas, Leones Negros y de otros equipos comparten abrazos, can-
ticos y celebraciones bhajo la misma bandera. El Mundial ha logrado lo que pocas cosas
consiguen: que miles de personas latan al mismo ritmo, el del futhol.

%
Cerca de 160 mil personas se congregaron en la Glorieta La Minerva para el concierto
de la agrupacién tapatia “Mana”.
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PRESENTACION DE LIBRO EN EL COLEGIO DE JALISCO

La doctora Jacqueline Garza Placencia destaco que la obra elahorada por las doctoras
Lucero Moreno Murguia y Elizabeth Leticia Sousa Mosqueda logra visibilizar a las muje-
res, madres e hijas afectadas por desapariciones y feminicidios como actores sociales
con capacidad de incidencia en los procesos de biisqueda de verdad y justicia.

CONCIENCIA PUBLICA

Entre los asistentes estuvo el presidente de El Colegio de Jalisco, Enrique Ibarra Pedro-
za, quien considero que el texto constituye una aportacion relevante para fortalecer la
proteccion de los derechos humanos y contribuir a la construccion de politicas publicas
orientadas a evitar nuevas formas de victimizacion y revictimizacion.

>UN NUEVO PARADIGMA PARA LAS ViCTIMAS

LLAMAN A TRANSFORMAR LA JUSTICIA
Y ERRADICAR LA REVICTIMIZACION

Francisco Junco

a presentacion del libro El Nuevo
Paradigma de la Victimologia:
Perspectiva de Género, Intersec-
cionalidad y Justicia sin Revicti-
mizacion reunié en El Colegio de Jalisco
a académicos, especialistas en derechos
humanos y autoridades que coincidieron en
la necesidad de replantear la manera en que
las instituciones comprenden a las victimas
y responden a las distintas formas de violen-
cia que persisten en la sociedad mexicana.

Durante el acto, la doctora Jacqueline
Garza Placencia destac6 que la obra elabo-
rada por las doctoras Lucero Moreno Mur-
guia y Elizabeth Leticia Sousa Mosqueda
logra visibilizar a las mujeres, madres e
hijas afectadas por desapariciones y femini-
cidios como actores sociales con capacidad
de incidencia en los procesos de bisqueda
de verdad y justicia, alejandose de las vi-
siones tradicionales que histéricamente las
relegaron a un papel pasivo.

La académica afirmé que “la revicti-
mizacion no inicia en la fiscalia, ni en el
laboratorio forense, sino en el aula” y ex-
plicé que uno de los principales méritos del
libro radica en su capacidad para traducir
conceptos complejos de la victimologia cri-
tica y los derechos humanos a un lenguaje
accesible, sin perder profundidad analitica,
permitiendo que estudiantes, investigadores
y operadores de justicia comprendan con
mayor claridad los desafios que enfrentan
las victimas dentro de los sistemas institu-
cionales.

La comentarista sefial6 que las autoras
proponen abandonar los enfoques culpabi-
lizantes e individualizantes que han carac-
terizado a buena parte de la victimologia
clasica, para adoptar una vision estructural e
interseccional que permita identificar como
factores como género, condicién econémi-
ca, discapacidad, raza u origen étnico influ-
yen en el acceso a la justicia.

“Las autoras proponen abandonar los
enfoques culpabilizantes e individualizan-
tes para transitar hacia una comprension
estructural, interseccional y centrada en los
derechos”, sefial6 durante su intervencion.

Asimismo, expuso que la obra cues-
tiona una de las premisas histéricas de la
victimologia tradicional, que es la tenden-
cia a examinar el comportamiento de las
victimas antes que las condiciones sociales
y estructurales que favorecen la violencia,
una practica que termina reproduciendo
mecanismos de exclusiéon y desconfianza
institucional.

La especialista resalté ademds que el
texto incorpora aportaciones provenientes
de los feminismos, la criminologia critica
y la teoria interseccional, construyendo una
propuesta metodolégica orientada a trans-
formar la investigaciéon penal y evitar la
reproduccion de estereotipos de género que
afectan especialmente a mujeres y grupos
histéricamente discriminados.

“La victimologia cldsica no contradice

Revictimizacion, realizada en El Colegio de Jalisco.

el derecho patriarcal, lo complementa”, en-
fatizo al abordar una de las tesis centrales
desarrolladas por las autoras.

Otro de los ejes de la presentacion gird
en torno al andlisis del caso Garcia Andrade
contra México, resuelto recientemente por
la Corte Interamericana de Derechos Hu-
manos, considerado por las investigadoras
como un ejemplo paradigmdtico de violen-
cia feminicida, impunidad institucional y
lucha sostenida por la verdad y la justicia.

Garza Placencia record6 que la senten-
cia reconoce la responsabilidad internacio-
nal del Estado mexicano por la desaparicion
y feminicidio de Lidia Alejandra Garcia
Andrade, ocurrido en Ciudad Judrez, y des-
tac6 que fueron necesarios mds de 24 afios
de exigencias de justicia por parte de fami-
liares y colectivos para alcanzar ese recono-
cimiento internacional.

“Nombrar a Liliana, situarla en su con-
texto y reconocer su maternidad no es un re-
curso narrativo accesorio; es un acto politi-
co y juridico que desmonta el paradigma de
la victima culpable y le devuelve la digni-
dad a una vida que el sistema intenté reducir
a un hecho criminal”, citd la académica.

La presentacién continué con la par-
ticipacion de la doctora Elizabeth Leticia
Sousa Mosqueda, quien explicé que la obra
naci6 de la conviccién de que la victimo-
logia contempordnea requiere abandonar la
neutralidad aparente que durante décadas
invisibiliz6 experiencias de sufrimiento y
exclusion.

La investigadora sostuvo que el libro
no pretende ser tnicamente una reflexion
académica, sino una toma de postura fren-
te a las desigualdades que enfrentan miles
de personas al momento de buscar justicia,
particularmente mujeres victimas de violen-
cia y familiares de personas desaparecidas.

“Las victimas no son expedientes, no
son estadisticas, son personas con historias,
con ausencias y con derechos que deben ser
reconocidos”, expreso.

Sousa Mosqueda sefialé que el caso
Garcia Andrade ocupa un lugar central den-
tro de la obra porque demuestra cémo las

instituciones pueden fallar sistematicamen-
te cuando ignoran los contextos estructura-
les de violencia que enfrentan las mujeres y
sus familias.

La autora destac ademads el papel de
las madres buscadoras, quienes, pese a en-
frentar amenazas, indiferencia institucional
y riesgos personales, se han convertido en
protagonistas fundamentales en la construc-
cién de verdad, memoria y justicia dentro
del pafs.

“La neutralidad, cuando hablamos del
dolor humano, termina convirtiéndose en
invisibilizacion”, afirmé durante su mensa-
je.

Por su parte, la doctora Lucero Moreno
Murguia relaté que el libro surgié de largas
conversaciones académicas y personales en
las que ambas investigadoras se cuestiona-
ron por qué las victimas contindan siendo
observadas con sospecha incluso cuando
son quienes han sufrido directamente la
violencia.

La especialista explicé que gran parte
de la tradicién victimoldgica ha sostenido la
idea de las llamadas “victimas culpables”,
una nocién que termina trasladando la res-
ponsabilidad de los hechos violentos hacia
quienes los padecen, en lugar de analizar las
fallas estructurales que los hacen posibles.

“;Hasta donde trafa la falda, sefiorita?
(Qué horas eran? ;Qué hacia usted sola
en la calle?”, ejemplificé al describir las
preguntas que frecuentemente reproducen
précticas de revictimizacion.

Moreno Murguia subrayé que el nuevo
paradigma planteado en la obra incorpora
enfoques interdisciplinarios que permiten
comprender la violencia desde dimensio-
nes sociales, culturales e institucionales que
tradicionalmente permanecian fuera de los
andlisis juridicos convencionales.

También insisti6 en que no existen vic-
timas universales ni modelos ideales de
victima, por lo que resulta indispensable
reconocer las diferencias y contextos parti-
culares que atraviesan cada experiencia de
violencia y exclusion.

“La verdadera vocacién tanto de la vic-

-

El panel presente en la presentacion del Iibroffl Nuevo Paradigma de Ila Victimologia: Perspectiva-dé Género, Interseccionalidad y Justicia sin

timologia como de la criminologia y del
derecho penal es la liberacion, es la emanci-
pacion”, sostuvo.

Entre los asistentes estuvo el presiden-
te de El Colegio de Jalisco, Enrique Ibarra
Pedroza, quien considerd que el texto cons-
tituye una aportacion relevante para fortale-
cer la proteccion de los derechos humanos
y contribuir a la construccién de politicas
publicas orientadas a evitar nuevas formas
de victimizacién y revictimizacion.

El académico sefiald que instituciones
como fiscalias, organismos de atencién a
mujeres y centros de formacién profesio-
nal deben apropiarse de este tipo de cono-
cimientos para impulsar cambios culturales
que acompaiien cualquier reforma legal,
pues advirtié que las leyes por si solas re-
sultan insuficientes para transformar la rea-
lidad.

“Tenemos que construir una cultura de
que cada dia sea menos y que un dia ya no
llegue a haber ninguna victimizacién ni nin-
guna revictimizacién”, manifestd.

La presidenta de la Comision Estatal de
Derechos Humanos Jalisco, Luz del Car-
men Godinez Gonzélez, quien aprovechd
el encuentro para informar que durante el
presente afio el organismo acumula aproxi-
madamente mil 652 quejas, lo que represen-
ta un incremento cercano al 15 por ciento
respecto al mismo periodo anterior.

La presidenta atribuy6 parte de ese cre-
cimiento a una mayor cultura de denuncia
entre la poblacién y destac6 que actualmen-
te la institucién ha emitido 11 recomenda-
ciones, ademds de avanzar en mecanismos
de conciliacién con autoridades municipa-
les y estatales para lograr una reparacién
mds efectiva de los derechos vulnerados.

“Todas las recomendaciones estdn sien-
do aceptadas y hemos estado trabajando de
manera muy coordinada para que los puntos
de acuerdo puedan ser cumplidos”, afirmo,
al destacar la disposicién de las autoridades
para atender las observaciones emitidas por
la Comisién Estatal de Derechos Humanos.
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La inconformidad fue promovida por Morena, que interpuso un recurso de apelaciéon
para solicitar la revision del acuerdo mediante el cual se autorizo el nacimiento de la
nueva fuerza politica en la entidad, abriendo un debate que involucra el cumplimiento
de requisitos legales, la integracion de afiliaciones y los seiialamientos realizados por

distintos actores partidistas.

[Semana del 22 al 28 de Junio 2026] Guadalajara |

Las criticas no provinieron inicamente de Morena. También el Partido Accién Nacional
(PAN), a través de su dirigente estatal, Juan Pablo Colin, quien expresé cuestionamien-
tos publicos sobre el registro y sobre los antecedentes de quienes impulsaron la nueva

organizacion politica.

>MORENA IMPUGNA; EL PAN CUESTIONA

ARRANCA LA BATALLA LEGAL
POR EL PARTIDO HUMANISTA

Francisco Junco

a decision del Instituto Electoral y

de Participacion Ciudadana de Ja-

lisco (IEPC) de otorgar el registro

como partido politico local al Par-
tido Humanista derivé en una disputa juridi-
ca y politica que ya se encuentra en manos
del Tribunal Electoral del Estado.

La inconformidad fue promovida por
Morena, que interpuso un recurso de ape-
lacion para solicitar la revision del acuerdo
mediante el cual se autoriz6 el nacimiento
de la nueva fuerza politica en la entidad,
abriendo un debate que involucra el cuampli-
miento de requisitos legales, la integracion
de afiliaciones y los sefialamientos realiza-
dos por distintos actores partidistas.

La polémica surge apenas unos dias des-
pués de que el Consejo General del IEPC
aprobara el registro del Partido Humanista,
organizacioén que logrd, a decir del érgano
electoral, concluir satisfactoriamente el pro-
ceso de constitucion establecido por la le-
gislacion electoral de Jalisco. La resolucion
fue aprobada el pasado 5 de junio, luego de
varios meses de revision documental, veri-
ficacion de afiliaciones y validacion de las
asambleas municipales celebradas por la
organizacion promotora.

De acuerdo con la informacion difundi-
da por la autoridad electoral, el nuevo insti-
tuto politico obtuvo su registro tras acreditar
las asambleas requeridas en diversos muni-
cipios del estado, cumplir con el porcentaje
minimo de afiliaciones exigido por la ley y
celebrar su Asamblea Estatal Constitutiva.
Con ello, el Partido Humanista se convir-
ti6 en la tnica organizacién que consiguié
superar todas las etapas del procedimiento
y obtener el reconocimiento oficial como
partido politico local.

La organizacion que promovio el regis-
tro fue Construsuai A.C., agrupaciéon que
durante el proceso de constitucién desarro-
116 las actividades necesarias para reunir los
requisitos establecidos por la legislacion
electoral. Una vez validado el expediente
por las dreas técnicas del instituto, el Con-
sejo General resolvid otorgar el registro co-
rrespondiente y reconocer juridicamente al
nuevo partido.

No obstante, la aprobacién no estuvo
exenta de observaciones. Durante el andli-
sis de la documentacion y de los informes
financieros presentados por la organizacion,
el propio IEPC detect6 irregularidades ad-
ministrativas y contables que derivaron en
diversas sanciones econdmicas y amones-
taciones publicas. Sin embargo, la autori-
dad concluy6 que dichas observaciones no
constituian elementos suficientes para negar
el registro solicitado.

La resolucién permiti6 que el Partido
Humanista accediera a los derechos y pre-
rrogativas que la ley concede a los partidos
politicos locales, entre ellos la posibilidad
de participar en futuros procesos electora-
les, recibir financiamiento publico y desa-
rrollar actividades permanentes de organi-
zacion politica en el estado.

El Consejo General del IEPC aproho el registro del Partido Humanista como fuerza politica local; la decision fue impugnada por Morena y sera
revisada por el Tribunal Electoral del Estado.

La inconformidad llegé pocos dias des-
pués. El 16 de junio, Morena promovi
formalmente una impugnacién contra el
acuerdo aprobado por el Consejo General
del IEPC, solicitando que la autoridad juris-
diccional revise la legalidad de la decisién
y determine si el registro otorgado cumple
plenamente con todas las disposiciones nor-
mativas aplicables.

Morena sostiene que parte de las afi-
liaciones utilizadas para acreditar la cons-
titucién del Partido Humanista presentan
coincidencias con registros de militantes
morenistas. De acuerdo con los sefialamien-
tos difundidos por dirigentes del partido
guinda, se habrian detectado alrededor de
tres mil afiliaciones presuntamente duplica-
das, cifra que representa poco mas del 15
por ciento de las 19 mil 630 afiliaciones que
fueron validadas para la obtencién del re-
gistro como partido politico local.

Ademads, asegura que existen elementos
que ameritan una revision mas profunda del
procedimiento mediante el cual fue consti-
tuido el Partido Humanista. Entre los argu-
mentos expuestos se encuentran presuntas
inconsistencias en la documentacion pre-
sentada durante el proceso de registro.

La fuerza politica también ha sefialado
posibles irregularidades relacionadas con el
padrén de afiliados utilizado para acreditar
los requisitos de constitucién. Parte de los
cuestionamientos se refieren a la existencia
de registros que, seglin Morena, deberian
ser revisados por las autoridades electorales
para verificar su validez.

De igual forma, dentro de los argu-
mentos que han trascendido en medios se
encuentran observaciones relacionadas con
el origen y manejo de recursos utilizados
durante el proceso de conformacién del
partido, asi como cuestionamientos sobre la
integracién de algunas de las estructuras or-
ganizativas que participaron en la obtencién
del registro.

La impugnacion fue presentada ante las

instancias electorales competentes y serd
el Tribunal Electoral del Estado de Jalisco
el encargado de analizar los agravios plan-
teados por Morena, revisar el expediente
integrado por el IEPC y emitir una resolu-
cioén definitiva respecto de la legalidad del
registro.

Mientras el procedimiento avanza en la
via jurisdiccional, la discusion politica se ha
trasladado también al terreno ptiblico, don-
de diversos actores partidistas han fijado
postura sobre la aparicién del nuevo insti-
tuto politico y las implicaciones que podria
tener en el escenario electoral rumbo a los
Proximos comicios.

Uno de los temas que mas atencion ha
generado es la identificacion de las figuras
que impulsaron la creacion del Partido Hu-
manista. Aunque el procedimiento de cons-
titucion fue promovido formalmente por
Construsuai A.C., diversos actores politicos
han sefialado a Gabriel Torres como uno de
los principales operadores y rostros visibles
del proyecto.

En la documentacion relacionada con
el proceso de constitucion también aparece
Vasti Zabdi Arana Cruz, identificada como
representante legal de la organizacion que
promovio la creacién del Partido Humanis-
ta ante las autoridades electorales.

Arana Cruz ha sido sefialada por su
presunta cercania con la iglesia La Luz del
Mundo. De acuerdo con reportes periodis-
ticos locales, refieren que su domicilio se
encuentra en la colonia La Hermosa Pro-
vincia, en Guadalajara, donde se ubica la
sede internacional de dicha congregacion
religiosa.

La aparicidn de estas figuras en el deba-
te publico ha llevado a que la discusion deje
de centrarse exclusivamente en aspectos ju-
ridicos y se traslade también al terreno poli-
tico, donde distintas fuerzas han comenzado
a expresar opiniones respecto del origen y la
conformacién de la nueva fuerza partidista.

Desde Morena se ha insistido en que

el Tribunal Electoral debe realizar una re-
visién exhaustiva del expediente y analizar
cada uno de los elementos presentados den-
tro de la impugnacion, con el objetivo de
garantizar que la constitucién del partido se
haya realizado conforme a derecho.

Las criticas no provinieron tnicamen-
te de Morena. También el Partido Accion
Nacional (PAN), a través de su dirigente
estatal, Juan Pablo Colin, quien expresé
cuestionamientos publicos sobre el registro
y sobre los antecedentes de quienes impul-
saron la nueva organizacion politica.

“No podemos permitir que organizacio-
nes vinculadas a grupos religiosos intenten
influir en la vida politica de Jalisco median-
te figuras partidistas”, sefal6 el dirigente
del blanquiazul.

El dirigente panista agregé que “el hu-
manismo no puede ser utilizado como una
fachada para intereses ajenos a la democra-
ciay a las instituciones”.

Las expresiones del lider estatal del
PAN se sumaron a otros cuestionamientos
relacionados con presuntos vinculos entre
integrantes del proyecto politico y miem-
bros de la iglesia La Luz del Mundo.

Hasta ahora, el Partido Humanista man-
tiene vigente el registro otorgado por el
IEPC, ya que la simple presentacién de la
impugnacion no suspende los efectos del
acuerdo aprobado por la autoridad electoral.
En consecuencia, el nuevo instituto politico
conserva sus derechos mientras el litigio si-
gue su curso legal.

La resolucion final quedard en manos
del Tribunal Electoral del Estado de Jalisco,
que deberd determinar si el procedimiento
seguido por el IEPC se ajustd plenamente a
laley o si existen elementos suficientes para
modificar, revocar o confirmar el registro
otorgado al Partido Humanista. La decision
serd observada con atencion por las fuerzas
politicas de la entidad, al darse en el arran-
que de la ruta rumbo al proceso electoral de
2027.
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EL BASTION Y LA CUNA:
ZAPOPAN Y TLAJOMULCO

ocas cosas resultan tan fastidiosas
'como lidiar con el fanatismo.
Derivado de la colaboracién de la
semana pasada, recibi un buen nime-
ro de mensajes cuestionando y descalifican-
do mi prondstico sobre la préxima eleccién
en Zapopan, en la que veo que se avecina un
aplastante triunfo de Movimiento Ciudadano
si Morena favorece sélo candidaturas de mi-
litantes que no cuentan —por ejemplo- con la
simpatia de la pujante clase media y del pode-
roso sector empresarial.

El problema de quienes se molestan con
la verdad estadistica que muestran las encues-
tas elaboradas por firmas de gran prestigio,
es que se convierten en soldados de utilerfa.
En charlatanes de ocasion.

Y es que en las oficinas de la dirigencia
nacional de Morena —por citar un par de ca-
sos- tienen claro que Zapopan es el bastion
de MC en Jalisco y que Tlajomulco estd le-
jos de perder su condicién de cuna del eme-
cismo en el pafs.

Asi como en Tonala el morenismo, en
buena medida por el desempefio de Sergio
Chavez, conservard el poder, asi sucederd
en Zapopan y Tlajomulco, gracias a la labor
de Juan José Frangie y Gerardo Quirino
Velazquez.

Por cierto, vale la pena destacar un dato
contundente y revelador, de acuerdo a di-
versos sondeos hechos profesionalmente,
Frangie y Quirino rebasan el 70% de apro-
bacidn colectiva, incluso superan al gober-
nador Pablo Lemus y a la presidenta Clau-
dia Sheinbaum.

Al respecto, no son pocos los integran-
tes del llamado circulo rojo que se preguntan
cémo es posible que a pesar de la tremenda
inseguridad que se padece en las precitadas
ciudades, obtengan valoraciones en rangos
bastante positivos.

La respuesta parece estar en la calidad
de la prestacion de los servicios y las obras
realizadas.

Sobre esto, pregunté a reconocidos con-
sultores en materia de estudios de opinién, y
coinciden en comentar que una caracteristica
que tienen en comun ambos gobiernos es que

*

Juan José Frangie.

brindan un aceptable nivel de atencién a los
contribuyentes en los rubros mencionados.

Otro aspecto en el que son compatibles
estas comunas, es que uno es la capital eco-
nomica de occidente y el otro es el nuevo
motor econdémico del Estado, lo que se tra-
duce en trabajos con remuneraciones com-
petitivas y creacion constante de fuentes de
empleo.

Por supuesto que Zapopan y Tlajomulco
comparten asignaturas pendientes en comba-
te a la pobreza y al delito, sin embargo —se-
gtn los datos que arrojan distintas consultas-
por ahora no se observa en el horizonte que

EL PROBLEMA DE
QUIENES SE MOLESTAN
CON LA VERDAD
ESTADISTICA QUE
MUESTRAN LAS
ENCUESTAS ELABORADAS
POR FIRMAS DE GRAN
PRESTIGIO, ES QUE
SE CONVIERTEN EN
SOLDADOS DE UTILERIA.
EN CHARLATANES DE
OCASION.

emecé vaya a sufrir una derrota.

Asi pues, a menos que el sistema solar
colapse o que de pronto aparezcan liderazgos
competitivos que puedan dar una batalla dig-
na en las urnas, que nadie se ofenda por lo
que muy probablemente ocurrird en el futuro.

. . @DeFrentealPoder
*Qscar Abrego es empresario, consultor
en los sectores piiblico y privado, activista
social, escritor y analista politico.
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QUE MORENA NO
DEFENDERA A SUS
“IMPRESENTABLES”

I EN NUESTRO pais las institu-
ciones nacionales cumplieran con
su mision, viviriamos un equilibrio
politico, econémico y social.

Pero todos sabemos que no es asi por-
que nunca como ahora, las instituciones
creadas dentro de la democracia estableci-
da en los ultimos 30 afios antes del 2018,
-precisamente para limitar los poderes ple-
nipotenciarios del presidente en turno-, han
sido sepultadas por la “cuarta transforma-
cién”.

Lo anterior, como también lo sabemos,
ha permitido por encima del propdsito
elemental de hacer un buen gobierno, se
privilegie a la politica, entendido esto ul-
timo como la sujecién de las instituciones
al Poder Ejecutivo, poniendo al frente del
gobierno a personas probadamente incon-
dicionales al partido en el poder.

En los hechos, esto se traduce en la in-
capacidad del régimen para la solucién de
los grandes problemas nacionales. Nadie
puede negar que en estos momentos Juan
Pueblo estd en el abandono. Lo vemos to-
dos los dias en la seguridad, la salud y la
economia.

Otra consecuencia que tenemos a la
vista es que la Ley ha pasado a un segundo
plano. El llamado “Estado de Derecho” es
facilmente rebasado por las érdenes ofi-
ciales acordes a los intereses de “arriba”,
dejando a las personas completamente des-
protegidas.

El Amparo, aquel instrumento de las y
los ciudadanos contra los excesos, abusos
y violacién de las garantias individuales
por parte del Estado, ha sido disminuido
en su efectividad y el gobierno ha recreado
el marco juridico a su favor para ejercer su
voluntad y su fuerza, cuando asi convenga.

Todo estd a la vista. S6lo no ve quien
no quiere ver. Hay una realidad alterna
creada por el gobierno, que dista mucho de
ser la verdad que se vive diariamente en las
calles de las ciudades y pueblos el pais.

(Por qué la presidencia de la republica
se niega a dar a conocer el nimero de des-
apariciones mes a mes, como sf lo hace al
presumir una disminucién en el homicidio
doloso?

(Por qué insiste en que los servicios de
salud son 6ptimos, si la inmensa mayoria
de mexicanas y mexicanos tenemos testi-
monios del trato indigno e insuficiente a los
millones de derechohabientes de los hos-
pitales del gobierno? Hay muiltiples ejem-
plos, pero en Sonora tenemos uno irrebati-
ble: El hospital del ISSSTE.

(Por qué se insiste en aparentar un con-
trol de la economia, cuando la inflacién
que rebasa el 4 por ciento anual repercute
en los altos precios de la canasta bdsica?

(Por qué se insiste en un aparente con-
trol de la paridad peso-ddlar y en los pre-
cios de los combustibles, cuando se sabe
que estan regidos por la geopolitica? Se ha
llegado a un acuerdo Estados Unidos-Irdan
que ha reabierto el estrecho de Ormuz para
el libre transito de petréleo, lo que permiti-

rd la reduccion del precio de las gasolinas y
el diésel en todo el mundo, jentonces baja-
ran sus precios en México y de esa manera
se reducird la inflacién y los costos y trans-
porte de los productos bésicos en la alimen-
taciéon mexicana? La respuesta es negativa.

Uno de los lemas de la 4-T repetidos
constantemente es aquel que dice “No pue-
de haber gobierno rico y un pueblo pobre”,
y lo que tenemos frente a nosotros es un
gobierno débil y un pueblo que es llevado a

EL AMPARO, AQUEL
INSTRUMENTO DE LAS Y
LOS CIUDADANOS CONTRA
LOS EXCESOS, ABUSOS
Y VIOLACION DE LAS
GARANTIAS INDIVIDUALES
POR PARTE DEL ESTADO,
HA SIDO DISMINUIDO EN
SU EFECTIVIDAD Y EL
GOBIERNO HA RECREADO
EL MARCO JURIDICO A SU
FAVOR PARA EJERCER SU
VOLUNTAD Y SU FUERZA,
CUANDO ASI CONVENGA.

pasos acelerados a la miseria.

Hay negros nubarrones en el futuro de
Meéxico. Quienes estdn en palacio nacional
lo saben perfectamente y estdn conscientes
de que deben cambiar de estrategia para
conservar el poder por més tiempo.

Aun tienen suficientes “canicas” para
seguir obteniendo triunfos en las urnas en
los comicios del 2027, pero no son inge-
nuos y saben también que tendrdn muchas
derrotas.

Saben que muchas figuras de MORE-
NA son insalvables por su corrupcién y
ligas con el crimen organizado (gobernado-
res, secretarios, senadores, diputados, pre-
sidentes municipales) y precisamente por
ser indefendibles, no serdn ya prioridad.

El gobierno trabajard mucho mds inten-
samente en el listado de personas que reci-
ben ayuda a través de los programas asis-
tenciales. Es decir, reforzaran su atencion a
la clientela cautiva, la misma que podré ser
movilizada para obtener su voto.

Estd completamente descartada la aten-
cién a grupos vulnerables, que por ser cri-
ticos se integran a la oposicién, como es el
caso de las madres buscadores de sus des-
aparecidos, las organizaciones defensoras
del campo mexicano, las exigencias para
evitar asaltos y asesinatos en carreteras y
los manifestantes que exigen mejores hos-
pitales y abasto de medicinas.
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RELEVOS EN EL GABINETE,
MISMOS PROBLEMAS

n politica, como en muchos otros

ambitos de la vida, cambiar puede

ser un signo de inteligencia y capaci-

dad de adaptacion. Ningin gobierno
estd obligado a mantener intacto a su equipo
cuando las circunstancias cambian o los re-
sultados no son los esperados. Sin embargo,
cuando las sustituciones ocurren de manera
repentina y sin una explicacion clara sobre
las razones que las motivan, inevitablemente
surge la percepcion de que algo no termina de
encajar en la ecuacion.

El sistema politico mexicano otorga al
Poder Ejecutivo un amplio margen de ma-
niobra para implementar su programa de
gobierno. Los periodos de gobierno son rela-
tivamente largos y estdn diseflados precisa-
mente para permitir la planeacién, ejecucion
y evaluacion de politicas publicas. Para ello
existen instrumentos como los planes esta-
tales de desarrollo, que constituyen la hoja
de ruta de una administracién y establecen
prioridades, objetivos y estrategias de largo
plazo.

Ademads, se supone que durante el pe-
riodo de transicion los gobernantes tienen el
tiempo suficiente para realizar una reflexién
profunda sobre los perfiles que integraran
su equipo de trabajo. La designacién de los
titulares de las dependencias no deberia ser
producto de la improvisacién, sino el resul-
tado de un proceso de seleccién basado en
la experiencia, la confianza y la capacidad
técnica.

Al final, gobernar también significa
construir equipos. Los funcionarios publicos
son nombrados para dar continuidad a pro-
yectos, ejecutar politicas y asumir responsa-
bilidades en dreas estratégicas. Por ello, cada
cambio en el gabinete no solamente implica
el relevo de una persona; también representa
una sefial sobre el rumbo que pretende tomar
la administracion.

Esta semana el Gobierno de Jalisco
anuncié cuatro cambios en su estructura
administrativa. En los cuatro casos, las per-
sonas que encabezaban las instituciones pre-
sentaron sus renuncias.

El comunicado gubernamental insiste
en un elemento comin: la experiencia de
quienes llegan. Los cuatro perfiles poseen
credenciales académicas y profesionales su-
ficientes para asumir las nuevas responsabili-
dades. Desde esa perspectiva, pareceria que
no existe motivo alguno para cuestionar los
nombramientos.

Sin embargo, el vacio informativo del
propio comunicado lleva la discusién ha-
cia otro terreno. La pregunta ya no es si las
personas designadas tienen la preparacion
necesaria, sino por qué se produjeron las sus-
tituciones en este momento y qué problemas
pretende resolver el gobierno con estos mo-
vimientos.

Las cuatro instituciones que registran
cambios atraviesan situaciones de crisis. En
todos los casos existe un denominador co-
mun: problemas de gestion, restricciones
presupuestales y una creciente presion social
derivada de la incapacidad institucional para
atender demandas ciudadanas.

En el caso de IPEJAL, la crisis es de larga
data. Malas inversiones, decisiones financie-
ras cuestionables y diversos sefialamientos
sobre el manejo de los recursos han colocado
al instituto en una situacion particularmente
delicada. Los pensionados se quejan cons-
tantemente de la falta de medicamentos, la
reprogramacién de cirugfas, las deficiencias
en los servicios médicos y la incertidumbre
sobre la viabilidad futura de sus pensiones.
Ante este escenario, la llegada de un perfil
proveniente de la banca privada parece refle-

jar un intento del gobierno por recuperar el

control financiero.

En la Comision Estatal del Agua, el relevo
se produce en medio de la crisis por el sumi-
nistro de agua contaminada que ha afectado a
miles de habitantes de la Zona Metropolita-
na de Guadalajara. El cambio ocurre apenas
después de la renovacion en la direccion del
SIAPA y pone de manifiesto la complejidad
del problema hidrico en el estado. La CEA
es el organismo encargado de coordinar la
politica hidrica y la gestidn integral del agua,
por lo que resulta inevitable preguntarse si la
sustitucion no debid realizarse antes.

El Instituto Jalisciense de Cancerologia
tampoco es ajeno a los problemas. Las de-
nuncias de trabajadores y usuarios han sido

EL PROBLEMA DE
FONDO ES QUE CADA
RELEVO IMPLICA
COSTOS. CAMBIAR
TITULARES SIGNIFICA
INTERRUMPIR PROCESOS,
MODIFICAR PRIORIDADES,
RECONSTRUIR EQUIPOS
DE TRABAJO Y COMENZAR
NUEVAMENTE LAS
CURVAS DE APRENDIZAJE
INSTITUCIONAL. CUANDO
LAS SUSTITUCIONES SE
VUELVEN FRECUENTES,
EL RIESGO ES QUE LOS
PROYECTOS PIERDAN
CONTINUIDAD.

constantes: insuficiencia de medicamentos,
falta de insumos médicos y limitaciones pre-
supuestales para atender adecuadamente a los
pacientes. Si bien la escasez de medicamen-
tos es un problema que se presenta en distin-
tas regiones del pais y que se agravé durante
los tltimos afios por decisiones equivocadas
en materia de compras y distribucién.

Finalmente, la Direccion de Juventudes
opera en un contexto igualmente desafiante.
Jalisco enfrenta un problema creciente de
reclutamiento forzado de jovenes por parte
de grupos de la delincuencia organizada. La
precariedad laboral, la falta de oportunidades
educativas y la exclusion social han conver-
tido a miles de jévenes en un grupo especial-
mente vulnerable. Bajo estas circunstancias,
la politica de juventudes deberia ocupar un
lugar prioritario en la agenda publica y con-
centrar esfuerzos en la generacién de oportu-
nidades reales de desarrollo y prevencion de
las violencias.

El problema de fondo es que cada rele-
vo implica costos. Cambiar titulares significa
interrumpir procesos, modificar prioridades,
reconstruir equipos de trabajo y comenzar
nuevamente las curvas de aprendizaje insti-
tucional. Cuando las sustituciones se vuelven
frecuentes, el riesgo es que los proyectos
pierdan continuidad y que las instituciones
terminen funcionando bajo una légica de ad-
ministracién permanente de emergencias.

Por | Gerardo
Rico

{ OPINION }

DE LA CATARSISAL
DISCURSO DE LA ILUSION

‘ ‘El fitbol es lo mas importante entre
las cosas menos importantes”, dirfa
el exjugador y escritor argentino Jor-
ge Valdano al referirse a los aficiona-

dos a este popular deporte. Por su parte el
escritor uruguayo Eduardo Galeano define
al fiitbol “como una pasién popular capaz
de generar emociones colectivas inexpli-
cables, celebrando su belleza y potencial
liberador, pero lamentando c6mo la indus-
tria y el profesionalismo lo convirtieron en
un negocio que suele priorizar la fuerza, el
dinero y la victoria por encima del simple
placer de jugar”.

Y efectivamente es algo de lo que he-
mos presenciado en los dltimos dias en
nuestra ciudad con los triunfos de la selec-
cién mexicana que compite en este elitista
campeonato de futbol, que dejé sin posi-
bilidades de presenciarlo en los estadios
a la mayoria de los aficionados, ante los
excesivos precios en los costos del boleto.

Aunque los seguidores de a pie tienen
diferentes opciones como el Fan Fest ins-
talado en el centro de Guadalajara o ya
de pérdida acudir a restaurantes, bares y
cantinas a presenciar los dos partidos del
seleccionado nacional que afortunada-
mente han terminado en triunfos, hasta el
momento.

Por motivos profesionales y persona-
les es muy comun que un servidor camine
por el centro de Guadalajara casi a diario
y en estas fechas no ha sido la excepcion.
Me ha tocado observar el frenesi de los ta-
patios ante las victorias de nuestros repre-
sentantes en dicho torneo y no he perdido
el sentido de asombro ante cada accioén o
situacién que me ha tocado ver.

Las redes sociales estdn inundadas de
acontecimientos y mds acontecimientos
que se suscitan al amparo de estos fes-
tejos, sobre todo por parte de jovenes de
ambos sexos que hacen hasta lo imposi-
ble por no pasar desapercibidos ante sus
acompafiantes en el éxtasis de las cele-
braciones. Por supuesto no terminaria de
enumerar en este espacio todas y cada una
de las acciones observadas.

Desde los besos que buscan las jovenes
tapatfas, primero con los coreanos y ahora
con quien se pueda, siempre y cuando sea
extranjero, hasta los bafios de cerveza en
plena Avenida Judrez o los chavos que se
dedicaron a mojar gente con el agua de las
fuentes publicas de Plaza Universidad o de
la fuente que estd frente a la catedral metro-
politana o los vehiculos que fueros zaran-
deados de un lado a otros por decenas de
jovenes, hasta una patrulla de la policia mu-
nicipal de Guadalajara pasé por este tramite.

Uno de los acontecimientos que mads
me llamo¢ la atencidn, fue el derribo de uno
de los muros que delimita al fan fest por la
calle de Morelos y Alcalde, a un lado de la
catedral, donde una vez que el muro estaba
en el piso ingresaron cientos de aficionados
a presenciar el partido de México contra
Corea del Sur, aunque el espacio se encon-
traba a su maxima capacidad en la parte de
Plaza de la Liberacion.

De acuerdo con diferentes investigado-
res al ser el fiitbol un tema pasional, com-
parado con la religion o la politica, suele
generar fanatismo lo que lleva al apasiona-
miento y tenacidad en exceso, originando
comportamientos antisociales de agresion,
ya sea verbal o fisica, relacionado con un
sentimiento de pertenencia y muchas veces
escondiendo sentimientos racistas o xen6-
fobos.

Son propensos a caer en este tipo de
comportamientos, personas con menos re-
cursos para el manejo de emociones y con
necesidades insatisfechas propias de ciertas

edades, precisa la psic6loga Berenice Olve-
ra de la Universidad de Guadalajara. Afiade
que la integracion espontdnea de grupos de
j6venes durante los festejos mundialistas se
enmarca en las necesidades de sentido de
pertenencia, sentirse momentdneamente
parte de un grupo o adquirir una identidad
asociada a normas, valores, creencias mu-
tuas y modelos de accién en la cual los y
las jovenes asimilan un rol y hace propias
imagenes y simbolos del grupo.

Cuando trata el tema de las “barras bra-
vas” precisa que es un proceso de construc-
cién de identidad y en muchos aficionados
es una forma de identidad colectiva. Por

POCOS FENOMENOS
CULTURALES Y
DEPORTIVOS HAN
LOGRADO CONVOCAR
DURANTE TANTO TIEMPO
LA ATENCION SIMULTANEA
DE MILLONES DE
ESPECTADORES, POR LO
QUE EL FUTBOL SIGUE
SIENDO ALGO MAS QUE
UN JUEGO: UNA DE LAS
FORMAS MAS EFICACES
QUE HAN INVENTADO
LA MODERNIDAD Y
MERCADOTECNIA PARA
CONTAR HISTORIAS ENTRE
NOSOTROS MISMOS.

eso un fandtico del fiitbol se siente ofendi-
do cuando se agrede al equipo que apoya.
Ese sentido de pertenencia se observa en
nuestro pais en la formacién de las llama-
das “barras bravas” o porras de los equipos
de las diferentes divisiones del balompié
nacional y por supuesto en la seleccién na-
cional como un simbolo de México.

El fitbol ha conjuntado opiniones de
escritores, filésofos, novelistas y poetas:
Eduardo Galeano, “el gol es el orgasmo
del futbol; Jorge Luis Borges, “el fiitbol es
popular, porque la estupidez es popular”,
Albert Camus, “todo cuanto s€ con cer-
teza sobre la moral y las obligaciones de
los hombres, se las debo al futbol; Mario
Vargas Llosa, defini6 al fiitbol como “algo
emocionante y vacia”; Umberto Eco, “el
fitbol es una de las ultimas representacio-
nes sagradas de nuestro tiempo” y Javier
Marias, “el fiitbol es la recuperacion sema-
nal de la incertidumbre”.

“El futbolista debe combinar el narci-
sismo del que desea mostrarse a toda costa
con la vocacién de encierro de una monja
de clausura. La atraccién del fiitbol depen-
de de su renovada capacidad de hacerse
incomprensible”, sefiala el escritor Juan
Villoro.

Pocos fenémenos culturales y depor-
tivos han logrado convocar durante tanto
tiempo la atencioén simultdnea de millones
de espectadores, por lo que el fiitbol sigue
siendo algo mds que un juego: una de las
formas mds eficaces que han inventado la
modernidad y mercadotecnia para contar
historias entre nosotros mismos.
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PROPUESTA DE LA DIPUTADA GABRIELA CARDENAS

La legisladora sostuvo que el proyecto nacié con la intencién de que la derrama econé-
mica estimada para Jalisco no se concentre tinicamente en los grandes sectores turis-
ticos, sino que alcance a las colonias, barrios y pequeiios comercios que forman parte

de la economia cotidiana del estado.

CONCIENCIA PUBLICA

Ademas de promover establecimientos ya consolidados, la iniciativa pretende visibilizar
negocios familiares que tienen poca presencia digital y que suelen quedar fuera de las
rutas turisticas tradicionales pese a contar con reconocimiento entre los habitantes de

sus comunidades.

>LA GUIA IMPERDIBLE DE JALISCO

BUSCA QUE LA DERRAMA DEL MUNDIAL
LLEGUE A LOS BARRIOS Y NEGOCIOS LOCALE

Francisco Junco

a diputada local de Movimiento
Ciudadano, Gabriela Cardenas,
presentd los resultados de la de-
nominada Guia Imperdible de
Jalisco, una plataforma construida a partir
de recomendaciones ciudadanas que busca
impulsar a restaurantes, fondas, cafeterias
y negocios gastronémicos locales, aprove-
chando el flujo turistico que se espera con
motivo de la Copa Mundial de Futbol.

La legisladora sostuvo que el proyecto
nacié con la intencién de que la derrama
econdmica estimada para Jalisco no se con-
centre Unicamente en los grandes sectores
turisticos, sino que alcance a las colonias,
barrios y pequefios comercios que forman
parte de la economia cotidiana del estado.
Segtin explico, la guia fue disefiada con par-
ticipacion abierta de la ciudadania y busca
convertirse en una herramienta permanente
de promocién local.

“Esta derrama de 6 mil 900 millones de
pesos que se estima para nuestro estado ten-
dria que llegar a nuestra gente totalmente.
(Cémo le hacemos para que esta derrama
llegara, para que todo lo que tiene que ver
con el turismo verdaderamente cambiara la
vida en las colonias, en los barrios y en cada
uno de los lugares donde nuestros visitantes
puedan visitar?”, expreso la diputada.

Durante la presentacion se informé que
la gufa recibid inicialmente cerca de 380
participaciones ciudadanas, de las cuales
346 fueron validas una vez eliminadas las
repeticiones. A través de una plataforma
digital, los participantes recomendaron es-
tablecimientos gastronémicos considerados
representativos de la identidad local.

La legisladora destac6 que uno de los
elementos distintivos del proyecto es que no
fue elaborado desde una oficina guberna-
mental ni por especialistas contratados, sino
a partir de opiniones directas de habitantes
de distintos municipios, quienes compar-
tieron experiencias y sugerencias sobre sus
lugares favoritos para comer.

“Hoy Jalisco tiene una guia turistica
gastronémica distinta. Lo digo porque es
una guia que no se construyd en un escri-
torio, no se construyo bajo ningtin otro con-
cepto mds que el de la participacién de la
ciudadania. Es una guia 100 por ciento de
nuestra gente y 100 por ciento jalisciense”,
afirmé.

Entre los establecimientos con mayor
nimero de recomendaciones aparecieron
El Canelo, El Mollptero de Guadalajara,
La Pulqueria de la Ultima Lucha, Espacio
Floré, Mariscos Puerto Navio, Joana Paste-
leria Creativa, La Negra Restaurante, Los
Muchachos de Zapopan, Tacos Gigantes
Franco, Cocina Dofia Amalia y Dofia Gabi-
na Escolastica.

La diputada explic6 que los negocios
seleccionados recibirdn un distintivo fisico
con un c6digo QR que permitird a turistas
y consumidores acceder directamente a la
plataforma digital donde se encuentra la in-
formacion completa, incluyendo ubicacion
y referencias de cada establecimiento.
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rdible de jalisco”, una iniciativa ciudadana que husca que los beneficios econémicos del Mun

lleguen a los barrios y pequeiios negocios del estado.

“Vamos a salir a las calles, a armar esta
ruta para entregar estos sellos primero a los
comercios que los jaliscienses nos reco-
mendaron. Van a poder escanear el QR y los
va a llevar a una pagina web donde esta el
resultado de todo lo que la gente particips”,
sefialé.

De acuerdo con los datos presentados
durante la rueda de prensa, en Jalisco exis-
ten alrededor de 46 mil establecimientos
relacionados con el sector restaurantero, ac-
tividad econdmica que genera sustento para
mds de 380 mil familias en la entidad.

La legisladora recordé que las micro y
pequeias empresas representan practica-
mente la totalidad del tejido empresarial del
estado y generan siete de cada diez empleos
formales, por lo que consider6 indispensa-
ble fortalecerlas ante la llegada de visitantes
nacionales e internacionales.

“No estamos hablando de nimeros; es-
tamos hablando de la columna vertebral de
la economia. Los micro y pequefios comer-
cios y las medianas empresas son quienes
sostienen la economia de Jalisco y de nues-
tro pais”, subrayo.

Ademads de promover establecimientos
ya consolidados, la iniciativa pretende visi-
bilizar negocios familiares que tienen poca
presencia digital y que suelen quedar fuera
de las rutas turisticas tradicionales pese a
contar con reconocimiento entre los habi-
tantes de sus comunidades.

La diputada reconoci6é que uno de los

principales retos detectados es la baja di-
gitalizaciéon de muchos comercios, ya que
apenas cinco de cada cien negocios operan
actualmente con herramientas digitales que
les permitan ampliar su alcance comercial.

“Existen muchos negocios buenisimos
que resultan invisibles si alguien los busca
en el teléfono, pero a través de esta guia va-
mos a poder encontrar esas joyitas imper-
dibles de la gastronomia y de la ciudad”,
indicé.

Como parte de la estrategia de difusion,
la guia serd promovida mediante alianzas
con anfitriones turisticos, hoteles, cimaras
empresariales, restauranteros e influencia-
dores especializados en gastronomia que
ayudardn a dar visibilidad a los estableci-
mientos seleccionados.

También se anuncio la realizacion de ru-
tas gastrondmicas para mostrar fisicamente
algunos de los negocios participantes y ge-
nerar mayor interés entre visitantes y habi-
tantes locales, particularmente aquellos que
normalmente quedan fuera de los circuitos
mads conocidos.

“Vamos a hacer unas rutas gastronémi-
cas acompafiadas de algunos influencers
que nos permitan darles difusién gratuita y
ayudar a que mds gente conozca sus luga-
res”, explico.

La legisladora adelant6 que el proyecto
no se limitard a la Zona Metropolitana de
Guadalajara y que en una siguiente etapa
buscardn incorporar recomendaciones pro-
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venientes de los pueblos mdgicos y otras
regiones del estado con fuerte tradicién cu-
linaria.

Entre los ejemplos mencionados se en-
cuentran destinos como Acatlan de Juarez,
San Miguel Cuyutldn, Arandas, Tequila y
diversas comunidades rurales donde se con-
servan recetas tradicionales y expresiones
gastronémicas vinculadas a la identidad
regional.

“Queremos que esta guia siga viva, que
podamos llevarla a los pueblos magicos y
que todas las personas del interior del es-
tado también nos recomienden sus lugares.
Vamos a llevarla a cada rincén de Jalisco”,
afirmé.

Durante la presentacion también se des-
tacé la importancia de integrar a comuni-
dades indigenas y artesanales dentro de los
esquemas de promocion turistica, particu-
larmente a mujeres wixdrikas que elaboran
artesanias y conservan practicas culinarias
ancestrales.

La diputada sostuvo que la gastronomia
representa una expresion cultural que debe
preservarse y que, ademds de generar activi-
dad econémica, fortalece el sentido de iden-
tidad entre las comunidades y los visitantes.

“Tenemos que cuidar las recetas de la
abuela, de nuestros antepasados. Tenemos
que preservar lo que es nuestro, sentirnos
orgullosos de ello y consumir lo local. Ese
es el legado mds importante que queremos
impulsar”, concluy6 la legisladora.
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CONCIENCIA PUBLICA

1 gobierno estatal y el federal pre-

sumen una red hospitalaria hist6-

rica. Hablan de 6 hospitales nue-

vos o modernizados en Etchojoa,
Navojoa, Vicam, Guaymas, Hermosillo y
San Luis Rio Colorado, con una inversion
superior a 40 mil millones de pesos para
500 mil sonorenses. El hospital de San Luis
Rio Colorado suma 120 camas con 3,870
millones de pesos. El de Navojoa avanza
con 2,227 millones. Reconozco el valor de
esa inversién. Sonora necesitaba esos espa-
cios.

El reto aparece después del liston. Lo
que de verdad cuenta llega cuando el ciu-
dadano consigue una cita mds rapida, en-
cuentra el medicamento que le recetaron y
accede al especialista que necesita. Ahf los
resultados siguen cortos. Tenemos obras
nuevas y, al mismo tiempo, quejas por
tiempos de espera, falta de especialistas y
desabasto intermitente. Algunas instalacio-
nes recién inauguradas evidencian fallas
ante el primer contratiempo climatoldgico,
lo que revela construccién apresurada y
poca prevision para operar todo el afio.

EL RETO ESTA EN LA GESTION

La federalizaciéon del modelo IMSS-
Bienestar trasladé hospitales, personal y
presupuesto del gobierno federal a un es-
quema operado desde el centro. Sonora
fue uno de los primeros estados en incor-
porarse. A nivel institucional se ampli6 la
infraestructura y se contrat6 personal. El
balance, sin embargo, es mixto. La des-
igualdad territorial persiste: quien vive en
Hermosillo, Ciudad Obregén o Nogales tie-
ne mas posibilidades de atencién especiali-
zada que quien vive en un municipio rural o
serrano. La centralizacién de las decisiones
en la Ciudad de México rest6 capacidad de
respuesta inmediata al estado. Cuando cada
ajuste operativo depende del centro, el pro-
blema local tarda mas en resolverse.

México destina a la salud publica 2.6%
de su Producto Interno Bruto para 2026. La
Organizaciéon Mundial de la Salud reco-
mienda 6%. El promedio de la OCDE llega
a12.8%. El gasto creci6 en pesos, hasta 965
mil millones, y aun asf seguimos en un ter-
cio de lo que marca el estdndar internacio-
nal. Ya he escrito antes sobre cémo el pais,
sus estados y municipios gastan y se en-
deudan sin un destino claro. La salud es el
ejemplo mds doloroso de esa desconexion
entre el gasto que se anuncia y el resultado
que recibe la gente.

El dinero, ademads, no alcanza por igual.
Una persona con seguridad social cuenta
con 2.3 veces los recursos de una persona
atendida por el IMSS-Bienestar. El déficit

Por | Victor Hugo
Celaya
Celaya

INAUGURACIONES
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En Sonora se construyen hospitales y son inaugurados. El reto
aparece despueés del liston. Lo que de verdad cuenta llega

cuando el ciudadano consigue una cita mas rapida, encuentra
el medicamento que le recetaron y accede al especialista que

necesita.

de especialistas roza los 154,786 médicos
en todo el pafs, y un hospital nuevo no sus-
tituye la ausencia de cirujanos, oncélogos
y enfermeria capacitada. En Sonora, al
29 de mayo faltaban por entregar 74483
piezas de medicamento oncoldgico en los
servicios del IMSS y del IMSS-Bienestar.
El gobierno estatal inyectd 280 millones de
pesos para atender el desabasto. La pregun-
ta de fondo permanece: por qué un sistema
que recibe mds infraestructura sigue fallan-
do en lo bésico.

Mi respuesta es directa. El verdadero
reto estd en administrar bien los recursos
que ya existen. Administrar la salud publi-
ca exige planeacion, indicadores y supervi-

sién diaria. Un evento o una gira no susti-
tuyen ese trabajo. Cuando un hospital falla,
las preguntas que importan son medibles:
cudntos especialistas faltan, qué porcentaje
de medicamentos hay en desabasto, cudnto
espera un paciente para una cirugia, cuan-
tos equipos estan fuera de servicio, cudntas
camas quedan disponibles. Esas respuestas
no caben en un discurso, y por eso las vi-
sitas terminan ocupando el lugar de los re-
sultados.

Lo he vivido de cerca. Me ha tocado
acompafiar a familiares en la espera de una
consulta y de una cirugia, y conozco el peso
de esos dias sin fecha cierta.

EL PROBLEMA ES QUE NO HAY MEDICINAS Y LAS CITAS NO LLEGAN
LA SALUD NO SE CURA CON

LO QUE MEDIRIA DESDE EL PRIMER DIiA

Propongo empezar por mostrar lo que
hoy se oculta. Un tablero publico de indi-
cadores, actualizado cada semana, donde
cualquier ciudadano verifique el abasto de
medicinas, los tiempos de espera, las ciru-
gias pendientes y la disponibilidad de es-
pecialistas. La tecnologia para hacerlo ya
existe. Falta la decision de transparentar los
datos.

Sobre esa base planteo medidas de
gestién que un gobierno estatal puede im-
pulsar sin esperar mas dinero de la federa-
cidn. Primero, un centro estatal de abasto
y distribucién con medicién en tiempo
real, donde cada hospital reporte a diario
sus existencias de medicamentos, material
quirdrgico y equipo critico; si una unidad
tiene excedente y otra carece, la redistribu-
cién debe ocurrir en un maximo de 24 a 48
horas, porque la salud no espera. Segundo,
desburocratizar la atencion, revisando cada
trdmite y eliminando los que no impactan
al paciente, para que el médico dedique
su tiempo a la consulta y no a la captura
de informacién. Tercero, un programa de
productividad hospitalaria que aproveche
mejor los hospitales que ya tenemos antes
de construir més, con metas publicas se-
manales de cirugias realizadas, consultas
otorgadas, tiempo promedio de espera y
ocupacién de quiréfanos. Cuarto, un pro-
grama urgente de especialistas de la mano
de universidades ptiblicas y privadas, que
vincule de forma permanente a estudian-
tes y pasantes con los hospitales publicos.
Quinto, una evaluacién constante hecha por
los usuarios, porque quien mejor mide un
sistema de salud es el paciente que sale del
hospital.

La salud prblica se resuelve cuando el
paciente encuentra al médico, recibe el me-
dicamento y obtiene atencién oportuna. Las
inauguraciones, las conferencias de prensa
y los recorridos no llegan hasta ahi. Antes
de pedir mds presupuesto, los gobiernos
tienen que demostrar que cada quiréfano,
cada medicina y cada peso disponible fun-
cionan al mdximo. Lo que se mide, mejora.
Lo que se oculta, se deteriora. Y la salud
de los sonorenses lleva demasiado tiempo
esperando que alguien se atreva a medirla
en serio.

Victor Hugo Celaya. Economista y
estratega con trayectoria en gobierno,
politica interior, comercio internacional y
politica legislativa. Comparto reflexiones
sobre sostenibilidad, economia digital y
Justicia social, buscando conectar ideas y
generar cambios reales.
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A LOS QUE VIMOS

JALISCO LA SEDE MAS FRANGIE E INFANTINO
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juAN JOSE FRANGIE, presidente municipal anfitrion de la Copa Mundial de la FIFA 2026, con
Gianni Infantino, presidente de la FIFA. Zapopan la sede mas mexicana; Infantino quedé muy
impresionado por esa gran fiesta deportiva que se vivié en el Estadio Akron convertido en

JALISCO HA SIDO UN GRAN ANFITRION de la Copa Mundial de la FIFA 2026 y es la sedemas  EStadio de la Copa Mundial de la FIFA 2026.

:Ir::i:i:.na' De izquierda a derecha: Vero Delgadillo, Pablo Lemus, Gianni Infantino y Juan José ‘ P ONTE L A VERDE '
DANTE EN EL MUNDIAL P

a5 o L I S 1

MIRZA FLORES VIVIO LAS
EMOCIONES del partido de
México frente a Corea y que

.. termind en una gran fiesta
popular con el triunfo del
conjunto azteca.

_*.~ S TR M N S

3 & =4 9 ]
DE IZQUIERDA A DERECHA: Juan José Frangie, Gerardo lluirinq Velazquez, Samuel Garcia,
Dante Delgado, Vero Delgadillo, Luis Donaldo Colosio y Jorge Alvarez Maynez. Aqui esta el
poder naranja con el maximo lider nacional de Movimiento Ciudadano.

DESPUES DEL CONCIERTO HISTORICO

EL JALISCIENSE ViCTOR HUGO
PEREZ-PELAYO y Rojas, Director
de Operaciones de Leche para el
Bienestar, y la gobernadora de
Guanajuato, Libia Denisse Garcia
Muiioz Ledo, inauguraron el pa-
sado jueves la Expo Lac del Bajio
2026 en Poliforum Leon. El evento
reunié a productores e industria-
les lacteos de todo México para
! il 5 fortalecer el sector y promover

PABLO LEMUS Y FER DE MANA disfrutando las emociones del Mundial tras el exitoso con- 3 . tecnologia y negocios.

cierto que ofrecio la iconica banda tapatia Mana en La Minerva. El emhlematico lugar reunio

a mas de cien mil personas en una noche inolvidable para Guadalajara.

VICTOR HUGO Y LA NENA FARIAS PRIMERA PIEDRA MERCADO
EN GIRA POR JA- a = o - ARTESANAL CULTURAL
LISCO, el Dr. Viictor — By R e = T
Hugo P_erez-!’elayo
o;::ta::l_?m NO
e oy JALTO.
el pasado saba-
do inauguré tres
nuevos puntos de
venta (lecherias
para el Bienestar)
en las comunidades
de La Piedrera,La :
Esperanza y en Las : . 4 5 y i ‘
Lilas, gestionadas . PRIMERA PIEDRA DEL MERGADO ART ESANAL cullural en San Mlguel Cuyutian, De izquierda a
por la Mira. Nena ' ! derecha: Adrian Salinas Tostado (Coordinador General de Proyectos Estratégicos de Tlajomul-
e [ R B o, B A e o100 | e\ QEl BlackCoffeeG
. cm - g
1985 Colecgigndbartic www.blackcoffeegallery.com.mx
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ACTUALIDAD

Con el Mundial de 2026 celebrado en Estados Unidos, México y Canada, la organizacién
con sede en Ziirich no solo ha hatido todos sus propios récords de ingresos, sino que ha
demostrado, una vez mas, que el fiithol es, ante todo, un negocio colosal donde el poder
politico y economico se entrelazan de manera inextricable.

El ciclo financiero 2019-2022, coronado por el Mundial de Qatar, cerré con unas cifras
que dejaron hoquiabiertos incluso a los analistas mas optimistas. La FIFA reporto ingre-
sos totales por 7.568 millones de délares para el ciclo completo, lo que representé un
incremento del 18% respecto al ciclo 2015-2018 y es un 18% superior al presupuesto

previsto para todo el ciclo.

> EL NEGOCIO DEL SIGLO

COMO LA FIFA CONVIRTIO EL MUNDIAL
EN UNA MAQUINA DE HACER DINERO

Alberto Gomez R.
(Parte 1)

1 Estadio Azteca de la Ciudad de

México, el SoFi Stadium de Los

Angeles y el BMO Field de To-

ronto son los escenarios, pero el
verdadero partido se juega muy lejos del
césped. Mientras 48 selecciones nacionales
disputan 104 encuentros en tres paises, la
FIFA, el organismo rector del fiitbol mun-
dial, estd orquestando lo que los analistas
financieros describen sin ambages como la
mayor maquina de hacer dinero en la histo-
ria del deporte (bbc.com).

Con el Mundial de 2026 celebrado en
Estados Unidos, México y Canad4, la orga-
nizacion con sede en Zirich no solo ha ba-
tido todos sus propios récords de ingresos,
sino que ha demostrado, una vez mds, que
el fiitbol es, ante todo, un negocio colosal
donde el poder politico y econémico se en-
trelazan de manera inextricable. El enorme
poderio —tanto financiero como geopoliti-
co— que la FIFA ha acumulado al erigirse
en la duefia del deporte mas jugado y visto
del planeta, la ha convertido en un poder su-
pranacional.

UN RECORD QUE PARECIA IMBATIBLE

El ciclo financiero 2019-2022, coronado
por el Mundial de Qatar, cerré con unas ci-
fras que dejaron boquiabiertos incluso a los
analistas mds optimistas. La FIFA report6
ingresos totales por 7.568 millones de ddla-
res para el ciclo completo, lo que represent6
un incremento del 18% (1.147 millones de
ddlares) respecto al ciclo 2015-2018 y es un
18% superior al presupuesto previsto para
todo el ciclo. Solo en el afio 2022, los ingre-
sos ascendieron a 5.769 millones de ddla-
res, una cifra récord que superd en un 24%
la del afio 2018. La venta de derechos de
transmision televisiva aport6 la mayor parte
de los ingresos anuales, seguida por los de-
rechos de marketing, los derechos de hos-
pitalidad, la venta de entradas, los derechos
de licencias y otros ingresos (publications.
fifa.com).

Los desembolsos de la FIFA en 2022
ascendieron a 3.404 millones de ddlares, de
los cuales el 59% se destind a organizar y
albergar la Copa Mundial de Qatar 2022 y
otros eventos de la FIFA. El resultado neto
para 2022 fue de 2.368 millones de ddlares,
lo que compens6 los resultados estructural-
mente negativos de los tres primeros afios
del ciclo y condujo a un resultado neto de
1.187 millones de ddlares para todo el ciclo
2019-2022, més de 11 veces superior al pre-

La expansion del Mundial a 48 selecciones permitira a la FIFA alcanzar |ngre§os récord y consoliilar suposwlon como la organizacion depor-
tiva mas poderosa del planeta.

supuestado. Las reservas de la FIFA alcan-
zaron un nuevo mdximo de 3.971 millones
de dodlares, un 45% més que al final del ciclo
2015-2018 (publications fifa.com).

El presidente de la FIFA, Gianni Infan-
tino, no dudoé en calificar el torneo de Ca-
tar como “el mejor Mundial de la historia”.
Pero maés alld del fervor deportivo, lo que
realmente quedd grabado en la memoria de
los inversores y patrocinadores fue la renta-
bilidad: el Mundial de 2022 se convirti6 en
el mds lucrativo hasta la fecha. Los derechos
de transmisién alcanzaron los 3.400 millo-
nes de ddlares, los ingresos por patrocinio
se situaron en 1.800 millones y la venta de
entradas y paquetes de hospitalidad gener6
aproximadamente 1.000 millones (thefinan-
cialexpress.com.bd). Todo ello, en un pais
que invirti6 mas de 200.000 millones de
ddlares en infraestructuras para albergar el
evento.

EL SALTO CUANTICO DE 2026

Si los nimeros de Qatar 2022 fueron
impresionantes, los del Mundial 2026 los
hacen parecer casi modestos. La FIFA pro-

yecta que el ciclo de cuatro afios que con-
cluye con el torneo de este verano generara
aproximadamente 13.000 millones de ddla-
res en ingresos, de los cuales 8.900 millones
procederan tnicamente del torneo disputa-
do en Estados Unidos, México y Canada
(financialexpress.com). Esta cifra supone
un incremento del 72% respecto al ciclo an-
terior que finalizé con el Mundial de Qatar
2022 y maés del doble de los 6.400 millones
de dolares registrados en el periodo 2015-
2018 (vietnam.vn).

Algunas proyecciones sitdan los ingre-
sos totales del ciclo en 10.900 millones de
délares, lo que representa un incremento del
56% sobre los 7.000 millones de Qatar 2022
(sprott.carleton.ca; thefinancialexpress.
com.bd). La realidad es que, incluso con
estas cifras astrondmicas, la FIFA podria
superar sus propias previsiones, tal como ya
ocurrié en Qatar 2022, cuando excedi6 sus
proyecciones en mas de 1.000 millones de
ddlares (publications.fifa.com).

(Qué explica este salto cudntico? La
respuesta tiene tres componentes principa-
les. En primer lugar, la expansién del torneo

de 32 a 48 equipos y de 64 a 104 partidos
ha multiplicado el inventario de contenido
disponible para la venta (sprott.carleton.ca).
Mais partidos significan mds entradas, mas
hospitalidad, mds espacios publicitarios y
mads horas de transmisién. En segundo lugar,
el mercado norteamericano, con su inmensa
capacidad de gasto y su infraestructura de
estadios de primer nivel (muchos de ellos
hogar de equipos de la NFL), ha permitido
a la FIFA aplicar estrategias de precios di-
namicos y vender paquetes de hospitalidad
a precios nunca vistos (financialexpress.
com). En tercer lugar, la FIFA ha lanzado
su propia plataforma oficial de reventa de
entradas, cobrando un 15% de comision
tanto al comprador como al vendedor en
cada transaccién (bbc.com). Esto significa
que, por cada 1.000 ddlares en entradas re-
vendidas en el sistema, la FIFA obtiene 300
ddlares adicionales.

Los derechos de transmisién televisiva
siguen siendo el pilar fundamental del ne-
gocio mundialista, aunque su peso relativo
estd disminuyendo. Para 2026, la FIFA es-
pera generar aproximadamente 3.900 mi-
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Si los numeros de Qatar 2022 fueron impresionantes, los del Mundial 2026 los hacen
parecer casi modestos. La FIFA proyecta que el ciclo de cuatro aiios que concluye con
el torneo de este verano generara aproximadamente 13.000 millones de délares en in-
gresos, de los cuales 8.900 millones procederan inicamente del torneo disputado en

Estados Unidos, México y Canada.

El éxito financiero de la FIFA tiene, sin embargo, un coste que recae directamente sobre
los aficionados. Los grupos de seguidores estiman que el precio de seguir a un equipo
hasta la final es mas de cinco veces superior al de 2022,

llones de délares por este concepto, lo que
representa el 44% de los ingresos totales del
torneo (forbes.com; financialexpress.com).
Los derechos de transmisiéon han crecido
de manera constante: de 1.300 millones en
2006 a 2.400 millones en 2010, 2.500 mi-
llones en 2014, 3.100 millones en 2018,
3.400 millones en 2022 y una proyeccion
de 4.300 millones para 2026 (thefinancia-
lexpress.com.bd).

Sin embargo, el crecimiento mds ex-
plosivo se esta produciendo en el segmento
de venta de entradas y paquetes de hospi-
talidad. La FIFA prevé que esta categoria
supere los 3.000 millones de ddlares en
2026, més del triple que en el ciclo anterior
(financialexpress.com). El profesor de fi-
nanzas Richard Sheehan, de la Universidad
de Notre Dame, estima que la FIFA podria
ganar finalmente mas de 7.000 millones

de ddlares solo por entradas y palcos VIP
(bbc.com). El aumento de la capacidad de
los estadios —muchos de ellos con aforos
superiores a los 70.000 espectadores—, la
implementacién de precios dindmicos y la
comercializacién agresiva de paquetes de
hospitalidad explican este crecimiento (fi-
nancialexpress.com).

Los ingresos por patrocinio también han
experimentado un aumento significativo.
La FIFA espera recaudar aproximadamen-
te 1.800 millones de délares en patrocinios
para 2026, el doble que en el ciclo anterior
(financialexpress.com). Entre los acuerdos
maés destacados se encuentra el firmado
con la compafiia petrolera saudi Saudi Ara-
mco, estimado en 400 millones de ddlares
por cuatro afos (latimes.com; impactalpha.
com). Los patrocinios han pasado de 600
millones en 2006 a 1.100 millones en 2010,

|
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1.600 millones en 2014, 1.700 millones en
2018 y 1.800 millones en 2022 (thefinancia-
lexpress.com.bd). Para las marcas globales,
el Mundial sigue siendo uno de los pocos
eventos capaces de ofrecer una audiencia
verdaderamente global a escala.

El éxito financiero de la FIFA tiene, sin
embargo, un coste que recae directamente
sobre los aficionados. Los grupos de segui-
dores estiman que el precio de seguir a un
equipo hasta la final es mds de cinco veces
superior al de 2022 (aa.com.tr). Los fiscales
generales de Nueva York y Nueva Jersey
han abierto investigaciones sobre lo que
describen como precios de entradas “impo-
siblemente altos” (aa.com.tr). Ronan Evain,
director de Football Supporters Europe, ha
criticado duramente la falta de equilibrio:
“En cualquier organizaciéon deportiva, el
trabajo de los responsables de marketing

Elegantes e Innovadoras en

Galeria 6 Detallarte

www.galeriadetallarte.com

y venta de entradas es ganar todo el dinero
posible. Pero el papel del liderazgo politico
es equilibrar eso. No ha habido ese equili-
brio por parte de Gianni” (bbc.com).

La FIFA ha respondido a las quejas in-
troduciendo un pequefio nimero de entra-
das mas baratas, pero ha insistido en que
sus politicas de precios estdn en linea con
el mercado local de grandes eventos (aa.
com.tr). La decisioén de expandir el torneo
también ha sido controvertida y ha formado
parte de una denuncia legal contra la FIFA
presentada por Fifpro, el sindicato de juga-
dores, y European Leagues, que acusan a la
organizacién de utilizar su poder regulato-
rio para promover sus propios intereses co-
merciales en detrimento del bienestar de los
jugadores (bbc.com).

Continuara...
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‘ ‘Camarén que se duerme, se lo lleva la
corriente”. El viejo refrdn popular nunca
fue tan oportuno para describir lo que
estd ocurriendo con miles de trabajadores

mexicanos que, después de décadas de esfuerzo

y aportaciones al sistema de seguridad social,

desconocen que todavia tienen dinero en sus

cuentas individuales de Afore y en la subcuenta
de vivienda (Infonavit).

Para los trabajadores pertenecientes a la lla-
mada Generacién de Transicion tanto del IMSS,
como del ISSSTE, que comenzaron a cotizar an-
tes del 1 de julio de 1997 y tienen derecho a pen-
sionarse bajo la Ley del Seguro Social de 1973,
recuperar estos recursos puede representar una
diferencia importante en sus finanzas durante la
jubilacién.

Sin embargo, existe un riesgo que muchos
desconocen: si los recursos permanecen sin re-
clamar y el trabajador ya cumplié 65 afios de
edad (sin jubilarse), este dinero puede ser trans-
ferido a los 70 afios, sin necesidad de orden ju-
dicial, al Fondo de Pensiones para el Bienestar,
conforme a lo establecido en el articulo 302 de
la Ley del Seguro Social y el articulo 251 de la
Ley del ISSSTE.

Aunque la ley contempla que los trabajado-
res o sus beneficiarios puedan posteriormente
solicitar la devolucion de esos recursos, la reali-
dad demuestra que muy pocos lo hacen.

MAS DE 28 MIL MILLONES

DE PESOS TRANSFERIDOS

La Comision Nacional del Sistema de Aho-
rro para el Retiro (CONSAR) informé que des-
de la creacién del Fondo de Pensiones para el
Bienestar y hasta abril de 2026 se han transferi-
do 2 millones 589 mil 665 cuentas individuales.

El monto total enviado asciende a la impre-
sionante cantidad de 28 mil 665 millones 417
mil 109 pesos con 64 centavos.

La cifra es ain mds reveladora cuando se
compara con el nimero de cuentas cuyos recur-
sos han sido reclamados posteriormente por sus
legitimos propietarios. Hasta abril de 2026 so-
lamente se habian devuelto recursos correspon-
dientes a 62 mil 629 cuentas individuales.

En otras palabras, por cada cuenta recupe-
rada existen decenas que permanecen Sin ser
devueltas. El contraste es contundente: apenas
una pequeiia fraccién de los més de 2.5 millones
de cuentas transferidas ha sido recuperada por
sus duefios. La leccién es clara. El dinero de la
Afore no debe olvidarse.

UN AHORRO QUE PERTENECE

AL TRABAJADOR

Con frecuencia, los trabajadores creen que
al obtener una pensién del IMSS ya no existe
ninglin tramite pendiente relacionado con su
Afore. Se resignan a cobrar su pensién y dejan
en el olvido la Afore.

En el caso de quienes se pensionan bajo la
Ley de 1973, existen recursos que pueden recu-
perarse en una sola exhibicion al momento de
obtener la resolucién de pensién del IMSS o del
ISSSTE.

Entre ellos destacan:

La subcuenta de Retiro 1992 y 1997.

Los recursos acumulados en la subcuenta de
Vivienda administrada por Infonavit.

En algunos casos, ahorro voluntario.

Se trata de dinero generado por aportaciones
realizadas durante afios de trabajo y que legal-
mente pertenece al trabajador. Por ello, conocer
el estado de cuenta de la Afore y revisar sus sal-
dos debe formar parte de la planeacién de cual-

AL FONDO DEL B!

Por | Arturo Pérez
Diaz amper61@hotmail.com

{ CONSEJOS PARA TU JUBILACION }

AFORES EN EL OLVIDO

EL 97% DE LAS CUENTAS TRANSFERIDAS
ENESTAR NO SE RECLAMA

<% AFORES EN MEXICO 7y <ousar

dt Ahorro para el Retiro

TI.I AHORRO PARA EL RETIRO TE PERTENECE

@. La CONSAR informa sobre las cuentas individuales transferidas al
_ Fondo de Pensiones para el Bienestar y las gue han sido recuperadas.

f-/; @e " Cuentas individuales
\'.‘ | transferidas
b gl

2,589,665

cuentas

Meonto total enviado

"

| $28,665,417,109.64

pasos

Periodo: desde la creacion del Fondo de Pensiones =
E para el Bienestar y hasta abril de 2026, E

:QUE SIGNIFICAN ESTAS CIFRAS?

97.58%

de las cuentas transferidas
NO han sido recuperadas.

solo 2.4 han side reclamadas y %7.6 permanecen sin recuparar,

0 De cada 100 cuentas transferidas al Fendo del Bienestar,

2.42%

de las cuentas transferidas
&l han side recuperadas.

]
P

CUENTAS TRANSFERIDAS AL CUENTAS RECUPERADAS POR SUS
FONDO DE PENSIONES PARA EL BIENESTAR LEGITIMOS PROPIETARIOS

(‘i—\] Cuentas individuales

recuperadas

62,629

cuentas

Periodo: hasta abril de 2026.

NO DEJES QUE
EL TIEMPO TE HAGA
PERDER LO QUE ES

TUYO.

Revisa tu AFORE, verifica tus saldos
y realiza los trimites corraspondientes.

Tu informacidn hoy puede hacer |a diferencia
f en tu bienestar mafana.

Camarén que se duerme, le desaparecen su Afore. Adultos mayores y sus familiares pueden recuperar el dinero, casi nadie lo esta haciendo.

Por cada cuenta recuperada existen decenas que permanecen
sin ser devueltas. El contraste es contundente: apenas una
pequeiia fraccion de los mas de 2.5 millones de cuentas trans-
feridas ha sido recuperada por sus dueiios. La leccion es clara.
El dinero de la Afore no debe olvidarse.

quier persona de 59 afios, ya préxima a jubilarse
alos 60 o 65 afios.

EL CASO DE JUAN MANUEL X

Para entender mejor la importancia de estos
recursos, imaginemos el caso hipotético de Juan
Manuel X. Nuestro amigo Juan Manuel tiene ac-
tualmente 59 afios y 10 meses de edad. En dos
meses cumplird 60 afios y podrd solicitar una
pension por Cesantia en Edad Avanzada bajo la
Ley del Seguro Social de 1973.

Después de cumplir los requisitos estableci-
dos por el IMSS, obtendra una pensién minima
garantizada mensual de 10 mil 600 pesos.

Sin embargo, la buena noticia es lo que
viene al revisar su estado de cuenta de Afore
descubre que también tiene recursos que podra
recuperar directamente.

Su estado de cuenta muestra lo siguiente:

Recursos recuperables al pensionarse

Ahorro para el retiro 1992 y 1997: saldo
$58.,552.02 pesos

Ahorro para la vivienda 1992 y 1997: saldo
$145,889.69 pesos

Total, recuperable por Juan Manuel al jubi-
larse: $204,441.71 pesos.

Esto significa que, ademds de comenzar a
recibir una pensién mensual, Juan Manuel po-

dra obtener mds de 204 mil pesos en una sola
exhibicion, recursos que podrian utilizarse para
liquidar deudas, mejorar su vivienda, crear un
fondo de emergencia o complementar sus ingre-
sos durante los primeros afios de retiro.

EL DINERO QUE NO SE ENTREGA

DIRECTAMENTE

En el mismo estado de cuenta aparece otro
concepto que suele generar confusién entre los
trabajadores. Se trata de la subcuenta de Ce-
santfa en Edad Avanzada y Vejez (RCV). En el
caso de Juan Manuel, esta subcuenta registra:
$165,733.34 pesos. Muchos trabajadores creen
que este dinero también se entrega en efectivo al
pensionarse. Pero no es asi.

Estos recursos forman parte del financia-
miento de la pensién y se utilizan dentro del
mecanismo pensionario correspondiente. Por lo
tanto, no forman parte de los recursos que se de-
vuelven al trabajador. El saldo total acumulado
en la cuenta individual asciende a: $370,175.05
pesos.

EL PELIGRO DE DEJAR

PASAR LOS ANOS

Supongamos ahora que Juan Manuel ignora
su estado de cuenta.

En el escenario pesimista, llega a los 60
afios y no pide pension por edad avanzada, cum-
ple los 65 afios y no pide jubilacién por vejez, a
los 70 afios el dinero que tenia, (370 mil pesos),
de un dia para otro se lo transfirieren a la bolsa
del Bienestar y lo dejaron en cero pesos de saldo
en su Afore.

En el escenario deseable: Juan Manuel si se
pensiona, cobra su pension durante varios afios,
pero nunca realiza los trdmites para recuperar
los recursos que legalmente le corresponden de
Afore. Con el paso del tiempo su dinero desa-
parece, el gobierno dird que no pasa nada, que
el dinero estd disponible para cuando quiera
recuperarlo y haga un tramite para pedir la de-
volucién. Aunque la ley reconoce el derecho de
reclamar el dinero, la experiencia demuestra que
eso no va pasar. Las cifras oficiales son contun-
dentes: mds de 2.5 millones de cuentas han sido
transferidas al Fondo del Bienestar, mientras
que apenas poco mds de 62 mil fueron recupera-
das. Esto significa que el 97.58% de las cuentas
transferidas nunca se recuperan. De cada 100
cuentas enviadas al Fondo de Pensiones para el
Bienestar, solamente 2.4% fueron recuperadas.

Recuerde que camarén que se duerme, se
lo lleva la corriente. Si necesitas ayuda puedo
apoyarte con informacién. Contar con una pen-
sién mensual es importante, pero también lo es
recuperar todos los recursos que legalmente te
corresponden.

Arturo Pérez Diaz, es periodista indepen-
diente, ha sido docente de Politica, Opinion
Publica y Mercadotecnia Politica, asi como

asesor profesional de Comunicacion Piiblica.

A A )
I ll' fL[

e Blanca Lopez y el liderazgo femenino en la Federacion de Trabajadores de Jalisco.
jConsultala y conoce las voces que estan impulsando el presente y futuro del mundo laboral!

e

REVISTA TRIBUNA LABORAL

I
UNA PUBLICACION CON ANALISIS ENTREVISTAS Y OPINIONES SOBRE LOS TEMAS QUE

=1

MARCAN LA AGENDA LABORAL, EMPRESARIAL Y SOCIAL DE JALISCO.

. EN ESTA EDICION:
e Antonio Alvarez Esparza exige frenar el uso politico de Infonavit y las Afores.
¢ Luis Beas, presidente de Coparmex, destaca la importancia de fortalecer a las MIPYMES para proteger el empleo.
¢ Juan Huerta presenta la propuesta del Movimiento Obrero para un Gran Proyecto Nacional de Vivienda.
¢ Un homenaje a Don Heliodoro Hernandez Loza, lider historico del sindicalismo jalisciense.

e Elker Tepper Garcia analiza la cultura del acuerdo en Jalisco.

Praas
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Por | Luis Ignacio

Arias

I circulo de “Lecturas para lim-

piar la casa” volvié a llenar el

café Nagano de voces y paginas

compartidas. Este miércoles 17 de
junio, el circulo, coordinado por Mary Cruz
Salazar y Ana Viazquez de la Torre, cele-
bré una nueva sesion dedicada a pensar el
hogar como espacio vivo, vulnerable y en
constante transformacién. La invitada de la
noche fue la escritora tapatia Cindy Hatch,
autora de Los efectos del humo, libro del
que se leyeron los poemas “Casita de ju-
guetes” y “Juguemos a la casita”.

El proyecto, que estd por cumplir un
afio, nacié de una coincidencia dolorosa:
dos rupturas amorosas ocurridas casi al
mismo tiempo “Tanto Gaby como yo te-
niamos parejas con quienes compartiamos
casa y nuestras rupturas fueron similares
en algunas cosas”. “Durante esa temporada
platicamos mucho de nuestro proceso de
duelo y de las lecturas que estuvimos le-
yendo en ese momento”.

Entre desahogos y bromas, surgié la
idea de un circulo de lectura para personas
que hubieran sufrido una separacién. “Em-
pezamos a bromear con la idea de hacer
un circulo de lectura para gente divorciada
donde metiéramos a esos exes, y se quedd
como un chiste”. El chiste, sin embargo, no
muri6 ahi.

DEL CHISTE AL PROYECTO

Ana recuerda con claridad el momento
en que la broma se convirtié en plan. “El
afio pasado Maricruz me dijo: “; te acuerdas
que deciamos que hiciéramos este circulo?
Pues estarfa chido que lo hiciéramos’”. Ese
mismo dia Alessandra, que es la duefia de
Nagano, publicé una historia buscando per-
sonas interesadas en organizar circulos de
lectura en el café. “Yo le escribi de inme-
diato: ‘yo tengo uno’. Ni siquiera le dije a
Maricruz primero. Le mandé la historia y
le dije: ‘creo que es el destino diciéndonos
que lo hagamos”.

El primer ciclo inici6 el 3 de julio del
afio pasado. Llegaron sin expectativas, con
una mesa lista para cinco personas. “Y de
repente llegé un montén de gente mds...
nos tuvieron que poner muchas mesas...
fue muy emotivo que saliera tanto de la
nada”.

¢QUE ES UN CiRCULO DE

LECTURA PARA ELLAS?

Aunque existen multiples formatos,
Mary Cruz y Ana optaron por uno que eli-
mina la presion de “llegar con la tarea he-
cha”. “No muchas personas tienen tiempo
de leer... entonces dejar lecturas para casa
puede ser contraproducente”, explica Mary
Cruz. Por eso, en cada sesion se leen los
textos en voz alta, ahi mismo, para que to-
das las personas puedan participar sin im-
portar su ritmo de vida.

“Pensamos en cdmo hacer que la gente
lea y se interese por leer mds”. La solucién
fue crear ciclos tematicos, seleccionar tex-

{ CONCIENCIA EN LA CULTURA }

DEL DESAMOR A LA COMUNIDAD

“LECTURAS PARA LIMPIAR LA CASA”:
LA LITERATURA COMO REFUGIO PARA EL HOGAR

Mary Cruz Salazar y Ana Vazquez de la Torre, coordinadoras de “Lecturas para limpiar la
casa”, impulsan un espacio de lectura compartida que reflexiona sobre el hogar, el duelo y

“Lecturas para limpiar la casa” se ha convertido en un espacio
donde la literatura sirve para pensar la vida cotidiana, las pérdi-
das, los desplazamientos y la forma en que los cuerpos habitan
los espacios. Un proyecto que nacio de una ruptura, pero que

hoy se sostiene en la comunidad.

tos breves y variados —poesia, ensayo, na-
rrativa, novela grafica— y abrir el didlogo
después de cada lectura.

Ana resume la intencién del proyecto
en una frase: “Todas las lecturas tienen que
ver con cémo habitamos nuestros hogares.”

Esa premisa ha guiado los tres ciclos
realizados hasta ahora:

. Rupturas y mudanzas, sobre los
huecos que deja quien se va.

. Palestina, sobre el despojo del ho-
gar y la violencia territorial.

o Vejez, sobre como envejecen las

casas y quienes las habitan.

LAS LECTURAS QUE

CONSTRUYEN EN CASA

El primer ciclo dejé textos memorables
para las organizadoras. Para Mary Cruz uno
de los mds significativos fue Conjunto va-
cio, de Vero6nica Gerber Bicecci. “Habla de
que alguien se va y deja un hueco, y cémo
vas llenando ese hueco”. También leyeron
fragmentos de Desierto sonoro, de Valeria
Luiselli, y poesia experimental como La
ruptura no serd televisada, de Mana Mus-

CONCIENCIA PUBLICA

carel Isla.

La variedad es una regla. “Tratamos de
meter todos los géneros: poemas, ensayos,
novelas, novelas graficas...”. Y, ademds,
buscan “desacademizar la academia”, es
decir, compartir textos tedricos sin solem-
nidad, acercdndolos a lectores que quizd no
los encontrarian por su cuenta.

CINDY HATGH Y LOS EFECTOS

DEL HUMO

La sesion del 17 de junio giré en torno a
fragmentos de Los efectos del humo, libro
donde Cindy Hatch narra cémo la instala-
cién de una ladrillera cerca de su casa de
infancia obligé a su familia a abandonarla
por la contaminacion.

“Elegimos partes del texto que habla-
ban de cémo ha estado habitando esa casa
de su infancia”, explica Ana. La presencia
de la autora permitié conversar sobre me-
moria, territorio y pérdida desde una voz
local. “Buscamos textos de autoras, espe-
cialmente de Guadalajara, para que puedan
venir y compartir aqui”.

UN PROYECTO QUE CUMPLE UN AlO

A lo largo del afio, el circulo ha salido
de Nagano para participar en otros espa-
cios culturales. Para Mary Cruz uno de los
momentos mds significativos ocurrié en el
Panteon de Belén, durante un festival de
Dia de Muertos. “Armamos un taller que se
llamaba ‘Epitafios para dejar la casa’ y es-
tuvo muy muy padre”, “fue la primera vez
que nos pagaron, entonces se sintié bien
chido”.

El taller incluy lectura de ldpidas, es-
critura de epitafios propios y seleccion de
textos académicos y poéticos. “Creo que ha
sido el ‘peak’ del proyecto, porque tenia-
mos apenas un ciclo y nos invitaron a eso”.

Ana coincide, aunque su momento fa-
vorito sigue siendo el inicio: “El primer dia
no nos esperdbamos para nada lo que iba a
suceder... fue muy emotivo”.

UNA COMUNIDAD QUE

SE SIGUE CONSTRUYENDO

A un afio de distancia, “Lecturas para
limpiar la casa” se ha convertido en un es-
pacio donde la literatura sirve para pensar
la vida cotidiana, las pérdidas, los desplaza-
mientos y la forma en que los cuerpos habi-
tan los espacios. Un proyecto que nacié de
una ruptura, pero que hoy se sostiene en la
comunidad. “El concepto es esta limpieza
que primero ensucia, pero luego deja bien
limpio”, dice Mary Cruz. Una metéfora que
resume tanto el duelo como la lectura com-
partida: remover, revolver, abrir ventanas,
dejar entrar aire nuevo.

El circulo continuard con nuevas se-
siones en Nagano los miércoles, de 7 a
8:30 de la noche, hasta el primero de julio,
siempre con la misma premisa: leer para
entender mejor la casa que habitamos —y
la que somos.
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os peloteros mexicanos siempre

generan atencién y entusiasmo

entre los aficionados al béisbol.

Cada jonrén de Isaac Paredes,
cada salvamento de Andrés Mufioz o cada
gran actuacién de Jonathan Aranda ali-
mentan la ilusién de ver a mds compatrio-
tas triunfando en las Grandes Ligas.

Sin embargo, cuando faltan tres sema-
nas para el Juego de Estrellas 2026 de las
Grandes Ligas, surge una pregunta inevi-
table: ;habra representaciéon mexicana en
el clasico de media temporada?

Por ahora, el panorama luce complica-
do.

A diferencia de 2025, cuando cuatro
peloteros nacidos en México fueron con-
vocados al All-Star Game —Ia cifra mas
alta en la historia para nuestro pais—, en
esta ocasion tnicamente Jonathan Aranda
parece tener posibilidades reales de recibir
la distincién.

El primera base de Tampa Bay Rays ha
sido, sin duda, el mexicano mas destacado
de la temporada. Durante buena parte de
los primeros dos meses apareci6 entre los
lideres productores de carreras de la Liga
Americana y se convirtié en una pieza
fundamental de la ofensiva de su equipo.

La semana pasada volvi6 a demostrar
su importancia al conectar su jonrén nu-
mero 12 de la campaiia, un batazo de tres
carreras que resulté decisivo en la victoria
de Tampa Bay sobre Washington. Con ello
llegd a 51 carreras producidas y se man-
tiene entre los jugadores ofensivos mads
consistentes de la organizacion.

Aunque ha bajado algunos lugares en
los rankings ofensivos de la Liga Ameri-
cana, Aranda sigue construyendo la mejor
temporada de su carrera y es, hoy por hoy,
la principal esperanza mexicana para es-
tar presente en el Juego de Estrellas que
se celebrard el proximo 14 de julio en el
Citizens Bank Park de Filadelfia.

Otro mexicano que sigue despertando
interés es el hermosillense Isaac Paredes.
El antesalista de los Astros de Houston
continda consoliddndose como uno de los
bateadores mexicanos mas productivos de
la actualidad.

Recientemente alcanzé una marca his-
torica al conectar el jonrén nimero 100 de
su carrera en Grandes Ligas a los 27 afios
de edad, superando el récord que duran-
te cinco décadas mantuvo el legendario
Aurelio Rodriguez, orgullo de Cananea,
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Por Gabriel Ibarra
Bourjac

JONATHAN ARANDA, EL UNICO CON POSIBILIDADES

i HABRA MEXICANOS EN EL
JUEGO DE ESTRELLAS 2026?

-

Jonahaﬁ Aranda.

1

Isaac Paredes.

Andrés Muiioz.

Cuando faltan tres semanas para el Juego de Estrellas
2026 de las Grandes Ligas, surge una pregunta inevitable: ; ha-
bra representacion mexicana en el clasico de media temporada?

Sonora, quien habia llegado a esa cifra a
los 29 afios.

Sin embargo, sus nimeros de esta
temporada no han sido tan espectaculares
como los de afios anteriores. Paredes suma
10 cuadrangulares, 36 carreras producidas
y un promedio de bateo de .238, estadis-
ticas respetables, pero posiblemente insu-
ficientes para asegurarle una convocatoria
al Juego de Estrellas.

Ademais, dentro de los Astros enfrenta
una competencia muy fuerte. El cubano
Yordan Alvarez estd teniendo una campa-
fia extraordinaria con 24 jonrones y 55 ca-
rreras impulsadas, mientras que Christian
Walker registra 18 cuadrangulares y 52
producidas. Son nombres que hoy parecen
tener ventaja en las preferencias de aficio-
nados, managers y especialistas.

En el caso del sinaloense Andrés Mu-
fioz, la situacion es distinta. El cerrador de
los Marineros de Seattle mantiene su ca-
pacidad para rescatar juegos, pero ha mos-
trado irregularidad durante la temporada.

Actualmente suma 12 salvamentos,
aunque también ha sufrido derrotas im-
portantes y presenta una efectividad de

5.47 carreras limpias admitidas por cada
nueve entradas. Si logra recuperar consis-
tencia durante las préximas semanas, po-
dria acercarse nuevamente a los nimeros
que lo llevaron a convertirse en uno de los
relevistas mas respetados de la Liga Ame-
ricana.

La temporada pasada consigui6 38 res-
cates. Alcanzar 30 en este 2026 serfa un
resultado positivo, aunque todavia distan-
te de su mejor version.

Otra noticia alentadora para el béisbol
mexicano es el regreso de Alejandro Kirk
con los Azulejos de Toronto. El receptor
tijuanense se reincorporo recientemente al
equipo tras superar problemas fisicos. Du-
rante su ausencia, el mexicano Brandon
Valenzuela cumplié dignamente detrds
del plato, pero la experiencia y calidad de
Kirk contintdan siendo fundamentales para
la organizacién canadiense.

LAS LESIONES LIMITAN AVANGE

DE CHARROS

Mientras tanto, en la Liga Mexicana de
Beisbol, los Toros de Tijuana se mantie-
nen como el equipo mds sélido de la Zona

Alejandro Kirk.

Norte. Con marca de

38 victorias y 16 derrotas han tomado una
ventaja considerable sobre Charros de Ja-
lisco.

Los tapatios han resentido las lesiones
de jugadores clave como Mikel Wielansky
Josh Fuentes y Willie Calhoun, situacion
que ha afectado notablemente su produc-
cion ofensiva. Aun asi, conservan la se-
gunda posicién y siguen siendo protago-
nistas de la temporada.

Charros viene de una complicada serie
frente a los Diablos Rojos del México y
ahora enfrenta una exigente gira ante los
Guerreros de Oaxaca. La capacidad de
superar este momento adverso serd deter-
minante para mantenerse entre los candi-
datos al titulo.

Por lo pronto, la atencién de los aficio-
nados mexicanos sigue puesta en Filadel-
fia. El tiempo corre y la cuenta regresiva
para el Juego de Estrellas ha comenzado.
Hoy, Jonathan Aranda parece ser la tni-
ca carta fuerte de México para estar pre-
sente en el escaparate mds importante de
la temporada. Falta poco para saber si la
representacion mexicana volvera a tener
presencia en la gran fiesta de las Grandes
Ligas.

éxico volvi6 a ganar. Dos par-

tidos, dos triunfos y el boleto

asegurado a los dieciseisavos

de final de la Copa Mundial
de la FIFA 2026. El resultado es inobjeta-
ble. El funcionamiento en campo, en cam-
bio, sigue dejando preguntas abiertas.

La Selecciéon Mexicana no ha deslum-
brado. Ante Sudéfrica mostr6 orden y con-
tundencia; frente a Corea del Sur sufrié por
momentos, cedié la iniciativa y necesitd
de una atajada decisiva para conservar la
ventaja. Sin embargo, los Mundiales rara
vez premian al equipo que mejor juega en
la fase de grupos. Premian a los equipos
que saben competir, que entienden el peso
de cada partido y que encuentran la forma
de ganar aun cuando no atraviesan su mejor
momento futbolistico.

Y esa parece ser, hasta ahora, la prin-
cipal virtud del equipo dirigido por Javier
Aguirre. México no transmite la sensacion
de ser una seleccion arrolladora, pero si la
de ser un grupo unido. En la cancha se per-
cibe un equipo solidario, comprometido y
consciente de la oportunidad histérica que
tiene enfrente. Hay una conexién entre ju-
gadores, cuerpo técnico y aficién que no
siempre estuvo presente en procesos ante-
riores.

En ese escenario de luces y sombras,
también han aparecido nombres propios
que explican el paso perfecto del Tricolor.
Raiil “Tala” Rangel se ha consolidado como
una de las grandes revelaciones del torneo.
Su intervencion ante Corea del Sur, con una
atajada decisiva en los minutos finales, con-
firmé la seguridad que transmite bajo los
tres palos y record6 que las selecciones que
aspiran a trascender suelen construir sus
mejores historias desde la porteria.

En ataque, Julidn Quifiones se ha con-
vertido en el futbolista mds determinante
del equipo. Su movilidad, capacidad para
desequilibrar y sacrificio defensivo lo han
transformado en el principal referente ofen-
sivo de una seleccion que todavia busca su
mejor version futbolistica. Mas alld de los
goles o las asistencias, Quifiones aporta
algo dificil de cuantificar: la sensacién de
que cada vez que toca el balén puede cam-
biar el rumbo del partido.

Roberto Alvarado también ha sido un
factor silencioso en el funcionamiento del
equipo. Su despliegue, disciplina tactica y
capacidad para aparecer en distintos secto-
res del campo le han dado equilibrio a una
seleccion que necesita futbolistas capaces
de interpretar distintos momentos del jue-
go.

En el mediocampo, Erick Lira confir-
ma que estd listo para dar el salto al futbol
europeo. Su lectura de juego, recuperacion
de balén y personalidad lo han convertido
en una pieza indispensable del esquema de
Javier Aguirre. A su lado, Edson Alvarez
ejerce el liderazgo que se espera de un ca-
pitdn mundialista: ordena, corrige, contagia
intensidad y asume la responsabilidad en

Por | Diego
Morales
Heredia

LA OPORTUNIDAD DE UNA GENERACION

EL MUNDIAL DE LA
ESPERANZA MEXICANA

hacer historia en casa.

]

La localia, el nuevo formato del torneo, el respaldo incondicio-
nal de la aficion y el ambiente que se vive en todo el pais han
creado un escenario tinico. Pocas veces una seleccion mexicana
habia llegado a un Mundial con tantas condiciones a favor para
aspirar a la mejor actuacion de su historia.

los momentos de mayor presion.

En defensa, Johan Visquez aporta je-
rarquia. Su experiencia internacional y su
capacidad para liderar la dltima linea le han
dado estabilidad a un equipo que todavia
busca consolidar una identidad futbolistica.

Y quizé una de las sefiales mas alenta-
doras esté fuera del once inicial. En el ban-
quillo hay futbolistas que esperan su opor-
tunidad sin generar ruido ni protagonismos
innecesarios. En un torneo tan largo y exi-
gente como este, la profundidad del plantel
puede marcar la diferencia entre una buena
actuacién y una participacion histdrica.

Quiz4 por eso el entusiasmo ha desbor-
dado las tribunas y las plazas publicas.

Las imégenes de los ultimos dias ha-
blan por si solas. Guadalajara convertida en
una marea verde; la Glorieta Minerva reple-
ta; el FIFA Fan Festival desbordado; miles
de personas siguiendo los partidos desde
plazas comerciales, restaurantes y espacios
publicos. Lo mismo ocurre en la Ciudad de
México, Monterrey y decenas de ciudades
del pais.

Por noventa minutos desaparecen las

rivalidades. No importan las camisetas de
Chivas, Atlas, América, Tigres, Cruz Azul
o Pumas. El tinico escudo que importa es el
de la Seleccion Mexicana. El futbol logra
lo que pocas cosas consiguen en México:
unir a millones de personas bajo una misma
emocion.

Ahora, el equipo nacional tiene por de-
lante un desafio que ninguna generacion
anterior ha conseguido superar. México
nunca ha ganado sus tres partidos de la fase
de grupos en una Copa del Mundo. El en-
cuentro frente a Chequia, de locales, en el
Azteca, representa la oportunidad de rom-
per esa barrera y llegar a la fase definitiva
con paso perfecto.

Pero el verdadero reto va mds alld de
una marca estadistica.

La historia del futbol mexicano en los
Mundiales ha estado marcada por un limite
muy claro: los cuartos de final alcanzados
en 1970 y 1986, ambas ocasiones con el
impulso de jugar en casa. Desde entonces,
ninguna seleccion ha logrado superar ese
techo.

Cuarenta afios después, y tras varios

La Seleccion Meicana aseguré su pase a los dieciseisavos de final tras vencer a Corea del Sur y alimentd la ilusion e un pais que sueiia con

fracasos, entre ellos el quedarse en fase
de grupos en el dltimo Mundial en Qatar
2022, el destino vuelve a colocar a México
frente a una posibilidad irrepetible.

La localia, el nuevo formato del tor-
neo, el respaldo incondicional de la aficién
y el ambiente que se vive en todo el pais
han creado un escenario unico. Pocas ve-
ces una seleccion mexicana habia llegado
a un Mundial con tantas condiciones a fa-
vor para aspirar a la mejor actuacién de su
historia.

Queda mucho camino por recorrer
y la exigencia crecerd con cada partido.
Pero, por primera vez en mucho tiempo, la
conversacion no gira en torno a si México
avanzard de ronda, sino hasta dénde puede
llegar.

Hay algo especialmente emocionante
en recorrer las calles del pais durante estos
dias y encontrar camisetas de la Seleccién
Mexicana por todas partes. En las oficinas,
en las escuelas, en el transporte publico, en
los restaurantes y en las plazas. Familias
enteras, nifios, adultos mayores y jévenes
portan con orgullo la playera verde como
una forma de sentirse parte de algo mas
grande que un partido de futbol.

La ilusién estd de vuelta. Y en un Mun-
dial jugado en casa, eso ya es una victoria.
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