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La crisis del agua que hoy vive la Zona 
Metropolitana de Guadalajara tiene 
una virtud: terminó por desnudar una 
realidad que durante años los gobiernos 

prefirieron ocultar. El problema no apareció 
de la noche a la mañana, ni es responsabilidad 
exclusiva de una administración. 

Es la consecuencia de décadas de decisiones 
equivocadas, de inversiones pospuestas, 
de organismos capturados por intereses 
políticos y de una visión gubernamental que 
sistemáticamente privilegió el corto plazo sobre 
la planeación estratégica.

En entrevista con Conciencia Pública, el 
periodista Agustín del Castillo, probablemente 
uno de los mayores conocedores del tema 
hídrico en Jalisco después de más de tres 
décadas de investigación, hace una afirmación 
contundente: “el agua está secuestrada por la 
política”. Difícilmente puede encontrarse una 
definición más precisa de lo que ha ocurrido.

El agua dejó de ser un asunto técnico para 
convertirse en un campo de batalla electoral. 
Ese es, quizá, el mayor problema.

Mientras unos buscan responsabilizar 
exclusivamente al gobierno actual y otros 
pretenden descargar toda la culpa en 
administraciones anteriores, el ciudadano sigue 
enfrentando una realidad innegable: abre la 
llave de su casa y encuentra agua con color, olor 
o sabor que generan desconfianza.

La política se ha dedicado a repartir culpas. 
La ciudadanía únicamente quiere soluciones.

Sería profundamente injusto responsabilizar 
al gobernador Pablo Lemus de una crisis que 
comenzó a incubarse desde hace muchos 
años. El propio Agustín del Castillo identifica 
distintas etapas del deterioro institucional del 
SIAPA. Habla de gobiernos panistas, priistas y 
emecistas. 

Señala cómo el organismo fue perdiendo 
capacidad técnica mientras aumentaba el peso 
de las cuotas políticas, los nombramientos 
por compromisos partidistas y la falta de 
mantenimiento de una infraestructura cada vez 
más envejecida.

Y en efecto, hasta el gobernador Francisco 
Ramírez Acuña las cosas operaban bien en el 
Siapa. Su director Antonio Aldrete Flore fue 
ejemplo de honestidad y de eficiencia. Venía de 
la iniciativa privada, sin la contaminación de la 
mala política; fue a servir y no a servirse.

En el gobierno de Emilio González Márquez 
fue cuando empezó a manejarse con sentido 
político y se entregó a grupos políticos panistas. 
Y allí empezó la catástrofe.

Después llegó el gobernador Aristóteles 
Sandoval y empeoró. Se reformo la ley y se le 
entregó la potestad de mandar al Ejecutivo y 
éste a su vez lo repartió en posiciones para los 
alcaldes metropolitanos.

Con Enrique Alfaro la situación empeoró. 
El Siapa se le entregó como posición a uno 
de sus familiares y éste recomendó a un 
incondicional que terminó de darle el tiro de 
gracia al organismo, sin que aumentara la tarifa 
en los últimos años, con una política populista 
y electorera. Pese a su ineptitud manifiesta, se 
le aguantó los seis años y ahora vemos el costo 
político que ello tuvo.

Y a Pablo Lemus le toca revivir a ese cadáver 
que le entregaron y que es lo que está tratando de 

realizar.  La historia no comenzó ayer y quien 
gobierna hoy recibe la responsabilidad completa 
de resolver los problemas heredados.

En ese contexto debe analizarse el plan 
anunciado por el Gobierno de Jalisco.

A diferencia de otras ocasiones, el diagnóstico 
parece reconocer la magnitud del problema y 
plantea obras que diversos especialistas venían 
reclamando desde hace años: la segunda 
línea del acueducto Chapala-Guadalajara, la 
modernización de la planta potabilizadora de 

Miravalle y diversas inversiones para mejorar la 
conducción y tratamiento del agua.

Son decisiones técnicamente acertadas.
Pero aquí aparece la segunda advertencia de 

Agustín del Castillo: no engañar a la ciudadanía. 
Ninguna de esas obras resolverá la crisis en 
cuestión de semanas o de algunos meses.

La infraestructura hidráulica no funciona 
bajo los tiempos de la política electoral. 
Requiere proyectos ejecutivos, financiamiento, 
licitaciones, construcción y, posteriormente, 
operación. Pensar que una crisis construida 
durante varias décadas desaparecerá antes de las 
elecciones de 2027 sería alimentar expectativas 
imposibles de cumplir.

Y ahí radica uno de los mayores riesgos. 
Cuando la política promete soluciones 
inmediatas para problemas estructurales, 
inevitablemente termina generando frustración 
social.

Existe otro aspecto particularmente 
delicado. Las autoridades sanitarias 
recomendaron consumir agua purificada para 
beber y la recomendación puede ser correcta 
desde el punto de vista preventivo. Sin embargo, 
políticamente representa una confesión.

Cuando el Estado pide a la población 
comprar agua para proteger su salud, 
implícitamente reconoce que ha dejado de 

garantizar plenamente uno de los servicios 
públicos más elementales. Más grave aún.

Millones de familias tendrán que destinar 
una parte mayor de su ingreso para adquirir 
agua embotellada o garrafones cuyo precio 
continúa incrementándose conforme aumenta la 
demanda.

Agustín del Castillo plantea incluso una 
posibilidad que merece discutirse seriamente: 
si esa será la recomendación oficial durante 
varios meses, el gobierno tendría que explorar 
mecanismos para subsidiar el acceso al agua 
purificada entre los sectores más vulnerables.

No sería una solución definitiva, pero sí una 
medida de justicia social, porque el agua potable 
no puede convertirse en un privilegio reservado 
para quienes tienen capacidad económica.

La crisis también obliga a revisar el futuro 
del SIAPA, ya que desde desde hace años el 
organismo ha perdido credibilidad y en esta 
discusión pública hay quienes han lanteado su 
desaparición.

Sin embargo, desaparecer una institución 
no resuelve automáticamente los problemas 
que arrastra. Lo verdaderamente importante es 
reconstruirla. El SIAPA necesita una profunda 
reingeniería institucional y debe recuperar 
autonomía técnica.

Profesionalizar sus cuadros directivos, 
eliminar definitivamente las cuotas partidistas, 
transparentar cada peso que recauda y cada 
peso que invierte.

Abrir completamente su información a la 
sociedad, combatir las fugas que representan 
enormes pérdidas de agua, modernizar sus 
sistemas de medición, mejorar su eficiencia 
financiera. Y, sobre todo, recuperar la confianza 
ciudadana.

Nada de eso será posible mientras continúe 
funcionando bajo criterios predominantemente 
políticos.

Quizá la frase más importante pronunciada 
por Agustín del Castillo sea aquella donde 

advierte que “el interés electoral desplazó a las 
soluciones técnicas”.

No habla únicamente del presente. Describe 
una cultura política que ha acompañado durante 
décadas la administración del agua en Jalisco.

Y en efecto, cada gobierno anuncia grandes 
proyectos. Cada administración inaugura obras. 
Cada sexenio promete resolver definitivamente 
el problema. Pero pocos aceptan que las políticas 
hidráulicas necesitan continuidad durante veinte 
o treinta años, independientemente del partido 
que ocupe el poder.

Esa continuidad nunca ha existido. Por eso 
la factura llegó.

Y le toca al gobernador Pablo Lemus la 
responsabilidad histórica de revivir a este 
cadáver, para ello se requiere voluntad, decisión 
y la inteligencia de rodearse de lo mejor que se 
tiene en materia técnica que la hay en Jalisco, 
como es el Colegio de Ingenieros Civiles del 
Estado de Jalisco (CICEJ) y su presidenta Mirna 
Avilés.

Hemos señalado que el gobernador Lemus 
tomó el toro por los cuernos, pues es ahora donde 
su inteligencia, capacidad y cabeza fría deben 
expresarse en acciones de gobierno para resolver 
el problema principal que vive la metrópoli. 

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com
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EL AGUA: LA FACTURA DE DÉCADAS 
DE IMPROVISACIÓN

Qué se hereda en Tonalá? ¿Quién 
hereda? ¿Y quién reparte la herencia? 
Estas tres preguntas, que parecen 
de notaría, son en realidad las tres 
preguntas políticas más interesantes 

del oriente metropolitano en este verano 
de 2026. Porque ha empezado —usted 
ya lo habrá notado en los espectaculares, 
en los informes que parecen mítines y en 
los balances que parecen destapes— la 
temporada de los suspirantes.

Permítame ponerlo en antecedentes.
Sergio Chávez Dávalos gobierna 

Tonalá por tercera ocasión. Fue el primer 
alcalde reelecto en la historia del municipio 
y se marcha —él mismo lo ha dicho, con 
una franqueza que en política siempre debe 
leerse dos veces— dentro de catorce meses, 
sin pedir un voto más a los tonaltecas. Se 
va porque le “llama mucho la atención” 
Guadalajara. Así, con esa modestia de 
quien mira un aparador.

Antes de irse, eso sí, deja construido un 
relato. Y hay que reconocerle al alcalde que 
el relato tiene cimientos, varilla y loza.

Primer acto: la basura. Tonalá concluyó 
la concesión de Caabsa Eagle, esa empresa 
que durante décadas manejó los residuos 
de media metrópoli con un desparpajo 
que ya quisieran algunos tesoreros. El 
municipio recuperó el control directo del 
servicio, compró unos cuarenta camiones 
recolectores, levantó la Estación de 
Transferencia Tonalá Oriente —la segunda 
del estado, unos 150 millones de pesos— y 
presume hoy una cobertura de recolección 
superior al noventa por ciento. La ruptura 
con Caabsa se vende como batalla ganada 
contra la corrupción y el abandono. Y 
en política, estimado lector, las batallas 
ganadas contra villanos con nombre propio 
valen oro molido.

Segundo acto: la salud. El “hospitalito” 
del centro, cuatro mil metros cuadrados, 
cuarenta camas, entre 220 y 250 millones 
de pesos, buena parte de recursos propios, 
los avances del Hospital Civil de Oriente, 
una clínica de hemodiálisis para unos 
cinco mil enfermos renales, las Cruz 
Verde de Colonia Jalisco y El Rosario. El 
eslogan implícito es redondo: transformar 
basura en salud. Reconozcamos el oficio: 
no cualquier publicista municipal hila un 
silogismo así.

Tercer acto: los números. Reducción 
de la percepción de inseguridad según la 
ENSU de entre siete y diez puntos; caídas 
de incidencia delictiva que la Fiscalía 
y el Secretariado sitúan entre el 32 y el 
52 por ciento, homicidios dolosos a la 
baja en torno al 41; más de 180 policías 
depurados; inversión privada por 720 a 
776 millones de dólares —más de trece 
mil millones de pesos— con promesa de 
22 a 29 mil empleos; la recaudación cien 
millones arriba; el mayor presupuesto de 
la historia municipal, encima de los 2,400 
millones; más de cien obras; un malecón, 
un lago urbano, miles de luminarias. 
“Sacar a Tonalá de la oscuridad”, dice la 
propaganda, y por una vez la metáfora y el 
recibo de luz coinciden.

¿Todo es lumbre y ninguna sombra? 
No exageremos. Las colonias siguen 
reportando el pendiente cotidiano —el agua 
que no llega, la patrulla que tarda, la calle 
que se inunda—, pero los años electorales, 
usted lo sabe, tienen la mala costumbre de 
despertar a los durmientes.

El caso es que ese municipio —el 

mejor posicionado que tiene Morena en 
todo Jalisco, con un alcalde que ronda el 
63 por ciento de aprobación— se queda sin 
dueño. Y aquí comienza lo bueno.

Hasta hace unas semanas, la sucesión 
tenía guion escrito por ley: Tonalá era uno 
de los ocho municipios que el instituto 
electoral local reservó para candidaturas 
exclusivamente femeninas. El propio 
Chávez lo había asumido como legado 
histórico: sería el primer alcalde tonalteca 
en entregar el bastón a una mujer. Pero el 
23 de junio la Sala Superior del Tribunal 
Electoral federal, por cuatro votos contra 
dos, rompió el guion y devolvió a los 
partidos la libertad de postular a quien 
quieran. La paridad forzada murió en 
tribunales y la fila de la sucesión, que era 
exclusiva de damas, se llenó de caballeros 
con la velocidad con que se llena un camión 
en hora pico.

El primero en subirse no se hizo 
esperar. El 5 de julio, Juan Carlos Villarreal 
—diputado de Hagamos, excandidato a la 
alcaldía, exlíder transportista, exemecista 
y expriista, currículum que es en sí mismo 
un tratado de geografía política— presentó 
un “balance de los cinco años de gobierno 
de Sergio Chávez” rematado con una frase 
que no requiere criptógrafo: “Defendamos 

la transformación y vamos por lo que 
sigue en Tonalá”. Tomó nota, supongo, el 
comité de elecciones de Morena, que el 21 
de septiembre designará a su coordinador 
político municipal, esa figura con la que los 
partidos disfrazan a sus punteros mientras 
el calendario les prohíbe la palabra 
precandidato.

Pero no se distraiga usted con los 
caballeros, que las aspirantes serias siguen 
siendo ellas. Dos, sobre todo, merecen 
ficha.

Liliana Olea Frías, regidora de la 
planilla de Chávez, preside la comisión de 
Servicios Médicos y llegó al ayuntamiento 
con un expediente que impone respeto 
burocrático: contadora pública, maestra en 
gestión directiva, especialista en estudios 
de género, catedrática del CUTonalá, 
con pasos por el DIF y la Contraloría 
municipales. Es, digámoslo así, la candidata 
del organigrama: la continuidad hecha 
currículum, con vínculos en la universidad 
y en el gremio artesanal de la cerámica, 
que en Tonalá no es folclor sino identidad 
y padrón. Su registro como aspirante habla 
de “consenso” y “relevo generacional” con 
el posible acompañamiento de Morena, 
lo que fue Futuro, lo que fue Hagamos, 
PVEM y PT. Cuando una aspirante enlista 

cinco siglas antes que tres propuestas, uno 
entiende que la operación va en serio.

Valeria Ávila Gutiérrez, en cambio, 
viene de la trinchera legislativa. Diputada 
local por el distrito 20, bancada de 
Hagamos, médica de formación, “hija de 
la educación pública”, preside la comisión 
de Competitividad y ha hecho suyas las 
banderas de los cuidados: licencias de 
paternidad, lactancia, fiscalía especializada 
en delitos contra mujeres, violencia digital, 
ordenamiento territorial contra los abusos 
inmobiliarios, el Río Santiago, el SIAPA. 
Su informe legislativo reunió liderazgos de 
media docena de municipios y colectivos 
ciudadanos: articula más allá de su distrito, 
que no es poco. Es la aspirante del voto 
joven y urbano, ese que en Tonalá —
conviene decirlo— se entusiasma en redes 
y luego vota, cuando vota, pensando en la 
patrulla y en el camión de la basura.

De modo que el tablero queda así: un 
alcalde fuerte que se marcha a pelear plaza 
ajena contra media docena de aspirantes 
tapatíos; un relato de gobierno con cifras 
presumibles y necesidades todavía por 
resolver; un fallo judicial que reabrió la 
puerta a los hombres justo cuando las 
mujeres tenían la cancha reservada; una 
regidora del aparato y una diputada de 
las causas midiéndose en silencio; y un 
tránsfuga serial que ya se destapó envuelto 
en papel de informe.

El resumen es este: el municipio donde 
Morena tiene más que presumir en Jalisco 
es también donde más tiene que perder. Si 
el grupo de Chávez procesa la sucesión 
con orden, Tonalá seguirá siendo la joya 
guinda del oriente. Si se fractura, será la 
demostración de que en Jalisco Morena no 
pierde por sus adversarios: pierde por sí 
mismo.

La temporada apenas empieza. Y en 
Tonalá, ya se juega con fuego.

En X @DEPACHECOS

LA BATALLA POR 
EL BASTIÓN GUINDA 

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco
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LA SILLA DE TONALÁ

CRÓNICAS DE PACHECO

EL MUNICIPIO DONDE MORENA TIENE MÁS QUE 
PRESUMIR EN JALISCO ES TAMBIÉN DONDE MÁS 

TIENE QUE PERDER. SI EL GRUPO DE CHÁVEZ 
PROCESA LA SUCESIÓN CON ORDEN, TONALÁ 

SEGUIRÁ SIENDO LA JOYA GUINDA DEL ORIENTE. SI 
SE FRACTURA, SERÁ LA DEMOSTRACIÓN DE QUE EN 

JALISCO MORENA NO PIERDE POR SUS ADVERSARIOS: 
PIERDE POR SÍ MISMO.

El Palacio Municipal de Tonalá será el escenario donde se definirá una de las sucesiones políticas más relevantes de Jalisco rumbo a 
las elecciones de 2027.

¿
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Durante años hemos escuchado la misma 
pregunta cuando vemos una calle llena de 
basura: ¿dónde está el gobierno? Sin duda, 
las autoridades tienen una responsabilidad 

enorme en mantener limpia la ciudad, prestar buenos 
servicios y responder con eficiencia. Pero después 
de platicar con varios amigos que viven esta realidad 
todos los días, llegué a una conclusión que también nos 
involucra como ciudadanos.

Antes existía una costumbre sencilla: sacar la basura 
el día y a la hora en que pasaba el camión recolector. 
Hoy, en muchas colonias, las bolsas aparecen cualquier 
día de la semana y a cualquier hora. Permanecen 
durante horas, e incluso días, sobre las banquetas, 
expuestas a las tormentas, a los perros que buscan 
alimento o a personas que revisan los residuos para 
recuperar algún objeto. El resultado lo vemos todos: 
bolsas rotas, basura dispersa y una ciudad que poco a 
poco pierde el orden.

Es fácil culpar únicamente al gobierno, pero la 
limpieza de una ciudad también comienza en la puerta de 
cada casa. Ningún sistema de recolección, por eficiente 
que sea, puede compensar la falta de corresponsabilidad 
ciudadana.

Hay una frase que resume perfectamente esta idea: 
la ciudad más limpia no es la que más se barre, sino la 
que menos se ensucia.

Hace poco tuve la oportunidad de visitar Tlaxcala 
y algo llamó poderosamente mi atención. Más allá del 
trabajo de las autoridades, se percibe una cultura donde 
las personas cuidan su entorno, recogen lo que les 
corresponde y entienden que el espacio público también 
es suyo. Esa actitud colectiva hace que la ciudad luzca 
limpia de manera natural, no porque alguien esté 
limpiando detrás de cada ciudadano, sino porque la 
mayoría procura no generar suciedad innecesaria.

Guadalajara siempre ha sido una ciudad de la que 

nos sentimos orgullosos. Su historia, su arquitectura, 
sus parques, su cultura y su gente la convierten en una 
de las capitales más importantes del país. Precisamente 
por eso debemos cuidarla entre todos.

La corresponsabilidad no exime a las autoridades de 
hacer su parte. Es indispensable mejorar la recolección, 
dar mantenimiento permanente a los espacios públicos 
y fortalecer las campañas de educación ambiental. Pero 
también es momento de recuperar hábitos que antes 
parecían normales: respetar los horarios para sacar 
la basura, no abandonar residuos en la vía pública y 
enseñar a las nuevas generaciones que el espacio común 
merece el mismo cuidado que nuestro hogar.

Guadalajara merece seguir siendo un referente 
nacional. Lograrlo no depende únicamente del 
presupuesto municipal ni del trabajo de los servicios 
públicos. Depende también de nosotros. Porque 
las ciudades más limpias no son las que tienen más 
trabajadores barriendo sus calles, sino aquellas donde 
la ciudadanía entiende que cuidar lo que es de todos 
también es una forma de amar la ciudad.
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>En Voz Alta< >Cartón de Lí<

>Fuego Cruzado<

Caída del empleo

KEN SALAZAR/ EX EMBAJADOR 
DE EEUU EN MÉXICO

PRESIDENTA CLAUDIA SHEINBAUM

>ISMAEL JÁUREGUI, 
DIRECTOR DEL SIAPA../
Se niega a la rendición 
de cuentas.

>LUIS BEAS, 
PRESIDENTE DE 
COPARMEX/
Caída en la generación 
de empleo en Jalisco.

Mala señal

La visita de Rubén Moreira a Jalisco resaltó la crítica 
situación de inseguridad y el grave problema de 
las desapariciones en el estado. El coordinador 
priista denunció el aumento de casos vinculados al 
reclutamiento de adolescentes en la Zona Metropolitana 
de Guadalajara, además de la opacidad federal en las 
cifras de violencia. Recordó que el sexenio de López 
Obrador registró más de 200 mil homicidios, el más 
violento de la historia reciente. Su mensaje es directo: 
sin un reconocimiento honesto de la crisis ni resultados 
concretos, Jalisco seguirá sufriendo las consecuencias 
de una estrategia fallida de seguridad.

>RUBÉN MOREIRA/
El reclutamiento de 
adolescentes por 
grupos criminales no 
se ha frenado.

La negativa del director del SIAPA, Ismael Jáuregui, 
a comparecer ante el Congreso envía un mensaje 
preocupante. Más cuestionable aún fue que diputados 
de MC, PAN, PRI y PVEM bloquearan su comparecencia. 
Podrán argumentar que Morena pretendía politizar el 
tema, pero esa no justifica cerrar un espacio de rendición 
de cuentas. Jáuregui debió explicar a la ciudadanía la 
verdadera dimensión de la crisis del agua y el estado del 
organismo. La transparencia fortalece a los gobiernos; 
la opacidad, en cambio, alimenta la desconfianza y la 
sospecha.

¿Quién mintió? ¿Mintió el embajador Ken 
Salazar? cuestionó la presidenta Claudia 
Sheinbaum sobre el caso del secuestro de 
Ismael “El Mayo” Zambada ay su traslado 
a  EEUU. Recordó que el exembajador Ken 
Salazar negó la participación de EEUU, pero 
señaló que ahora el FBI presume ese operativo 
al exhibir el avión utilizado, lo que abre serias 
dudas sobre la versión oficial.

La presidenta Claudia Sheinbaum ha hecho 
una pregunta: ¿Quién dijo la verdad? 
Permítanme responderla con claridad (…) 
“No era nuestro avión, no era nuestro piloto 
y no era nuestra operación (…) “La verdad es 
la verdad”

¿Qué sucede con el empleo en Jalisco? Al igual que en el 
resto del país, el empleo pasa por un mal momento. La 
Coparmex acepta que en estos primeros seis meses del 
año hay un panorama laboral muy complicado. Citando 
cifras del IMSS el presidente de Coparmex, Jalisco, Luis 
Beas indica que en el primer semestre del presente año 
se han generado 5 mil 585 empleos en la entidad, cifra 
que significa una tercera parte de las fuentes de trabajo 
generadas en el mismo lapso de 2025 y representa el 
21% de la expectativa anual de generación de empleo 
que es de 26 mil nuevas plazas laborales.

El dedo en la llaga

>Lo Dijo<
Porque el movimiento de la “4T” se montó 
sobre una crítica al neoliberalismo. La batalla 
discursiva era correcta, pero una vez en 
el poder, refinaron la teoría neoliberal y la 
adoptaron como propia. Son, en la práctica, 
mejores gestores del neoliberalismo que los 
anteriores”

La zona de Los Altos de Jalisco es un ejemplo 
a seguir. Tienen más de 60 años siendo los 
principales productores de leche, pollo, huevo 
y cerdo. Son productores locales, empresarios 
nacionalistas que reinvierten en su región y 
distribuyen la riqueza. Eso es lo que se debe 
replicar en todo el país”

JOSÉ RAMÍREZ YÁÑEZ/
REPRESENTANTE EN JALISCO DEL

FRENTE NACIONAL POR EL RESCATE DEL 
CAMPO MEXICANO

(In memoria)

JOSÉ RAMÍREZ YÁÑEZ/
REPRESENTANTE EN JALISCO DEL

FRENTE NACIONAL POR EL RESCATE DEL 
CAMPO MEXICANO

(In memoria)

Por | Miguel 
Anaya

LA MANO INVISIBLE 
Y LA VISIBLE

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Violeta 
Moreno 
Haro 

Por |

>Cartón de Gallardo<

HACE POCO TUVE LA OPORTUNIDAD 
DE VISITAR TLAXCALA Y ALGO LLAMÓ 

PODEROSAMENTE MI ATENCIÓN. 
MÁS ALLÁ DEL TRABAJO DE LAS 
AUTORIDADES, SE PERCIBE UNA 
CULTURA DONDE LAS PERSONAS 

CUIDAN SU ENTORNO, RECOGEN LO QUE 
LES CORRESPONDE Y ENTIENDEN QUE 

EL ESPACIO PÚBLICO TAMBIÉN ES SUYO.

¿PORQUE GUADALAJARA TIENE 
TANTA BASURA EN LAS CALLES?

Hay ideas que terminan siendo víctimas de su propio 
éxito. Se vuelven tan populares que dejan de parecer 
ideas para convertirse en consignas políticas. Como 
ejemplo está la idea de la famosa “mano invisible” 

de Adam Smith.
Durante décadas se nos repitió que el padre del liberalismo 

económico había demostrado que el mercado podía resolverlo 
todo y que bastaba con dejar actuar al interés individual para 
que, casi por arte de magia, el bienestar llegara a todos. El 
problema es que Smith nunca planteó algo tan simple.

La expresión aparece apenas una vez en su libro La 
riqueza de las naciones y era una metáfora para explicar que, 
bajo ciertas condiciones, la búsqueda del beneficio personal 
podía generar beneficios colectivos. Pero esas condiciones 
importaban: competencia real, instituciones sólidas, justicia y 
ausencia de privilegios.

Smith entendía algo que seguimos olvidando: los mercados 
no funcionan en el vacío. Necesitan reglas, confianza y una 
base moral que los sostenga.

Sin embargo, el error contrario también merece ser 
señalado.

Si durante buena parte del siglo XX algunos convirtieron al 
mercado en una religión, en años recientes otros han depositado 
una fe casi ilimitada en el Estado y en los programas sociales, 
como si la transferencia de recursos fuera suficiente para 
resolver problemas profundamente humanos y estructurales. 
La realidad, es mucho más compleja.

Escribo estas líneas desde Estados Unidos, un lugar que 
enfrenta sus propias contradicciones. Por un lado, Donald 
Trump ha regresado a la escena política defendiendo aranceles, 
protección industrial y un mayor intervencionismo económico, 
algo que hace apenas unas décadas habría parecido una herejía 
para la derecha estadounidense.

Por el otro, California representa el extremo opuesto. Es el 
estado más rico del país, sede de Silicon Valley y de algunas de 
las empresas más valiosas del planeta, ha logrado esto gracias a 
la libre competencia. California ha destinado enormes -pero en 
verdad, enormes- recursos a programas sociales. Sin embargo, 
continúa enfrentando una crisis de vivienda, problemas de 
drogas, profundas desigualdades y miles -pero en serio, miles- 
de personas viviendo en las calles.

Caminar por Sacramento o San Francisco produce una 
sensación extraña. A unos metros de edificios valuados en 
millones de dólares pueden encontrarse campamentos enteros 
de personas sin hogar. La región que diseñó buena parte del 
futuro digital del mundo sigue sin resolver algunos de los 
problemas más básicos de la convivencia humana.

Sería absurdo atribuir esta situación exclusivamente a los 
programas sociales. El altísimo costo de la vivienda, la crisis 
de salud mental y el fentanilo forman parte de la explicación.

Pero la experiencia californiana deja una lección: ningún 
subsidio reemplaza una educación de calidad, familias estables 
o comunidades fuertes. La asistencia económica puede aliviar 
el sufrimiento inmediato, pero difícilmente reconstruye el 
tejido social.

México tampoco escapa de esto. El obradorismo 
comprendió algo que se habían ignorado durante años: el 
crecimiento económico por sí solo no genera legitimidad 
política. La gente necesita sentir que el Estado existe y que el 
desarrollo también alcanza a quienes históricamente quedaron 
excluidos.

Por ello, los programas sociales se convirtieron en el eje 
del nuevo modelo político mexicano. Sin embargo, después de 
años de aplicación, la pobreza, la violencia y la desigualdad 
siguen ahí, incluso peor que antes.

Una beca puede ayudar a que un joven permanezca en la 
escuela, pero no sustituye un sistema educativo de calidad. Una 
pensión puede aliviar las carencias de un adulto mayor, pero 
difícilmente resolverá las deficiencias estructurales del sistema 
de salud.

Pero el extremo opuesto resulta igualmente peligroso. 
Sí, el mérito importa. Nadie estudiará por nosotros, nadie 
trabajará nuestras horas ni perseguirá nuestros sueños. La 
responsabilidad individual sigue siendo indispensable para 
transformar una vida.

Sin embargo, convertir el mérito en una explicación 
absoluta resulta tan injusto como negarlo. No todos comienzan 
desde la misma línea de salida. El lugar de nacimiento, la 
calidad de la educación, el entorno familiar o el acceso a 
oportunidades siguen condicionando buena parte del destino 
de las personas.

Tampoco existe emprendimiento sin sociedad. Ningún 
empresario construyó las carreteras que utiliza, ni las 
universidades que formaron a sus trabajadores, ni los tribunales 
que protegen sus contratos. Quizá un error de nuestro tiempo 
sea creer que el individuo y la comunidad son adversarios. No 
lo son.

La verdadera discusión no debería centrarse en elegir entre 
mercado o Estado, entre mérito o solidaridad. El desafío es 
mucho más complejo:

¿Cómo construimos sociedades donde el esfuerzo personal 
siga siendo recompensado, pero donde el lugar de nacimiento 
deje de determinar el tamaño de los sueños que una persona 
puede permitirse?
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“Me parece que si hay puntos que apuntan a la solución pero simplemente pediría que 
no engañen a la gente diciéndole que esto va a ser una solución de corto plazo, no 
va a ser solución de corto plazo, pero si se hace todo lo que dice ese plan sí estamos 
solucionando una parte importante de la calidad del agua”

“El agua está secuestrada por los intereses políticos del partido del poder y de los 
partidos de oposición, ninguno tiene un discurso sostenible desde el punto de vista 
técnico y desde el punto de vista del interés público, todos están viendo más bien hacia 
las elecciones del 27”, aseguró Agustín del Castillo en entrevista con Conciencia Pública.

AGUSTÍN DEL CASTILLO:
LA POLÍTICA SECUESTRA EL TEMA DEL AGUA; 
NO HAY SOLUCIÓN A CORTO PLAZO

Por Francisco Junco 

La crisis por la calidad del agua que 
enfrenta la Zona Metropolitana 
de Guadalajara ha dejado de ser 
únicamente un problema sanitario 

o de infraestructura para convertirse en 
un campo de disputa política. Mientras 
autoridades estatales, diputados, partidos 
políticos y colectivos intercambian 
responsabilidades, el periodista y 
especialista en temas hídricos Agustín del 
Castillo advierte que el verdadero riesgo 
es que las decisiones de fondo sigan 
subordinadas a los intereses electorales.

A su juicio, el agua “está secuestrada por 
la política”, situación que impide construir 
soluciones técnicas de largo plazo para uno 
de los problemas públicos más graves que 
enfrenta Jalisco. 

“El agua está secuestrada por los 
intereses políticos del partido del poder y de 
los partidos de oposición, ninguno tiene un 
discurso sostenible desde el punto de vista 
técnico y desde el punto de vista del interés 
público, todos están viendo más bien hacia 
las elecciones del 27”, aseguró en entrevista, 
con Conciencia Pública.

Y es que la crisis actual no surgió 
de manera repentina ni corresponde 
exclusivamente a la administración 
encabezada por el gobernador Pablo Lemus 
Navarro. El periodista explicó que el 
deterioro del Sistema Intermunicipal de los 
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado 
(SIAPA) es consecuencia de decisiones 
acumuladas durante varias administraciones 
estatales que privilegiaron intereses políticos 
sobre criterios técnicos, provocando un 
rezago en infraestructura, mantenimiento, 
financiamiento y profesionalización del 
organismo operador. 

El investigador señaló que el problema 
no tiene una solución inmediata debido a 
que requiere inversiones multimillonarias 
y proyectos cuya ejecución demandará 
varios años. Incluso si comienzan las obras 
anunciadas por el Gobierno del Estado, 
explicó, los habitantes de la metrópoli 
continuarán enfrentando durante un tiempo 
agua con problemas de color y olor, 
ya que la modernización de las plantas 
potabilizadoras y la construcción de nueva 
infraestructura no pueden realizarse en 
cuestión de semanas. 

“Hay varias cosas que sí apuntan a 

la solución, en el plan presentado por el 
Gobierno del Estado, pero termina siendo 
insuficiente, si no atendemos el tema global 
de Chapala particularmente”, apuntó.

NO HAY SOLUCIONES A CORTO PLAZO
El periodista Agustín del Castillo, 

aseguró que aunque el proyecto habla de la 
línea 2 del acueducto, lo cual es un acierto, 
ya que va a ser que sea menos difícil 
potabilizar agua, pero insistió que se tiene 
que avanzar hacia una infraestructura “más 
firme, más sólida para que el agua mejore y 
que además se utilice mejor”.

“Me parece que si hay puntos que 
apuntan a la solución pero simplemente 
pediría que no engañen a la gente diciéndole 
que esto va a ser una solución de corto 
plazo, no va a ser solución de corto plazo, 
pero si se hace todo lo que dice ese plan sí 
estamos solucionando una parte importante 
de la calidad del agua”, subrayó.

Como parte de su diagnóstico, recordó 
que una de las principales dificultades 
proviene del antiguo acueducto que conduce 
agua desde la zona de Ocotlán hacia 
Guadalajara, infraestructura construida en 
la década de 1950 y que actualmente recibe 
múltiples fuentes de contaminación durante 

su recorrido. A ello se suma el deterioro de 
la planta potabilizadora de Miravalle, con 
más de siete décadas de operación, lo que 
reduce la capacidad para garantizar agua 
que cumpla plenamente con las normas 
oficiales de calidad. 

Agustín del Castillo afirmó que el 
gobierno encabezado por Pablo Lemus 
heredó un problema cuya magnitud fue 
construyéndose durante décadas y que hoy 
estalló de manera visible para la ciudadanía. 
Por ello consideró que las críticas dirigidas 
exclusivamente a la actual administración 
simplifican una problemática mucho más 
compleja, aunque también advirtió que el 
nuevo gobierno deberá asumir plenamente 
su responsabilidad para impulsar las 
inversiones necesarias y transparentar cada 
una de las decisiones relacionadas con el 
rescate del SIAPA. 

SUBSIDIAR AGUA DE GARRAFÓN 
Respecto a las declaraciones emitidas 

por el secretario de Salud de Jalisco y 
otras autoridades sanitarias, quienes 
recomendaron a la población consumir 
agua embotellada para beber, el especialista 
consideró que, sí resuelve un problema de 
salud pública, pero golpea a la población en 

lo económico.
“Ahora lo que nos están diciendo es que 

necesitamos agua purificada de garrafón, 
que además están subiendo de precio. Está 
encareciéndose porque el mercado se está 
haciendo más atractivo y obviamente que la 
demanda crece y crece el precio y tendrían 
que empezar por pensar cómo van a regular, 
porque va en aumento el precio del agua 
purificada”, acotó.

“Tendría que haber, si esta va a ser la 
apuesta, entonces que empezar a generar un 
agua subsidiada, purificada, por parte del 
gobierno o del SIAPA, por parte de quien 
sea, para que esto sea viable”.

Agregó que el plantear esta “solución” 
de salud pública, “están confesando el 
absoluto fracaso de una política pública 
que tiene décadas y que en realidad se vino 
a derrumbar con esta crisis reciente, pero 
que en realidad fue algo que cultivaron 
pacientemente, una clase política irreflexiva 
e irresponsable que hasta ahora está viendo 
que la gente compre agua purificada. Me 
parece terrible”.

Explicó que la responsabilidad de 
resolver el problema estructural de la 
calidad del agua no corresponde al sector 
salud, sino al organismo operador y a las 

>“EL INTERÉS ELECTORAL DESPLAZÓ A LAS SOLUCIONES TÉCNICAS”

CRISIS DEL AGUA EN GUADALAJARA 

El periodista Agustín del Castillo que ha investigado el tema del agua en todas sus faces durante las últimas tres décadas, presenta una visión 
crítica sobre la llamada “crisis del agua” en entrevista con Conciencia Pública y advierte la politización que ésta ha generado, minimizando 
la voz de los técnicos.

“El plantear esta “solución” de salud pública, “están confesando el absoluto fracaso de 
una política pública que tiene décadas y que en realidad se vino a derrumbar con esta 
crisis reciente, pero que en realidad fue algo que cultivaron pacientemente, una clase 
política irreflexiva e irresponsable que hasta ahora está viendo que la gente compre 
agua purificada. Me parece terrible”

“Ahora lo que nos están diciendo es que necesitamos agua purificada de garrafón, 
que además están subiendo de precio. Está encareciéndose porque el mercado se está 
haciendo más atractivo (…) Tendría que haber, si esta va a ser la apuesta, entonces que 
empezar a generar un agua subsidiada, purificada, por parte del gobierno o del SIAPA, 
por parte de quien sea, para que esto sea viable”

instancias encargadas de la infraestructura 
hidráulica, por lo que descalificarlos por 
reconocer la situación no contribuye a 
resolver el problema.

Calificó como preocupante que la 
alternativa para miles de familias sea 
adquirir garrafones de agua purificada, lo 
que representa un gasto adicional para los 
hogares. Recordó que México ya es uno 
de los países con mayor consumo de agua 
embotellada.

Al revisar los antecedentes del deterioro 
institucional, Agustín del Castillo ubicó 
uno de los puntos de inflexión durante 
el gobierno estatal de Emilio González 
Márquez. Según explicó, fue en ese periodo 
cuando el SIAPA comenzó a convertirse en 
un espacio de reparto político de posiciones 
administrativas, privilegiando cuotas 
partidistas sobre perfiles especializados. 
Esa práctica, sostuvo, debilitó la capacidad 
técnica del organismo y abrió un proceso de 
deterioro que posteriormente continuó bajo 
distintas administraciones estatales con 
diferentes actores políticos.

De acuerdo con el periodista 
especializado, durante el gobierno de 
Aristóteles Sandoval el control del SIAPA 
se concentró aún más en el Gobierno del 
Estado mediante reformas legales que 
redujeron la participación efectiva de los 
municipios metropolitanos. Posteriormente, 
añadió, durante la administración de Enrique 
Alfaro persistió la utilización política del 
organismo, se frenaron los incrementos 
tarifarios bajo argumentos electorales, se 
acumuló un rezago financiero y se tomaron 
decisiones de infraestructura que hoy 
contribuyen a la crisis de calidad del agua. 

Para el especialista, las consecuencias 
de esas decisiones son las que actualmente 
enfrenta la administración estatal y, sobre 
todo, los millones de habitantes de la Zona 
Metropolitana de Guadalajara. 

El especialista también cuestionó 
la decisión de privilegiar el antiguo 
acueducto proveniente de Ocotlán en lugar 

de impulsar oportunamente la segunda 
línea del acueducto Chapala-Guadalajara. 
Explicó que el viejo sistema, al conducir 
agua a cielo abierto durante buena parte 
de su trayecto, está expuesto a descargas 
contaminantes provenientes de zonas 
agrícolas, urbanas e industriales, lo que 
incrementa considerablemente la dificultad 
para potabilizar el líquido antes de 
distribuirlo a la población. Afirmó que esa 
decisión terminó agravando un problema 
que ya existía y elevó los costos técnicos 
para recuperar la calidad del agua. 

UN PLAN CON MEDIDA ACERTADAS
Respecto al plan integral anunciado 

por el Gobierno de Jalisco para enfrentar 
la crisis, reconoció que contiene medidas 
técnicamente correctas, entre ellas la 
modernización de la planta potabilizadora 
de Miravalle, la construcción de la segunda 
línea del acueducto Chapala-Guadalajara 
y diversas obras destinadas a evitar que el 
agua pase por zonas altamente contaminadas 
como Las Pintas. 

Uno de los aspectos que más preocupa al 
periodista especializado es que la discusión 
pública se encuentre dominada por el 
intercambio de acusaciones entre fuerzas 
políticas. Consideró que tanto los partidos 
en el gobierno como los de oposición 
han convertido la crisis del agua en un 
instrumento de confrontación electoral, 
desplazando el análisis técnico que debería 
orientar las decisiones públicas. Desde su 
perspectiva, el debate se ha concentrado 
en determinar responsables políticos, 
mientras las soluciones estructurales siguen 
postergándose. 

SIAPA SE CIERRA A LA 
DISCUSIÓN PÚBLICA
Del Castillo afirmó que el problema se 

agrava por la falta de apertura institucional 
para discutir públicamente las alternativas 
de solución. En ese sentido, criticó la 
resistencia del SIAPA y de funcionarios 

estatales para acudir al Congreso de Jalisco 
a explicar la situación financiera, técnica y 
operativa del organismo. A su juicio, esa 
actitud alimenta la desconfianza ciudadana y 
fortalece la percepción de opacidad en torno 
a un proyecto que requerirá inversiones por 
varios miles de millones de pesos. 

El especialista sostuvo que la 
transparencia será un elemento 
indispensable para recuperar la confianza 
pública. Consideró que el Gobierno del 
Estado debe explicar con claridad cómo 
se generó la crisis, cuál será el destino de 
los recursos anunciados y cuáles serán 
los mecanismos de supervisión para 
garantizar que las inversiones realmente se 
traduzcan en mejoras para el servicio. De 
no hacerlo, advirtió, persistirá la sospecha 
de que las grandes obras hidráulicas pueden 
convertirse nuevamente en espacios de 
discrecionalidad y confrontación política. 

PROFUNDA REINGENIERÍA 
PARA REESTRUCTURAR SIAPA
Respecto a las declaraciones del 

coordinador de diputados de Movimiento 
Ciudadano en el Congreso del Estado, 
José Luis Tostado, sobre la posibilidad de 
replantear el futuro del SIAPA. Del Castillo 
consideró que el debate no debe centrarse 
en desaparecer al organismo operador, sino 
en emprender una profunda reingeniería 
institucional que fortalezca su capacidad 
técnica, financiera y administrativa. Señaló 
que la discusión debe enfocarse en construir 
un organismo eficiente y transparente, 
capaz de responder a las necesidades 
metropolitanas, más que en plantear 
soluciones que podrían fragmentar aún más 
la gestión del agua.

La discusión sobre el futuro del SIAPA 
representa una oportunidad para replantear 
integralmente el modelo de gestión del 
agua en la metrópoli. Sin embargo, advirtió 
que ello sólo será posible si las decisiones 
dejan de responder a cálculos políticos 
de corto plazo y comienzan a sustentarse 

en evidencia técnica, planeación de largo 
alcance y participación ciudadana. 

“Necesitamos politizar correctamente 
el tema, con conocimiento técnico y 
responsabilidad cívica”, sostuvo, al insistir 
en que la prioridad debe ser garantizar el 
interés público y no la rentabilidad electoral 
de la crisis. 

Para Agustín del Castillo, el principal 
riesgo que enfrenta Guadalajara no es 
únicamente la persistencia de la mala 
calidad del agua, sino que la crisis siga 
utilizándose como una herramienta de 
confrontación entre partidos políticos. 
Advirtió que, conforme se acerque el 
proceso electoral de 2027, aumentará la 
tentación de utilizar el tema como bandera 
de campaña, relegando nuevamente las 
soluciones estructurales que demanda el 
sistema hidráulico metropolitano.

“El agua va a convertirse en un rehén de 
la política electoral de corto plazo”, alertó. 
Desde su perspectiva, tanto quienes hoy 
gobiernan como quienes buscan convertirse 
en alternativa han privilegiado el desgaste 
político de sus adversarios antes que la 
construcción de acuerdos para rescatar un 
servicio público esencial. 

“Todos están viendo cómo llevan agua a 
su molino para ver si ganan las elecciones”, 
afirmó, al considerar que el debate público 
ha perdido de vista el interés colectivo. 

El periodista insistió en que la solución 
pasa por construir un verdadero proceso 
democrático donde participen autoridades, 
especialistas, universidades, organizaciones 
civiles y ciudadanos, privilegiando siempre 
los criterios técnicos sobre los intereses 
partidistas. 

Subrayó que fortalecer al SIAPA 
representa una mejor alternativa que 
desmantelarlo. Para ello, dijo, será 
indispensable profesionalizar nuevamente 
al organismo, eliminar los nombramientos 
derivados de compromisos políticos, 
mejorar la eficiencia en la cobranza, 
combatir las pérdidas físicas de agua, 
transparentar el ejercicio de los recursos y 
crear mecanismos ciudadanos permanentes 
de vigilancia. Sólo bajo esas condiciones, 
explicó, el organismo podrá recuperar 
la capacidad financiera necesaria para 
responder a los desafíos que enfrenta la 
metrópoli. 

La solución integral exige mucho más 
que nuevas fuentes de abastecimiento. 
Entre las acciones prioritarias mencionó 
la modernización de las plantas 
potabilizadoras, la ampliación de la 
infraestructura hidráulica, el combate a las 
fugas en la red, el uso de tecnologías para 
reutilizar aguas grises, el fortalecimiento 
de los sistemas de medición y una mejor 
regulación del consumo industrial y de los 
pozos particulares. A su juicio, únicamente 
un enfoque integral permitirá garantizar 
agua suficiente y de calidad para las 
próximas décadas. 

El gobierno de Jalisco que encabeza Pablo Lemus ha presentado un plan acertado, pero no vendrá a resolver el problema a corto plazo el agua 
de mala calidad que envía el SIAPA por las tuberías y que llegan a las casas, considera Agustín del Castillo.
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restablecer el calendario tradicional de 
pagos, con el propósito de eliminar los 
retrasos que afectan a miles de jubilados y 
pensionados.

LOS CRÉDITOS HIPOTECARIOS EN SU
MÍNIMA EXPRESIÓN EN EL IPEJAL
Otro compromiso que en particular 

asumió el líder de la sección 47 del SNTE, 
Ilich González Contreras, fue derogar el 
acuerdo del 15 de marzo del 2022 suscrito 
por su antecesor, Arnoldo Rubio Cárdenas, 
mediante el cual se despojó a las personas 
que cumplen 60 años de edad, del derecho 
de acceder a un crédito hipotecario dentro 
del Ipejal.

Sobre el tema, el representante del 
magisterio coincidió con la inconformidad 
de Jubilados Libres, respecto a que “resulta 
absurdo que mientras la expectativa de 
vida de la población aumenta, se restrinja 
el acceso a los créditos para vivienda, 
precisamente a quienes se encuentran en 
una etapa de plena experiencia laboral y 
aún cuentan con capacidad económica para 
adquirir un patrimonio”.

En particular, Vicky Alcántar 
planteó también la inconformidad por 
la ineficiencia del área de Departamento 
de Vivienda del Ipejal, en donde solo se 
pudieron colocar menos de 200 créditos 
hipotecarios durante em año 2025, cuando 
la estructura administrativa tiene cerca de 
200 trabajadores, lo que para ella es una 
prueba irrefutable que esa área del Ipejal 
está sobredimensionada.

Vale la pena recordar que el uso de los 
créditos hipotecarios se vino abajo desde las 
polémicas reformas a la Ley del Ipejal del 
2009 ya que se puso en el rubro del apartado 
de créditos hipotecarios, que el alcance es 
el 30% proyectado de tu nómina, al tiempo 
pedido y el tiempo son 15 años.

Esto significa que el interés de los 
bancos y del Ipejal es el mismo y ronda 
el 11%, la gran diferencia radica en que 
un banco te presta a 25 o 30 años hasta 
1.2 millones de pesos; mientras que en el 
Instituto de Pensiones del Estado con un 
sueldo de 18 mil pesos mensuales el crédito 
a 15 años es de apenas 520 mil pesos y con 
eso no te alcanza para comprar nada de lo 
que hay en el mercado inmobiliario.

ACELERAN LA QUIEBRA, LA CORRUPCIÓN
Y EL MAL MANEJO DE LAS FINANZAS
Según el último Estudio Actuarial el 

Ipejal tenía viabilidad hasta el año 2030, sin 
embargo, se apunta que con las reformas 
a la ley generadas en la recta final de la 
administración de Enrique Alfaro, se 
garantizó una viabilidad financiera hasta el 

año 2036.
No obstante, a decir verdad, el resultado 

de ese Estudio Actuarial se basó en cifras del 
2022 y 2023, y contrastado con la realidad, 
en particular con la información del portal 
de transparencia del propio Ipejal, justo 
desde el 2022 se han estado acelerando las 
pérdidas anuales entre los ingresos y los 

egresos, por lo que se ha tenido que echar 
mano de la venta de algunas propiedades 
para ajustar los pagos mensuales.

Y como en los últimos Estudios 
Actuariales, las sugerencias o 
recomendaciones a las que se llega en 
calidad de conclusiones, es a aumentar 
las aportaciones del trabajador activo y el 
empleador del 33% al 50.31% de la nómina.

Otra más de las recomendaciones en 
las que se ha insistido, es mudar al Ipejal 
al sistema de cuentas individuales puras, 
dado que según el Estudio Actuarial, “es 
el único sistema que garantiza viabilidad 
financiera; pero a la vez advierte que con 
ello se transfiere el riesgo al trabajador”.

Y se establece a manera de advertencia: 
“El no tomar medidas correctivas condena a 
la institución a una descapitalización, pues 
el monto de los egresos por concepto de 
pensiones, seguirá creciendo hasta alcanzar 
niveles económicamente inaceptables, 
poniendo en riesgo la seguridad económica 
de los actuales y futuros pensionados e 
incluso la fuente de trabajo que da origen al 
sistema de pensiones”.

Por cierto, el déficit actuarial de 
la generación actual de trabajadores y 
pensionados asciende a 301 mil 498 
millones de pesos.

Hoy día, el estado financiero del Ipejal 
nos dice que en un mes del año 2026, los 
ingresos del Instituto llegan a los 973.1 
millones de pesos; mientras que los egresos 
se dan en el orden de los 1 mil 335.2 
millones de pesos.

Entre los ingresos se puede destacar el 
pago por aportaciones, 478.2 mdp; intereses 
de préstamos en todas sus modalidades, 
265.8 mdp; intereses de inversiones, 193.3 
mdp y diferencial cambiario positivo 35.8 
mdp.

Mientras que en los egresos mensuales 
se encuentran el pago de la nómina de 
pensionados, 1,098.3 mdp; servicios 
subrogados, 128.2 mdp; productos 
químicos, farmacéuticos y de laboratorio, 
27.3 mdp; pago al IMSS, 23.7 mdp y 
diferencial cambiario negativo, 57.76 mdp.

El promedio de la pensión de jubilados es alrededor de 20 mil pesos, lo que representa 
un gasto mensual de mil 100 millones de pesos, que multiplicados por 13.3 (dado que a 
los pensionados se les pagan 12 meses y 40 días de aguinaldo), generan una cifra muy 
cercana a los 15 mil millones de pesos anuales

Desde el año 2021 los ingresos del Ipejal no han sido suficientes para cubrir el rubro 
de los egresos y en la estadística de gastos del año 2025, la nómina de pago a los 
pensionados requirió de 15 mil millones de pesos, lo que ha significado año tras año, el 
gasto mayor del Instituto

ASFIXIA A IPEJAL, NÓMINA ANUAL DE
15 MMDP PARA 54 MIL PENSIONADOS
Por Mario Avila

Cuando se aprobaron las reformas 
legales a la Ley del Ipejal en el año 
2009, apenas había una nómina 
de 8 mil 600 jubilados; de ahí en 

adelante se han integrado a este segmento 
46 mil jubilados más, para hacer un total 
de 54 mil 600 jubilados hoy día, a los que 
se destina un pago de nómina mensual de 
mil 100 millones de pesos en el Instituto de 
Pensiones del Estado. 

La edad promedio en la que arriban 
hoy día a la jubilación, es de 48 años de 
edad, por lo que dada la expectativa de 
vida bien podrían recibir ingresos por 
jubilación durante 30 años, por los 30 años 
que brindaron sus servicios y al menos 20 
años de haber cotizado al Ipejal, con lo que 
los contratados antes del 2009 se llevan el 
100% del sueldo que obtuvieron el último 
año de labores.

Sin embargo, el panorama no tiene visos 
de cambio, dado que cada mes se revisan 
alrededor de 350 expedientes de solicitud 
de jubilación, con excepción de los meses 
de octubre, noviembre y diciembre, cuando 
casi se duplica esta cifra, con lo que al 
año se incorporan más de 5 mil nuevos 
trabajadores a la etapa de la jubilación.

Con ello, las cifras de los 
derechohabientes del Instituto de Pensiones 
del Estado se encuentran en proporción 
de 2.4 trabajadores en activo, por cada 
jubilado; cuando durante la reforma de la 
ley en el año 2009 estaba en proporción de 
7 trabajadores en activo por cada jubilado.

Estas cifras reveladas lo mismo a través 
de los Estudios Actuariales elaborados 
por la empresa Valuaciones Actuariales 
del Norte, S.C. y firmadas por el actuario, 
Francisco Miguel Aguirre Villarreal, lo 
mismo que vía Transparencia, dejan ver que 
la situación más apremiante es garantizar 
el recurso económico para cubrir la partida 
más cuantiosa en los gastos fijos del Ipejal.

Los mismos datos del Estudio Actuarial 
y de la página de Trasparencia del propio 
Ipejal, indica que el gasto es muy superior a 
los ingresos y mes a mes no hay, manera de 
evitar estos compromisos, ni se ha tenido la 
posibilidad, de momento, de sacar mayores 
recursos de los diversos rubros de ingresos 
que son: aportaciones de derechohabientes 
y entidades patronales, intereses por 
préstamos en las diferentes modalidades, 
intereses de inversiones y diferencial 
cambiario positivo.

LOS INGRESOS SUPERAN 
A LOS EGRESAS
En concreto desde el año 2021 los 

ingresos del Ipejal no han sido suficientes 
para cubrir el rubro de los egresos y en 
la estadística de gastos del año 2025, la 
nómina de pago a los pensionados requirió 
de 15 mil millones de pesos, lo que ha 
significado año tras año, el gasto mayor del 
Instituto.

Otro dato que resalta es que el promedio 
de la pensión de jubilados es alrededor de 
20 mil pesos, lo que representa un gasto 

mensual de mil 100 millones de pesos, 
que multiplicados por 13.3 (dado que a 
los pensionados se les pagan 12 meses y 
40 días de aguinaldo), generan una cifra 
muy cercana a los 15 mil millones de pesos 
anuales.

En contraste, las aportaciones de los 
trabajadores en activo y de las entidades 
patronales como el Gobierno del Estado, 
gobiernos municipales y organismos 
públicos descentralizados, son solo de 24 
pagos quincenales.

DAN PENSIONADOS AL NUEVO
DIRECTOR, EL BENEFICIO DE LA DUDA
Fernando Quesada Gómez ha llegado al 

Ipejal sin cuestionamientos de parte de las 
organizaciones que aglutinan a pensionados 
y jubilados y aunque ha pedido algunos días 
de plazo para sumir sus funciones de director 
general, ha tenido algunas comunicaciones 
con líderes de derechohabientes, en activo y 
jubilados, para darles confianza de que las 
determinaciones que tomará, serán distintas.

Saben los dirigentes de las 
organizaciones de jubilados, que una de las 
funciones que desempeñó el nuevo director 
en su paso por el banco Santader, fue en el 
área de inversiones, por lo que confían en 
que una de las principales acciones que 
tome en Ipejal, es evitar pérdidas en las 
inversiones, lo que ha sido una constante 
en el Instituto desde el gobierno de Emilio 

González Márquez a la fecha.
En particular, Quesada Gómez 

respondió de inmediato a las solicitudes que 
por escrito le plantearon los integrantes del 
Colectivo Pro Defensa del Patrimonio del 
Ipejal y les agradece la felicitación por el 
nombramiento.

Y les garantiza: “Ratificarles que 
los canales de comunicación entre el 
Ipejal y el Colectivo Pro Defensa del 
Ipejal se mantendrán como se han 
venido desarrollando desde la anterior 
administración; así mismo los avances, 
planteamientos, propuestas y asuntos que 
discutidos en las mesas de trabajo, también 
seguirán vigentes”.

A cada uno de estos temas -abundó-, 
se les dará seguimiento por cada dirección 
correspondiente, con especial atención en 
los asuntos relacionados con la Dirección de 
Servicios Médicos; este modelo de trabajo 
se mantendrá hasta no acordar, en conjunto, 
nuevas vías para fortalecer la comunicación 
institucional.

Por su parte la dirigencia de la 
agrupación Jubilados Libres A.C. 
encabezada por la maestra Vicky Alcántar, 
confía en que con el nuevo director, 
Fernando Quesada Gómez y con el apoyo 
de la representación de los trabajadores en 
el Consejo de Administración, “se podrán 
iniciar las correcciones del desastre que 
dejó Juan Partida Morales en el Ipejal”.

Uno de los agravios que denunciaron 
los miembros de Jubilados Libres, fue 
el retraso recurrente en los depósitos de 
las pensiones que aplicaron durante el 
año 2025 y recriminaron que en el año en 
cursos esos atrasos en el pago dejaron de ser 
excepcionales para convertirse en el nuevo 
calendario oficial de pagos.

A decir de la maestra Vicky Alcántar, 
esos pagos retrasados provocaron que miles 
de jubilados que tradicionalmente recibían 
su pensión entre los días 23 y 25 de cada 
mes, ahora la reciban entre los días 28 y 
30, “afectando la economía de las familias 
de los jubilados con la única intención de 
ganarse alrededor de 6 millones de pesos 
por los rendimientos que ese dinero les deja 
por una semana en el banco, sin que luego 
se explique el destino de esos recursos”.

Por cierto, los agremiados de Jubilados 
Libres han sostenido reuniones por separado, 
con los representantes de la clase trabajadora 
en el Consejo de Administración de Ipejal, 
Ilich González Contreras y José Miguel 
Leonardo Cisneros, a las que también han 
acudido Argelia Hernández Sandoval, una 
abogada que no había estado participando en 
ninguna agrupación y Crescencia Gutiérrez 
Mares, representante de los trabajadores 
jubilados que pertenecieron al sindicato de 
burócratas.

En ambas reuniones con los dirigentes 
sindicales, asumieron el compromiso de 

>LOS EGRESOS SUPERAN A LOS INGRESOS

RADIOGRAFÍA DE IPEJAL

Fernando Quesada Gómez recibe un Ipejal con serios problemas financieros que amenazan su viabilidad, con egresos superiores a los ingresos.

“Ratificarles que los canales de comunicación entre el Ipejal y el Colectivo Pro 
Defensa del Ipejal se mantendrán como se han venido desarrollando desde la anterior 
administración; así mismo los avances, planteamientos, propuestas y asuntos que 
discutidos en las mesas de trabajo, también seguirán vigentes” expresó el nuevo 
director del organismo Fernando Fernando Quesada Gómez

Las cifras de los Estudios Actuariales de Valuaciones Actuariales del Norte, S.C., firmados 
por el actuario Francisco Miguel Aguirre Villarreal, y las reveladas vía Transparencia, 
muestran que la prioridad más urgente del Ipejal es garantizar recursos para cubrir su 
mayor gasto fijo

MUCHO OJO CON LOS “GOLES”
EN LA ASIGNACIÓN DE PENSIONES

Dado que el pago mensual de la 
nómina de pensiones es el gasto de 
mayor impacto en las finanzas del Ipejal, 
los representantes de los trabajadores en 
activo y jubilados, como Vicky Alcántar 
y Alfonso Gamiño Ruvalcaba, han 
pedido con insistencia que se atienda 
especialmente el tema de las pensiones 
doradas y las pensiones que rayando 
en la ilegalidad, son aprobadas por el 
Consejo de Administración.

Incluso se han referido desde hace 
ya varios años, como un ejemplo de 
ello al caso del diputado José María 
Martínes que según sus cuentas empezó 
a trabajar siendo menor de edad y para 
cubrir algunos años en los que no tuvo 
aportaciones, recurrió a documentación 
elaborada por la Dirección Jurídica de 
Tonalá, que lo apoyó en el trámite de su 
pensión que hoy está inmóvil dado que 
regresó como trabajador activo.

Otro caso más reciente es la pensión 
que se otorgó en el año 2021 por más de 
100 mil pesos mensuales, a Ana Violeta 
Iglesias Escudero, ex magistrada del 
Tribunal Electoral del Estado de Jalisco 
(Triejal), quien supuestamente comenzó 
a laborar desde los 14 años de edad, 
cuando la ley prohíbe el trabajo para los 
menores de 15 años e incluso hay una 
penalidad con cárcel y multa para quien 

los contrate.
Ni qué decir de las pensiones que son 

el modelo de la ilegalidad como las de los 
líderes del magisterio José García Mora 
y Arnoldo Rubio Contreras, a quienes 
se le sumaron sueldos de diferentes 
plazas que supuestamente cubrían en 
escuelas públicas en ambos turnos, al 
mismo tiempo que ejercían el cargo de 
secretarios generales de la organización 
magisterial del SNTE.

Por cierto, tal como se denunció 
en las páginas de este mismo medio de 
comunicación en la edición del en junio 
del 2019, el ex líder de la sección 47 del 
SNTE, Arnoldo Rubio Contreras recibió 
su primer cheque de pensión con fecha 
del 1 de octubre del año 2012 por un 
monto de 104 mil 505.80 pesos.

Sin embargo, cuando su hijo, Arnoldo 
Rubio Cárdenas llegó a la secretaría 
general del SNTE y a la representación 
en el Consejo de Administración del 
Ipejal, la pensión de su padre se elevó en 
octubre del 2018 a 156 mil 451.71 pesos. 
Ese mismo año ya en el mes de diciembre 
al cobrar su aguinaldo, el cheque que 
recibió Arnoldo Rubio Contreras fue 
de 205 mil 857.51 pesos. Y a partir de 
enero del 2019 el sindicalista alcanzó 
una pensión mensual de 158 mil 344.79 
pesos.

Juan Partida deja la dirección general de Ipejal envuelto en una crisis financiera. Llegó con 
la bandera de que sería su salvador.

Esta es la demanda a los consejeros de Ipejal de la agrupación Jubilados Libres A.C. 
encabezada por la maestra Vicky Alcántar.
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“Porque el movimiento de la “4T” se montó sobre una crítica al neoliberalismo. La 
batalla discursiva era correcta, pero una vez en el poder, refinaron la teoría neoliberal y 
la adoptaron como propia. Son, en la práctica, mejores gestores del neoliberalismo que 
los anteriores”

“Colomos es uno de los temas que hemos estado comunicando, por la característica de 
medio ambiente es uno de los grandes retos, ganando pequeñas batallas, faltan muchos 
juicios, ha sido algo importante. Otro de los retos ha sido la certeza que le hemos dado 
a los secretarios y al gobernador, incluso en que estén salvaguardados y protegidos”.

“La zona de Los Altos de Jalisco es un ejemplo a seguir. Tienen más de 60 años siendo 
los principales productores de leche, pollo, huevo y cerdo. Son productores locales, 
empresarios nacionalistas que reinvierten en su región y distribuyen la riqueza. Eso es 
lo que se debe replicar en todo el país”

“Uno de los principales retos que tenemos y que ha sido una encomienda importante en 
toda la administración es el medio ambiente, mucho de cuidar áreas naturales protegidas 
como el área de Colomos, con circunstancias, retos y particularidades específicas, un 
área prioritaria para el gobierno del estado”

EL TESTAMENTO POLÍTICO DE JOSÉ RAMÍREZ 
POR EL RESCATE DEL CAMPO MEXICANO

LA CERTEZA JURÍDICA ES 
PRIORIDAD PARA JALISCO

Por Gabriel Ibarra Bourjac 

Esta es la última entrevista que me 
concedió Don José Ramírez Yáñez, apenas 
un día antes de que le quitaran la vida. 
Duele en el alma que un hombre con tanto 
coraje y convicción, de esos que de verdad 
luchan por un México mejor, haya sido 
silenciado para siempre. Don José no era 
solo un líder agropecuario ni un exalcalde: 
era una voz incómoda para muchos, un 
defensor incansable de los productores que 
exigía con firmeza soberanía alimentaria y 
un verdadero apoyo al campo.

Hoy más que nunca, que su sangre 
riegue la lucha genuina. Que su sacrificio 
despierte y fortalezca a todos los que 
seguimos exigiendo que el gobierno federal 
escuche de una vez: duplicar el presupuesto 
de la Secretaría de Agricultura, de 75 mil 
a 150 mil millones de pesos, no es un 
capricho, es una necesidad urgente para 
México.

Don José ya no está, pero su ejemplo 
sigue vivo. No lo van a callar.

Don José Ramírez Yáñez no podrá 
ya participar en las protestas del 
Frente Nacional por el Rescate 
del Campo Mexicano. Ha sido 

víctima de la violencia, la misma que él 
denunció incansablemente, que le arrebató 
la vida un día después de haber concedido 
esta entrevista aquí en Guadalajara.

Como coordinador estatal en Jalisco 
del Frente Nacional para el Rescate del 
Campo Mexicano, Don José fue más que un 
dirigente; fue una voz firme, un hombre de 
carácter que no temió señalar las profundas 
contradicciones de la política agropecuaria 
actual ni alzar la voz contra el abandono 
institucional que, a su juicio, condena a 
los productores nacionales al olvido y la 
precariedad.

En esta entrevista póstuma, Ramírez 
Yáñez expone con crudeza su visión de 
un sector agropecuario atrapado en lo 
que él denominó “la fase superior del 
neoliberalismo”, donde el discurso oficial 
oculta el desamparo de los medianos y 
pequeños productores frente a los intereses 
industriales y extranjeros. 

Con la lucidez de quien conoce 
la tierra, advirtió sobre la falta de una 
política agropecuaria real, el descuido 
sanitario —evidenciado en crisis como 
el regreso del gusano barrenador— y la 
urgencia de duplicar el presupuesto para la 
Secretaría de Agricultura si México aspira, 
verdaderamente, a alcanzar la soberanía 
alimentaria antes de que sea demasiado 
tarde.

.
SU VISIÓN DE JOSÉ RAMÍREZ SOBRE 
EL CAMPO MEXICANO
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): José, 

iniciemos con un concepto que has acu-
ñado: ¿por qué llamas a la “Cuarta 
Transformación” la fase superior del 

neoliberalismo?
José Ramírez Yáñez: Porque el movi-

miento de la “4T” se montó sobre una crítica 
al neoliberalismo. La batalla discursiva era 
correcta, pero una vez en el poder, refina-
ron la teoría neoliberal y la adoptaron como 
propia. Son, en la práctica, mejores gestores 
del neoliberalismo que los anteriores.

Tomemos la agricultura: los industriales 
del nixtamal ganan mucho más que los seis 
millones de productores. A los productores 
los sujetan a precios de mercado, mientras 
que los industriales compran el kilo de ha-
rina a 4. 40 y lo venden el kilo de harina 
nixtamalizada a 20 pesos, beneficiándose 
de márgenes enormes tras comprar el gra-
no barato. Es una acción refinada de neo-
liberalismo. Lo mismo ocurre en el tequila 
y en los berries: al productor le pagan una 
miseria mientras la riqueza se queda en la 
industria o se fuga al extranjero.

EL EJEMPLO DE PRODUCTIVIDAD 
DE  LOS ALTOS DE JALISCO
GIB: ¿Entonces no hay empleos de 

calidad en estas industrias?
José Ramírez Yáñez: En el caso 

de los berries, por ejemplo, en el sur de 
Jalisco (Gómez Farías, Ciudad Guzmán, 
Zapotiltic), hay cerca de 13 mil empleos 
flotantes de gente que viene del sureste. 
Ayudan al comercio local, sí, pero no hay 
un avance económico real.

Por el contrario, la zona de Los Altos 
de Jalisco es un ejemplo a seguir. Tienen 
más de 60 años siendo los principales 
productores de leche, pollo, huevo y cerdo. 
Son productores locales, empresarios 
nacionalistas que reinvierten en su región 
y distribuyen la riqueza. Eso es lo que se 
debe replicar en todo el país. En cambio, 
en la industria tequilera, casi el 95% de la 
propiedad ya está en manos de empresas 
estadounidenses; la ganancia no retorna.

GIB: Abrazaste la causa de la 4T y 

fuiste fundador de Morena. ¿Por qué lo 
hiciste y qué sucedió después?

José Ramírez Yáñez: Nos creímos el 
discurso de López Obrador sobre la dis-
tribución de la riqueza, pero no fue así. Si 
alguien ganó fueron los banqueros, cuyas 
utilidades anuales son astronómicas. Eso no 
es distribuir la riqueza, es abrir las puertas 
al saqueo. Por eso hay un reclamo natural.

GIB: Pasemos al tema del gusano 
barrenador. ¿Qué sucedió? México 
estaba limpio de plagas.

José Ramírez Yáñez: Es por descuido. 
Tenemos cerca de 36 millones de cabezas 
de ganado bovino; el hato ganadero no ha 
crecido mientras la población sí, y con estos 
problemas sanitarios, la producción dismi-
nuirá drásticamente, afectando la exporta-
ción de becerros. La frontera ya está cerrada 
y el impacto económico será grave.

GIB: ¿Es un tema de presupuesto?
José Ramírez Yáñez: Totalmente. El 

Congreso aprobó 75 mil millones de pesos 
para la Secretaría de Agricultura. El 80% 
se va a la agricultura de traspatio, que es 
importante, pero no genera los excedentes 
necesarios para alimentar a una población 
creciente. Se debe apoyar también a la agri-
cultura moderna, la que produce maíz blan-
co. Actualmente, importamos más del 50% 
de los granos que consumimos; estamos en 
una etapa muy delicada.

GIB: Las protestas de productores 
paralizaron varias regiones del país. 
¿Qué acuerdos hubo con la autoridad?

José Ramírez Yáñez: No hubo 
avances. La respuesta fue la misma que 
dieron a los maestros: “no hay dinero”. 
No hubo acuerdos sustanciales. Demandas 
como sacar los granos del T-MEC, acceso a 
créditos de la Banca Nacional o fertilizantes 
fueron rechazadas bajo el argumento de que 
“vivimos de la nostalgia”. No es nostalgia, 
es lo que funcionó para que México creciera 
en los años 40, 50 y 60.

GIB: Ustedes han señalado que no 
hay política agropecuaria. ¿Cómo ven el 
futuro del movimiento?

José Ramírez Yáñez: El Frente sigue 
trabajando y sumando aliados. Nuestra 
propuesta inmediata es que el presupuesto 
federal se duplique a 150 mil millones de 
pesos para apoyar la agricultura productiva. 
Si el T-MEC nos está ahogando, hay 
que usar aranceles para proteger nuestro 
maíz, tal como hace Estados Unidos con 
su industria. No hay mal que por bien no 
venga: esos aranceles obligarían a los 
industriales a comprar el producto nacional.

GIB: ¿Qué porcentaje de superficie 
se ha dejado de cultivar en Jalisco por la 
crisis?

José Ramírez Yáñez: En el sur, estimo 
un 5%. No hay apoyos ni créditos, y los 
fertilizantes nitrogenados se dispararon 
de precio por el conflicto internacional. 
Estamos urgidos de que el gobierno 
entienda que somos aliados, no enemigos.

GIB: ¿Has tenido diálogo con la 
Presidenta?

José Ramírez Yáñez: No ha querido 
recibirnos. Su respuesta siempre es que 
“el precio lo define la bolsa”, lavándose 
las manos. Si seguimos así, para el 2035 
seremos el principal importador de maíz del 
mundo.

GIB: ¿Cómo cerraríamos esta 
entrevista, Don José?

José Ramírez Yáñez: Invitando a todos 
los productores a un solo pronunciamiento. 
El gobierno debe dejar de financiar 
programas sociales con deuda interna que 
genera intereses impagables. Necesitamos 
un mecanismo de financiamiento directo. El 
gobierno debe aclarar sus prioridades: no se 
puede saludar con sombrero ajeno mientras 
el campo, el motor de la alimentación 
nacional, agoniza.

Por Diego Morales Heredia

La labor jurídica de un gobierno 
rara vez ocupa los reflectores. Sin 
embargo, detrás de cada decreto, 
convenio, política pública, juicio 

o defensa del patrimonio estatal existe un 
equipo encargado de dar sustento legal a 
las decisiones de la administración y de 
representar los intereses de los ciudadanos 
ante los tribunales.

La consejera jurídica del Poder Ejecutivo 
de Jalisco, Tatiana Anaya, sostiene que uno 
de los mayores desafíos ha sido fortalecer la 
coordinación entre las distintas dependencias, 
profesionalizar a los equipos jurídicos y 
enfrentar litigios relacionados con temas 
estratégicos como la protección de áreas 
naturales, entre ellas el Bosque Los Colomos.

En entrevista con Conciencia Pública, la 
funcionaria habla sobre los retos de ejercer 
la abogacía desde el servicio público, la 
importancia de la capacitación permanente, la 
incorporación de la perspectiva de género en la 
actuación gubernamental y la responsabilidad 
de garantizar certeza jurídica en cada acto del 
Poder Ejecutivo.

LA ENTREVISTA
Conciencia Pública. En el marco del Día 

del Abogado, ¿qué significa esta profesión 
en el espacio público?

Tatiana Anaya. Es un reto importante 
a nivel personal y profesional, no se debe 
perder de vista el profesionalismo a través del 
a praxis, la capacitación y profesionalización 
constante, que no se reduce en tener buenos 
resultados conforme asesorías o fallos en 
beneficio de Jalisco, se suma una doble 
característica que es la vocación y el ímpetu 
de servicio a los jaliscienses. Tenemos que el 
reto y la exigencia de los jaliscienses redunda 
a muchas cosas, dar certeza de todos los 
actos que realizan las dependencias del Poder 
Ejecutivo, es básicamente llevar la política 
pública jurídica para todas las dependencias.

Conciencia Pública. En esta parte de 
su rol como consejera, ¿cuáles son las 
principales responsabilidades?

Tatiana Anaya. Son dos básicamente, 
iniciando con la representación legal y jurídica 
del señor gobernador, en todas las actividades 
y actos, cuando estamos frente a alguna 
demanda o denuncia nosotros actuamos, 
es una de las primordiales. Otra no menos 
importante, es que a través de esta política 
pública tener una coordinación eficaz, porque 
el derecho es cambiante, todos los jurídicos, 
en cada secretaría, o coordinaciones, pueden 
tener enfoques diferentes, criterios, a través 
del diálogo y la capacitación estamos tratando 
de unificar criterios, no podemos únicamente 
generar lineamientos, sino que cada que llega 
un amparo o demanda, que están implicados 
algunos secretarios de estado, dar el punto de 
vista del acto que se reclama. Al final, jugamos 
un papel importante, es el esqueleto de la 
parte normativa de apoyar a los secretarios de 
estado y al gobernador.

Conciencia Pública. ¿Cuáles son los re-

tos más importantes que enfrenta?
Tatiana Anaya. Uno de los principales re-

tos que tenemos y que ha sido una encomien-
da importante en toda la administración es el 
medio ambiente, mucho de cuidar áreas natu-
rales protegidas como el área de Colomos, con 
circunstancias, retos y particularidades espe-
cíficas, un área prioritaria para el gobierno del 
estado, es el espacio de mayor plusvalía, los 
intereses de los particulares que quieren qui-
tar el derecho a los jaliscienses a un ambiente 
sano, recordemos que no únicamente es un 
área natural protegida por un decreto, sino que 
revierte la característica de suministro de agua 
para toda la Zona Metropolitana con mantos 
freáticos en el subsuelo. Es uno de los retos 
importantes que tiene que ver con lo conten-
cioso, salvaguardar los intereses del gobierno 
de Jalisco, cuidar el patrimonio y que a los 
particulares no les beneficia, no les gusta y se 
van a un litigio.

Conciencia Pública. ¿Cuáles son los 
principales logros que han tenido en esta 
administración en defensa del patrimonio 
de Jalisco?

Tatiana Anaya. Colomos es uno de los 
temas que hemos estado comunicando, por 
la característica de medio ambiente es uno de 
los grandes retos, ganando pequeñas batallas, 
faltan muchos juicios, ha sido algo importan-
te. Otro de los retos ha sido la certeza que le 
hemos dado a los secretarios y al gobernador, 
incluso en que estén salvaguardados y prote-
gidos. Otro caso ha sido que la sociedad civil 
nos ha buscado, en temas de mujeres y niñez, 
para llevar a cabo acciones preventivas y mu-

chas de las ocasiones es contener un poco de 
conocimiento en una ruta jurídica, queremos 
dar herramientas en pláticas, charlas, foros, 
para que tengan estas herramientas. A un año 
de distancia estamos satisfechos, con la capa-
citación, tenemos tres seminarios con recono-
cimiento, al final no solo es capacitar, es reu-
nir a lo servidores públicos para ponernos de 
acuerdo con criterios uniformes.

Conciencia Pública. ¿Qué obstáculos 
jurídicos institucionales se han encontrado 
en esta defensa del patrimonio de Jalisco?

Tatiana Anaya. Son constantes, 
permanentes y cotidianos, estar en los juicios 
aportando las pruebas, todos los abogados 
sabemos que existe, una cosa es lo que 
nosotros como parte de un juicio sabemos y 
lo que tenemos que demostrar en juzgados 
y tribunales, que nos asiste la razón a través 
de una técnica adecuada jurídica, estar al 
pendiente de términos, del desahogo de 
pruebas, es uno de los retos que tenemos 
todos los días. La coordinación de inicio fue 
laborioso, estar en constante comunicación 
con todos los titulares de las secretarías.

Conciencia Pública. ¿Qué mensaje le 
daría los jóvenes abogados que quieren 
servir en el sector público?

Tatiana Anaya. Es una labor interesante, 
satisfactoria, tienen que venir mentalizados 
con una cultura del esfuerzo, que tiene que 
ver de no cubrir únicamente un horario, es 
una gran crítica que la ciudadanía realiza a los 
servidores públicos, que tengan una vocación 
real de servir a los ciudadanos, comprometi-
dos con el servicio público, conlleva discipli-

na y actualización. Quienes iniciamos como 
meritorios, al final rinde frutos esta cultura 
del esfuerzo y del trabajo, sí se puede tenien-
do tenacidad, sobre todo las ganas de servir y 
salir adelante como una persona que pueda ser 
confiable en la abogacía.

Conciencia Pública. ¿Qué sigue para 
Tatiana Anaya y la Consejería Jurídica del 
Poder Ejecutivo de Jalisco?

Tatiana Anaya. Hay que seguir sumando 
esfuerzos, fortaleciendo las relaciones 
interinstitucionales, no únicamente con 
el Poder Ejecutivo, hay que seguir la 
coordinación con el Poder Judicial, con 
el Poder Legislativo, con la Federación, 
tenemos actos jurídicos con todos ellos, es 
uno de los retos, no dormirse en los laureles, 
la capacitación es otro reto importante, la 
profesionalización, estar siempre al alba para 
representar los intereses de los jaliscienses.

Conciencia Pública. ¿Algo que añadir?
Tatiana Anaya. El tema de la perspectiva 

de género lo estamos enfocando mucho, que 
no quede como curso o diplomados, sino 
que realmente las acciones jurídicas que 
realizamos con la materia contenciosa o firma 
de convenios, las propias asesorías que nos 
piden las mujeres, se vean en casos tangibles y 
objetivos, es como se aplica la perspectiva de 
género en derecho, nosotros como autoridades 
administrativas estamos obligadas a hacerlo, 
muchas veces no se sabe por dónde empezar y 
estamos apoyando para que se sepa por dónde 
empezar, puntualizó.

>“LA 4T ES FASE SUPERIOR DEL NEOLIBERALISMO” >ENTRE LOS TRIBUNALES Y EL GOBIERNO

LA VOZ DEL CAMPO SILENCIADA TATIANA ANAYA/ LA ENTREVISTA

“La 4T es la fase superior del neoliberalismo”: El último análisis de José Ramírez Yáñez sobre el campo y lo presentó en entrevista con 
Conciencia Pública.

La doctora Tatiana Anaya, titular de la Consejería Jurídica del Poder Ejecutivo de Jalisco, sostiene que la certeza jurídica y la defensa del 
patrimonio estatal son pilares de la labor que realiza la dependencia.
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“En diversos estados del país, autoridades judiciales y administrativas están ordenando 
la devolución de vehículos sin que sus propietarios cubran el pago de los servicios de 
arrastre y depósito... cuando el propietario no deba pagar, la dependencia pública que 
solicitó el servicio debe asumir ese costo”

ENRIQUE DUEÑAS/PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN 
NACIONAL DE EMPRESARIOS MEXICANOS DE GRÚAS (AGRUAS)

“La industria ha dejado de ser un conjunto de empresas aisladas para convertirse en un 
gremio con capacidad de interlocución con autoridades federales y estatales, al tiempo 
que destacó el crecimiento de una actividad que agrupa a más de mil 600 empresas, 
genera alrededor de 10 mil 500 empleos directos y aporta una derrama económica 
superior a los 10 mil millones de pesos anuales”

ENRIQUE DUEÑAS/PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN 
NACIONAL DE EMPRESARIOS MEXICANOS DE GRÚAS (AGRUAS)

INDUSTRIA DE GRÚAS EXIGE REGLAS CLARAS: 
“QUE QUIEN ORDENE LA GRÚA, PAGUE LA GRÚA”
Por Francisco Junco

La industria mexicana de grúas 
aprovechó la inauguración de la 
quinta edición de Expo Grúas 
Guadalajara 2026 para lanzar 

un llamado a los poderes Legislativo y 
Ejecutivo a corregir un problema que, 
aseguró, amenaza la viabilidad económica de 
cientos de empresas, que es la devolución de 
vehículos por orden de autoridades judiciales 
y administrativas sin que se cubran los costos 
de arrastre y resguardo. 

El planteamiento fue encabezado por 
el presidente de la Asociación Nacional 
de Empresarios Mexicanos de Grúas 
(AGRUAS), Enrique Dueñas Rodríguez, 
quien colocó el tema como el principal 
reclamo del sector.

Durante la ceremonia inaugural, Dueñas 
sostuvo que la industria ha dejado de ser 
un conjunto de empresas aisladas para 
convertirse en un gremio con capacidad de 
interlocución con autoridades federales y 
estatales, al tiempo que destacó el crecimiento 
de una actividad que agrupa a más de mil 
600 empresas, genera alrededor de 10 mil 
500 empleos directos y aporta una derrama 
económica superior a los 10 mil millones de 
pesos anuales. 

“En diversos estados del país, autoridades 
judiciales y administrativas están ordenando 
la devolución de vehículos sin que sus 
propietarios cubran el pago de los servicios 
de arrastre y depósito... cuando el propietario 
no deba pagar, la dependencia pública que 
solicitó el servicio debe asumir ese costo”, 
afirmó Enrique Dueñas al exponer la 
principal demanda legislativa del gremio. 

El dirigente explicó que la asociación 
impulsa reformas legales para que exista 
certeza jurídica en los servicios solicitados 
por las autoridades, al considerar injusto 
que el costo termine siendo absorbido por 
los prestadores del servicio. Añadió que la 
estrategia pasa por construir consensos con 
legisladores federales y estatales, dejando 
de lado la confrontación y privilegiando el 
diálogo técnico.

Dueñas sostuvo que la fortaleza 
alcanzada por el sector también se refleja 
en la consolidación de Expo Grúas como 
el encuentro especializado más importante 
de México y América Latina, un espacio 
que, dijo, ya no sólo exhibe equipos, sino 
que genera alianzas comerciales, promueve 
capacitación y acerca nuevas tecnologías a las 
empresas dedicadas al arrastre, salvamento y 
transporte especializado.

“No es solamente un espacio para exhibir 
equipos; es un lugar para encontrarnos, 
aprender, conocer nuevas tecnologías, 
generar alianzas y regresar a casa haciendo 
mejor las cosas de como llegamos”, expresó el 
presidente de AGRUAS. 

La directora de Expo Grúas Guadalajara, 
Marta Venegas, recordó que el proyecto de 
Expo Grúas nació hace cinco años entre 

dudas sobre su viabilidad y hoy reúne a 
más de dos mil profesionales provenientes 
de México, Estados Unidos y diversos 
países de América Latina, además de más 
de 40 empresas expositoras dedicadas a la 
fabricación, distribución y proveeduría de 
equipos especializados.

Indicó que el crecimiento del encuentro 
refleja la confianza de una industria que 
ha decidido profesionalizarse y trabajar de 
manera coordinada, al tiempo que agradeció 
el respaldo de patrocinadores, fabricantes y 
visitantes internacionales que han convertido 
a Guadalajara en un punto de referencia para 
el sector. 

“Hace cinco años sembramos una idea. 
Hoy vemos florecer una gran industria, y estoy 
convencida de que lo mejor de Expo Grúas 
todavía está por venir”, señaló Marta Venegas 
al inaugurar formalmente la exposición. 

En representación del Consejo de Cámaras 
Industriales de Jalisco, Antonio Lancaster-
Jones González respaldó públicamente el 
planteamiento presentado por Enrique 
Dueñas y consideró indispensable construir 
un marco regulatorio que permita condiciones 
equitativas para todas las empresas del sector.

El dirigente industrial afirmó que 
fortalecer a las empresas de grúas beneficia 
directamente a toda la cadena logística 
del país, pues brinda mayor certeza a 
transportistas, industriales y propietarios de 

mercancías, además de reducir espacios para 
la discrecionalidad y la corrupción. 

“Necesitamos reglas claras, transparencia 
y condiciones justas que permitan competir 
en igualdad de condiciones... cuando existe 
certeza jurídica y reglas iguales para todos, 
gana el transportista, gana el industrial y 
gana México”, manifestó Lancaster-Jones. 

La directora general del Centro 
de la Secretaría de Infraestructura, 
Comunicaciones y Transportes en Jalisco, 
María Padilla Romo, reconoció la relevancia 
estratégica del sector para el funcionamiento 
de las carreteras, la infraestructura y las 
cadenas de suministro del país, al participar 
como representante del Gobierno de México.

La funcionaria recordó que el trabajo de 
las empresas de grúas resulta indispensable 
tanto para el transporte de carga como para 
la atención de emergencias en carretera, 
además de reiterar que la dependencia federal 
mantiene abierta la colaboración con el sector 
para avanzar en procesos de regulación, 
modernización y capacitación.

“Desde la Secretaría de Infraestructura, 
Comunicaciones y Transportes reiteramos 
nuestra convicción de trabajar de manera 
permanente promoviendo el cumplimiento 
del marco jurídico, la regularización de 
grúas de arrastre y salvamento y depósito de 
vehículos”, afirmó María Padilla Romo. 

Añadió que los proyectos de 

infraestructura impulsados por el Gobierno 
de México demandan servicios especializados, 
seguros y eficientes, por lo que consideró que 
las empresas de grúas son hoy un aliado 
indispensable para la ejecución de obras 
estratégicas en todo el país.

Asimismo, reconoció el liderazgo de 
Enrique Dueñas al frente de la asociación 
nacional y destacó la colaboración que el 
gremio ha mantenido durante diversas 
emergencias registradas en Jalisco y otras 
entidades. 

“Reconozco en Enrique Dueñas no 
solamente a un gran empresario con 
compromiso social, sino también a un aliado 
en las emergencias que se han presentado en 
nuestro estado y en nuestro país”, expresó la 
funcionaria federal. 

En el acto inaugural participaron 
también Angélica Martínez Estrada, gerente 
comercial de Volkswagen Camiones y Buses 
México; Luis Alfonso Pérez Frías, presidente 
de AGEDI; Alejandro Caram Canavati, en 
representación del alcalde de Zapopan, Juan 
José Frangie; David Mendoza Martínez, 
coordinador de Desarrollo Económico 
del Ayuntamiento de Guadalajara en 
representación de la alcaldesa Verónica 
Delgadillo; Carlo Pérez-Arizti, director 
general de Telasist; Diego Bolio Corona, 
delegado estatal de CONATRAM; Rafael 
Ortiz Pacheco, presidente nacional de 

>PROPONEN REFORMAS PARA FRENAR PÉRDIDAS POR SERVICIOS NO PAGADOS

INAUGURACIÓN DE EXPO GRÚAS GUADALAJARA 2026

Enrique Dueñas Rodríguez, presidente de AGRUAS, expuso durante la inauguración de Expo Grúas Guadalajara 2026 la principal demanda del 
sector: que las autoridades judiciales y administrativas cubran los costos de arrastre y resguardo cuando ordenan la devolución de vehículos.

“El proyecto de Expo Grúas nació hace cinco años entre dudas sobre su viabilidad y hoy 
reúne a más de dos mil profesionales provenientes de México, Estados Unidos y diversos 
países de América Latina, además de más de 40 empresas expositoras dedicadas a la 
fabricación, distribución y proveeduría de equipos especializados”

MARTHA VENEGAS/
DIRECTORA DE EXPO GRUAS

“Fortalecer a las empresas de grúas beneficia directamente a toda la cadena logística 
del país, pues brinda mayor certeza a transportistas, industriales y propietarios de 
mercancías, además de reducir espacios para la discrecionalidad y la corrupción”

ANTONIO LANCASTER-JONES GONZÁLEZ/
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE CÁMARAS 

INDUSTRIALES DE JALISCO

Autoridades federales, estatales y líderes del sector durante la inauguración de la quinta 
edición de Expo Grúas Guadalajara, donde la industria de grúas llamó a construir un marco 
legal justo que garantice el pago de servicios de arrastre y depósito.

“Hace cinco años sembramos una idea. Hoy vemos florecer una gran industria, y estoy 
convencida de que lo mejor de Expo Grúas todavía está por venir”, señaló Marta Venegas al 
inaugurar formalmente la exposición. 

AMOTAC; el general José Martín Luna de 
la Luz, comandante de la Guardia Nacional 
en la coordinación territorial; Jorge Alberto 
Arispe García, comisario vial de Jalisco; Sonia 
Castro Morales, subdirectora del Centro SICT 

Michoacán, y la diputada Alejandra Guidanz 
Valenzuela, presidenta de la Comisión de 
Movilidad y Transporte del Congreso local. 

La quinta edición de Expo Grúas 
Guadalajara se desarrolla del 9 al 11 de julio 

en Expo Guadalajara con la participación 
de empresas, fabricantes, proveedores y 
especialistas de distintos países de América 
Latina, consolidándose como el principal 
encuentro de negocios, innovación y 

capacitación para la industria de grúas y 
transporte especializado en la región.

María Padilla Romo, directora general del Centro de la Secretaría de Infraestructura, 
Comunicaciones y Transportes en Jalisco, durante su participación como representante del 
Gobierno de México en la inauguración de Expo Grúas Guadalajara 2026.

Quinta edición de Expo Grúas Guadalajara 2026, que se llevó a cabo del 9 al 11 de julio en 
Expo Guadalajara, consolidándose como el principal encuentro de negocios, innovación y 
capacitación de la industria de grúas y transporte especializado en México y América Latina.

Antonio Lancaster-Jones González, en representación del Consejo de Cámaras Industriales 
de Jalisco, durante su participación en Expo Grúas 2026, donde respaldó la necesidad de un 
marco regulatorio equitativo y transparente para fortalecer la certeza jurídica en la cadena 
logística del país.

En el acto inaugural participaron también Angélica Martínez Estrada, gerente comercial de 
Volkswagen Camiones y Buses México.
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Gilberto Mora llegó al Mundial como una promesa y salió convertido en una realidad. 
Nunca desentonó, jamás pareció intimidado por el escenario y mostró una madurez 
impropia de su edad. Más que descubrir a un futbolista, México encontró a uno de los 
líderes de la siguiente generación.

Los estadios lucieron llenos. Las plazas públicas recuperaron una imagen que parecía 
olvidada. La Minerva volvió a convertirse en punto de encuentro. Miles de familias se 
reunieron frente a una pantalla para compartir noventa minutos de esperanza. Durante 
semanas, el país volvió a sentirse unido alrededor de una camiseta verde.

La Selección Nacional volvía a casa antes de lo que soñaba una afición que durante 
semanas imaginó lo imposible. Pero, por primera vez en muchos años, la eliminación no 
dejó una sensación de fracaso. Dejó orgullo. En el imaginario colectivo quedó instalada 
la idea de que este equipo había cumplido.

Si hubo un futbolista que terminó conquistando al país fue Julián Quiñones. Antes 
del torneo todavía existían voces que cuestionaban su lugar en la Selección. Cuatro 
goles después, esas dudas desaparecieron por completo. Su potencia, movilidad y 
determinación lo convirtieron en la gran figura mexicana del Mundial.

EL REENCUENTRO DE MÉXICO 
CON SU SELECCIÓN

Por Diego Morales Heredia

Durante varios minutos nadie se 
movió de su lugar. En el Estadio 
Ciudad de México miles de 
aficionados permanecían de 

pie mirando hacia la cancha mientras los 
futbolistas mexicanos se abrazaban entre 
lágrimas. La escena se repetía, casi al mismo 
tiempo, en la Minerva de Guadalajara, en 
el Zócalo capitalino, en plazas públicas, 
restaurantes y salas de todo el país. 

México acababa de ser eliminado del 
Mundial 2026 después de caer 3-2 frente 
a Inglaterra. Sin embargo, aquella noche 
ocurrió algo que no se había visto en mucho 
tiempo: el aplauso terminó imponiéndose al 
reproche.

La Selección Nacional volvía a casa 
antes de lo que soñaba una afición que 
durante semanas imaginó lo imposible. 
Pero, por primera vez en muchos años, 
la eliminación no dejó una sensación de 

fracaso. Dejó orgullo. En el imaginario 
colectivo quedó instalada la idea de que este 
equipo había cumplido. No porque hubiera 
conquistado la Copa del Mundo ni porque 
rompiera la barrera de los cuartos de final 
que tanto persigue el futbol mexicano, sino 
porque devolvió algo que parecía extraviado 
desde hacía demasiado tiempo: la cercanía 
entre la Selección y su gente.

Esa fue, quizá, la mayor victoria del 
Mundial.

Porque el camino comenzó mucho 
antes del silbatazo inicial. México llegaba 
al torneo rodeado de dudas. La eliminación 
en Qatar todavía pesaba sobre la memoria 
de los aficionados, el proyecto deportivo 
parecía reconstruirse una vez más desde 
sus cimientos y Javier Aguirre asumía, 
por tercera ocasión, la responsabilidad 
de dirigir al representativo nacional. 
Muchos veían en el “Vasco” una solución 
de emergencia; pocos imaginaban que 
terminaría construyendo uno de los equipos 

más identificables de los últimos años.
Aguirre entendió desde el primer día 

que no bastaba con elegir a los mejores 
futbolistas. Había que recuperar algo más 
profundo: el sentido de pertenencia. Su 
concentración previa no se limitó al trabajo 
táctico. Formó un grupo unido, convencido 
de competir, consciente de que el Mundial 
en casa exigía mucho más que buen futbol. 
El resultado fue una selección disciplinada, 
solidaria y con una identidad que durante 
mucho tiempo pareció perdida.

Las respuestas comenzaron a aparecer 
desde el arco. La lesión de Luis Ángel 
Malagón obligó a modificar el plan 
cuando el torneo estaba por comenzar. La 
responsabilidad cayó sobre Raúl “Tala” 
Rangel, un guardameta que llegaba 
acompañado de las dudas propias de quien 
sustituye al portero que apuntaba a ser 
titular y bajo la inevitable comparación con 
Guillermo Ochoa. Terminó convirtiéndose 
en una de las certezas del equipo. 

Seguro bajo los tres palos, sobrio en 
los momentos de mayor presión y con 
personalidad para asumir el escenario 
más importante de su carrera, confirmó 
que el relevo generacional en la portería 
finalmente había llegado. Ochoa, por su 
parte, recibió los minutos de homenaje que 
una trayectoria irrepetible merecía, cerrando 
con dignidad una historia que marcó a toda 
una generación.

En defensa también quedaron 
conclusiones importantes. Johan Vásquez 
dejó de ser únicamente un mexicano 
consolidado en Europa para convertirse en 
el auténtico líder de la zaga nacional. Su 
personalidad, capacidad para anticipar y 
liderazgo silencioso sostuvieron a un equipo 
que encontró en él uno de sus principales 
pilares.

César Montes cumplió, aunque sin 
alcanzar el protagonismo que muchos 
esperaban. Distinto fue el caso de Edson 
Álvarez. Llegó sin el ritmo competitivo 

>EL MUNDIAL QUE DEVOLVIÓ LA ILUSIÓN  

BALANCE DE UN VERANO INOLVIDABLE 

Las celebraciones multitudinarias simbolizaron el respaldo de una afición que volvió a hacer suya a la Selección Mexicana durante el Mundial 2026.

ideal y esa falta de continuidad terminó 
reflejándose durante el torneo. Sin alcanzar 
el nivel que suele mostrar en el futbol 
europeo, fue uno de los futbolistas que 
más quedó a deber. Jorge Sánchez ofreció 
actuaciones correctas y Jesús Gallardo 
volvió a demostrar que pocas veces 
deslumbra, pero casi siempre responde.

El mediocampo terminó revelando 
algunas de las mejores noticias del 
Mundial. Erick Lira confirmó que está 
listo para dar el salto al futbol europeo. Su 
capacidad para recuperar balones, ordenar 
el juego y sostener el equilibrio del equipo 
lo convirtieron en uno de los hombres de 
mayor regularidad durante el torneo.

Junto a él apareció el rostro del futuro. 
Gilberto Mora llegó al Mundial como una 
promesa y salió convertido en una realidad. 
Nunca desentonó, jamás pareció intimidado 
por el escenario y mostró una madurez 
impropia de su edad. Más que descubrir a 
un futbolista, México encontró a uno de los 
líderes de la siguiente generación.

Luis Romo también sorprendió. Pocos 
imaginaban que tendría tanto protagonismo 
dentro del esquema de Aguirre, pero terminó 
respondiendo con experiencia, equilibrio e 
incluso con un gol que justificó plenamente 
la confianza del cuerpo técnico.

No todos lograron aprovechar la 
oportunidad. Álvaro Fidalgo nunca encontró 
el protagonismo que muchos esperaban. 
Brian Gutiérrez dejó la impresión de jugar 
condicionado por el peso del escenario. Y, 
mientras Guillermo “Memote” Martínez 

no consiguió justificar plenamente su 
convocatoria, quedó la sensación de que 
Armando “Hormiga” González merecía 
muchos más minutos para demostrar el 
talento que lo llevó hasta la Selección.

Hubo, además, futbolistas cuyo aporte 
difícilmente podrá medirse en estadísticas. 
Roberto “Piojo” Alvarado fue uno de 
ellos. Su sacrificio, disciplina táctica y 
generosidad para jugar siempre al servicio 
del colectivo terminaron convirtiéndolo en 
uno de los hombres de mayor confianza para 
Aguirre. En un Mundial donde el equipo 
estuvo por encima de las individualidades, 
el “Piojo” representó mejor que nadie esa 
filosofía.

En el ataque reaparecieron los 
referentes. Raúl Jiménez consiguió, por 
fin, marcar en una Copa del Mundo y 
terminó consolidándose como el mejor 
centrodelantero mexicano de su generación. 
Sus goles, liderazgo y experiencia volvieron 
a hacerlo indispensable cuando el equipo 
más lo necesitaba.

Pero si hubo un futbolista que terminó 
conquistando al país fue Julián Quiñones. 
Antes del torneo todavía existían voces 
que cuestionaban su lugar en la Selección. 
Cuatro goles después, esas dudas 
desaparecieron por completo. Su potencia, 
movilidad y determinación lo convirtieron 
en la gran figura mexicana del Mundial. Más 
allá de los números, Quiñones logró algo 
todavía más importante: volvió a ilusionar 
a millones de aficionados que hacía mucho 
tiempo no encontraban un nuevo ídolo con 

la camiseta nacional.
Claro que no todo fue perfecto. La 

eliminación frente a Inglaterra dejó una 
decisión que probablemente seguirá 
discutiéndose durante años. Cuando México 
necesitaba ir con todo en busca del empate, 
Javier Aguirre decidió retirar del campo 
precisamente a Quiñones, el futbolista más 
desequilibrante del equipo y la gran figura 
del torneo. Para buena parte de la afición, 
ese cambio marcó el punto de quiebre del 
partido y abrió un debate que difícilmente 
desaparecerá: si el “Vasco” fue demasiado 
conservador en el momento más importante 
del Mundial.

Pero reducir el legado de Aguirre a una 
sustitución sería profundamente injusto. Su 
mayor obra no fue táctica. Fue emocional. 
Consiguió que México volviera a creer.

Los estadios lucieron llenos. Las 
plazas públicas recuperaron una imagen 
que parecía olvidada. La Minerva volvió 
a convertirse en punto de encuentro. 
Miles de familias se reunieron frente a una 
pantalla para compartir noventa minutos de 
esperanza. Durante semanas, el país volvió 
a sentirse unido alrededor de una camiseta 
verde. Hacía mucho tiempo que la Selección 
no generaba esa cercanía con la gente.

Por eso la derrota frente a Inglaterra 
dolió tanto. Porque existía la sensación real 
de que este equipo podía seguir avanzando. 
Pero también por eso el aplauso terminó 
siendo más fuerte que el enojo. La afición 
entendió que había un proyecto, una 
identidad y un grupo que había dejado 

absolutamente todo dentro de la cancha.
Quizá esa sea la mejor herencia que 

Javier Aguirre deja al futbol mexicano. No 
únicamente un Mundial competitivo, sino 
una base sólida para el futuro.

Rafael Márquez recibe una Selección 
con identidad, una columna vertebral 
consolidada y una generación que ilusiona. 
Gilberto Mora, Erick Lira, Obed Vargas, 
Mateo Chávez y Armando “Hormiga” 
González representan el comienzo de un 
nuevo ciclo que apunta hacia el Mundial de 
2030.

Cuando pasen los años, Javier Aguirre 
será recordado como el único entrenador 
mexicano que dirigió tres Copas del 
Mundo: Corea-Japón 2002, Sudáfrica 2010 
y México-Estados Unidos-Canadá 2026. 
Las estadísticas dirán hasta dónde llegó en 
cada una de ellas. Pero el futbol rara vez se 
explica únicamente con números.

Hay procesos que se miden de 
otra manera. Se miden en la confianza 
recuperada. En los estadios llenos. En las 
plazas públicas abarrotadas. En los niños 
que volvieron a ponerse la camiseta de la 
Selección. En los aplausos que acompañaron 
una derrota. En la sensación colectiva de 
que, por primera vez en muchos años, 
México volvió a reconocerse en el equipo 
que lo representaba.

Porque la Copa del Mundo no terminó 
con un título. Pero sí con algo que también 
parecía imposible. La reconciliación entre 
la Selección Mexicana y su afición.

El Tri cerró su participación mundialista con el reconocimiento de una afición que volvió a identificarse con un equipo que recuperó la ilusión y el sentido de pertenencia.
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Entre las principales actividades de las fiestas mundialistas en Guadalajara destacaron 
el exitoso concierto de Maná en La Minerva el 18 de junio, con más de 160 mil asistentes, 
y la serenata más grande del mundo el 28 de junio, donde Alejandro Fernández y Julión 
Álvarez reunieron a más de 270 mil personas en un histórico evento que se convirtió en 
Trending Topic en medios tradicionales y digitales

Aunque los partidos locales terminaron, la fiesta continúa hasta el 19 de julio. El FIFA 
Fan Fest en el Centro Histórico, las transmisiones en el Parque San Jacinto, con más de 
20 proyecciones de los partidos restantes del Mundial, y La Minerva seguirán vibrando 
con las transmisiones de la Selección Mexicana, indica Álvaro González, director de 
Comunicación del gobierno de Guadalajara

EL MUNDIAL QUE CONSOLIDA LA 
PROYECCIÓN GLOBAL DE GUADALAJARA
Por Alejandro Verduzco
Mercadólogo y Analista Político
“X” @averduzcom

Cuando escuchamos el eslogan 
de “Guadalajara, Guadalajara” 
pensamos en la sede mundialista 
más mexicana, y reconocida por 

distintos medios de comunicación, locales, 
nacionales e internacionales, lideres de 
opinión e influencer, así como el turismo 
nacional e internacional y dicho por los 
propios futbolistas que participaron, que fue 
la ciudad con la mejor hospitalidad, pasión, 
un estadio Guadalajara impresionante y 
sobre todo, la de más ambiente.

El acierto que ha tenido la 
implementación del ya famoso “FIFA Fan 
Festival en Guadalajara” instalado en la 
Plaza Liberación con una capacidad de 
40 mil asistentes, dónde los que asistimos 
encontramos un gran ambiente, pantallas 
gigantes, música y una gran pasión por parte 
de los aficionados al futbol en cada partido 
transmitido, dónde en cada encuentro de la 
selección mexicana y de otras selecciones 
se vivió como una gran fiesta y ambiente.

Dentro de las grandes actividades de las 
fiestas mundialistas masivas en la ciudad 
de Guadalajara, fueron el exitoso concierto 
de Maná en la Glorieta emblemática de 
“La Minerva”, donde según el portal de 
la revista RÉCORD, la agrupación tapatía 
reunió a más de 160 asistentes el pasado 18 
de junio, y la serenata más grande del mundo 
que se llevó a cabo el 28 de junio con el 
cantante Alejandro Fernádez, que junto con 
Julión Álvarez reunieron a más de 270 mil 
asistentes con un histórico concierto, donde 
medios tradicionales y digitales hicieron de 
cada uno un #TrendingTopic.

A primeras horas de cada día de los 
conciertos, cientos y miles de personas 
comenzaron a llegar a la Glorieta de La 
Minerva para conseguir un buen lugar 
y ser parte de uno de los conciertos más 
esperados de los festejos mundialistas en 
la ciudad de Guadalajara. Jóvenes, niños 
y familias completas, con turistas locales, 
nacionales e internacionales, seguidores del 
grupo tapatío Maná, del potrillo Alejandro 
Fernández y Julión Álvarez, llenaron las 
calles y avenidas cercanas al emblemático 
monumento, donde el ambiente se convirtió 
en una auténtica fiesta y celebración 
mexicana, y quienes lo presenciamos, nos 
percatamos del gran operativo de seguridad 
con los 3 niveles de gobierno.

La alcaldesa de Guadalajara Verónica 
Delgadillo ha informado, que durante los 
festejos mundialistas en la ciudad cómo la 
zona centro, ha combinado historia, cultura, 
gastronomía y modernidad. Además afirma 
su compromiso de seguir fortaleciendo la 
seguridad, logística y servicios municipales 
para la comodidad de los asistentes a los 
partidos de futbol que iniciaron el 11 de 
junio y concluye con la final el próximo 19 
de julio. Ya que la plaza Liberación tiene 

una capacidad de 40 mil asistentes, pero 
durante el horario autorizado para asistir, 
ha tenido un flujo aproximado de 65 a 70 
mis asistentes (dependiendo los partidos de 
futbol), considerando también la sección de 
la Plaza de Armas como zona gastronómica 
y las activaciones de FIFA por la Av. Fray 
Antonio Alcalde.

ALGUNAS CIFRAS DE ALCANCE 
DEL MUNDIAL
Según el portal de https://inside.fifa.

com/ 6,259,584 personas han asistido a los 
estadios sedes de los partidos de futbol al 
finalizar la ronda de dieciseisavos de final. 
“Desde estadios llenos hasta un alcance 
digital récord: las cifras de la Copa Mundial 
de la FIFA 2026, cuentan una historia de 
una escala sin precedentes”. Además dicho 
portal menciona que hasta la fecha, más de 
7,7 millones de aficionados se han reunido 
en los Festivales de Fans de la FIFA en 
los tres países anfitriones y que, el torneo 
alcanza cifras históricas en la interacción 
digital con más de 20,000 millones de 
visualizaciones de vídeo en plataformas de 
la FIFA al momento.

Por otra parte, según el portal de; www.
comscore.com, menciona que “Las redes 
sociales son una parte fundamental de la 
experiencia de muchos aficionados al fútbol. 
Son el lugar donde consultan la actualidad, 

reviven los momentos más destacados y 
siguen a los creadores de contenido que 
han construido comunidades en torno a 
este deporte.” Por lo tanto, en esta Copa 
Mundial de la FIFA 2026, estos creadores se 
han consolidado como una pieza clave en la 
difusión masiva”. Donde dicha plataforma 
situó a México en la segunda posición 
cuyos creadores de contenido y usuarios 
en general generaron más interacción en el 
mundo en torno el día de la inauguración 
del torneo.

Por su parte, el periódico el Informador, 
en su portal de internet publicó que 
Guadalajara lidera el ranking de interacción 
en redes sociales del Mundial 2026, con 
casi dos millones, por encima de ciudades 
como Los Ángeles, Atlanta y Ciudad de 
México. “A poco más de unas semanas del 
inicio de la Copa Mundial de la FIFA 2026, 
Guadalajara no solo destaca dentro de las 
canchas como una de las mejores sedes del 
torneo, sino también en las redes sociales”. 

De acuerdo con una medición 
de desempeño en internet de las 
ciudades anfitrionas, compartida por 
los organizadores de la sede de nuestra 
ciudad, la FIFA World Cup 26 de La Perla 
Tapatía se ubica como la sede con mayor 
alcance acumulado entre las 16 ciudades 
organizadoras del certamen”, siendo la red 
social de mayor interacción Instagram con; 

1,302,108, informó este medio tapatío.

VOCES DEL MUNDIAL
En publicaciones anteriores de un 

servidor en secuencia y enfoque previos 
al inicio y durante el desarrollo de este 
Mundial en México 2026 como sede parcial 
en conjunto con USA y Canadá, hemos 
entrevistado a distinguidos periodistas y 
cronistas deportivos, así como a ex directivo 
de medio de comunicación para saber su 
opinión del desarrollo del torneo.

Ahora será importante conocer de 
lado de las autoridades municipales de 
nuestra bella ciudad de Guadalajara, 
capital de Jalisco, saber que datos ha 
arrojado este mundial desde el punto de 
vista de la Administración Municipal. A 
lo cual nos dimos a la tarea de entrevistar 
a Álvaro Alonso González Ramírez, Jefe 
de la Oficina de Análisis y Comunicación 
Estratégica del Gobierno Municipal de 
Guadalajara, a quién agradecemos nos diera 
el espacio para dialogar.

Alejandro Verduzco. ¿Cuál ha sido 
el comportamiento en la ciudad de 
Guadalajara a semanas de haber iniciado 
el mundial de futbol?

Álvaro González. Bien, Guadalajara se 
consolida como la mejor sede del Mundial 
y mantiene su ritmo de trabajo, con más 
de un millón de personas que han salido 

> VERÓNICA DELGADILLO DESTACÓ LOS FESTEJOS 

COPA DEL MUNDO MÉXICO 2026

La alcaldesa de Guadalajara Verónica Delgadillo ha informado, que durante los festejos mundialistas en la ciudad cómo la zona centro, ha 
combinado historia, cultura, gastronomía y modernidad

Según El Informador, Guadalajara lidera el ranking de interacción en redes sociales del 
Mundial 2026, con casi dos millones de interacciones, superando a ciudades como Los 
Ángeles, Atlanta y Ciudad de México. A semanas del inicio del torneo, la Perla Tapatía 
se consolida no solo como una de las mejores sedes dentro de la cancha, sino también 
en el ámbito digital

La alcaldesa de Guadalajara, Verónica Delgadillo, destacó que los festejos mundialistas 
en el centro de la ciudad han combinado exitosamente historia, cultura, gastronomía 
y modernidad. Además, reafirmó su compromiso de fortalecer la seguridad, logística y 
servicios municipales para garantizar la comodidad de los asistentes a los partidos de 
futbol, que se realizan del 11 de junio al 19 de julio

Álvaro González, jefe de comunicación del 
gobierno tapatío resaltó que desde el punto 
de vista del sector turístico y económico en 
el Estado, el mundial de futbol FIFA 2026, ha 
dejado una derrama económica de más de 
11 mil 500 millones de pesos, donde gran 
parte de este recurso fue generado en la 
ciudad de Guadalajara.

La ciudad superó el millón de asistentes en actividades mundialistas, una derrama económica en el Estado de más de 11 mil 500 MDP y una 
alta interacción en redes sociales a nivel internacional.

Alejandro Fernández y Julión. Le cantaron a más de 270 mil personas en La Minerva.

a las calles para celebrar el Mundial en 
el Centro Histórico, en el FIFA Fan Fest, 
los conciertos y las celebraciones en La 
Minerva con Maná y Alejandro Fernández, 
con gran éxito.

Los incidentes han sido menores, 
gracias a los operativos coordinados con el 
Gobierno de Jalisco y el Gobierno Federal, 
donde la presidenta Vero Delgadillo ha 
mantenido sus actividades cotidianas, 
supervisando, anunciando y entregando 
obras para mejorar la calidad de vida de las 
y los tapatíos.

Por otra parte, te comento, los partidos 
en el Estadio Guadalajara recibieron un 
total de 180 mil 930 aficionados, la ciudad 
ha acumulado y recibido 21 partidos de los 
Mundiales, la segunda con mayor cantidad 
de encuentros en la historia del torneo.

Otro dato más, con un despliegue 
operativo sin precedentes, los servicios 
públicos han recogido 765 toneladas de 
basura para conservar limpia y la buena 
imagen de la ciudad, así como se ha 
mencionado por distintos medios, la capital 
de Jalisco lidera la interacción global en 
redes sociales gracias a la calidez de su 
gente y a un FIFA Fan Fest histórico.

Aunque los partidos locales terminaron, 
la fiesta continúa hasta el 19 de julio. El 
FIFA Fan Fest en el Centro Histórico, las 
transmisiones en el Parque San Jacinto, 

con más de 20 proyecciones de los partidos 
restantes del Mundial, y La Minerva 
seguirán vibrando con las transmisiones de 
la Selección Mexicana.

Alejandro Verduzco. ¿Cuál ha sido 
la derrama económica que deja para 
nuestro estado de Jalisco y a la ciudad de 
Guadalajara esta fiesta mundialista de 
futbol?

Álvaro González. Desde el punto de 
vista del sector turístico y económico en el 
Estado, el mundial de futbol FIFA 2026, ha 
dejado una derrama económica de más de 
11 mil 500 millones de pesos, donde gran 
parte de este recurso fue generado en la 
ciudad de Guadalajara.

Agregó, que el Gobierno no se detiene: 
tenemos los servicios y obras al 100 por 
ciento, a la par de la justa deportiva, en 
Guadalajara se mantienen operativos al 
máximo para garantizar servicios públicos 
de calidad, seguir generando inversión y 
avanzar en infraestructura, priorizando el 
oriente y el sur de la ciudad.

Estaremos pendientes como Gobierno 
encabezados por la alcaldesa Vero Delgadi-
llo, del cierre de los cuartos de final, semi fi-
nal y final durante los partidos y festejos en 
el tema de seguridad, logística, servicios pú-
blicos, organización y derrama económica 
en la ciudad, para dar un cierre final positivo 
posterior a la clausura de este torneo inter-

nacional de futbol FIFA 2026. (argumentó 
el funcionario).

PARA CONCLUIR
Considero que más allá de los resulta-

dos deportivos de la selección de México, 
la Copa Mundial de la FIFA 2026 represen-
tó para Guadalajara una oportunidad para 
demostrar una vez más su capacidad como 
ciudad anfitriona de un evento de talla glo-
bal. La alta afluencia de visitantes locales, 
nacionales e internacionales, la importante 
derrama económica, la proyección interna-
cional alcanzada y el dinamismo registrado 
en las plataformas y medios digitales, refle-
jan un impacto que trasciende las canchas 

y fortalece el posicionamiento del branding 
de la ciudad como un destino competitivo, 
seguro para el turismo, la inversión y la or-
ganización de grandes eventos internacio-
nales. 

El verdadero legado del Mundial no sólo 
se medirá por los días de competencia y la 
tabla de posiciones, sino por la capacidad 
de convertir esta visibilidad en beneficios 
permanentes para las y los tapatíos, 
consolidando una ciudad que mostró al 
mundo su pasión, hospitalidad, identidad 
cultural y capacidad de organización. 
Felicidades #GDL.

¿Y por cierto, quién ganará la copa?.
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Hay una escena que se repite 
todos los días en miles de 
restaurantes. Antes de probar el 
primer bocado, alguien toma su 

teléfono celular, acomoda el plato, busca el 
mejor ángulo, ajusta la iluminación y toma 
una fotografía. Lo mismo ocurre durante un 
viaje, en un concierto, un partido de futbol, al 
comprar un automóvil, al recibir un regalo, 
e incluso, al momento de “gobernar”: la 
experiencia parece incompleta si antes no 
ha sido compartida. 

Pero lo verdaderamente interesante no 
es que las personas publiquen momentos de 
su vida; eso ha ocurrido siempre de distintas 
maneras. Lo novedoso es que, poco a poco, 
comenzamos a vivir pensando en cómo se 
verá nuestra vida desde la pantalla de los 
demás.

Las redes sociales modificaron la 
forma en que nos comunicamos, pero 
también alteraron nuestra relación con el 
reconocimiento. Durante mucho tiempo 
las personas buscaban construir una buena 
reputación dentro de su comunidad, y 
el prestigio se obtenía a partir de una 
trayectoria, del cumplimiento de la palabra, 
del trabajo constante o de las aportaciones 
realizadas a quienes nos rodeaban. Hoy, 
sin que necesariamente nos demos cuenta, 
esa lógica ha empezado a convivir con otra 
muy distinta: la necesidad permanente de 
proyectar una imagen.

No hay nada reprochable en querer 
compartir un logro, un viaje o un momento 
importante. Sería absurdo afirmar que 
toda publicación responde a la vanidad. El 
problema aparece cuando la imagen deja 
de ser un reflejo de la vida y comienza a 
convertirse en el objetivo de la propia vida. 
Es entonces cuando la pregunta deja de ser 
“¿qué quiero hacer?” para convertirse en 
“¿cómo se verá si lo publico?”.

Quizá esa transformación explique 
por qué muchas experiencias parecen 
perder valor cuando no reciben suficiente 
atención. Una comida deja de ser especial 
si obtiene pocos “me gusta”. Un viaje 
parece menos emocionante si nadie lo 
comenta. Un logro profesional se siente 
incompleto si no genera reacciones. Poco a 
poco, el reconocimiento externo comienza 
a ocupar el lugar que antes correspondía a 
la satisfacción personal.

Las plataformas digitales no inventaron 
esa necesidad de aprobación. El ser 
humano siempre ha buscado ser aceptado 
por los demás. Sin embargo, nunca 
habíamos tenido un sistema capaz de medir 
esa aceptación en tiempo real mediante 
números visibles para todos. Seguidores, 
reproducciones, comentarios y reacciones 
terminaron convirtiéndose, para muchas 
personas, en una especie de indicador del 
propio valor. Lo preocupante es que esos 
números dicen mucho sobre la atención, 
pero muy poco sobre el mérito.

Vivimos rodeados de imágenes 
cuidadosamente seleccionadas. Vemos 
cuerpos entrenados, oficinas impecables, 
viajes extraordinarios, relaciones 
aparentemente perfectas y vidas que 
parecen transcurrir sin dificultades. Lo que 

rara vez aparece son los años de esfuerzo, 
las deudas, las frustraciones, los fracasos o 
los sacrificios que casi siempre acompañan 
cualquier proyecto valioso. Consumimos 
el resultado, pero casi nunca el proceso. Y 
cuando esa versión editada de la realidad se 
convierte en nuestro punto de comparación, 
es fácil concluir, equivocadamente, que la 
vida de los demás siempre marcha mejor 
que la nuestra.

Quizá por eso la comparación se 
ha convertido en una de las emociones 
dominantes de nuestra época. Ya no nos 
comparamos únicamente con quienes 
viven cerca de nosotros, sino con millones 
de personas que muestran, de manera 
permanente, la versión más atractiva de su 
existencia. Esa competencia es imposible 
de ganar porque no estamos comparando 
realidades, sino nuestra vida cotidiana con 
el escaparate cuidadosamente construido 
de alguien más.

El problema tampoco se limita al 
ámbito personal. Una sociedad que 
premia constantemente la apariencia 
termina modificando sus incentivos. Si la 
visibilidad produce más reconocimiento 

que el esfuerzo; si parecer exitoso genera 
más admiración que ser competente; si 
proyectar una determinada imagen resulta 
más rentable que construir una trayectoria 
sólida, inevitablemente comenzarán a surgir 
más personas interesadas en perfeccionar la 
apariencia que en desarrollar el fondo. No 
porque sean peores que las generaciones 
anteriores, sino porque toda sociedad 
responde a aquello que decide recompensar.

Paradójicamente, nunca habíamos 
contado con tantas herramientas para 
aprender, emprender, crear o compartir 
conocimiento. Cualquier persona puede 
acceder gratuitamente a cursos impartidos 
por las mejores universidades del mundo, 
aprender un idioma, desarrollar habilidades 
técnicas o difundir una idea con un alcance 
antes impensable. La tecnología nos ofrece 
posibilidades extraordinarias. La pregunta 
es si las estamos utilizando para construir 
una vida más rica o simplemente para 
construir una imagen más atractiva.

Quizá el mayor riesgo de esa dinámica 
es que termina desplazando la mirada hacia 
el exterior. En lugar de evaluar nuestras 
decisiones por la satisfacción que nos 

producen, comenzamos a medirlas por 
la reacción que generan en los demás. 
Poco a poco dejamos de preguntarnos si 
una experiencia nos hizo crecer, aprender 
o disfrutar, para preguntarnos cuántas 
personas la vieron, la comentaron o 
la aprobaron. Cuando eso ocurre, la 
aprobación ajena comienza a ocupar un 
espacio que nunca debió reemplazar a la 
convicción propia.

No se trata de abandonar las redes 
sociales ni de convertir la discreción en una 
virtud absoluta. Tampoco de condenar el 
éxito o el deseo de progresar. El problema 
nunca ha sido el reconocimiento; el 
problema aparece cuando el reconocimiento 
deja de ser consecuencia de una vida bien 
construida y se convierte en el propósito 
alrededor del cual organizamos nuestras 
decisiones. Una cosa es disfrutar los frutos 
del esfuerzo y otra muy distinta es dedicar 
el esfuerzo únicamente a producir una 
imagen que despierte admiración.

Al final, ninguna fotografía puede 
sustituir una conversación profunda, 
ningún filtro reemplaza el carácter y 
ninguna publicación es capaz de construir 
una trayectoria. Las sociedades más sólidas 
no son aquellas que producen más personas 
famosas, sino aquellas que generan más 
personas valiosas. Quizá por eso conviene 
detenernos, aunque sea por un momento, 
y preguntarnos si estamos invirtiendo más 
tiempo en construir una vida que realmente 
nos haga sentir orgullosos o simplemente 
una imagen que esperamos impresione 
a los demás. Porque la apariencia puede 
captar miradas durante unos segundos, pero 
sólo el fondo es capaz de sostener una vida 
entera.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

LA CULTURA DE 
LA APARIENCIA

UNA SOCIEDAD DEL “ME GUSTA”

AL FINAL, NINGUNA FOTOGRAFÍA PUEDE SUSTITUIR 
UNA CONVERSACIÓN PROFUNDA, NINGÚN FILTRO 

REEMPLAZA EL CARÁCTER Y NINGUNA PUBLICACIÓN 
ES CAPAZ DE CONSTRUIR UNA TRAYECTORIA. LAS 

SOCIEDADES MÁS SÓLIDAS NO SON AQUELLAS 
QUE PRODUCEN MÁS PERSONAS FAMOSAS, SINO 

AQUELLAS QUE GENERAN MÁS PERSONAS VALIOSAS.

Las plataformas digitales cambiaron la manera de comunicarnos, pero también la forma en que medimos el reconocimiento, el éxito y el 
valor personal.
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LAS CRISIS TAMBIÉN 
VOTAN

CUESTIONAMIENTOS 
SOBRE LA CRISIS DEL AGUA

Mónica 
Ortiz 

Iván 
Arrazola
Cortés

Por | Por |

En Jalisco, la crisis provocada por el 
problema del agua y la situación del 
SIAPA trasciende el ámbito técnico 
y administrativo para convertirse en 

un asunto eminentemente político. Más allá 
de la percepción ciudadana sobre la eficacia 
de las soluciones y la transparencia con la que 
las autoridades afronten esta problemática, el 
verdadero impacto se reflejará en el proceso 
electoral de 2027. 

Las crisis ocurridas durante los gobiernos 
de Movimiento Ciudadano serán, sin duda, 
parte del discurso de la oposición, que recu-
rrirá al recuerdo de estos episodios para evi-
denciar los costos que representaron para la 
población y construir una narrativa de con-
traste frente al partido en el poder. Así co-
mienza a configurarse, desde ahora, el esce-
nario de confrontación política en el que se 
buscará que, al llegar la siguiente contienda 
electoral, los ciudadanos asocien su decisión 
de voto con los momentos más complejos 
vividos durante la administración actual. 

De cara a 2027, los partidos políticos 
disputarán no solo el acceso al poder y la ob-
tención de mayorías, sino también posicio-
nes estratégicas que les permitan fortalecer 
su proyecto rumbo a 2030. Ese es el fun-
cionamiento del sistema político mexicano: 
una competencia permanente en la que las 
crisis públicas se convierten en herramientas 
de confrontación electoral y en instrumentos 
para influir en la memoria colectiva del elec-
torado.

En ese sentido, habremos de saber que el 
voto en las próximas contiendas electorales 
y su enfoque político serán definidos por las 
crisis y su manejo ante la sociedad, utilizan-
do la memoria colectiva para potencializar 
el voto del hartazgo. Sin embargo, no todas 
las crisis impactarán de la misma forma en 
lo político, pues esto depende de la manera 
en que afectaron o influyeron en la vida dia-
ria del ciudadano.

Es necesario recordar que la administra-
ción pública y la autoridad juegan un papel 
importantísimo en la cotidianidad social, y 
que de esto depende la percepción que se 
genera en diversos sectores de la población 
para otorgar la confianza y el sufragio el día 
que acudimos a las urnas en nuestra entidad 
federativa.

Movimiento Ciudadano ha ocupado el 
Ejecutivo estatal durante siete años y siete 
meses; Pablo Lemus Navarro es el segundo 
gobernador bajo estas siglas y cuenta con el 
tiempo necesario para pavimentar el camino 
de su partido. No obstante, la dificultad radi-
ca en las crisis. Durante este periodo, las de 
mayor potencial político parecen ser la cali-
dad del agua y la operación del SIAPA, la in-
seguridad y las desapariciones, la movilidad 
y el transporte, así como las inundaciones y 
la infraestructura urbana. La manera en cómo 
se atendió y se resolvió cada una de ellas in-
fluirá tanto en la oposición —para alimentar 
su narrativa de falla y desgobierno— como 
en el electorado, dependiendo de la afecta-
ción directa en los distintos sectores sociales.

Bajo esa lógica, cuando se analizan las 
crisis por su capacidad de modificar la con-
ducta electoral, no todas tienen el mismo 
peso. De las crisis más duras, dolorosas y 
graves, la inseguridad y las desapariciones 
ocupan, sin duda, el primer lugar. Actual-
mente, las alarmas están encendidas ante el 
reclutamiento forzado; y si bien es tarea y pa-
pel de las autoridades atenderlo, la seguridad 
de todo ciudadano es el trabajo primordial de 
los municipios y del Ejecutivo. Esta es una 

de las situaciones de alerta que genera la peor 
de las percepciones sociales. Es una proble-
mática compleja cuyos ejes son la violencia 
extrema; la impunidad con la que operan las 
células delictivas en el estado y en el país in-
funde terror.

Ante este escenario, la forma en que 
las autoridades busquen contrarrestar esta 
modalidad de inseguridad y atiendan las 
medidas de protección necesarias para que 
los adolescentes no sean reclutados por el 
crimen organizado —sumado a la crisis cró-
nica de los desaparecidos— es el tema más 
delicado y debe ser abordado por todos los 

sectores políticos. 
Ganar una elección debería depender de 

la solución a los problemas que enfrenta el 
estado y de la seguridad de sus habitantes. 
La política ha cambiado y debe ejercerse con 
responsabilidad, no con simulación. La des-
aparición de personas, y de forma aún más 
sensible la de adolescentes, no se debe mini-
mizar ni normalizar socialmente. Es un cri-
men y es un delito; y bien podría ser la crisis 
que cambie los colores del Ejecutivo.

Hagamos memoria. Es importante re-
cordar las crisis que enfrentaron los gobier-
nos panistas, los priistas y la administración 
actual, porque la política jalisciense está 
construida sobre una memoria colectiva 
que demuestra que la percepción ciudadana 
sí cuenta al momento de acudir a las urnas. 
Los discursos, las campañas y los eslóganes 
difícilmente modifican la experiencia de cada 
ciudadano sobre la forma en que cada gobier-
no enfrentó sus crisis: si simuló soluciones, 
si eludió responsabilidades, si minimizó los 
problemas o, por el contrario, los atendió con 
seriedad, asumió su responsabilidad y los re-
solvió. 

No importará qué tan sofisticada o costo-
sa sea la campaña electoral de 2027; al final, 
el voto estará influido por la memoria y la 
percepción que la ciudadanía conserve sobre 
la manera en que fue gobernada.

Si analizamos la crisis del agua desde la 
perspectiva de la toma de decisiones 
públicas, queda claro que el problema 
ya rebasó al Gobierno de Jalisco. No 

estamos únicamente frente a una falla en la in-
fraestructura hidráulica, sino frente a una serie 
de cuestionamientos que ponen a prueba la ca-
pacidad del gobierno para conducir una de las 
crisis de servicios públicos más importantes de 
los últimos años.

El primer cuestionamiento recae sobre la 
capacidad institucional del SIAPA. Desde hace 
años el organismo enfrenta críticas por la cali-
dad del servicio, las fugas, la intermitencia en el 
suministro y los constantes incrementos en las 
tarifas. Para muchos ciudadanos resulta difícil 
justificar aumentos en el costo del agua cuando 
la percepción del servicio continúa deteriorán-
dose. 

A ello se suman señalamientos sobre pro-
blemas administrativos, como el uso político 
de la nómina. Sobre esa crisis institucional 
apareció el problema más grave: el agua con-
taminada que comenzó a llegar a cientos de 
colonias del Área Metropolitana de Guadala-
jara. Ni los cambios en la dirección del SIAPA 
ni los relevos en la Comisión Estatal del Agua 
han logrado disminuir la percepción de que el 
problema sigue sin resolverse. 

Tampoco la ampliación de la estructura 
burocrática parece haber generado los resulta-
dos esperados. La creación de la Secretaría de 
Gestión Integral del Agua, durante la adminis-
tración de Enrique Alfaro, buscaba fortalecer 
la coordinación y la conducción de la política 
hídrica; sin embargo, frente a la magnitud de 
la crisis, surge un cuestionamiento legítimo 
sobre la eficacia del diseño institucional. ¿Se 
requiere una estructura administrativa de estas 
dimensiones?

El segundo cuestionamiento está dirigi-
do al discurso gubernamental. La Secretaría 
de Salud sostiene que no existe evidencia de 
un incremento en enfermedades asociadas al 
agua; sin embargo, recomienda no utilizar agua 
de la llave para beber, preparar alimentos o ce-
pillarse los dientes y optar por agua purificada 
o de garrafón. Esa recomendación genera una 
pregunta legítima: si el agua no representa un 
riesgo sanitario extraordinario, ¿por qué la au-
toridad recomienda no consumirla? Además, 
esa decisión traslada el costo inmediato de la 
crisis a las familias, que deben asumir el gasto 
de adquirir agua purificada.

El tercer cuestionamiento se concentra en la 
viabilidad del plan presentado por el Gobierno 
del Estado. La administración anunció un pro-
yecto superior a los 25 mil millones de pesos 
para modernizar el sistema hidráulico mediante 
nuevas plantas potabilizadoras, acueductos, co-
lectores y renovación de redes. Sin embargo, los 
anuncios no garantizan resultados. 

Una parte importante de esos recursos aún 
depende de procesos presupuestales y financie-
ros que deben ser aprobadas por el Congreso y 
que inclusive requerirán de un endeudamiento 
por parte del gobierno, mientras especialistas 
han cuestionado la ausencia de un diagnóstico 
técnico integral que justifique el orden de las 
inversiones. 

A ello se suma que la oposición en el Con-
greso ha manifestado que no respaldará el fi-
nanciamiento si el proyecto no cuenta con una 
justificación técnica sólida. En consecuencia, 
además del reto técnico, el gobierno enfrenta un 
reto político para construir los acuerdos necesa-
rios que permitan materializar la estrategia.

El cuarto cuestionamiento proviene de la 
ciudadanía y de los especialistas. Las imágenes 
de personas mostrando botellas con agua negra, 

amarilla o con sedimentos frente a Casa Jalisco 
reflejan una profunda pérdida de confianza en 
las instituciones. Mientras las autoridades sos-
tienen que no existe evidencia suficiente para 
declarar una emergencia sanitaria, algunos veci-
nos aseguran haber registrado afectaciones en la 
salud de sus familias y organizaciones como el 
Instituto Mexicano para el Desarrollo Comuni-
tario han solicitado investigaciones más profun-
das sobre posibles contaminantes y la adopción 
de medidas de protección sanitaria. Estos tes-
timonios no sustituyen la evidencia científica, 
pero sí evidencian que existe una brecha impor-
tante entre la narrativa oficial y la percepción 
ciudadana.

A ello se suma otro elemento que no debe 
minimizarse. Diversos colectivos han advertido 
que la crisis del agua podría politizarse con-
forme se acerquen los procesos electorales. La 
preocupación es que el debate deje de centrarse 
en la solución del problema para convertirse en 
un espacio de confrontación política. Esa posi-
bilidad resulta especialmente delicada porque, 
aunque existe un amplio consenso respecto a la 
gravedad de la crisis, no ocurre lo mismo con 
las soluciones. El Gobierno apuesta por un pro-
grama de infraestructura; especialistas conside-
ran que primero debió construirse un diagnós-
tico independiente; organizaciones ambientales 
plantean atender las fuentes de contaminación y 
restaurar las cuencas; y la ciudadanía exige res-
puestas inmediatas.

En ese contexto, el principal desafío del 
Gobierno de Jalisco no consiste únicamente en 
resolver un problema técnico, sino en responder 
a estos cuestionamientos con información, evi-
dencia y resultados. La discusión ya no debería 
centrarse solamente en el monto de la inversión 
anunciada, sino en la capacidad del Estado para 
recuperar la confianza ciudadana, construir 
acuerdos políticos y demostrar que las decisio-
nes adoptadas resolverán de manera efectiva 
uno de los problemas públicos más importantes 
que enfrenta Jalisco.

LUCHAS SOCIALES OPINIÓN OPINIÓN

LAS CRISIS OCURRIDAS 
DURANTE LOS GOBIERNOS 

DE MOVIMIENTO 
CIUDADANO SERÁN, 
SIN DUDA, PARTE 
DEL DISCURSO DE 
LA OPOSICIÓN, QUE 

RECURRIRÁ AL RECUERDO 
DE ESTOS EPISODIOS 

PARA EVIDENCIAR 
LOS COSTOS QUE 

REPRESENTARON PARA LA 
POBLACIÓN Y CONSTRUIR 

UNA NARRATIVA DE 
CONTRASTE FRENTE AL 
PARTIDO EN EL PODER.

EL PRINCIPAL DESAFÍO 
DEL GOBIERNO DE 

JALISCO NO CONSISTE 
ÚNICAMENTE EN 

RESOLVER UN PROBLEMA 
TÉCNICO, SINO EN 

RESPONDER A ESTOS 
CUESTIONAMIENTOS CON 
INFORMACIÓN, EVIDENCIA 

Y RESULTADOS. LA 
DISCUSIÓN YA NO 

DEBERÍA CENTRARSE 
SOLAMENTE EN EL 

MONTO DE LA INVERSIÓN 
ANUNCIADA, SINO EN LA 
CAPACIDAD DEL ESTADO 

PARA RECUPERAR LA 
CONFIANZA CIUDADANA.

¿QUIÉN MANDA 
SOBRE EL AGUA?

LA BOMBA QUE EXPLOTÓ 
EN LAS MANOS

Gabriel
Torres

Gerardo 
Rico

Por | Por |

La propuesta de José Luis Tostado 
de analizar la desaparición del 
SIAPA tiene una virtud evidente. 
Rompe la comodidad del silencio. 

Nos obliga a mirar una contradicción ad-
ministrada durante años con notable conve-
niencia. El agua es municipal cuando hay 
que responder por el agua turbia, pero se 
vuelve del gobierno estatal cuando hay que 
anunciar obras, deuda, plantas, acueductos 
y… licitaciones. Esa contradicción es la 
crisis misma.

El artículo 115 constitucional señala 
que el agua potable, el drenaje, el alcanta-
rillado, el tratamiento y la disposición de 
aguas residuales son servicios a cargo de 
los municipios. Pueden coordinarse, aso-
ciarse o convenir con el Estado. Pero no 
pueden desaparecer de la escena como si el 
SIAPA fuera una criatura ajena. El organis-
mo puede operar las tuberías, pero la obli-
gación de origen tiene rostro municipal.

En ese punto, Tostado acierta. El SIA-
PA se ha convertido en un cuarto oscuro 
institucional. Sirve para que todos entren 
a robar cuando hay presupuesto, y para 
que todos salgan cuando hay responsabi-
lidades. Los alcaldes pueden decir que el 
problema es del organismo. El gobierno 
estatal puede decir que el servicio es muni-
cipal. Los diputados pueden pedir explica-
ciones que no llegarán. Y mientras tanto, la 
gente abre la llave y recibe la prueba física 
de la incompetencia pública de todos los 
gobiernos.

Pero una cosa es abrir correctamente 
la pregunta, y otra muy distinta es tener 
la respuesta. Desaparecer el SIAPA puede 
sonar fuerte. La desaparición de un orga-
nismo no purifica el agua. Tampoco repara 
redes, acredita laboratorios, limpia tan-
ques ni identifica contaminantes. Cambiar 
el nombre del responsable no resuelve la 
contaminación de fondo.

El riesgo es mayor porque el agua me-
tropolitana no cabe en los límites de un 
ayuntamiento. Las fuentes, plantas, líneas 
de conducción, tanques, redes, drenajes y 
descargas forman un sistema integrado. Si 
cada municipio intenta hacerse cargo por 
separado de un problema hidráulicamente 
común, podríamos pasar de un organismo 
opaco a varias opacidades pequeñas. Tari-
fas distintas, capacidades desiguales, res-
ponsabilidades fragmentadas y otra vez un 
derecho conculcado.

El SIAPA tiene ley, patrimonio, estruc-
tura y facultades. Su problema no está en el 
sustento legal, sino en la operación putre-
facta que lo sostiene. Es un organismo es-
tatal que opera una obligación municipal. 
Ahí nace el problema. El Estado nombra, 
administra y anuncia, pero los municipios 
deben responder constitucionalmente. La 
ciudadanía queda atrapada entre ambos 
ámbitos de gobierno sin respuestas.

Justo por eso la propuesta debe tomarse 
en serio. Para eliminar el SIAPA habría que 
saber qué se quiere construir en su lugar. 
Un regreso simple a los municipios sería 
insuficiente. Un organismo estatal con 
otro nombre repetiría la misma ambigüe-
dad. Una privatización encubierta bajo el 

lenguaje de la eficiencia, sería todavía más 
peligrosa.

La discusión no es si el SIAPA vive o 
muere. La discusión es quién debe mandar 
sobre el agua, quién la entiende, quién la 
supervisa y quién responde cuando falla. 
También debe preguntarse quién decide 
las obras, con qué estudios y con qué vi-
gilancia del Congreso. En la crisis actual, 
el problema no es la falta de dinero. Es la 
ausencia de diagnóstico público y de una 
conducción donde los expertos en agua pe-
sen más que los políticos constructores y 
los intereses inmobiliarios.

Tostado abre una puerta incómoda y 
eso tiene mucho valor ahora. Si desapa-
recer el SIAPA significa que los munici-
pios asumirán con exactitud su obligación 
constitucional, que habrá datos públicos, 
control vecinal, conducción técnica y una 
nueva arquitectura metropolitana, entonces 
la propuesta merece discutirse a fondo. Si 
sólo significa repartir culpas, preparar otra 
deuda o cambiar la fachada del mismo mo-
delo, será un fracaso más.

La gente no necesita saber qué nivel de 
gobierno se culpa mejor. Demanda agua 
limpia, información cierta y autoridades 
que respondan. El SIAPA puede ser refor-
mado, sustituido o desmontado. Pero antes 
de desaparecer al organismo hay que im-
pedir que huya la responsabilidad. De lo 
contrario, Jalisco sólo habrá cambiado el 
nombre del problema. El agua seguirá tur-
bia y los responsables de ello, seguirán en-
riqueciéndose con un mal servicio.

Terminó en nuestra ciudad el sueño 
del mundial de fútbol y repenti-
namente todo volvió a la norma-
lidad. Cuando despertamos de 

más de 20 días de partidos y festejos con 
la selección mexicana, el futuro nos alcan-
zó y ahora vivimos una realidad por demás 
difícil de resolver: el abasto y la contami-
nación del agua en el área conurbada de 
nuestra ciudad.

Si bien es cierto que el menos culpable 
de la crisis del agua es el actual gobierno 
estatal, luego que el problema se advirtió 
desde hace más de 20 años y lo mismo go-
biernos panistas, del PRI y del MC nada 
hicieron por buscar una solución definiti-
va a esta situación. Lo que está sucedien-
do en los últimos días en torno al tema 
resulta muy atropellado y desorganizado 
para hacer frente a un problema de estas 
magnitudes.

Primero el gobierno del Estado nos 
recetó un Plan Estratégico de Rescate 
para mejorar la calidad y abastecimiento 
de agua y se habló de una inversión ini-
cial de cinco mil millones de pesos, con 
la proyección de solicitar 20 mil millones 
de pesos a la federación para resolver el 
problema. Pero aquí viene una total con-
tradicción, aunque nos dijeron que la pro-
puesta se basa en 30 puntos específicos, 
lo cierto es que no se ha hecho público y 
nadie conoce ese planteamiento.

De manera sorpresiva y con los vo-
tos de Movimiento Ciudadano y Acción 
Nacional en el Congreso del Estado fue 
rechazada la petición de la diputada del 
partido Futuro, Mariana Casillas, para que 
en un plazo de cinco días hábiles le fuera 
entregado el Plan Estratégico de Rescate al 
Poder Legislativo. 

Además, el acuerdo planteaba una ex-
plicación a detalle de las 30 acciones anun-
ciadas para atender el problema integral de 
la calidad del agua, el abastecimiento, la 
distribución, el saneamiento, la mitigación 
de inundaciones y la atención a socavones. 
También solicitaba una explicación al plan 
para la construcción del acueducto sustitu-
to Chapala-Guadalajara y el proyecto de 
reconversión y ampliación de las plantas 
potabilizadoras 1,3 y 5.

En el transcurso de la semana pasada el 
coordinador de la bancada emecista en el 
Congreso local, José Luis Tostado, propu-
so analizar la desaparición del Siapa, ante 
la crisis por la mala calidad del agua y la 
ausencia de los titulares de los organismos 
para comparecer ante los legisladores. Hay 
que recordar que el director del organismo, 
Ismael Jauregui Castañeda se ha negado a 
presentarse ante los legisladores locales en 
tres ocasiones.

Otro actor político que se aventó al rue-
do para abordar el tema fue el presidente 
municipal de Tonalá, Sergio Chávez, quien 
propuso a los municipios conurbados reto-
mar el control y la mayoría de la Junta de 
Gobierno del Siapa, como lo contempla el 
artículo 115 de la Constitución General de 
la República.  Por ello convocó con carác-
ter urgente a sus contrapartes de Guada-
lajara, Verónica Delgadillo; Tlaquepaque, 
Laura Imelda Pérez y Zapopan, Juan José 
Frangie, con el objetivo de analizar la ac-
tual crisis del agua y la propuesta de desa-
parecer el organismo.

Por si esto fuera poco, el secretario de 
Salud en Jalisco, Héctor Raúl Pérez Gó-

mez, de plano recomendó a los habitantes 
de la ciudad consumir agua de garrafón o 
purificada para beber, cocinar o cepillarse 
los dientes y recordó que desde hace años 
la sugerencia es no utilizar el agua de la red 
pública para beber y preparar alimentos. 
Respecto al agua de la llave, indicó que 
puede utilizarse solo para lavar ropa, tras-
tes y realizar labores de limpieza, así como 
para el baño y el lavado de manos. siempre 
y cuando no presenta coloración intensa, 
turbiedad o malos olores. 

Quien ha salido a dar la cara por par-
te de las autoridades estatales es el Jefe de 
Gabinete, Alberto Esquer Gutiérrez, en di-

ferentes entrevistas habla de la instalación 
de una mesa ejecutiva permanente, “para 
atender de manera interdisciplinaria la si-
tuación y construir una estrategia de fondo 
que permita resolver los principales retos 
que enfrenta la ciudad en materia de agua”.

Y así, como para rematar esta cadena 
de declaraciones a lo largo de la semana 
pasada, el titular del Siapa advirtió que los 
primeros resultados de los trabajos que ya 
realizan se notarán hasta el mes de abril del 
2027, es decir, dos meses antes de los co-
micios del próximo año.

Ante esta feria de declaraciones y con-
tradicciones sobre la problemática que 
enfrentamos en nuestra ciudad en torno 
al agua, tanto la Universidad de Guadala-
jara, como el ITESO y diferentes organis-
mos ciudadanos ya detectaron bacterias y 
metales pesados en más de 600 colonias. 
Incluso fue presentada una queja colectiva 
ante la Comisión Estatal de Derechos Hu-
manos, respaldada por más de mil firmas 
y cientos de denuncias que exigen alerta 
sanitaria por el suministro de agua turbia, 
maloliente y con metales pesados.

Lo cierto es que la crisis hídrica ha 
provocado que miles de familias gasten 
hasta mil 200 pesos al mes en garrafones 
para cubrir sus necesidades básicas, como 
bañarse y cocinar, ya que el agua que re-
ciben por la red pública no es apta para 
consumo humano.  Durante la entrega de 
la queja, los colectivos solicitaron medidas 
cautelares urgentes y rechazaron que esta 
problemática se utilice como pretexto para 
la privatización del SIAPA.

Luego de los sueños mundialistas la 
realidad nos cayó nuevamente y la bomba 
que recibió el gobierno estatal, aún no sa-
ben cómo desactivarla, al menos eso han 
demostrado hasta el momento.

LUEGO DE LOS SUEÑOS 
MUNDIALISTAS LA 

REALIDAD NOS CAYÓ 
NUEVAMENTE Y LA 

BOMBA QUE RECIBIÓ 
EL GOBIERNO ESTATAL, 
AÚN NO SABEN CÓMO 

DESACTIVARLA, AL MENOS 
ESO HAN DEMOSTRADO 
HASTA EL MOMENTO.

EL ARTÍCULO 115 
CONSTITUCIONAL 

SEÑALA QUE EL AGUA 
POTABLE, EL DRENAJE, 
EL ALCANTARILLADO, 
EL TRATAMIENTO Y 
LA DISPOSICIÓN DE 

AGUAS RESIDUALES SON 
SERVICIOS A CARGO 
DE LOS MUNICIPIOS. 

PUEDEN COORDINARSE, 
ASOCIARSE O CONVENIR 

CON EL ESTADO. PERO NO 
PUEDEN DESAPARECER 
DE LA ESCENA COMO 
SI EL SIAPA FUERA 

UNA CRIATURA AJENA. 
EL ORGANISMO PUEDE 
OPERAR LAS TUBERÍAS, 
PERO LA OBLIGACIÓN DE 
ORIGEN TIENE ROSTRO 

MUNICIPAL.

OPINIÓN
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Bogotá y Ciudad de México siguen siendo 
“estrechas”, con una baja participación de 
los grupos de interés y una consideración 
limitada de los impactos sociales y culturales. 
El estudio subraya la necesidad de integrar 
enfoques centrados en el ser humano y en la 
tecnología para fomentar transiciones urbanas 
inclusivas y sostenibles.

MÉXICO: UN PASO DECISIVO 
CON DESAFÍOS ESTRUCTURALES
México, la segunda economía más grande 

de América Latina, ha dado un paso legislativo 
de gran calado. En diciembre de 2025, el 
Senado de la República aprobó la Ley General 
de Economía Circular, un marco normativo 
obligatorio que busca reducir la extracción 
de materiales vírgenes y la generación de 
desechos, favoreciendo un aprovechamiento 
más responsable de los recursos. La ley 
introduce principios como la Responsabilidad 
Extendida del Productor (REP), que obliga 
a los productores e importadores a ser 
responsables del impacto ambiental de sus 
productos a lo largo de todo su ciclo de vida, 
y prevé la creación de un Distintivo Nacional 
de Economía Circular para fomentar la 
competitividad de los productos sostenibles 
(Basham, 2025).

La aprobación de esta ley responde a 
una realidad apremiante. Según datos de la 
Secretaría de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales (SEMARNAT), en México 
únicamente el 0.4% de los materiales que 
sirven de insumo a la economía logran 
reciclarse o reutilizarse, frente a un promedio 
global del 7.2% (BBVA Research, 2025). 
Esta cifra, que sitúa a México muy por detrás 
de la media mundial, ilustra la magnitud del 
desafío. El Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 ha incluido estrategias para fomentar 
la economía circular, mejorar la gestión de 
residuos y modernizar la infraestructura de 
tratamiento y reúso de aguas residuales.

Sin embargo, la implementación de 
esta ley enfrenta obstáculos significativos. 
Organizaciones como Greenpeace han 

expresado su preocupación de que la ley, 
aprobada en “fast track”, pudiera convertirse 
en una “licencia para contaminar” si no se 
establecen mecanismos de cumplimiento 
y sanción efectivos (Greenpeace, 2025). 
Además, persisten problemas estructurales 
como la informalidad laboral en el sector de 
residuos, donde el 65.5% de los trabajadores 
de limpia, recolección y separación pertenece 
a la economía informal (BBVA Research, 
2025). La dignificación de este sector y la 
educación ciudadana en la separación y 
reducción de residuos son tareas pendientes 
que condicionarán el éxito de la transición.

De continuar la tendencia actual, los 
próximos cinco años serán decisivos para 
la consolidación de la economía circular 
en América Latina y México. Se pueden 
vislumbrar varios escenarios de impacto:

1. Transformación del Marco Regulatorio 
y Competitividad: La Ley General de 
Economía Circular en México, junto con los 
planes nacionales en otros países de la región, 
sentará las bases para una nueva arquitectura 
regulatoria. La implementación gradual de la 
Responsabilidad Extendida del Productor y la 
creación de incentivos fiscales para prácticas 
circulares comenzarán a modificar los costos 
de producción. Las empresas que no se adapten 
a este nuevo entorno enfrentarán sanciones 
y pérdida de competitividad, mientras que 
aquellas que integren la circularidad en su 
cadena de valor podrían acceder a nuevos 
mercados y beneficios fiscales. Como señala 
un análisis de Forbes, los aranceles y las 
regulaciones podrían incluso acelerar la 
adopción de modelos circulares (Linich, 
2025). Para 2030, se espera que los servicios 
de consultoría en economía circular alcancen 
un valor de mercado de 499.69 mil millones 
de dólares a nivel global, lo que indica un 
creciente ecosistema de soporte para esta 
transición (Research and Markets, 2026).

2. Modernización de la Infraestructura 
y Gestión de Residuos: La presión para 
cumplir con los nuevos estándares impulsará 
inversiones significativas en infraestructura 

de reciclaje, plantas de tratamiento y 
tecnologías de valorización de residuos. La 
región, que actualmente desperdicia el 90% 
de sus residuos en vertederos, necesitará 
movilizar capital público y privado para cerrar 
esta brecha (World Bank, 2025). El Banco 
Mundial ya está apoyando proyectos en la 
región, como el programa de 200 millones 
de dólares en Perú para mejorar la gestión 
de aguas residuales e integrar principios 
de economía circular (World Bank, 2025). 
Se anticipa que para 2030, la adopción de 
tecnologías digitales, como la inteligencia 
artificial para la clasificación automatizada 
de residuos, se convierta en un estándar, 
mejorando la eficiencia y reduciendo costos 
(Hailstone, 2025).

3. Innovación y Nuevos Modelos de 
Negocio: La economía circular catalizará 
una ola de innovación en la región. Surgirán 
nuevos modelos de negocio basados en el 
“producto como servicio”, la reparación, 
el reacondicionamiento y el intercambio. 
Sectores como el de la electrónica de consumo, 
la moda y la construcción experimentarán 
transformaciones profundas. The Financial 
Times ya documenta cómo empresas están 
avanzando hacia modelos circulares en la 
industria de la moda, un sector con un alto 
impacto ambiental. En América Latina, con 
su vibrante ecosistema de emprendimiento, 
se espera que las startups circulares atraigan 
inversión y escalen sus operaciones, generando 
empleos verdes y reduciendo la dependencia 
de importaciones de materias primas.

4. Desafíos Persistentes y Riesgos de 
Fragmentación: A pesar del optimismo, 
persisten riesgos. La falta de armonización 
regulatoria entre los países de la región podría 
generar barreras comerciales y fragmentación 
de mercados. La inversión inicial requerida 
para la transición es alta, y la incertidumbre 
sobre el retorno de la inversión (ROI) podría 
frenar el ímpetu, especialmente en el contexto 
de restricciones fiscales que enfrentan muchos 
gobiernos latinoamericanos (Global Market 
Insights, 2025). Además, la brecha digital y 

la desigualdad social podrían exacerbar las 
disparidades, dejando atrás a las comunidades 
más vulnerables si la transición no se gestiona 
de manera inclusiva. La académica Libby 
Peake, del Green Alliance, destaca que 
el movimiento de reparación y reuso está 
impulsado por una creciente frustración con 
la sociedad del descarte, lo que sugiere que 
el cambio cultural, aunque lento, es un motor 
poderoso para la circularidad (Hailstone, 
2025).

La economía circular ha dejado de ser 
una utopía para convertirse en una tendencia 
imparable que redefine las reglas del juego 
económico global. Para América Latina 
y México, esta megatendencia representa 
tanto una oportunidad histórica como un 
desafío existencial. La oportunidad radica 
en la posibilidad de saltar hacia un modelo 
de desarrollo más sostenible, resiliente 
e innovador, que aproveche su riqueza 
natural y su capital humano para generar 
valor agregado y empleos de calidad. El 
desafío consiste en superar las inercias del 
modelo extractivista, cerrar las brechas de 
infraestructura y garantizar que la transición 
sea justa e inclusiva.

La reciente aprobación de la Ley General 
de Economía Circular en México es un 
paso en la dirección correcta, pero su éxito 
dependerá de una implementación efectiva, 
de la voluntad política para hacer cumplir 
la normativa y de la participación de todos 
los sectores de la sociedad. En los próximos 
cinco años, la región será testigo de una 
transformación profunda en sus sistemas 
productivos, su infraestructura y su cultura de 
consumo. 

Aquellos que se anticipen y abracen la 
circularidad no solo sobrevivirán, sino que 
prosperarán en la nueva economía. Quienes se 
rezaguen, en cambio, quedarán atrapados en 
un modelo obsoleto y costoso. La economía 
circular no es el futuro; es el presente que se 
está construyendo, y América Latina tiene 
la oportunidad de ser protagonista de esta 
construcción.

A nivel mundial, la economía circular ha pasado de ser una aspiración a convertirse en 
un imperativo empresarial y gubernamental. El tamaño del mercado global de soluciones 
de economía circular se estimó en 2.7 billones de dólares en 2024, con proyecciones 
que apuntan a un crecimiento hasta los 5.8 billones para 2034, a una tasa compuesta 
anual del 8.2%.

Esta transición no es meramente una opción ética o ecológica, sino una necesidad 
económica y estratégica ante la creciente escasez de recursos, la volatilidad de los 
precios de las materias primas y la presión regulatoria internacional.

EL IMPERATIVO CIRCULAR: SU DESARROLLO 
EN AMÉRICA LATINA Y MÉXICO
Por Alberto Gómez R.

La economía circular, un concepto 
que alguna vez habitó los márgenes 
del pensamiento ambientalista, se 
ha consolidado como una de las 

megatendencias más transformadoras del 
panorama económico global. Lejos de ser una 
simple estrategia de reciclaje, este modelo 
propone una reingeniería fundamental de 
los sistemas de producción y consumo, 
desafiando el paradigma lineal de “extraer, 
producir, usar y desechar” que ha dominado 
desde la Revolución Industrial. 

Esta transición no es meramente una 
opción ética o ecológica, sino una necesidad 
económica y estratégica ante la creciente 
escasez de recursos, la volatilidad de los 
precios de las materias primas y la presión 
regulatoria internacional. Un estudio del 
Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo señala que la economía mundial 
sigue siendo abrumadoramente lineal, 
generando más de 2.000 millones de toneladas 
de residuos al año, una cifra que se prevé 
aumente a 3.400 millones para 2050 (PNUD, 
2025). 

EL ASCENSO GLOBAL DE LA 
ECONOMÍA CIRCULAR
A nivel mundial, la economía circular ha 

pasado de ser una aspiración a convertirse en 
un imperativo empresarial y gubernamental. 
El tamaño del mercado global de soluciones 
de economía circular se estimó en 2.7 billones 
de dólares en 2024, con proyecciones que 
apuntan a un crecimiento hasta los 5.8 billones 
para 2034, a una tasa compuesta anual del 
8.2% (Global Market Insights, 2025). Este 
crecimiento es impulsado por una confluencia 
de factores: la presión regulatoria, la escasez 
de recursos y una demanda creciente de los 
consumidores por soluciones sostenibles.

Sin embargo, la realidad dista de ser ideal. 
El Circularity Gap Report de 2025 revela 
una paradoja preocupante: apenas el 8.6% 
de la economía mundial es verdaderamente 
circular, una cifra que ha ido decreciendo 
desde el 9.1% en 2018 (Global Zero Waste, 
2025). Como señala un análisis de Forbes, 
2025 no fue el año de avance que muchos 
activistas esperaban, y las conversaciones 
para un acuerdo internacional vinculante 
sobre contaminación plástica terminaron sin 
consenso. 

El experto Rob Opsomer, de la Fundación 
Ellen MacArthur, describe una “minoría 
pionera” que ha logrado avances significativos, 
representando aproximadamente el 20% del 
mercado, mientras que el 80% restante no 
está tomando las mismas medidas, y existen 
barreras sistémicas que ninguna empresa 
puede superar por sí sola (Hailstone, 2025).

La Unión Europea se perfila como el 
líder indiscutible en esta transición, con la 
ambición de duplicar su tasa de circularidad 
del 12% al 24% para 2030 (DIHK, 2026). 
Por su parte, China, el gigante asiático, ha 
desplegado un ambicioso plan para que en 
2030 su industria de reciclaje de recursos 
alcance una producción de 8 billones de 
yuanes (aproximadamente 1.2 billones de 
dólares), integrando la economía circular en su 
estrategia para alcanzar el pico de emisiones 
de carbono antes de esa fecha (China Daily, 
2026). Este impulso global, aunque desigual, 
demuestra que la circularidad ya no es una 
tendencia marginal, sino una condición 
necesaria para la competitividad futura. 

Como advierte el Foro Económico 
Mundial, para 2030, no ser circular no solo 
se percibirá como irresponsable desde el 
punto de vista ambiental, sino que pondrá de 
manifiesto debilidades operativas y erosionará 
la competitividad (Foro Económico Mundial, 
2025).

AMÉRICA LATINA: ENTRE EL POTENCIAL 
Y LA DEUDA HISTÓRICA
América Latina y el Caribe (ALC) se 

encuentran en una encrucijada crítica. La 
región, una de las de más rápida urbanización 
del mundo con más del 80% de sus 665 
millones de habitantes viviendo en ciudades, 
enfrenta una presión sin precedentes sobre 
sus recursos naturales. Históricamente 
dependiente de la extracción de recursos y la 
exportación de materias primas, la región ha 
visto cómo su biodiversidad ha declinado en 
un 94% desde 1975, una cifra sustancialmente 
superior a la pérdida observada en otras 
regiones. 

El consumo de recursos per cápita, que ya 
era de 12.5 a 14 toneladas en 2015, se proyecta 
que aumente a 25 toneladas, muy por encima 
del rango de 6 a 8 toneladas considerado 
sostenible (Springer, 2025).

Este modelo de desarrollo, basado en la 
exportación de commodities, ha generado una 
paradoja: la región posee una riqueza natural 

inmensa, pero su economía es profundamente 
ineficiente en el uso de esos recursos. Un 
informe del Banco Mundial revela que la 
región genera más de 541,000 toneladas de 
residuos al día, de los cuales el 90% termina en 
vertederos o basureros a cielo abierto (World 
Bank, 2025). Esta realidad contrasta con el 
creciente reconocimiento del potencial de la 
economía circular para abordar estos desafíos.

En respuesta, la Coalición de Economía 
Circular para América Latina y el Caribe, 
impulsada por el Foro de Ministros de Medio 
Ambiente y con el apoyo de la Fundación 
Ellen MacArthur, el BID y el PNUMA, ha 
identificado más de 80 iniciativas de política 
pública en la región. Países como Colombia, 
Uruguay, Perú, Chile y Ecuador han 
desarrollado planes nacionales de economía 
circular (Springer, 2025). 

Sin embargo, un estudio académico 
publicado en Circular Economy and 
Sustainability advierte que las visiones y 
estrategias circulares en ciudades como 

> LA REVOLUCIÓN QUE YA COMENZÓ

ACTUALIDAD
Aquellos que se anticipen y abracen la circularidad no solo sobrevivirán, sino que 
prosperarán en la nueva economía. Quienes se rezaguen, en cambio, quedarán atrapados 
en un modelo obsoleto y costoso. La economía circular no es el futuro; es el presente 
que se está construyendo.

México, la segunda economía más grande de América Latina, ha dado un paso legislativo 
de gran calado. En diciembre de 2025, el Senado de la República aprobó la Ley General 
de Economía Circular, un marco normativo obligatorio que busca reducir la extracción 
de materiales vírgenes y la generación de desechos, favoreciendo un aprovechamiento 
más responsable de los recursos.

La transición hacia la economía circular implica rediseñar la forma de producir, consumir y reutilizar recursos, convirtiendo los residuos en 
nuevas oportunidades de desarrollo económico y ambiental.
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Haciendo un breve recuento de esas fechas, dentro de una serie numerosa de 
hechos notorios, solo nos referiremos a las siguientes: La Batalla de la Coronilla; la 
victoria insurgente de Santa Catarina o Zacoalco en 1810; el triunfo de la Revolución 
constitucionalista en Jalisco, el 8 de julio de 1914 y el equívoco reciente de haber 
nombrado al parque de la Solidaridad como de Luis Quintanar.

En varias ocasiones, la celebración de efemérides trascendentes en la historia de Jalisco, 
ni autoridades -políticas y lo que es peor, las educativas/culturales- ni organismos de 
la sociedad civil, se han preocupado por recordarlas adecuadamente, perjudicando con 
ello la formación de la niñez, la maduración de la juventud y la consolidación de la 
conciencia positiva de la comunidad entera.

EL OLVIDO CÍVICO QUE LASTIMA A JALISCO
Por Pedro Vargas Avalos

Siempre se ha escuchado que la 
historia es la maestra de la vida, la 
luz de la verdad, la antorcha de la 
libertad. El gran manco de Lepanto, 

don Miguel de Cervantes Saavedra, precisa 
que esa ciencia simboliza “La verdad, cuya 
madre es la historia, émula del tiempo, 
depósito de las acciones, testigo de lo 
pasado, ejemplo y aviso de lo presente, -y, 
por tanto- advertencia de lo porvenir.” 

En razón de lo anterior, no podemos 
ignorarla, so pena de estar condenados 
a repetirla o de equivocar los pasos que 
habremos de dar, como personas y como 
sociedad, durante nuestra existencia.

Lo previamente escrito, viene a cuento 
tras observar que, en varias ocasiones, la 
celebración de efemérides trascendentes 
en la historia de Jalisco, ni autoridades 
-políticas y lo que es peor, las educativas/
culturales- ni organismos de la sociedad 
civil, se han preocupado por recordarlas 
adecuadamente, perjudicando con ello la 
formación de la niñez, la maduración de la 
juventud y la consolidación de la conciencia 
positiva de la comunidad entera.

Haciendo un breve recuento de esas 
fechas, dentro de una serie numerosa de 
hechos notorios, solo nos referiremos a 
las siguientes: La Batalla de la Coronilla; 
la victoria insurgente de Santa Catarina 
o Zacoalco en 1810; el triunfo de la 
Revolución constitucionalista en Jalisco, el 
8 de julio de 1914 y el equívoco reciente de 
haber nombrado al parque de la Solidaridad 
como de Luis Quintanar, el militar realista 
que persiguió cruelmente a los insurgentes, 
se benefició del iturbidismo, peregrinamente 
figuró en Jalisco de 1822 a 1824, intrigó 
contra el federalismo en 1829 y coadyuvó 
para instaurar el centralismo traicionando la 
república federal. 

El primer sucedido ocurrió el 18 
de diciembre de 1866 en el Cerro de la 
Coronilla (cerca del antiguo Santa Ana 
Acatlán, hoy Acatlán de Juárez, muy cerca 
de Guadalajara). En ese advenimiento, 
los liberales que combatieron la invasión 
francesa en nuestro Estado, al mando de 
los adalides Eulogio Parra y Donato Guerra 
-por delegación que les hizo el Gral. Ramón 
Corona, que era el comandante en jefe 
del Ejército de Occidente- derrotó a las 
fuerzas invasoras francesas y sus aliados 
conservadores; esto fue meses antes del 
triunfo de Querétaro donde se enterró, en el 
cerro de las Campanas, el espurio imperio 
de Maximiliano. 

Un año después, con motivo del primer 
aniversario de tan extraordinario suceso, el 
entonces gobernador D. Antonio Gómez 
Cuervo, un notable tequilense, promulgó 
el decreto número 57 de la legislatura que 
presidía el jurista Andrés Terán, y que a la 
letra dice en lo conducente: Se declara día de 
fiesta cívica en el Estado, el 18 de diciembre, 
aniversario de la acción de la Coronilla, que 
dio por resultado en Jalisco la restauración 
del gobierno de la República…”  

Es como puede entenderse, un mandato 
bien fundamentado y que no solo por ese 

decreto, sino por lo que significa para 
Jalisco y México, debe conmemorarse 
efusivamente. El olvido que al respecto 
impera, es lamentable.

El segundo acontecimiento a que, 
renglones arriba nos referimos, es el 
combate en que los insurgentes al mando 
del bien recordado José Antonio “el Amo” 
Torres, libró contra las fuerzas virreinales el 
4 de noviembre de 1810. Allí se demostró 
como el pueblo sencillo, impulsado por su 
ansia de libertad, venció a la soberbia de 
la autocracia que mandaba en la antigua 
Nueva Galicia -por entonces ya Intendencia 
de Guadalajara, futuro Jalisco- y con ello 
abrió la segunda etapa de la guerra de 
independencia que en la Perla de Occidente, 
teniendo al Padre de la Patria, ejecutó actos 
que trascendieron excepcionalmente: 
organizó el primer gobierno nacional,  abolió 
la esclavitud, inauguró la publicación del 
inicial periódico El Despertador Americano, 
y abolió las alcabalas y previó la repartición 
de tierras para los desposeídos. 

Aquí, debemos resaltar al gran paladín 
que identificamos como “el Amo Torres”: 
él, tras su increíble triunfo, fue el inicial 
gobernador del futuro Jalisco, del 11 de 
noviembre de 1810 hasta que arribó el Padre 
de la Patria el 26 del mismo mes. Había sido 
comisionado para insurreccionar la Nueva 
Galicia y tras rápidos triunfos en todo el 
sur de la Intendencia, desde Tizapán hasta 
Zacoalco, donde obtuvo una contundente 
victoria el 4 de noviembre de 1810, tomó 

la ciudad de Guadalajara, recibiéndola de 
emisarios del H. Ayuntamiento de la capital 
tapatía; luego avisó a Hidalgo de su triunfo 
y lo invitó a pasar a la ciudad para asentar el 
movimiento insurgente. 

Cuando Hidalgo, dejó el mando, Torres 
continuó, en medio de la lucha, con su 
encargo hasta su martirio y muerte a mano 
de los españoles en Guadalajara el 23 de 
mayo de 1812. Todo lo anterior, debemos 
difundirlo porque entraña grandeza y fervor 
patrio.

El tercer caso, nos habla de cómo 
la revolución mexicana en su etapa 
constitucionalista alcanzó la victoria más 
eminente de la etapa armada, iniciada en 
la estación de Orendain cercas de Arenal, 
y concluida en la ocupación de la capital 
jalisciense el 8 de julio de 1914. Años 
después, con motivo de tan importante 
episodio, se aprobó la Constitución Política 
del Estado, el año de 1918. En ambos 
eventos, fue estelar el esclarecido líder del 
movimiento obrero de Cananea en 1906, 
y luego destacado gobernador de Jalisco, 
Don Manuel M. Diéguez Lara. La antigua 
calle de San Cristóbal se renombró como 
del “Ocho de Julio” y allí está, recordando 
a todo mundo tan enormes acaecimientos: 
el triunfo armado de la razón y la justicia 
social, así como la instauración del orden y 
la ley. 

Al respecto, que sepamos, la fecha pasó 
desapercibida, lo que va en detrimento de 
la memoria colectiva y deja mal parados 

a los políticos, así como a las autoridades 
educativas y culturales e incluso a los 
organismos civiles no gubernamentales.

Finalmente aludiremos al caso del 
parque de la Solidaridad, ubicado entre 
Guadalajara y Tonalá. Con motivo del 200 
aniversario de la creación del Estado de 
Jalisco, el 16 de junio de 1823, se le impuso 
el nombre de General Luis Quintanar, 
dizque por que fue el primer gobernador 
-meramente circunstancial- del Estado en 
ese año. Lo cierto es que este personaje, 
oriundo de San Juan del Río, Querétaro, 
fue un realista, persecutor implacable de 
los insurgentes; luego, dejando las armas 
virreinales, se alió al codicioso Iturbide, 
quien lo premió haciéndolo comandante 
de la ciudad de México, elevándolo -junto 
a Anastasio Bustamante- a Mariscal de 
Campo (grado inexistente en el ejército 
mexicano) y en 1822, capitán General 
de  Nueva Galicia, donde se ostentó como 
vehemente iturbidista; esa calidad motivó se 
le viera con desconfianza por su desbordado 
iturbidismo y el haber sido gobernador 
accidental del Estado, temiéndose que desde 
aquí prohijara el regreso del exemperador. 

Las circunstancias políticas lo hicieron 
aparecer como federalista, pero su tozudez 
provocó que Jalisco perdiera Colima y por 
poco también a Zapotlán, que por sí misma 
volvió a Jalisco. Poco después -1824- se le 
depuso y apresó -a Quintanar- por fuerzas 
del gobierno general dirigidas por el prócer 
Nicolás Bravo. La generosidad jalisciense 
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El mural Hidalgo, de José Clemente Orozco, en el Palacio de Gobierno de Jalisco, simboliza la lucha por la libertad y la importancia de preservar 
la memoria histórica como parte de la identidad colectiva.

Al respecto, que sepamos, la fecha pasó desapercibida, lo que va en detrimento de 
la memoria colectiva y deja mal parados a los políticos, así como a las autoridades 
educativas y culturales e incluso a los organismos civiles no gubernamentales.

Es como puede entenderse, un mandato bien fundamentado y que no solo por ese decreto, 
sino por lo que significa para Jalisco y México, debe conmemorarse efusivamente. El 
olvido que al respecto impera, es lamentable.

-encarnada por el ilustre Prisciliano Sánchez, 
nuestro primer gobernador constitucional- 
le otorgó en 1825 una jugosa pensión. La 
magnanimidad de D. Guadalupe Victoria le 
libró del exilio. 

En 1829, salió de su letargo, pues el 
Gral. Anastasio Bustamante, su inseparable 
amigo, fue vicepresidente de la república, 
ayudado por el General Vicente Guerrero. 
Así se incorporó al activismo para que su 
camarada defraudara al primer mandatario 
y Quintanar formó un triunvirato de 
ideología centralista, -figuraba Lucas 
Alamán- y le entregaron el poder al 
sedicioso, terminando 1829. El usurpador 
Bustamante lo designó jefe militar en 
varias Entidades federativas, lo protegió y 

lo salpicó con la mancha por la muerte del 
presidente constitucional, el tenaz luchador 
por la independencia de México, Vicente 
Guerrero, quien murió traicionado el 14 de 
febrero de 1831. Quintanar, siguió gozando 
de la protección de Bustamante. A la salida 
del poder de su benefactor, era Comandante 
Militar de Oaxaca. 

Mientras tanto, Jalisco buscaba 
defender los principios federalistas, 
amenazados por Bustamante, Santa Anna 
y el clero; a la cabeza figuraban liberales 
como el vicegobernador encargado del 
poder ejecutivo, José Ignacio Herrera y 
Ayón, así como los encumbrados líderes 
Juan N. Cumplido y Pedro Tamez, quienes 
compitieron por la gubernatura. El 5 de 

febrero de 1833 el Congreso local calificó las 
elecciones dando como triunfador el doctor 
Pedro Tamez y como Vicegobernador, 
al Dr. y maestro Juan Nepomuceno 
Cumplido. Identificado Quintanar con 
los adversarios del federalismo, los tres 
antedichos personajes promovieron en el 
Congreso estatal, lo condenaran lo que se 
logró el inmediato 11 de febrero al emitirse 
el decreto 470, en el cual se sostiene que, 
habiendo renunciado de facto a su carácter 
de caudillo de la federación, se le suprimía 
la pensión que se le había otorgado y 
se ordenó quitar su retrato del recinto 
legislativo.

Cuando regresó como presidente 
centralista el Gral. Bustamante   de 1834 

a 1836, Quintanar continuó usufructuando 
su respaldo y regresó al Supremo Tribunal 
de Guerra como presidente. En tal cargo 
murió en la Ciudad de México en 1837. 
Como es evidente, este señor no merece 
que en nuestra tierra se le conmemore como 
héroe. En cambio, a preclaros forjadores del 
Estado y la República Federal, como el Dr. 
José de Jesús Huerta o Juan N. Cumplido, 
no se les ha otorgado el prominente lugar 
que deberían tener en los anales de Jalisco. 

Por ello decimos: La desmemoria 
histórica es un irritante olvido cívico, 
defecto que en nuestra Entidad no debería 
tener lugar.
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KAWABATA FRENTE AL MUNDO 
CONTEMPORÁNEO

Luis Ignacio 
Arias

Por |

LO BELLO Y LO TRISTE

Lo bello y lo triste, publicada en 
1964, fue para mí la ventana que 
me permitió descubrir la literatura 
de Yasunari Kawabata. No fue 

solo una novela que me impactó, sino una 
puerta hacia una sensibilidad distinta, hecha 
de silencios, de gestos mínimos y de una 
belleza que siempre parece estar a punto de 
desvanecerse. 

Esta nota nace como un tributo a esa 
obra y a su autor, pero también como una 
comparación inevitable entre el Japón 
que Kawabata retrató, un mundo donde 
la emoción se sostiene en la contención 
y lo transitorio, y el modo de vida actual, 
marcado por la velocidad, la exposición y 
la necesidad de explicarlo todo. Volver a 
Lo bello y lo triste hoy es mirar cómo dos 
formas de entender la belleza y el dolor se 
enfrentan sin estridencias, pero con una 
claridad que permanece.

La historia es sencilla en apariencia: Oki, 
un escritor ya mayor, decide reencontrarse 
con Otoko, la mujer que amó en su juventud 
y que sufrió las consecuencias de ese amor. 
Otoko, ahora pintora, vive con Keiko, su 
joven discípula, cuya belleza inquietante 
introduce una energía que altera el 
equilibrio de todos. Kawabata no construye 
esta trama como un drama explícito, sino 
como una serie de movimientos mínimos: 
miradas, silencios, gestos que revelan más 
que cualquier confesión.

En la estética japonesa, lo que no se dice 
es tan importante como lo que se dice. En 
la sensibilidad occidental contemporánea, 
en cambio, la narrativa suele apoyarse en 
la explicación, en la psicología expuesta, 
en el conflicto verbalizado. Kawabata elige 
lo contrario: deja que la emoción se filtre a 
través de la forma.

Esa diferencia es crucial. En Occidente, 
la belleza suele asociarse con la plenitud, 
con lo que se exhibe, con lo que se celebra. 
En Kawabata, la belleza es una forma de 
vulnerabilidad. Otoko encarna esa idea: 
su serenidad no es un triunfo, sino una 
forma de vivir con una herida que nunca 
terminó de cerrar. Su pintura, que aparece 
en la novela como una extensión de su 
sensibilidad, no busca impresionar, sino 
ordenar el dolor. En la estética japonesa, la 
belleza no elimina la tristeza; la contiene. 
En el modo de vida actual, donde la 
velocidad y la exposición parecen ser la 
norma, esa contención resulta casi extraña. 
Lo bello y lo triste recuerda que la emoción 
profunda no necesita ruido.

Keiko, por su parte, representa una 
belleza distinta: activa, intensa, incluso 
peligrosa. Su juventud no es un símbolo 
de pureza, sino de determinación. En ella, 
la belleza se vuelve un arma, una forma 
de intervenir en el mundo. Kawabata no la 
juzga; la muestra como una fuerza que actúa 
desde una lógica emocional que no necesita 
explicarse. En la sensibilidad occidental 
contemporánea, la belleza suele asociarse 

con la autonomía, con la afirmación del 
yo. Keiko encarna esa autonomía, pero 
la lleva a un extremo que incomoda: su 
deseo de vengar a Otoko —o de protegerla, 
o de poseerla— introduce una violencia 
silenciosa que contrasta con la serenidad 
del entorno. En Kawabata, la belleza puede 
ser destructiva sin dejar de ser bella.

Oki, en cambio, es el personaje que carga 
con la culpa sin saber qué hacer con ella. 
Su nostalgia es una forma de evasión, una 
manera de mirar hacia atrás sin asumir del 
todo las consecuencias de sus actos. En la 
tradición occidental, el personaje masculino 
que revisita su pasado suele hacerlo 
desde la introspección explícita, desde la 
confesión. Kawabata evita ese camino: Oki 
piensa, recuerda, se inquieta, pero nunca se 
explica. Su culpa es un movimiento interno, 
no un discurso. En la estética japonesa, la 
responsabilidad emocional no se declara; se 
insinúa. En el modo de vida actual, donde 
la transparencia emocional se ha convertido 
en una expectativa, esa insinuación puede 

parecer insuficiente. Pero en Kawabata es 
precisamente lo que permite que la novela 
respire.

La estructura de Lo bello y lo triste 
también marca una diferencia con la 
narrativa occidental contemporánea. 
Kawabata alterna escenas breves con 
descripciones que funcionan como 
pinceladas: templos, jardines, nieve, 
campanas, trenes. La atmósfera no es un 
decorado, sino un estado emocional. En la 
estética japonesa, el entorno es parte de la 
experiencia; en la sensibilidad occidental 
actual, el entorno suele ser un marco. 
Kawabata escribe como si cada detalle fuera 
una puerta hacia una emoción contenida. 
La novela avanza con una naturalidad que 
engaña: detrás de cada escena hay una 
tensión cuidadosamente construida.

Lo más notable es la manera en que 
Kawabata muestra la violencia sin recurrir 
a la violencia explícita. La novela está llena 
de gestos que hieren, de decisiones que 
lastiman, de silencios que pesan. Keiko 

actúa desde una intensidad que puede ser 
destructiva; Oki desde una culpa que nunca 
termina de asumir; Otoko desde una tristeza 
que se ha vuelto parte de su identidad. En 
la estética occidental contemporánea, la 
violencia suele representarse de manera 
directa, visible, incluso espectacular. 
Kawabata elige lo contrario: deja que 
la violencia se manifieste en lo mínimo. 
Esa elección vuelve la novela aún más 
inquietante.

Leída hoy, Lo bello y lo triste funciona 
como un contraste con el modo de vida 
actual. En un mundo donde la velocidad, la 
exposición y la inmediatez parecen dominar 
la experiencia, Kawabata propone una 
narrativa donde la emoción se construye 
desde la pausa, desde la sugerencia, desde 
la belleza que revela sin gritar. Su novela 
recuerda que la tristeza no es un defecto 
de la belleza, sino una de sus formas más 
profundas. Y que la literatura puede ser 
un espacio donde lo mínimo se vuelve 
absoluto.

Honrar a Kawabata es reconocer que 
su obra no pertenece solo a Japón, sino a 
una sensibilidad que trasciende fronteras: la 
idea de que la belleza, cuando es verdadera, 
siempre lleva consigo una sombra. Lo bello 
y lo triste es esa sombra convertida en 
forma.

Kawabata propone una narrativa donde la emoción se construye 
desde la pausa, desde la sugerencia, desde la belleza que revela 
sin gritar. Su novela recuerda que la tristeza no es un defecto 
de la belleza, sino una de sus formas más profundas. Y que 
la literatura puede ser un espacio donde lo mínimo se vuelve 
absoluto.

La obra de Yasunari Kawabata trasciende la literatura japonesa para convertirse en una reflexión universal sobre la belleza, la memoria y el 
dolor.

CONCIENCIA EN LA CULTURA
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FRAUDES, FALSAS 
AFILIACIONES AL IMSS

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

TE PUEDE COSTAR LA JUBILACIÓN

Lo que se había expuesto en esta 
columna finalmente fue reconocido 
abiertamente por el Instituto Mexicano 
del Seguro Social (IMSS), existe 

una fuerte revisión de las cotizaciones de los 
trabajadores y que concluye en negación de 
jubilaciones, la razón es que corroboraron que 
existen muchas empresas fantasmas que venden 
afiliación al seguro social con simulaciones.

Son muchas las personas que acuden a 
nuestra asesoría preguntando por la “inyección” 
de semanas, a todos les aclaramos que eso es 
muy peligroso e ilegal, y puede concluir en 
perder la jubilación. 

Fue el propio director general del IMSS, 
Zoé Robledo, quien durante la conferencia 
mañanera encabezada por la presidenta Claudia 
Sheinbaum (8 de julio 2026), alertó sobre el 
crecimiento de este tipo de prácticas y anunció 
una campaña nacional para combatirlas.

Y es que la promesa parece irresistible: 
obtener atención médica del IMSS, acceder a 
un crédito del Infonavit y mejorar el historial de 
cotizaciones para una futura pensión a cambio 
de unos cuantos cientos de pesos al mes. 

En redes sociales abundan anuncios que 
ofrecen estos supuestos beneficios mediante la 
afiliación a empresas que, en realidad, no existen 
o simulan relaciones laborales. Sin embargo, 
detrás de estas ofertas se esconde un fraude 
que no solo representa la pérdida del dinero 
entregado, sino que pone en riesgo el patrimonio 
pensionario de los trabajadores.

La declaración de Zoe Robledo, fue en el 
contexto del anuncio de las cifras de empleo 
al cierre de junio de 2026, el IMSS registró 22 
millones 779 mil 704 puestos de trabajo, durante 
ese mes se generaron 61 mil nuevos empleos a 
nivel nacional.

Destacó además un incremento sostenido 
del salario base de cotización, que alcanzó 669.1 
pesos diarios, es decir 20 mil pesos mensuales 
es el sueldo promedio de los trabajadores ante 
el IMSS.

A pesar del fortalecimiento del empleo 
formal, también crecieron los esquemas ilegales 
de afiliación.

De acuerdo con Zoé Robledo, en redes 
sociales circulan anuncios que prometen 
incorporar personas al IMSS mediante pagos 
de 200 a 650 pesos mensuales. Algunos incluso 
utilizan modelos piramidales, ofreciendo 
descuentos a quienes recluten nuevos 
participantes.

El problema es que estas empresas no 
mantienen una relación laboral real con las 
personas inscritas, porque se trata de una 
simulación.

En términos legales, se hace creer que existe 
un patrón y un trabajador cuando, en realidad, 
la empresa únicamente sirve como fachada para 
registrar personas ante el IMSS sin que exista 
una actividad laboral auténtica. En algunos 
casos si existe la empresa, pero el empleo formal 
no, el contratado nunca se presenta a trabajar y 
tampoco hay forma de demostrar que recibió 
un pago por su trabajo, lo cual se triangula 
muy fácil con el SAT, si una persona trabaja sin 
recibir sueldo, es simulación.

RIESGO PARA LOS TRABAJADORES
Muchas personas aceptan estos 

ofrecimientos convencidos de que únicamente 
están comprando un servicio médico o 
acumulando semanas de cotización. Además de 
que el proveedor, les asegura que todo está bien 
y no pasar nada.

Cuando el IMSS detecta estas simulaciones, 
cancela los registros patronales de manera 
inmediata. Pero también cancela registros de 

semanas cotizadas del trabajador.
Es decir, el supuesto aseguramiento deja de 

existir porque nunca estuvo sustentado en una 
relación laboral válida.

El trabajador pierde el dinero pagado al 
intermediario, deja de recibir los servicios 
médicos y pierde las cotizaciones derivadas de 
ese registro.

RIESGO ADICIONAL
Al participar en una simulación laboral, 

la persona puede verse involucrada en 
procedimientos legales sin haber dimensionado 
las consecuencias, ya que la legislación sanciona 
este tipo de esquemas fraudulentos. Las personas 
se pueden quedar sin pensión y con pleito legal 
con el IMSS.

Uno de los mayores peligros es creer que 
estas afiliaciones ayudarán a obtener una mejor 
pensión, tanto por el alto salario cotizado, 
hasta 25 UMAs, y la cantidad de cotizaciones 
semanales, en realidad, una pensión del IMSS 
depende de elementos plenamente acreditados, 
entre ellos:

* Que exista una relación laboral auténtica.
* Que las cuotas obrero-patronales hayan 

sido enteradas correctamente.
* Que las semanas cotizadas sean válidas.

* Que los salarios registrados correspondan 
a empleos reales.

Cuando las afiliaciones son ficticias, todo 
ese historial puede ser revisado por la autoridad 
y con los esquemas actuales de inteligencia 
artificial, la tecnología puede detectar las 
simulaciones con gran velocidad, situación que 
ya reconoció el IMSS, sí está realizando.

Si las cotizaciones provienen de un 
esquema fraudulento, el trabajador corre el 
riesgo de que dichas semanas no produzcan los 
efectos esperados al momento de solicitar en la 
ventanilla de la Unidad Médica Familiar, una 
pensión.

En otras palabras, “comprar”, “inyectar”, 
semanas mediante empresas inexistentes puede 
terminar afectando precisamente el objetivo que 
se buscaba proteger: una buena jubilación.

ALTERNATIVA LEGAL M10
El director del IMSS recordó que quienes 

trabajan por cuenta propia no necesitan recurrir 
a empresas fantasmas, mediante el esquema 
de Persona Trabajadora Independiente (PTI), 
cualquier profesionista, comerciante, prestador 
de servicios, trabajador por honorarios o 
persona con actividad económica propia, puede 
incorporarse directamente al IMSS.

Ya en varias columnas hemos descrito el 
proceso de afiliación al IMSS, en la Modalidad 
10, formalmente denominada para PTI. Este 
modelo ya registra cerca de medio millón 
de trabajadores incorporados (Junio, 2026), 
demostrando que es posible acceder a la 
seguridad social y a una jubilación sin poner 
en riesgo el patrimonio pensionario, tanto para 
personas del régimen de ley 73 como 97.

LAS CLAVES
Antes de entregar dinero o aceptar una 

afiliación, conviene desconfiar cuando:
* Se ofrecen inscripciones al IMSS mediante 

empresas desconocidas.
* Se promete obtener servicios médicos por 

cuotas muy bajas.
* Se pide reclutar otras personas para reducir 

el costo de la afiliación.
* No existe una relación laboral con el patrón 

y la empresa tiene domicilio en otra ciudad 
La advertencia del IMSS llega en un 

momento en que millones de trabajadores 
buscan fortalecer su futuro pensionario. 
Precisamente por ello, los fraudes relacionados 
con la seguridad social resultan especialmente 
peligrosos: aprovechan la preocupación legítima 
por contar con atención médica, acceder a 
vivienda o mejorar una futura jubilación.

En caso de trabajar por cuenta propia, 
debes utilizar exclusivamente los mecanismos 
oficiales del IMSS: https://www.imss.gob.mx/
imssdigital 

Arturo Pérez Díaz, es periodista 
independiente, ha sido docente de Política, 
Opinión Pública y Mercadotecnia Política, 

así como asesor profesional de Comunicación 
Pública.

La advertencia del IMSS llega en un momento en que millones 
de trabajadores buscan fortalecer su futuro pensionario. 
Precisamente por ello, los fraudes relacionados con la 
seguridad social resultan especialmente peligrosos: aprovechan 
la preocupación legítima por contar con atención médica, 
acceder a vivienda o mejorar una futura jubilación.

Las simulaciones laborales ponen en jaque las jubilaciones del IMSS, reconoce su director, Zoe Robledo.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN

amper61@hotmail.com
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Hasta el juego de este sábado, el 
orgullo de Los Mochis, Andrés 
Muñoz suma 94 rescates de 
por vida en Grandes Ligas, por 

lo que está  a 6 de convertirse en el tercer 
pitcher mexicano en alcanzar la cifra de 100 
salvamentos en MLB.

El espigado lanzador mexicano 
que lanza fuego al plato, recientemente 
logró romper el empate que tenía con el 
legendario Aurelio López “El Buitre de 
Tecamachalco” al superarlo con su rescate 
94 y Sid Monge en quinto con 56.

El líder histórico en rescates de peloteros 
nacidos en México es Joakim Soria que 
logró 229 salvamentos entre 2007 y 2021; 
el segundo lugar es para Roberto Osuna con 
155 salvamentos; Muñoz en tercero con 94 
y Aurelio López en cuarto con 93.

La pasada temporada Muñoz se convirtió 
en uno de los mejores cerradores de Grandes 
Ligas al alcanzar 38 salvamentos; la marca 
histórica con mayor número de rescates en 
una temporada para un lanzador mexicano 
pertenece a Joakim Soria quien consiguió 
43 salvamentos en 2010 con Reales de 
Kansas City.

Durante la presente temporada registra 
16 rescates que es respetable, pero su 
efectividad se ha visto impactada por 
algunas salidas complicadas en la primera 
mitad del presente año, lo que lo coloca 
por debajo de los cerradores de elite de la 
Liga Americana con 4.32, muy distinto a su 
efectividad del pasado año que registró un 
espectacular 1.73. El líder en efectividad es 
Louis Varland de Azulejos de Toronto con 
1,10.

Mientras que  en salvamentos el líder 
es Cade Smith de Guardianes de Cleveland 
con 28 y Muñoz está en lugar 12 con estos 
16 salvamentos.

Otro dato interesante es que en esta 
temporada Muñoz ha dejado ir en  total 5 
oportunidades de salvamentos ; en esas 36 
apariciones con los Marineros de Seattle 
han sido 21 las oportunidades y en 16 
ha salido con los brazos en alto y esas 5 
oportunidades fallidas le gravitan en su 
porcentaje de carreras limpias, acumulando 
3 victorias y 4 derrotas, saliendo desde el 
bullpen.

SU SALARIO
La gran temporada del 2025 de Muñoz 

con Marineros le permitió el salto más 
grande de su carrera en cuanto a salario, 
empezando a vislumbrar la gran bolsa en 

el futuro, de mantenerse en primer plano. 
En 2025 obtuvo un salario de 2.68 millones 
de dólares y en 2026 logra 7 millones de 
dólares.

Recordemos que en el 2020 el lanzador 
de Los Mochis fue sometido a una operación 
Tomy John, firmando en 2021 con Seattle 
contrato por 4 años.

Su salario: 2023, 1.5 millones de 
dólares; 2024, 2.0 millones de dólares; 
2025, 2.68 millones de dólares (sueldo base 
de 2.5 millones más incentivos).

2026 (temporada actual) 7.0 millones de 
dólares.

La razón del aumento de 2.5 millones 
a 7.0 millones de dólares fue gracias a su 
espectacular temporada de 38 salvamentos.

Ahora, si Andrés Muñoz mantiene su 
nivel, su cuenta bancaria seguirá engordando 
de forma automática y se proyecta: 2027, 
opción de Marineros, 8 millones de dólares; 
2028, opción de Marineros por 10 millones 
de dólares.

Sin embargo, aún Andrés Muñoz no 
es reconocido de estar entre los cerradores 
mejor pagados en MLB, ya que apenas gana 
una tercera parte de lo que perciben  los 
cerradores estelares de la Gran Carpa.

Por ejemplo, Edwin Díaz de los Dodgers 
recibe 23 millones de dólares anuales; Josh 

Hader de Astros, 19 millones de dólares; 
Tanner Scott de Dodgers, 18 millones de 
dólares.

¿Por qué la diferencia salarial tan 
notable? La razón es que Muñoz firmó 
extensión de contrato cuando apenas 
se recuperaba de la operación en 2021, 
el acuerdo le dio seguridad económica 
inmediata, pero sacrificó el valor masivo 
que adquirió después de convertirse en All 
Star y al estar bajo opciones controladas 
hasta 2028, Seattle no tiene todavía la 
necesidad de negociar un pacto millonario 
en la agencia libre.

¿Qué significaría convertirse en agente 
libre ante la oportunidad de un contrato 
grande?

Cuando quede como agente libre, de 
seguir en el nivel de los mejores cerradores 
de MLB, podría lograr un contrato de 80 
millones de dólares. 

Sus 7.5 millones de dólares que recibirá 
Muñoz este año de Marineros representa el 
4.5% de la nómina total para la temporada 
2026 que es de 164.1 millones de dólares, 
lo que lo convierte en uno de los peloteros 
más rentables de la organización por el 
alto impacto que tiene en las victorias en 
relación con lo que les cuesta el lanzador 
mexicano.

Muñoz frente a los contratos más 
grandes de Marineros: 	 Luis Castillo, 
abridor, 21.6 millones de dólares; Josh 
Naylor, primera base, 18.5 millones;  Cal 
Raleigh, receptor, 17.5 millones; Julio 
Rodríguez, jardinero, 17.4 millones.

Novena entrada
Más allá de las estadísticas y las cifras 

en su contrato, la historia de Andrés Muñoz 
apenas está encontrando su punto de 
ebullición. Ese centenar de rescates —que 
está a solo seis salidas de distancia— es 
simplemente un número simbólico en la 
ascendente trayectoria de un lanzador que 
ha sabido transformar la adversidad de una 
cirugía en fuego puro sobre el montículo. 

Aunque este 2026 ha sido un año 
de ajustes y lecciones, la capacidad del 
mochitense para dominar desde el bullpen 
sigue intacta. Estamos ante un pelotero 
que, con la madurez necesaria, no solo está 
esculpiendo un legado entre los históricos 
del montículo mexicano, sino que se está 
preparando, a paso firme, para el gran 
contrato que su talento, inevitablemente, 
terminará por exigir en el mercado de las 
Grandes Ligas.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac

Por |

Sección

ANDRÉS MUÑOZ HACE 
HISTORIA EN MLB

Muñoz suma 94 salvamentos de por vida. En esta temporada 
2026 lleva 16 rescates. El año pasado, 2025, fue su 
consagración: 38 salvamentos, All-Star y respeto absoluto en la 
Liga Americana

EL MOCHITENSE QUE YA TOCA LA PUERTA DE LOS 100

Andrés Muñoz muy cerca de llegar a los 100 rescates y de poder aspirar después del 2028 a 
las grandes bolsas para los cerradores estelares.

Así está la lista histórica 
de cerrojos mexicanos en 
Grandes Ligas:
Lugar	 Pitcher	   Rescates
1	 Joakim Soria		 229
2	 Roberto Osuna	 155
3	 Andrés Muñoz        *94*
4	 Aurelio López		 93
5	 Sid Monge		  56
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REVISTA TRIBUNA LABORAL
UNA PUBLICACIÓN CON ANÁLISIS, ENTREVISTAS Y OPINIONES SOBRE LOS TEMAS QUE 

MARCAN LA AGENDA LABORAL, EMPRESARIAL Y SOCIAL DE JALISCO.


