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Hoy es uno de los días más 
tristes de mi vida. Me toca 
despedir a un gran ser hu-
mano que me conquistó no 

solo con su amistad leal, sino con una 
calidad humana excepcional. Otto Ca-
marena Nehus fue, sin duda, una de las 
amistades más sólidas que he cultivado 
en más de cuatro décadas en Guadala-
jara.

Amigo, amigo, amigo…
”Eres más que amigo…
eres mi hermano”, solía decirme.
“Como te quiero…”
- me decía me repetía.
Y yo lo bromeaba, una 
y otra vez en las mesas.
Simplemente se reía. 
“A cómo eres”, me decía.

Cuando coincidíamos Alejandro 
Ontiveros y yo en las comidas y está-
bamos con él en su casa que tenía en la 
esquina de Loma Larga y Jacarandas, 
cerca de Lomas del Valle. No nos can-
sábamos de bromearlo. 

Eran reuniones muy pero muy gra-
tas, alegres en un ambiente afectivo, de 
amigos, donde llegaban Polín Rubio, 
José Antonio Fernández, su compadre 
Alfredo Barba, Héctor Corona, Héctor 
Ruiz Velasco, Joaquín Portilla y tantos 
y tantos amigos queridos que tanto lo 
apreciaban a él y él a ellos.

Nuestra historia comenzó de una 
manera que hoy recuerdo con una son-
risa nostálgica. Todo fue gracias a su 
hermana, Sofía Camarena. Por aquellos 
años, yo me desempeñaba como repor-
tero y columnista en el periódico Ocho 
Columnas. Sofía me insistió: “Gabriel, 
ve a la rueda de prensa de mi herma-
no, que es candidato a diputado federal; 
quiero que lo conozcas y lo apoyes”.

Fui a esa cita en una mesa grande, 
rodeado de figuras del gremio como Ar-
mando Morquecho Preciado y Rubén 
Bautista. Al fondo, llamaba la aten-
ción un joven de traje impecable, cor-
bata tinto y una ligera melena; parecía 
un artista. Llegué tarde y, con el oficio 
que me caracterizaba, le lancé un par 

de preguntas incisivas sobre el PRI, el 
PAN y la vigencia del Partido Auténtico 
de la Revolución Mexicana.

Al terminar la conferencia, me le-
vanté para ir al baño y Otto me inter-
ceptó. “Oye, ¿tú eres el amigo de mi 

hermana Sofía? ¿Eres Gabriel Ibarra?”, 
me preguntó. Asentí, y luego me soltó 
con esa picardía que lo definía: “¿Y por 
qué me estuviste incomodando con esas 
preguntas?”. Tras mi respuesta, sacó 
una taza y me invitó a probar lo que, 
según él, era café. Al darle un sorbo, 
descubrí que era café con coñac. Así, 
entre risas y una complicidad inmedia-
ta, nació una hermandad que duró más 
de cuarenta años.

Otto poseía un ángel y una inteli-
gencia intuitiva que no necesitó de au-
las universitarias; era una inteligencia 
de esas con las que se nace. Su carisma 
era natural, fresco, directo. Quien lo 

conocía, quedaba prendido de su forma 
de ser. Era un hombre con una chispa 
creativa inagotable, un sentido del hu-
mor que nos acompañó en infinidad de 
mesas en lugares como la Hacienda del 
Bosque o La Estancia Gaucha, siempre 
rodeado de amigos.

Y era un ser humano con credibi-
lidad. Honraba la palabra. Leal. Fiel. 
Sensible. El sentarse en su mesa era 
para disfrutarla con ese toque que tenía 
la conversación que dominaba y siem-
pre tenía para todos.

Fue un hombre generoso, un em-
prendedor nato. Compartimos proyec-
tos y negocios con la confianza ciega 
que solo tienen los amigos de verdad. 
Esa misma generosidad lo llevó a 
construir lazos profundos, como aquel 
que tuvo con José Antonio Fernández, 
cuya partida hace ocho años fue un 
golpe que Otto sintió profundamente.

Sé que ha librado una batalla larga 
y difícil. Tras tres años luchando con-
tra esa terrible enfermedad, hoy por fin 
descansa. Nos deja un vacío inmenso, 
una desazón en el alma al pensar que 
ya no volveremos a escuchar sus pun-
tadas, sus ocurrencias o ese corrido que 
tanto le gustaba cantar.

Pero, como decía aquel pensamien-
to, nacemos para vivir la muerte y, al 
morir, nacemos para la vida. Si nuestra 
fe es cierta, Otto ya está en paz, reu-
nido con sus seres queridos: con José 
Antonio, con su compadre y hermano 
Javier, con su madre y con sus herma-

nos Cecilio y Beatriz.
Mi querido Otto, te vas, pero te que-

das en nuestros corazones con esa fres-
cura y esa nobleza que te hicieron úni-
co. Estoy mus triste, pero se que donde 
estés estarás mucho mejor.

Gracias por la amistad, por los re-
cuerdos y por haberme permitido ser 
parte de tu camino. Descansa en paz, 
amigo entrañable. 

Nadie como tu.
¡Siempre estarás presente.! 
Ver menos

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com

ERA UN SER HUMANO CON 
CREDIBILIDAD. HONRA-
BA LA PALABRA. LEAL. 

FIEL. SENSIBLE. EL SEN-
TARSE EN SU MESA ERA 
PARA DISFRUTARLA CON 

ESE TOQUE QUE TENÍA 
LA CONVERSACIÓN QUE 
DOMINABA Y SIEMPRE 

TENÍA PARA TODOS. FUE 
UN HOMBRE GENEROSO, 
UN EMPRENDEDOR NATO. 
COMPARTIMOS PROYEC-
TOS Y NEGOCIOS CON LA 
CONFIANZA CIEGA QUE 

SOLO TIENEN LOS AMIGOS 
DE VERDAD

LOS JUEGOS DEL PODER

EL ADIÓS A UN AMIGO 
ENTRAÑABLE DE CORAZÓN GIGANTE

Tengo sobre mi escritorio 
un documento fechado el 
21 de julio pasado, número 
SMT/0922/2026, que la Sindi-

catura de San Pedro Tlaquepaque envió 
al Sistema Intermunicipal de los Servi-
cios de Agua Potable y Alcantarillado. 
Vale la pena leerlo despacio, porque en 
un país donde los organismos operadores 
se acostumbraron a cobrar sin explicar, 
este oficio es una rareza: un municipio 
que exige, con artículo en mano, que le 
muestren las cuentas antes de pagarlas.

El abogado José Luis Monterde Ra-
mírez, síndico de Tlaquepaque, no le 
pide al SIAPA una condonación ni una 
tregua. Le pide algo más incómodo: que 
documente, cuenta por cuenta —las 95 
que el organismo atribuye al munici-
pio—, el origen de cada peso que dice 
que se le debe. Estados de cuenta men-
suales, expedientes de apertura, contra-
tos, lecturas de medidor, metodología de 
cálculo de cada recargo.

Cito el oficio: “no basta con acusar 
recibo, anunciar revisiones posteriores, 
informar que se giraron instrucciones”. Y 
recuerda, con precisión de litigante, que 
desde abril el SIAPA sólo ha entregado 
“archivos en formato Excel” sin firma, 
sin fecha de extracción, sin certificación 
alguna, cuando la ley exige documentos 
oficiales, íntegros y verificables. Eso no 
es un municipio que se niega a pagar: es 
un municipio que se niega a pagar a cie-
gas.

Y hay una frase en ese oficio que me-
rece subrayarse, porque la pronunció el 
propio SIAPA, no la Sindicatura: que el 
organismo “nunca hizo exigible los co-
bros”. Es decir, durante años el aparato 
operador del agua en la metrópoli dejó 
crecer adeudos sin cobrarlos, sin docu-
mentarlos, sin conciliarlos, y ahora pre-
tende resarcirse de golpe presentando 
una cifra a modo. 

Frente a esa opacidad heredada, la ac-
tual administración de Laura Imelda Pé-
rez Segura hizo lo que pocas veces hace 
un gobierno municipal: en lugar de acep-
tar la factura que le presentaron, la puso 
a revisión. Aceptó, con sustento, una 
deuda de siete millones de pesos —no 
los doscientos millones que se echaron a 
correr desde fuera del ayuntamiento— y 
exigió que el resto se probara documento 
por documento.

Esa misma semana, el gobierno de 
Tlaquepaque presentó ante la Fiscalía 
Anticorrupción una batería de denuncias 
contra ex titulares de Tesorería y de la 
Dirección de Agua Potable de adminis-
traciones anteriores, a quienes atribuye 

buena parte del origen de esos adeudos. 
Quince denuncias penales y administra-
tivas han promovido esta administración 
desde 2025, más una queja ante la Comi-
sión Estatal de Derechos Humanos por 
presuntos delitos ambientales y descar-
gas ilegales, incluida la reapertura —por 
orden de un juez federal, tras el archivo 
inicial de la Fiscalía— de la carpeta con-
tra el ex director del SIAPA, Antonio 
Juárez Trueba. 

La alcaldesa lo dijo sin adornos: “Te-
nemos una obligación con el pueblo de 
Tlaquepaque y el mal actuar de los fun-
cionarios debe ser perseguido por las 
instancias correspondientes”. Que las de-
nuncias señalen a quienes ocuparon esos 
cargos en gobiernos emecistas no es un 
capricho de calendario: es la consecuen-
cia obligada de investigar quién estaba a 

cargo cuando el dinero público se perdió.
Que ahora se lea esto como golpe-

teo electoral rumbo a 2027 dice más de 
quienes buscan un pretexto para no ren-
dir cuentas que del ayuntamiento que las 
exige. Cobrar responsabilidades a quien 
administró mal —y de paso auditar a 
un organismo estatal que durante años 
operó sin transparencia— no debería ser 
noticia extraordinaria; debería ser la nor-
ma. Que lo sea en Tlaquepaque, y no en 
el SIAPA, dice también quién de los dos 
gobiernos está dispuesto a mostrar sus 
papeles.

La reunión de la alcaldesa con legis-
ladores y regidores de la zona metropoli-
tana, en medio de la crisis del agua, tam-
poco necesita la lectura conspirativa que 
algunos le quisieron dar. Una crisis que 
toca a Guadalajara, Zapopan, Tonalá y 

Tlaquepaque por igual exige, justamen-
te, una postura unificada entre alcaldes 
y diputados antes de sentarse frente al 
gobierno estatal. La noche del martes, la 
alcaldesa convocó a una reunión que se 
anunció como mediación hídrica y ter-
minó, según los testimonios recogidos 
de quienes estuvieron presentes, en la 
fundación de un bloque nuevo dentro de 
Morena en Jalisco: Laura Imelda Pérez 
y Miguel de la Rosa cerrando filas con 
el respaldo del liderazgo del diputado fe-
deral que ha estado presente siempre en 
Tlaquepaque. 

A la cita faltaron, no por accidente, la 
dirigente estatal Erika Pérez y el senador 
Carlos Lomelí, que solo mandaron re-
presentantes. Cuando la dirigencia de un 
partido no se sienta en su propia mesa, es 
porque la mesa ya no es suya.

El SIAPA tiene ahora cinco días há-
biles, contados desde el 21 de julio, para 
entregar lo que Tlaquepaque le pide. Si 
lo hace, sabremos por fin, con papeles y 
no con estimaciones, cuánto se debe de 
verdad y quién dejó crecer la deuda sin 
cobrarla ni explicarla. Mientras tanto, 
hay un dato que no depende de inter-
pretaciones: hoy existe, por escrito, un 
municipio que pidió las pruebas antes de 
pagar, y un organismo operador que, du-
rante años, prefirió no llevar la cuenta.

En X @DEPACHECOS

EL OFICIO QUE EL SIAPA 
NO QUERÍA RECIBIR

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

LAS CUENTAS DEL AGUA

CRÓNICAS DE PACHECO

QUE AHORA SE LEA ESTO COMO GOLPETEO ELECTORAL 
RUMBO A 2027 DICE MÁS DE QUIENES BUSCAN UN 

PRETEXTO PARA NO RENDIR CUENTAS QUE DEL AYUN-
TAMIENTO QUE LAS EXIGE. COBRAR RESPONSABILIDA-
DES A QUIEN ADMINISTRÓ MAL —Y DE PASO AUDITAR 
A UN ORGANISMO ESTATAL QUE DURANTE AÑOS OPE-
RÓ SIN TRANSPARENCIA— NO DEBERÍA SER NOTICIA 

EXTRAORDINARIA; DEBERÍA SER LA NORMA.

El Gobierno de Tlaquepaque exige claridad sobre los adeudos y responsabilidades en el manejo del agua.
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El problema del agua en Jalisco ya no admi-
te pretextos, discursos ni reparto de culpas. 
Cuando una familia abre la llave y recibe agua 
sucia, turbia, con olor extraño o simplemente 

no recibe agua suficiente, no está pensando si la respon-
sabilidad es federal, estatal, municipal o del organismo 
operador. Está pensando en la salud de sus hijos, de sus 
padres y de su familia.

Por eso resulta inaceptable que, frente a una crisis 
que afecta la vida cotidiana de miles de personas, las 
autoridades pretendan echarse la bolita unas a otras. 
El gobierno federal señala al estado, el estado señala a 
otros niveles de gobierno, los partidos buscan acomodar 
el costo político y, mientras tanto, la ciudadanía sigue 
pagando recibos por un servicio que muchas veces no 
recibe con la calidad mínima que merece.

La verdad es incómoda, pero hay que decirla: el pro-
blema del agua no nació ayer. Durante décadas, distin-
tos partidos tuvieron en sus manos la posibilidad de co-
rregir el rumbo y no lo hicieron. PAN, PRI, Movimiento 
Ciudadano y Morena han ocupado espacios de poder 
desde donde pudieron impulsar soluciones de fondo, 
vigilar mejor los recursos, ordenar al SIAPA, invertir 
en infraestructura, garantizar mantenimiento, sanear 
redes, cuidar fuentes de abastecimiento y transparentar 
programas. En lugar de eso, demasiadas veces se admi-
nistró el problema, se pateó hacia adelante o se utilizó 
como bandera política.

El agua no puede seguir siendo rehén de la mez-
quindad partidista. Si durante años hubo malos mane-
jos, omisiones, obras incompletas, programas mal eje-
cutados o recursos públicos que no se aplicaron como 
debían, lo mínimo que hoy le deben a la ciudadanía es 
actuar bien y actuar rápido. No por generosidad políti-
ca, sino por obligación pública.

En este momento, lo primero que deben hacer es de-
jar de pelear por la narrativa y ponerse a trabajar sobre 
un diagnóstico común, serio, técnico y transparente. La 
gente necesita saber qué está pasando, en qué colonias, 
con qué niveles de riesgo, cuál es el origen del proble-
ma y qué acciones concretas se tomarán para corregir-

lo. No bastan comunicados tranquilizadores ni frases 
de ocasión. Se requiere información pública, medible 
y verificable.

Segundo: debe garantizarse de inmediato agua lim-
pia para las zonas afectadas. Si hay colonias donde el 
agua no llega en condiciones adecuadas, no puede co-
brarse como si el servicio fuera normal. Deben aplicar-
se descuentos, apoyos y mecanismos de compensación, 
pero sobre todo debe asegurarse el acceso real a agua 
potable mediante pipas, plantas emergentes, monitoreo 
permanente y atención prioritaria a escuelas, hospitales, 
adultos mayores y familias vulnerables.

Tercero: se necesita una intervención técnica pro-
funda del sistema. El problema no se resuelve con de-
claraciones. Se resuelve revisando redes, plantas, tan-
ques, bombeos, fugas, drenajes cruzados, fuentes de 
abastecimiento, mantenimiento histórico y calidad del 
agua en cada tramo. Para eso deben convocarse univer-
sidades, especialistas, colegios técnicos y organismos 
ciudadanos. La solución no debe quedar encerrada en-
tre políticos cuidando su imagen.

Cuarto: debe cerrarse la puerta a cualquier tentación 
de privatizar el problema o convertir la crisis en nego-
cio. El acceso al agua es un derecho humano, no una 
oportunidad para intermediarios. Si existen recursos 
públicos, deben aplicarse correctamente para hacer lo 
que durante años no se hizo: limpiar, reparar, moderni-
zar y vigilar el sistema.

La ciudadanía no necesita que los partidos expli-
quen quién tiene más culpa. Necesita que las autorida-
des asuman que todas las fuerzas que han gobernado 
tienen una parte de responsabilidad histórica y que hoy 
su obligación es corregir, no justificarse.

El agua limpia no debería ser una promesa electoral 
ni un favor de gobierno. Es lo mínimo que cualquier 
autoridad seria debe garantizar. Si no entienden eso, el 
problema del agua puede convertirse en su Trafalgar 
político: una derrota construida no por falta de adver-
tencias, sino por la incapacidad de escuchar a tiempo 
a una ciudadanía cansada de pagar por un servicio de-
ficiente mientras los responsables se lavan las manos.
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>En Voz Alta< >Cartón de Lí<

>Fuego cruzado<

Periodismo bajo fuego

CLAUDIA SHEINBAUM/
PRESIDENTA DE MÉXICO

VICENTE FOX/
EX PRESIDENTE DE MÉXICO

> PABLO LEMUS/
Se reincorpora a sus 
tareas de gobierno.

>FRANCISCO 
ALEJANDRO LEYVA 
AGUILAR/
La víctima más reciente 
del gremio periodístico.

El gran pendiente

La alcaldesa de Guadalajara, Verónica Delgadillo, en-
cendió el debate al exigir más recursos federales para 
enfrentar la crisis hídrica, emulando el estilo de Enrique 
Alfaro. Delgadillo criticó la inacción federal, atribuyendo 
al Estado las inversiones clave. Sin embargo, la dipu-
tada Mery Pozos, presidenta de la Comisión de Presu-
puesto, refutó esto: los 7,500 millones de pesos para El 
Zapotillo, origen del reciente aumento en el suministro 
de agua, fueron aportación federal. Este choque anticipa 
una tensa relación política sobre el financiamiento de 
infraestructura.

>VERÓNICA 
DELGADILLO/
Enfiló sus baterías 
contra el gobierno 
federal.

¿De dónde saldrá y cómo será el financiamiento para 
realizar las obras que permitan resolver el problema de 
la crisis del agua que golpea a cientos de miles de per-
sonas de la Zona Metropolitana de Guadalajara? Es la 
pregunta que aún no tiene respuesta. Y es un tema que 
está como número uno en la agenda del gobernador Pa-
blo Lemus al retomar actividades tras tomar vacaciones 
con motivo de su cumpleaños. Un pendiente que tiene es 
hablar con la presidenta Claudia Sheinbaum para deter-
minar qué apoyo recibirá de la Federación para la rea-
lización de obras de infraestructura que se requieren.

Yo meto la mano al fuego por Ernesto Ruffo y 
lo haré mil veces si es necesario, creo en él, 
le conozco, sé la calidad de persona que es, 
sé su integridad,  su honestidad conozco su 
familia”

Tenga cuidado, no se vaya a quemar (…) El 
caso del exgobernador, es una investigación 
que hace la Fiscalía General de la República 
que le llevó un año, la empresa que importa 
es una empresa donde él es el principal 
accionista” 

La violencia contra la prensa en México ha alcanzado 
niveles críticos. En lo que va de 2026, siete periodistas 
han sido asesinados, el más reciente, Francisco Ale-
jandro Leyva Aguilar en Oaxaca. Según Reporteros sin 
Fronteras y Artículo 19, estos crímenes —concentrados 
mayoritariamente en Veracruz— permanecen práctica-
mente impunes ante la ausencia de mecanismos esta-
tales de protección eficaces. México se consolida como 
uno de los países más peligrosos para el ejercicio pe-
riodístico, donde la desprotección y la inacción oficial 
exponen a los comunicadores a un riesgo constante.

Enciende el debate

>Lo Dijo<
Ni a mi ni a nadie de mi gabinete  jamás fuimos 
convocados a las mentadas mesas operativas, 
(del SIAPA para apoyar a las familias con agua 
de garrafón y plantas potabilizadoras móviles) 
se en tiende que los responsables totales son 
el Gobierno de Jalisco y el SIAPA, que quede 
claro”

Lo que estamos pidiendo es justicia para todas 
las personas; no se vale engañar a la gente 
(…) que los actores políticos se dediquen 
a trabajar y a “tocar puertas” ante las 
autoridades federales para resolver el origen 
del problema: la contaminación que llega a 
Chapala proveniente de los ríos del Estado de 
México”

SERGIO CHÁVEZ DÁVALOS/
ALCALDE DE TONALÁ

VERÓNICA DELGADILLO/
ALCALDESA DE GUADALAJARA

Por | Miguel 
Anaya

EL AGUA NO 
LEE DISCURSOS

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Violeta 
Moreno 
Haro 

Por |

>Cartón de Gallardo<

EL AGUA NO ENTIENDE 
DE PARTIDOS

Hay una virtud que comparten algunos políti-
cos de todos los colores: cuando inauguran 
una obra, creen inaugurar también el futuro. 
No uno modesto, de cinco o diez años, sino 

uno casi bíblico. Cincuenta años de agua, cincuenta años 
de prosperidad, cincuenta años de tranquilidad. La única 
condición es que nadie tenga la mala educación de abrir 
la llave demasiado pronto y exigir que esas promesas se 
cumplan.

Porque el agua tiene un defecto insoportable: no escu-
cha conferencias de prensa. No distingue entre proyectos, 
promesas, o eslóganes electorales. Si la tubería está rota, 
sale sucia. Si la red está abandonada, llega con sedimen-
tos. Si la infraestructura envejeció mientras el discurso 
rejuvenecía, el ciudadano no se baña con optimismo; lo 
hace -si es que puede- con incertidumbre.

Hace no mucho, se nos dijo que el problema estaba 
resuelto. Hoy cientos de colonias reportan agua turbia, 
malos olores y una confianza evaporada. Entonces surge 
una pregunta incómoda, esa que suele molestar más que 
la propia crisis: ¿qué fue exactamente lo que se resolvió?

Tal vez confundimos una obra con una solución. Son 
cosas distintas. Una presa puede aumentar la disponibi-
lidad de agua, pero no reemplaza tuberías corroídas, no 
impide fugas, no limpia ríos contaminados y, desde luego, 
no convierte la negligencia en planeación. Es como com-
prar un automóvil nuevo para seguir circulando por un 
puente que amenaza con derrumbarse. El problema nunca 
fue el motor; era el camino.

Lo curioso es que, cuando el agua sale limpia, el mé-
rito siempre tiene nombre y apellido. Pero cuando sale 
café, de pronto la culpa adquiere un extraño talento para 
volverse anónima. Ya no hay responsables, sólo “facto-
res”. Ya no hay decisiones, sólo “circunstancias”. Y así, 
entre comunicados y conferencias, el ciudadano termina 
haciendo lo que no es deseable pero muy común en la 
vida diaria: dudar de los servicios, eficiencia y honradez 
del gobierno.

No hace falta otro concurso de culpables. Hace falta 
algo mucho más raro en la administración pública: una 
auditoría pública, transparente y técnica. Que se diga con 
precisión qué falló, cuándo falló, quién debía prevenir-
lo y cuánto costará exactamente y no con cifras impro-
visadas corregirlo. Si se prometieron cincuenta años de 
tranquilidad, se tiene la obligación moral de explicar por 
qué la tranquilidad duró tan poco. Y si el gobierno actual 
asegura estar resolviendo el problema, entonces debe de-
mostrarlo con resultados medibles, no con declaraciones 
tranquilizadoras.

Dice la frase que el cinismo consiste en conocer el 
precio de todo y el valor de nada. Quizá en nuestra polí-
tica hidráulica hemos perfeccionado una variante: cono-
cemos el costo de cada obra, pero seguimos ignorando el 
valor de la confianza pública. Esa confianza que desapa-
rece cuando una familia debe comprar agua embotellada 
porque ya no cree en la que paga cada mes y que debería 
salir limpia.

La red hidráulica no necesita discursos, necesita man-
tenimiento. No necesita ceremonias, necesita supervisión. 
No necesita héroes políticos, necesita servidores públicos 
capaces de rendir cuentas.

Y mientras eso no ocurra, cada vaso de agua turbia 
será también un espejo. No reflejará únicamente el estado 
de una tubería, sino el estado de una forma de gobernar 
que lleva demasiado tiempo confundiendo los anuncios 
espectaculares con las soluciones reales.

Después de todo, si un gobierno no puede garantizar 
algo tan elemental como el acceso confiable al agua po-
table, entonces la pregunta ya no es qué está pasando con 
el agua.

La pregunta es: ¿qué está pasando con el Estado mis-
mo?
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“Lo que estamos pidiendo es justicia para todas las personas; no se vale engañar a la 
gente”, sentenció. La alcaldesa exigió que, en lugar de realizar “videítos con lugares 
comunes”, los actores políticos se dediquen a trabajar y a “tocar puertas” ante las 
autoridades federales para resolver el origen del problema: la contaminación que llega 
a Chapala proveniente de los ríos del Estado de México

 “Que no se nos olvide que el agua contaminada que viene de los ríos del Estado de 
México, donde no se hace el saneamiento, es la que llega a nuestro Lago de Chapala”, 
reiteró la alcaldesa de Guadalajara, Verónica Delgadillo, exigiendo que la Federación y 
los estados integrantes de la cuenca asuman el compromiso que han mantenido en el 
abandono por décadas

RECLAMA VERÓNICA DELGADILLO FONDOS 
FEDERALES PARA ENFRENTAR CRISIS DEL AGUA
Por Raúl Cantú

El choque de narrativas políticas 
está dominando el debate  de la 
crisis del agua en la Zona Metro-
politana de Guadalajara, minimi-

zando la voz de los técnicos.
La alcaldesa de Guadalajara, Verónica 

Delgadillo, asumió el liderazgo en el re-
clamo a la Federación para que asuma su 
responsabilidad en el problema de la con-
taminación del agua que vía el Río Lerma 
Santigo llega al Lago de Chapala, principal 
fuente de abastecimiento para los más de 
seis millones de habitantes de la zona me-
tropolitana.

Ante una problemática que afecta a mi-
llones de habitantes de la metrópoli, tanto el 
gobierno emecista como la bancada de Mo-
rena han iniciado un juego de espejos donde 
la prioridad no parece ser la resolución de 
fondo, sino el deslinde de responsabilida-
des.

En una sesión celebrada en el Salón de 
Cabildo de Guadalajara, la alcaldesa Veró-
nica Delgadillo fijó una postura contunden-
te ante la crisis hídrica que atraviesa la Zona 
Metropolitana, reclamando la intervención 
urgente de la Federación y respondiendo a 
los señalamientos de la bancada de Morena, 
a quienes acusó de utilizar la problemática 
para fines electorales.

Delgadillo calificó el tema del agua 
como el “desafío más grande” de las metró-
polis modernas y, apelando al artículo cuar-
to constitucional, recordó que la garantía 
del derecho humano al agua y el saneamien-
to de las cuencas son responsabilidades que 
recaen directamente en el gobierno federal.

LA DEFENSA DE LA GESTIÓN EMECISTA
La munícipe tapatía desestimó las críti-

cas de la oposición, invitando a los regidores 
de Morena a informarse sobre el contexto 
histórico. Delgadillo señaló que, tras déca-
das de omisión —recordando que la Plan-
ta Potabilizadora de Miravalle cumplió 70 
años sin intervenciones mayores y citando 
periodos de abandono a las otras dos plantas 
que se construyeron hace 36 y 26 años—, 
las administraciones de Movimiento Ciuda-
dano han realizado inversiones históricas.

“Hoy ya tenemos agua suficiente”, ase-
guró la alcaldesa, al referir que el gobier-
no del estado durante la anterior adminis-
tración destinó 7,500 millones de pesos 
a infraestructura y al saneamiento del Río 
Santiago, revirtiendo el déficit hídrico que 
históricamente padecía la ciudad. Según la 
edil, el objetivo actual ha mutado de la sim-
ple escasez a un reto de calidad, el cual ya 
está siendo atendido.

CHOQUE CON LA OPOSICIÓN
El tono de la intervención subió al abor-

dar la postura de los regidores de Morena. 
Delgadillo fue tajante al calificar de “politi-
quería” el uso político de la crisis.

>ENTRE EL CHOQUE POLÍTICO Y LA URGENCIA TÉCNICA

CRISIS DEL AGUA EN GUADALAJARA

La presidenta municipal de Guadalajara, Verónica Delgadillo García, durante la sesión de Cabildo en la que exigió formalmente a la Federación 
la asignación de recursos del FAIS para infraestructura hídrica, instando al gobierno central a asumir su responsabilidad en el saneamiento de 
las cuencas que abastecen a la metrópoli.

“Hoy ya tenemos agua suficiente”, aseguró la alcaldesa, al referir que el gobierno del 
estado durante la anterior administración destinó 7,500 millones de pesos a infraestruc-
tura y al saneamiento del Río Santiago, revirtiendo el déficit hídrico que históricamente 
padecía la ciudad. Según la edil, el objetivo actual ha mutado de la simple escasez a un 
reto de calidad, el cual ya está siendo atendido

Verónica Delgadillo calificó el tema del agua como el “desafío más grande” de las me-
trópolis modernas y, apelando al artículo cuarto constitucional, recordó que la garantía 
del derecho humano al agua y el saneamiento de las cuencas son responsabilidades que 
recaen directamente en el gobierno federal

“Lo que estamos pidiendo es justicia 
para todas las personas; no se vale engañar 
a la gente”, sentenció. La alcaldesa exigió 
que, en lugar de realizar “videítos con lu-
gares comunes”, los actores políticos se 
dediquen a trabajar y a “tocar puertas” ante 
las autoridades federales para resolver el 
origen del problema: la contaminación que 
llega a Chapala proveniente de los ríos del 
Estado de México.

EL LLAMADO A LA FEDERACIÓN
Delgadillo enfatizó que la solución no 

es local, sino sistémica y regional. “Que 
no se nos olvide que el agua contaminada 
que viene de los ríos del Estado de México, 
donde no se hace el saneamiento, es la que 
llega a nuestro Lago de Chapala”, reiteró, 
exigiendo que la Federación y los estados 
integrantes de la cuenca asuman el com-
promiso que han mantenido en el abandono 
por décadas.

Finalmente, la alcaldesa de Guadalajara 
reafirmó su estrategia de trabajo diario en 
territorio, insistiendo en que, aunque reco-
noce el reto en el corto, mediano y largo 
plazo, su gobierno mantendrá el compro-
miso de mejorar la calidad de vida de los 
tapatíos mediante soluciones técnicas y no 
discursos políticos.

La crisis del agua en la Zona Metropo-
litana de Guadalajara llegó al Cabildo tapa-
tío durante la aprobación de un programa 
de apoyo económico conjunto con el Go-
bierno del Estado, generando un debate y 
desacuerdo entre la presidenta municipal, 
Verónica Delgadillo García, y los regidores 
del partido Morena.

DISCUSIÓN EN EL CABILDO 
SOBRE APORTACIÓN DE FONDOS
Se aprobó un esquema de inversión de 

“peso a peso” por un total de 60 millones 
de pesos (30 millones aportados por el Go-
bierno de Jalisco y una cantidad igual por 
el municipio de Guadalajara). El dinero se 
destinará a entregar insumos directos a los 
hogares afectados, tales como filtros, pasti-
llas de cloro y tinacos.

Postura de morena
Los regidores de Morena votaron en 

contra del dictamen (registrando dos vo-
tos en contra en la sesión) y criticaron la 
falta de soluciones de fondo por parte del 
municipio y del [SIAPA], señalando que la 
medida es insuficiente ante la gravedad de 
la mala calidad del agua que reciben miles 
de familias.

La alcaldesa Verónica Delgadillo de-
fendió la estrategia al señalar que el mu-
nicipio debe hacer frente a la contingen-
cia de la mano del Estado, mientras en 
paralelo ha acudido a instancias federales 
en la Ciudad de México para gestionar la 
restitución de fondos metropolitanos que 
permitan financiar obras mayores de in-
fraestructura hídrica.

LA POSTURA DE LOS LEGISLADORES 
FEDERALES DE MORENA

EXIGE DESTINAR FONDOS RETENIDOS DEL FAIS 
PARA LA CRISIS DEL AGUA EN LA ZMG

Al inicio de la semana y antes de esta discusión en el Con-
greso del Estado, diputados federales de Morena y sus aliados 
propusieron realizar, de manera inmediata, una cumbre nacio-
nal que derive en la creación de un Consejo Técnico integrado 
por especialistas, investigadores, autoridades de los tres niveles 
de gobierno y representantes legislativos, con el propósito de 
elaborar un diagnóstico integral que permita atender de fondo 
la crisis del agua que enfrenta Jalisco, antes de comprometer 
nuevos recursos públicos para obras hidráulicas.

En rueda de prensa, la diputada federal Mery Pozos, acom-
pañada por los legisladores Alberto Maldonado, Marcela Mi-
chel, Katia Castillo, Raúl Álvarez, Haidyd Arriola y José Luis 
Sánchez, expresó la preocupación de la bancada por la situa-
ción que afecta a miles de familias de la Zona Metropolitana 
de Guadalajara. La legisladora sostuvo que cualquier solución 
debe partir de un análisis técnico serio que permita identificar 
con precisión las causas del problema antes de destinar mayo-
res inversiones.

«Tenemos un enfermo terminal y lo primero que necesita-
mos es un diagnóstico serio. No podemos aprobar recursos sin 
conocer con precisión qué problemas se deben atender y cuáles 
son las soluciones más viables. Primero hay que saber qué se 
tiene que curar», afirmó Mery Pozos al explicar la postura de 
los diputados federales.

El coordinador de los diputados federales de Jalisco de 
Morena, Alberto Maldonado, señaló que la propuesta busca 
construir una mesa de trabajo entre el Gobierno Federal, el 
Gobierno de Jalisco, los municipios metropolitanos, el SIA-
PA, la Comisión Nacional del Agua (Conagua), legisladores e 
investigadores independientes, con el objetivo de elaborar un 
diagnóstico científico que determine qué obras son realmente 
necesarias y cuánto presupuesto se requiere para resolver la 
problemática hídrica.

«No podemos decir cuánto dinero se ocupa para curar al 
enfermo si no sabemos qué enfermedad tiene. Por eso propo-
nemos la creación de un Consejo Técnico-Científico, donde 
participen los alcaldes metropolitanos, el Gobierno del Estado, 
el SIAPA, la Conagua, los diputados federales y locales, pero, 
sobre todo, investigadores independientes. Primero debemos 
saber qué está pasando, cuál es el diagnóstico real y, a partir de 
ahí, definir qué obras se necesitan y cuánto recurso se requiere 
para resolver la crisis del agua», apuntó el legislador.

Como parte de esta estrategia, los legisladores anunciaron 

que en los próximos días realizarán un recorrido por las princi-
pales instalaciones del sistema de abastecimiento y saneamiento 
de agua, incluidas plantas de tratamiento, infraestructura del 
SIAPA y tanques de distribución. La intención, explicaron, es 
conocer directamente las condiciones en las que opera el sis-
tema e incorporar elementos técnicos que permitan formular 
propuestas conjuntas para atender la crisis.

«Como diputados federales estamos ofreciendo nuestra 
mano franca. Venimos con una actitud propositiva y con pro-
puestas concretas, muy estudiadas y analizadas. Acabamos de 
concluir una reunión de trabajo con el doctor Arturo Gleason, 
uno de los especialistas más destacados de la Universidad de 
Guadalajara, para construir alternativas frente a este flagelo 
que afecta no solamente a la Zona Metropolitana de Guada-
lajara, sino también a municipios del interior del estado. La 
disposición del Gobierno Federal existe; lo que necesitamos es 
sentarnos a dialogar con seriedad sobre lo que realmente re-
quiere Jalisco», señaló Alberto Maldonado.

Los diputados también rechazaron los señalamientos de que 
la Federación haya negado recursos para atender el problema 
del agua en Jalisco. Afirmaron que el Gobierno de México man-
tiene la disposición de financiar las obras necesarias, siempre 
que los proyectos estén sustentados técnicamente, cuenten con 
transparencia y respondan a un diagnóstico sólido. Asimismo, 
reiteraron que la prioridad inmediata es garantizar que el agua 
llegue limpia a los hogares de la Zona Metropolitana de Gua-
dalajara.

Durante la conferencia, Mery Pozos sostuvo que la propues-
ta del Consejo Técnico será presentada formalmente al gober-
nador de Jalisco y subrayó que los investigadores independien-
tes deberán encabezar los trabajos para evitar que el debate 
continúe centrado en el intercambio de responsabilidades entre 
los distintos órdenes de gobierno. También cuestionó que se so-
liciten nuevos recursos sin conocer con claridad el contenido de 
los proyectos que se pretenden financiar.

La bancada federal manifestó su rechazo a destinar recur-
sos públicos que, a su juicio, pudieran abrir la puerta a un pro-
ceso de privatización del Sistema Intermunicipal de los Servi-
cios de Agua Potable y Alcantarillado (SIAPA). Los legisladores 
insistieron en que la solución debe construirse con criterios téc-
nicos, transparencia y con el objetivo de garantizar el derecho 
humano al agua para la población jalisciense.

Por Gabriel Ibarra Bourjac

Durante la sesión de Cabildo celebrada el pasado jueves 
en Guadalajara, la presidenta municipal, Verónica Delgadillo 
García, puso el dedo en la llaga sobre un tema financiero que 
ha marcado la relación entre los municipios y la Federación: la 
retención del 10% del Fondo de Aportaciones para la Infraes-
tructura Social (FAIS).

La alcaldesa recordó un episodio clave ocurrido hace año y 
medio, cuando la actual administración federal convocó a los 
más de 2,400 alcaldes del país para informarles sobre el ajuste 
en el presupuesto de participación. 

En aquel momento, se notificó que dicho porcentaje sería 
retenido por el gobierno central. Según los cálculos de la muní-
cipe, esa “reserva” suma ya más de 12,000 millones de pesos a 
nivel nacional, un recurso que, sostiene, debería tener un des-
tino estratégico en lugar de permanecer en las arcas federales.

Frente a la severa crisis hídrica que azota a la Zona Me-
tropolitana de Guadalajara (ZMG), Delgadillo anunció que 
presentará una iniciativa ante el Congreso de la Unión. El 
objetivo es claro: realizar un exhorto formal para que 200 
millones de pesos de ese fondo retenido sean reasignados es-
pecíficamente para la creación de infraestructura hídrica en 

nuestra metrópoli.
“El municipio está haciendo su parte, y hacemos una nueva 

convocatoria para que la Federación haga lo suyo”, sentenció la 
alcaldesa. Bajo esta premisa, Delgadillo busca articular un dis-
curso de corresponsabilidad: mientras Guadalajara asume el 
costo político y operativo de atender la emergencia, el gobierno 
central no puede permanecer omiso ante las necesidades de una 
población que exige soluciones de fondo.

La propuesta no se quedó en el discurso. Durante la mis-
ma sesión, el cuerpo de regidores aprobó turnar las iniciativas 
presentadas por la alcaldesa a las comisiones correspondientes 
—principalmente Hacienda, Patrimonio Municipal y Obras 
Públicas— para su análisis y dictaminación.

Con este movimiento, Delgadillo no solo busca allegarse de 
recursos extraordinarios, sino que intenta trasladar la presión 
política hacia el ámbito legislativo federal. La alcaldesa apuesta 
por una visión en la que la solución al agua no dependa única-
mente de las finanzas locales, sino de una redistribución equita-
tiva de los fondos que el municipio aporta al sistema nacional. 

El reto está planteado: ¿estará la Federación dispuesta a 
devolver parte de esos recursos para salvar la infraestructura 
hídrica de la segunda ciudad más importante del país? El tiem-
po y la voluntad política lo dirán.

En medio de la disputa por las narrativas políticas, diputados federales de Morena proponen la creación de un Consejo Técnico-Científico para 
diagnosticar la crisis hídrica, distanciándose del intercambio de señalamientos entre órdenes de gobierno y exigiendo soluciones basadas en 
evidencia técnica.
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“Urge una reestructuración administrativa total. Necesitamos transparencia: ¿cuántos 
empleados tiene el SIAPA? ¿Quiénes son? ¿Cuáles son sus perfiles y salarios? Además, 
se requiere una auditoría seria a la cartera vencida. Hay grandes deudores, como par-
ques industriales y universidades, que deben pagar lo que les corresponde”

“A pesar de que se anunció un “plan de contingencia” y la distribución de agua en pi-
pas desde el lunes pasado, a Tonalá no nos han llamado. La alcaldesa de Tlaquepaque, 
el gobierno de El Salto y yo estamos en la misma sintonía: cero comunicación. Tonalá, 
Tlaquepaque y El Salto formamos un bloque de más de un millón de ciudadanos que, al 
no ser del partido del Gobernador, parecemos invisibles para el Ejecutivo”

“CERO COMUNICACIÓN DEL SIAPA 
CON TONALÁ ANTE EMERGENCIA HÍDRICA
Por Gabriel Ibarra Bourjac

Sergio Chávez Dávalos, ha denunciado 
que tanto el municipio de Tonalá que 
gobierna, al igual que Tlaquepaque y 
El Salto, cuyas administraciones son 

emanadas de Morena, han sido excluidas de 
las acciones emergentes y mesas técnicas para 
enfrentar la crisis del agua contaminada del 
SIAPA que llega a los hogares a través de las 
tuberías.

Acusa que estos municipios no han reci-
bido los apoyos emergentes ante la crisis del 
agua y reclama que ni él ni su equipo han sido 
llamados a las mesas de trabajo del organismo 
del agua. 

pone sobre la mesa una realidad que ha 
sido minimizada por el discurso oficial: la in-
fraestructura hídrica del Área Metropolitana de 
Guadalajara (AMG) está en un estado crítico, y 
la falta de coordinación entre los distintos nive-
les de gobierno está agudizando el problema. 

En sus redes sociales durante la semana, 
Chávez Dávalos lanzó la pregunta: ¿Y par-
ta Tonalá como para cuando, a propósito del 
anuncio del SIAPA haber instalado una planta  
potabilizadora móvil en la Unidad Modelo en 
Guadalajara como parte del Plan Emergente 
para la ciudad.

“Acude de 07:00 a 22:00 horas con tus 
cubetas o garrafones limpios y aprovecha este 
servicio gratuito de agua potable”, informa este 
organismo.

SIAPA a través de sus redes da a conocer 
la ubicación de dichas plantas potabilizadoras.

Antes el alcalde de este municipio se ha-
bía quejado en su red de X que desde el lunes 
pasado iniciaría el plan para regalar garrafones 
y pipas de agua por la crisis que vive la metró-
poli. “Ni a mi ni a nadie de mi gabinete  jamás 
fuimos convocados a las mentadas mesas ope-
rativas, se en tiende que los responsables tota-
les son el Gobierno de Jalisco y el SIAPA, que 
quede claro”, escribió.

Conciencia Pública. Hablas de falta de 
coordinación. ¿Sehan reunido ustedes con 
el gobierno estatal para enfrentar en forma 
coordinada la crisis hídrica?

Sergio Chávez: Jamás nos han convocado. 
A pesar de que se anunció un “plan de contin-
gencia” y la distribución de agua en pipas des-
de el lunes pasado, a Tonalá no nos han llama-
do. La alcaldesa de Tlaquepaque, el gobierno 
de El Salto y yo estamos en la misma sintonía: 
cero comunicación. Tonalá, Tlaquepaque y El 
Salto formamos un bloque de más de un mi-
llón de ciudadanos que, al no ser del partido 
del Gobernador, parecemos invisibles para el 
Ejecutivo. Yo mismo le he escrito al Secretario 
de Gobierno solicitando mesas de trabajo y la 
respuesta es un “lo checo”. 

Así no se puede gobernar.
Conciencia Pública.  ¿Qué acciones es-

tán tomando en Tonalá ante esta emergen-
cia?

Sergio Chávez: Estamos haciendo lo que 

podemos. Tenemos brigadas de pipas trabajan-
do de lunes a domingo, de 6 de la mañana a 12 
de la noche. Cuando los vecinos nos lo solici-
tan, enviamos agua de calidad. La gente está 
desesperada; salen a las esquinas con sus cube-
tas porque al abrir la llave sale agua sucia. Mi 
insistencia es que el Estado nos permita instalar 
plantas potabilizadoras en puntos críticos de la 
Zona Norte de Tonalá para atender lo básico.

Conciencia Pública.  ¿Cómo reestructu-
rar el SIAPA ante esta opacidad financiera 
y operativa?

Sergio Chávez: En febrero pasado pre-
senté al Ejecutivo Estatal una propuesta de 
reestructuración que requiere cerca de 40 mil 
millones de pesos para una transformación de 
fondo. Históricamente, el Consejo de Adminis-
tración del SIAPA debía incluir a cúpulas em-

presariales, universidades y técnicos. Sin em-
bargo, desde la administración de Aristóteles 
Sandoval, pasando por Enrique Alfaro y ahora 
con el gobernador Lemus, ese consejo se con-
virtió en una fachada. El SIAPA funciona casi 
como una secretaría política del Estado.

Conciencia Pública.  ¿Qué debería pasar 
con la administración y los costos del SIA-
PA?

Sergio Chávez: Urge una reestructuración 
administrativa total. Necesitamos transpa-
rencia: ¿cuántos empleados tiene el SIAPA? 
¿Quiénes son? ¿Cuáles son sus perfiles y sa-
larios? Además, se requiere una auditoría seria 
a la cartera vencida. Hay grandes deudores, 
como parques industriales y universidades, que 
deben pagar lo que les corresponde. También 
es necesario revisar el esquema de subsidios: 
no es justo que un habitante de una colonia 
popular pague lo mismo que una residencia en 
Colinas de San Javier con jardines gigantes. El 
agua debe ser un derecho, pero también debe 
haber justicia tarifaria.

Conciencia Pública.  Sergio, un proble-
ma estructural  de fondo que enfrenta el 
SIAPA es también la infraestructura hídrica 
obsoleta que registra la metrópoli. ¿cuál es 
la magnitud real del desperdicio de agua en 
Tonalá?

Sergio Chávez: Tenemos un problema se-
vero. Calculo que al menos el 35% de la red 
de agua potable en el municipio requiere sus-
titución urgente. Esto es particularmente grave 
en el Centro Histórico de Tonalá y en delega-
ciones con infraestructura antigua como Zalati-
tán y San Gaspar. La obsolescencia es la causa 
directa de la cantidad enorme de socavones que 
sufrimos; por mucho que reparemos, la tubería 
debajo sigue colapsando.

Conciencia Pública.  ¿Qué sentido tiene 
la Secretaría de Gestión Integral del Agua, 
con un presupuesto de más de mil millones 
de pesos, si el sistema sigue colapsado?

Sergio Chávez: Nunca comprendí la crea-
ción de esa Secretaría. Aglutinar todo bajo un 
esquema administrativo costoso no ha resuelto 
el fondo. Mejor sería desaparecerla y reinver-
tir esos recursos directamente en el SIAPA. La 
crisis se ha agudizado en los últimos ocho años 
porque la visión ha sido cortoplacista y centra-
lista; han tomado decisiones sin incluir a los 
municipios.

Conciencia Pública: Finalmente, ¿cuál 
es el mensaje para los ciudadanos que hoy 
reciben agua no apta para el consumo bá-
sico?

Sergio Chávez: Mi mensaje es de solida-
ridad y urgencia. Les pido que cuiden la salud 
de los menores y eviten consumir agua de la 
llave, pues el riesgo de enfermedades es real. 
En Tonalá estamos en la mejor disposición de 
ayudar, pero necesitamos que el Ejecutivo Es-
tatal deje de politizar el tema, que se siente a 
dialogar con los alcaldes y con la Federación, 
y que asuma su responsabilidad como piloto de 
esta nave. No nos pueden abandonar en este 
momento crítico.

>DENUNCIA EL ALCALDE SERGIO CHÁVEZ

CRISIS DEL AGUA

“El SIAPA es una “fachada política” que colapsa”, critica el alcalde tonalteca Sergio Chávez y 
exige una reestructuración de fondo frente a la crisis de agua sucia. En esta crisis hídrica el 
SIAPA jamás ha  convocado a Tomalá, afirma.

Un tema por el que los jubilados están muy agradecidos es el regreso de los vales para 
medicamentos no surtidos en las farmacias del Ipejal. Según la maestra Vicky Alcántar, 
esto pone fin a más de siete años en los que los pensionados debían pagar de su bolsa 
y luego esperar el reembolso dos o tres meses después

Martha Elia Naranjo, secretaria general de la Federación Democrática de Trabajadores 
de Jalisco y presidenta del Comité de Vigilancia Transparencia y Rendición de Cuentas 
de Ipejal, asegura que la crisis del Ipejal no solo es económica, financiera, adminis-
trativa y de confianza, sino que advierte que en el Instituto se padece una grave crisis 
política y una crisis de transparencia

LIDERESAS RECIBEN AL NUEVO DIRECTOR
DE IPEJAL, CON ACTITUD PROPOSITIVA

Por Mario Avila

Un trato digno, justo y respetuoso 
para los trabajadores en activo y 
jubilados, así como un proyecto de 
trabajo con el que se logre recupe-

rar la confianza, mediante acciones y decisio-
nes encaminadas a dar solución a los graves 
problemas del Ipejal, es lo que esperan las 
lideresas, Martha Elia Naranjo Sánchez y Vic-
ky Alcántar, con la llegada del nuevo director 
general, Fernando Quesada Gómez.

Poco saben ambas, del contenido porme-
norizado del currículum del recién llegado a 
la dirección general del Instituto de Pensiones 
del Estado, sin embargo, lo que ambas esperan 
es que traiga una solución, una respuesta y un 
plan de trabajo adecuado para el rescate del 
Ipejal.

Martha Elia Naranjo Sánchez, secreta-
ria general de la Federación Democrática de 
Trabajadores de Jalisco y presidenta del Co-
mité de Vigilancia Transparencia y Rendición 
de Cuentas del propio Ipejal, asegura que la 
crisis del Ipejal no solo es económica, finan-
ciera, administrativa y de confianza, sino que 
advierte que en el Instituto se padece una gra-
ve crisis política y una crisis de transparencia.

Lo que hay -dijo- es una crisis política, 
como también ocurre en muchas dependen-
cias del Gobierno del Estado y en el Ipejal, 
aun siendo un organismo público descentrali-
zado, no es la excepción.

A nosotros -abundó-, no nos han llama-
do para decirnos, nos queremos reunir con 
ustedes, pareciera que siempre en el Ipejal 
se hacen cosas a hurtadillas o por debajo de 
la mesa, nunca de manera transparente. Y no 
lo digo refiriéndome a los temas pecuniarios, 
sino en el tema operativo, hay 10 direcciones, 
varios comités y comisiones y nunca hemos 
estado juntos; le falta mucho orden a la ins-
titución les ha faltado mucha voluntad a los 
directores y falta que alguien que llegue, sepa 
cómo replantear y reorganizar la estructura del 
instituto. 

Afirmó “la líder”, como todos la conocen, 
que hay tantos problemas, hay tantos frentes 
abiertos que tiene el propio instituto, que cada 
director que llega no se da a abasto a atender-
los.

Y para referirse exclusivamente a uno de 
los grandes problemas que enfrenta el Institu-
to y que ahoga sus finanzas, Martha Elia habló 
del tema del pago a los servicios subrogados 
de salud, que hoy le cuestan al Ipejal 1 mil 600 
millones de pesos anuales.

Concretamente de acuerdo a los datos de 
la sección de Transparencia, el Ipejal solo en 
el mes de mayo 2026 pagó a los hospitales con 
los que el Ipejal tiene el servicio subrogado de 
atención médica, 128.29 millones de pesos; el 
pago de productos químicos, farmacéuticos y 
de laboratorio fue de 27.31 millones de pesos 

y el pago al IMSS fue de 23.75 millones de 
pesos mensuales.

De ahí que Naranjo Sánchez recordó la 
propuesta que en su organización sindical se 
elaboró y que ella presentó en el año 2019 al 
entonces director Iván Argüelles, que consis-
tía en la construcción de Centro Médico de 
Ipejal, del que se describía la inversión, ubica-
ción, funciones y se aseguraba que bien podría 
ser autofinanciable, no solo atendiendo a la 
derechohabiencia, sino a los familiares a cos-
tos de recuperación y ofreciendo servicios a la 
población en general, como los laboratoriales.

“El proyecto que nosotros presentamos de 
este Centro Médico, advertía que solo si era 
administrado por los propios trabajadores se 
garantizaba la sustentabilidad de los servicios, 
ya que de otra manera se correría el riesgo que 
fracasara como muchas de las inversiones que 
Ipejal ha hecho en los últimos 15 años”, plan-
teó Naranjo Sánchez.

 
CALENDARIO DE PAGOS, SUPERVIVENCIA
Y VALES DE MEDICAMENTO, TEMAS 
JUBILADOS
Por su parte la maestra Vicky Alcántar, 

dirigente de la naciente agrupación Jubilados 
Libres A.C., tiene confianza en que, con la 
llegada del nuevo director general al Ipejal, 
se atiendan problemas puntuales que les han 
impactado, como el regresar al calendario de 
pagos que existió antes de la llegada de Juan 
Partida.

Aseguró que con el director recién salido 
de la administración, se les retrasó en más de 
una semana, el pago mensual con relación 
a como está definido en la ley y con ello la 
administración se ganaba una semana de in-
tereses bancarios, guardando el dinero en de-
trimento de la economía de los pensionados.

Vicky Alcántar y el comité directivo de 
su agrupación, ha calculado en más de 6 mi-
llones de pesos, el producto de los intereses 
generado en el banco con el dinero que se les 
retrasa mensualmente en el pago, por lo que 
ha buscado el apoyo de los representantes de 
los trabajadores en el Consejo de Administra-
ción (Ilich González y Leonardo Cisneros), 
para que los reciba el nuevo director gene-
ral y  logren resarcir el daño económico que 
sufrieron, recibiendo un apoyo único de 300 
pesos en vales de despensa, para los 54 mil 
pensionados.

Otro de los reclamos de los jubilados que 
quieren plantear al nuevo director, es el caso 
del trámite de supervivencia 2026, implemen-
tado a través de una plataforma de Google 
Forms, solicitando información personal y 
sensible a través de una plataforma pública a 
los 53 mil pensionados y jubilados y ponien-
do en riesgo datos personales de los adultos 
mayores.

Advirtió que ese trámite había sido elimi-
nado desde el año 2014 y 2017 en instituciones 
como el IMSS y el ISSSTE, respectivamente 
y que la información de la supervivencia bien 
se puede obtener mediante el cruce de datos o 
intercambio de información con Renapo, re-
gistros civiles u otras bases de datos oficiales, 
con los que no se correría riesgo, como ya se 
hace justamente en el IMSS y en el ISSSTE.

Sin embargo, un tema en el que están muy 
agradecidos los jubilados, es el asunto del re-
greso de la estrategia de otorgar vales para los 
medicamentos que no son surtidos en las far-
macias del Ipejal, con lo que según la maestra 
Vicky Alcántar, se pone fin a más de 7 años en 
los que los pensionados tenían que pagar de su 
bolsa el medicamento que no les surtían, para 
después meter la factura y obtener su reembol-

so dos o tres meses después.
“Nuestro reconocimiento al doctor Mi-

chelle Beaure, quien ha podido librar las tra-
bas administrativas en contra de jubilados, 
trabajadores y hasta médicos, sometidos al 
capricho de ex funcionarios que le hicieron 
mucho daño al instituto”, planteó la maestra 
jubilada, Vicky Alcántar.

EL CONGRESO DEBE ACTUAR
PARA CAMBIAR EL FUTURO DEL IPEJAL
En un tema que coincidieron ambas diri-

gentes y representantes de trabajadores en ac-
tivo y jubilados, Martha Elia Naranjo Sánchez 
y Vicky Alcántar, es en el sentido de que ade-
más de que el nuevo director general llegue 
dispuesto a enmendar los errores del pasado 
en el Ipejal, resulta indispensable que el Con-
greso del Estado intervenga con modificacio-
nes sustanciales a la ley.

Y la modificación esencial que se ha plan-
teado desde hace tres legislaturas, es princi-
palmente la integración del Consejo de Admi-
nistración, en donde se pueda dar un equilibrio 
entre la representación de los derechohabien-
tes y la de los entes patronales.

“Yo he sido reiterativa en el sentido de 
que todo mundo le mete la mano a ese dine-
ro, menos los dueños del dinero. Y creo que 
cuando no es dinero nuestro, no lo cuidamos 
y se hacen compras sin razón, la última fue el 
edificio del periódico El Informador, de la que 
ninguno de los 160 mil derechohabientes es-
tábamos enterados, hasta que se realizó y que 
seguramente ninguno lo aprobaríamos, si nos 
hubieran preguntado”, planteó la presidenta 
del CVTyRC del Ipejal, Martha Elia Naranjo 
Sánchez.

>PIDEN TRANSPARENCIA AL NUEVO PRESIDENTE

INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO

Las lideresas Martha Elia Naranjo Sánchez y Vicky Alcántar esperan que el nuevo director del Ipejal, Fernando Quesada Gómez, brinde trato 
digno a trabajadores y jubilados y aplique un plan que recupere la confianza y resuelva sus graves crisis.
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Enrique Michel Velasco, impulsor del encuentro, no pudo estar presente debido a un 
inconveniente. En su representación, Rodolfo González Reyes, director de Relaciones 
Públicas de Mazapán de la Rosa, explicó que detrás del festival existe una idea que 
durante años ha promovido la familia Michel, mantener cercanía con la sociedad.

En total fueron instalados 12 juegos y espacios recreativos. Había canicas, pesca, ser-
pientes y escaleras, el reto de levantar la botella, meter el balón a la red, tiro al blanco, 
minigolf y una carpa estilo brincolín que se convirtió en uno de los puntos más concu-
rridos por los pequeños.

MÁS DE 8 MIL PERSONAS DISFRUTAN 
LA FIESTA DE DULCES DE LA ROSA 
Por Diego Morales Heredia

Desde temprano comenzaron a lle-
gar. Padres con sus hijos, abue-
los acompañando a los más pe-
queños y familias completas que 

encontraron en el Parque Ávila Camacho 
un lugar para olvidarse por unas horas de 
la rutina y recuperar algo tan sencillo como 
necesario: jugar, reír y convivir juntos.

Las gradas poco a poco se fueron ocu-
pando y las instalaciones del parque cobra-
ron vida. Había música, botargas, dulces y 
niños que corrían de un pabellón a otro bus-
cando el siguiente reto. Algunos probaron 
suerte en la lotería gigante; otros afinaron la 
puntería frente al tiro al blanco o intentaron 
demostrar su habilidad en el minigolf.

Así transcurrió el “Festival de Verano 
en Familia”, organizado por Dulces de la 
Rosa, que reunió aproximadamente a más 
de 8 mil personas en una jornada gratuita 
que convirtió las instalaciones del Parque 
Ávila Camacho en una gran feria familiar.

No hicieron falta juegos mecánicos ni 
grandes atracciones para despertar el entu-
siasmo. La apuesta fue recuperar la esencia 
de la feria popular y, sobre todo, hacer que 
padres e hijos compartieran la experiencia.

En total fueron instalados 12 juegos y 
espacios recreativos. Había canicas, pesca, 
serpientes y escaleras, el reto de levantar la 
botella, meter el balón a la red, tiro al blan-
co, minigolf y una carpa estilo brincolín que 
se convirtió en uno de los puntos más con-
curridos por los pequeños.

En cada estación cambiaba el desafío, 
pero se repetía una misma postal: niños 
intentando una y otra vez completar las 
pruebas mientras padres y familiares obser-
vaban, daban instrucciones, celebraban los 
aciertos y, en más de una ocasión, termina-
ban involucrándose también en el juego.

La música acompañó la jornada. Por el 
escenario pasaron agrupaciones y artistas 
como Sonora Mermelada y Paloma del Río, 
mientras que las botargas recorrieron el par-
que provocando la reacción inmediata de 
los menores.

Uno de los momentos especiales del día 
llegó con una batucada integrada por niñas 
y niños con síndrome de Down, que puso 
ritmo al festival y reforzó el carácter inclu-
yente de una celebración pensada para que 
todas las familias encontraran un espacio.

Cruz Roja y Protección Civil también 
estuvieron presentes durante una jornada 
que, detrás de los juegos, la música y los 
dulces, tuvo un propósito adicional: aprove-
char la convocatoria para impulsar causas 
sociales.

MÁS QUE HACER DULCES
El empresario jalisciense Enrique Mi-

chel Velasco, impulsor del encuentro, no 
pudo estar presente debido a un inconve-
niente. En su representación, Rodolfo Gon-

zález Reyes, director de Relaciones Públi-
cas de Mazapán de la Rosa, explicó que 
detrás del festival existe una idea que du-
rante años ha promovido la familia Michel, 
mantener cercanía con la sociedad.

“En Mazapán de la Rosa siempre se ha 
querido estar cerca de las personas. No se 
trata de hacer nada más un producto que 
tenga alcance nacional y mundial, sino que 

realmente la gente lo sienta como propio”, 
expresó.

Para González Reyes, ese pensamiento 
forma parte del espíritu que Enrique Michel 
Velasco ha buscado imprimir a la empresa y 
a las actividades que impulsa fuera de ella. 
“Siempre estar presente en el bienestar de la 
gente. Esto es un festival para las familias, 
para que lo disfruten todos”, agregó.

Y entre los miles de asistentes, esa in-
tención tomó forma lejos de los discursos, 
familias haciendo fila para participar en los 
juegos, pequeños cargando dulces, fotogra-
fías con las botargas y generaciones distin-
tas compartiendo una mañana de domingo.

DONAR PARA SALVAR VIDAS
Pero la diversión no fue el único objeti-

>ENTRE JUEGOS, CONVIVENCIA Y CAUSAS SOCIALES

FESTIVAL DE VERANO EN FAMILIA

Representantes de Dulces de la Rosa, autoridades y organismos participantes destacaron el carácter familiar, incluyente y social del Festival 
de Verano en Familia.

El Domo Móvil de la CEDHJ se sumó al festival con actividades lúdicas para acercar a niñas, niños y adolescentes al conocimiento de sus 
derechos y deberes.

El Parque Ávila Camacho se convirtió en una gran fiesta, con música, espectáculos, juegos y 
actividades que reunieron a más de 8 mil personas.

La Sonora Mermelada puso ritmo y alegría al Festival de Verano en Familia, con una presenta-
ción que hizo bailar a los asistentes en el Parque Ávila Camacho.

Más de 8 mil personas dieron sentido al nombre del encuentro. Durante unas horas el 
verano no estuvo marcado solamente por las vacaciones escolares. En el Parque Ávila 
Camacho, el verano se convirtió en el pretexto para algo que en medio de las prisas 
cotidianas a veces se vuelve difícil de encontrar: tiempo para estar en familia.

El componente social se extendió también hacia los derechos de la infancia. La CEDHJ 
instaló su Domo Móvil en coordinación con la Fundación J. Enrique Velasco Michel. Ahí, 
mediante actividades lúdicas y recreativas, niñas, niños y adolescentes pudieron cono-
cer más sobre sus derechos y deberes mientras jugaban y convivían.

vo. El Festival de Verano en Familia sirvió 
también como plataforma para promover 
la donación altruista de sangre y combatir 
algunos de los mitos que todavía provocan 
temor entre posibles donadores.

La intención, explicaron los organizado-
res, es fomentar una cultura en la que donar 
sangre sea entendido como un acto volunta-
rio y solidario capaz de salvar vidas. “Mu-
chos tienen mitos, las personas piensan que 
les hace daño, entonces, ahí se les explica 
que es, al contrario, beneficia donar”, se ex-
plicó durante la jornada.

Así, mientras en una parte del parque 
los niños buscaban acertar al blanco o com-
pletar algún reto, en otra se intentaba sem-
brar entre los adultos un mensaje que podía 
trascender el propio festival: unos minutos 
y una donación pueden convertirse en una 
oportunidad de vida para alguien más.

El componente social se extendió tam-
bién hacia los derechos de la infancia. La 
Comisión Estatal de Derechos Humanos 
Jalisco instaló su Domo Móvil en coordi-

nación con la Fundación J. Enrique Velasco 
Michel. Ahí, mediante actividades lúdicas 
y recreativas, niñas, niños y adolescentes 
pudieron conocer más sobre sus derechos y 
deberes mientras jugaban y convivían.

La presidenta de la CEDHJ, Luz del 
Carmen Godínez, destacó precisamente la 
posibilidad de generar espacios que permi-
tan recuperar la convivencia familiar.

“Agradecemos el espacio y el gran tra-
bajo que se hace en la Fundación Enrique 
Michel, para poder estar momentos en fa-
milia, retomar la convivencia. Felicito mu-
cho a los organizadores de este evento, por 
facilitar estos espacios para la sociedad”, 
señaló.

UNA FIESTA PARA LA CIUDAD
La convocatoria también reunió a repre-

sentantes de los gobiernos estatal y munici-
pal, quienes resaltaron la colaboración entre 
iniciativa privada, autoridades y organiza-
ciones sociales.

David Mendoza Martínez, coordinador 

general de Desarrollo Económico del Go-
bierno de Guadalajara, reconoció la partici-
pación de la familia Michel y la respuesta 
de los asistentes. “Agradezco a la familia 
Michel este evento tan inclusivo, es impor-
tante tener esta relación con la industria, 
nosotros estamos para dar las condiciones 
para que esto suceda. Que la gente disfrute 
el festival es gratificante”, expresó.

En el mismo sentido se manifestó Ma-
riana Orozco Rosales, directora de Em-
prendimiento y Promoción Económica del 
Gobierno de Guadalajara. “Da mucho gusto 
ver disfrutar a las familias, disfrutando de 
todo lo que es Guadalajara. Este tipo de co-
sas son altruistas, son para los ciudadanos, 
se merecen un gran reconocimiento en la 
familia Michel”.

Por parte del Gobierno de Jalisco, Anto-
nio Alfonso García, director de Relaciones 
Públicas de la Secretaría de Turismo, puso 
el acento en la solidaridad como parte del 
sentido de la jornada. “Reconozco a la fa-
milia Michel, especialmente a Don Enrique, 

por esta iniciativa, que demuestra que la so-
lidaridad puede cambiar vidas. Su trabajo 
fortalece nuestra comunidad y nos inspira a 
tener un Jalisco más humano y solidario”.

Para entonces, los discursos eran ape-
nas una parte de lo que ocurría en el Parque 
Ávila Camacho. A unos metros continuaba 
la música. Los niños seguían intentando su-
perar los juegos de destreza. Las botargas 
todavía encontraban pequeños dispuestos a 
tomarse una fotografía y las familias iban y 
venían entre los pabellones.

Al final, entre mazapanes, música, jue-
gos y causas sociales, más de 8 mil perso-
nas dieron sentido al nombre del encuentro. 
Porque durante unas horas el verano no es-
tuvo marcado solamente por las vacaciones 
escolares. En el Parque Ávila Camacho, el 
verano se convirtió en el pretexto para algo 
que en medio de las prisas cotidianas a ve-
ces se vuelve difícil de encontrar: tiempo 
para estar en familia.
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OPINIÓN

Leí con interés el posicionamien-
to de la CTM Nacional sobre la 
revisión del T-MEC. Considero 
que constituye una aportación 

oportuna y responsable al reconocer la im-
portancia del diálogo, la estabilidad y la 
cooperación para fortalecer la integración 
económica de Norteamérica. 

El contexto mundial que vivimos, con 
tensiones comerciales globales y las recon-
figuraciones productivas marcan la agenda 
internacional, la voz de la central obrera 
más representativa del país resulta funda-
mental para orientar el debate hacia solu-
ciones que beneficien tanto a los trabajado-
res como a la economía nacional.

Me permito compartir algunas reflexio-
nes que, desde la perspectiva del comercio 
internacional y de la evolución de la agen-
da económica de Estados Unidos, podrían 
contribuir a fortalecer la posición institu-
cional de la CTM. 

La revisión del T-MEC que desde el pri-
mero de julio inició formalmente, no es un 
ejercicio rutinario. Trascenderá los temas 
laborales tradicionales y la discusión se 
concentrará, de manera prioritaria, en la ca-
pacidad de cada país para ofrecer condicio-
nes que garanticen inversión, competitivi-
dad y resiliencia de las cadenas regionales 
de suministro. 

Para las autoridades y los legisladores 
estadounidenses, el tratado ha dejado de 
ser únicamente un instrumento comercial; 
hoy es un mecanismo de seguridad econó-
mica para Norteamérica. La pandemia, los 
conflictos geopolíticos y la competencia 
tecnológica con Asia han convertido a la 
integración trilateral en un asunto de segu-
ridad nacional para Washington.

En ese contexto, considero que la CTM 
puede ampliar su agenda estratégica incor-
porando cuatro ejes de interés nacional que 
resultan indispensables para que México 
conserve y potencie su posición dentro de 
la región:

Primero, energía competitiva y sufi-
ciente, como condición indispensable para 
sostener la capacidad industrial y atraer in-
versiones de largo plazo. Sin un suministro 
eléctrico confiable, de bajo costo y con una 
matriz diversificada, las plantas manufac-
tureras enfrentan riesgos de paros técnicos, 
sobrecostos y pérdida de competitividad 
frente a otras regiones. 

La industria automotriz, aeroespacial, 
electrónica y de dispositivos médicos —
sectores que generan cientos de miles de 
empleos formales— dependen de manera 
crítica de la disponibilidad energética. La 
CTM tiene la legitimidad para demandar 
políticas que equilibren la soberanía ener-
gética con la necesidad de precios competi-
tivos y de infraestructura moderna.

Segundo, certidumbre jurídica, forta-
leciendo el Estado de derecho, el respeto 
a los contratos y la estabilidad regulatoria 
que demanda la inversión productiva. Los 
inversionistas, tanto nacionales como ex-

tranjeros, requieren reglas claras, tribuna-
les independientes y la certeza de que los 
acuerdos se cumplirán. Cualquier percep-
ción de arbitrariedad o de cambios súbitos 
en las reglas del juego desalienta la llega-
da de capital y pone en riesgo los empleos 
existentes. 

Desde la óptica sindical, la certidumbre 
jurídica también protege a los trabajadores, 
porque una economía estable genera mejo-
res condiciones para la negociación colec-
tiva y para el cumplimiento de los derechos 
laborales.

Tercero, seguridad logística, garanti-
zando la protección de carreteras, puertos, 
aduanas, ferrocarriles y corredores indus-
triales que hacen posible la continuidad de 
las cadenas de suministro. El robo de mer-
cancía, los bloqueos y la inseguridad en las 
vías de comunicación no solo elevan los 
costos de las empresas; también afectan di-
rectamente a los trabajadores del transporte 
y de la industria. 

Una logística segura es sinónimo de 
empleos estables y de mayor productivi-
dad. La CTM puede impulsar, junto con las 

autoridades federales y estatales, mecanis-
mos de coordinación que protejan los co-
rredores estratégicos del país.

Cuarto, desarrollo del capital humano, 
impulsando la capacitación permanente 
de los trabajadores en automatización, di-
gitalización e inteligencia artificial para 
responder a las exigencias de la manufac-
tura avanzada y de la nueva economía del 
conocimiento. El nearshoring y la transfor-
mación tecnológica están generando una 
demanda creciente de personal calificado. 

Si México no invierte de manera deci-
dida en la formación de su fuerza laboral, 
corre el riesgo de quedar rezagado. Los sin-
dicatos tenemos la responsabilidad de pro-
mover programas de reconversión laboral, 
de vincularnos con centros de investigación 
y de negociar cláusulas de capacitación en 
los contratos colectivos. Solo así garantiza-
remos que los trabajadores no sean despla-
zados, sino protagonistas de la nueva etapa 
industrial.

El cumplimiento de los compromisos 
laborales seguirá siendo un componente 
esencial del T-MEC; sin embargo, ya no 

será el único parámetro de evaluación. La 
competitividad de México dependerá, cada 
vez más, de su capacidad para ofrecer ener-
gía confiable, certidumbre jurídica, segu-
ridad logística, infraestructura moderna y 
talento especializado. 

Estos elementos, en su conjunto, deter-
minarán si el país consolida su papel como 
socio estratégico de Estados Unidos y Ca-
nadá o si enfrenta presiones crecientes en la 
revisión del tratado.

Por su representación nacional y su ca-
pacidad de interlocución, la CTM puede 
desempeñar un papel estratégico en esta 
nueva etapa, contribuyendo no solo a la 
protección de los derechos de los trabaja-
dores, sino también al fortalecimiento de la 
competitividad, la productividad y el desa-
rrollo económico del país. 

Desde las federaciones estatales, como 
la de Jalisco, estamos dispuestos a aportar 
nuestra experiencia y a sumar esfuerzos 
para que la voz de los trabajadores sea es-
cuchada con claridad y con propuestas con-
cretas.

Los tratados abren mercados. La ener-
gía, la ley y la seguridad sostienen las in-
versiones. Y el capital humano es el factor 
que transforma esas oportunidades en em-
pleos dignos y en progreso compartido. 
La revisión del T-MEC es, por tanto, una 
oportunidad histórica para que el sindicalis-
mo mexicano demuestre que defiende los 
derechos laborales sin renunciar a la visión 
de un país competitivo, productivo y justo.

(*) Juan Huerta Peres es Secretario 
General de la Federación de Trabajadores 
de Jalisco (FTJ) y  Secretario de Asuntos 
Económicos, de Acción Ocupacional y De-
sarrollo Productivo del Comité Ejecutivo 
de la CTM.

Juan Huerta 
Peres

Por |

LA CTM PUEDE SER CLAVE EN 
LA NUEVA ETAPA DEL T-MEC

SINDICALISMO CON VISIÓN DE PAÍS

SI MÉXICO NO INVIERTE DE MANERA DECIDIDA EN LA 
FORMACIÓN DE SU FUERZA LABORAL, CORRE EL RIES-
GO DE QUEDAR REZAGADO. LOS SINDICATOS TENEMOS 
LA RESPONSABILIDAD DE PROMOVER PROGRAMAS DE 
RECONVERSIÓN LABORAL, DE VINCULARNOS CON CEN-
TROS DE INVESTIGACIÓN Y DE NEGOCIAR CLÁUSULAS 
DE CAPACITACIÓN EN LOS CONTRATOS COLECTIVOS
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Lolis López llamó a que el proceso electoral de 2027 se centre en el debate de propues-
tas y no en confrontaciones personales. Afirmó que en todos los partidos hay mujeres 
con capacidad y trayectoria para enriquecer la democracia de Jalisco, y deseó que las 
campañas privilegien las ideas, el respeto y la construcción de soluciones a los proble-
mas del estado

Con la mira en 2027, Movimiento Ciudadano Jalisco realizó el pasado fin de semana en 
Mazamitla un encuentro estatal de formación de liderazgos con cerca de 80 mujeres de 
distintas regiones. La delegada Lolis López Jara destacó el objetivo de empoderarlas 
con herramientas en desarrollo personal, comunicación política y estrategia electoral, 
para contar con los mejores cuadros preparados para competir y ejercer cargos públicos

SE PREPARA LIDERAZGOS FEMENINOS 
RUMBO AL PROCESO ELECTORAL DE 2027
Por Francisco Junco 

Con la mira puesta en el próximo 
proceso electoral y en el fortale-
cimiento de la participación polí-
tica de las mujeres, Movimiento 

Ciudadano Jalisco intensificó su programa 
de formación de liderazgos mediante un 
encuentro estatal realizado en Mazamitla, 
donde cerca de 80 mujeres provenientes de 
distintas regiones recibieron capacitación 
en desarrollo personal, comunicación polí-
tica y estrategia electoral. 

La delegada estatal de Mujeres en Mo-
vimiento, María Dolores “Lolis” López 
Jara, explicó que el encuentro no estuvo 
dirigido únicamente a mujeres de la Zona 
Metropolitana de Guadalajara, sino que re-
unió representantes de diversas regiones del 
estado, como parte de una estrategia perma-
nente para fortalecer los cuadros femeninos 
del partido de cara a los retos políticos de 
los próximos años. 

“Queremos los mejores cuadros... que 
cuando las mujeres vayan en ruta al 27 ten-
gan herramientas, capacitación, formación, 
pero que también estén empoderadas”, sos-
tuvo en entrevista con Conciencia Pública. 

Durante la capacitación, las participan-
tes trabajaron en tres ejes fundamentales, 
el fortalecimiento personal y emocional de 
las futuras lideresas; el desarrollo de habili-
dades de comunicación efectiva y narrativa 
política; así como aspectos técnicos relacio-
nados con campañas electorales, organiza-
ción territorial y metodología política. El 
objetivo, dijo, es que las mujeres cuenten 
con herramientas suficientes para competir 
y ejercer cargos públicos con mayor prepa-
ración. 

López Jara señaló que este encuentro 
forma parte de un programa más amplio que 
se ha desarrollado durante todo el año y que 
incluye sesiones en el Tecnológico de Mon-
terrey, además de actividades relacionadas 
con liderazgo, planeación estratégica, cons-
trucción de equipos, perspectiva de género 
y prevención de la violencia política contra 
las mujeres. El ciclo concluirá el próximo 
15 de agosto con una sesión de clausura, en 
dicho centro educativo. 

La dirigente sostuvo que uno de los 
principales desafíos sigue siendo lograr que 
más mujeres permanezcan y crezcan dentro 
de la vida pública, pues además de enfrentar 
prejuicios históricos, continúan cargando 
con responsabilidades familiares y domés-
ticas que dificultan su participación en con-
diciones de igualdad. 

“Tenemos que ir rumbo al 27 con todas 
las mejores herramientas, con los elemen-
tos, con todo el bagaje personal y político, 
no para dar batalla, sino para darle a la ciu-
dadanía lo que se merece, que son políti-
cas de alto nivel con visión hacia futuro y 
preparadas con todos los conocimientos y 
con todo el carácter para gobernar y ser las 
mejores”, apuntó la delegada de Mujeres en 
Movimiento. 

Como ejemplo de las desigualdades que 
aún enfrentan las mujeres en la política, 
Lolis López recordó su experiencia como 
candidata a la presidencia municipal de Jo-

cotepec en 2024, cuando debió combinar la 
campaña con las responsabilidades del ho-
gar y del cuidado de su hija, situación que, 
afirmó, rara vez enfrentan en las mismas 
condiciones los candidatos hombres. 

Narró que durante aquella campaña in-
cluso se quedó sin servicio de luz, sin gas 
doméstico y llegó a cancelar actividades 
porque no tenía ropa limpia, experiencias 
que hoy utiliza para evidenciar que la igual-
dad formal aún no se traduce en igualdad 
real para las mujeres que buscan ocupar car-
gos públicos. 

“Yo contendí contra dos caballeros, 
contra una alianza de cinco partidos y otra 
alianza de tres. Y te puedo decir, con toda la 
calma y la confianza, que a mí me cortaron 
la luz, se me terminó el gas y tuve que can-
celar dos eventos porque ya no tenía ropa 
limpia. Te pongo estos tres ejemplos porque 
creo que a muchas nos pasa, pero lo vemos 
como algo normal. Yo sí lo vi como una 
desigualdad, sin responsabilizar a nadie, 
sino con el afán de ponerlo sobre la mesa”, 
apuntó. 

La delegada insistió en que los mayo-
res obstáculos que enfrentan las mujeres 
son los prejuicios sobre sus capacidades, la 
llamada triple jornada, que combina trabajo, 
cuidados y actividad política, y la violencia 
política de género, fenómeno que, aseguró, 
afecta a mujeres de todos los partidos po-
líticos y que hoy también se manifiesta en 
redes sociales y medios digitales. 

En ese contexto, consideró indispensa-
ble fortalecer las redes de apoyo entre mu-
jeres, combatir el denominado “síndrome 
de la impostora” y generar condiciones para 
que más liderazgos femeninos puedan desa-
rrollarse sin abandonar sus proyectos perso-
nales ni familiares. 

López Jara explicó que la formación po-

lítica impulsada por Mujeres en Movimien-
to no busca únicamente preparar candidatas 
para la elección de 2027, sino construir lide-
razgos permanentes capaces de asumir res-
ponsabilidades públicas con conocimiento, 
carácter y compromiso social. 

El programa, en Mazamitla, contó con 
la participación de especialistas en distin-
tas áreas relacionadas con el liderazgo y la 
comunicación política. Entre los ponentes 
estuvieron la maestra Esmeralda Alcaráz, 
terapeuta y experta en gestión emocional; 
Jael Chamú Ponce, especialista en comuni-
cación política, perspectiva de género y de-
sarrollo de proyectos para el fortalecimiento 
del liderazgo de las mujeres, además de ac-
tual directora de Transversalización e Insti-
tucionalización de la Perspectiva de Género 
de la Secretaría de Igualdad Sustantiva de 
Jalisco; así como el consultor político y me-
dia trainer Ignacio de la Moya, reconocido 
internacionalmente por su trayectoria en 
estrategia, oratoria y comunicación política.

Lolis López aseguró que, con esta capa-
citación, el partido está invirtiendo recursos 
para ofrecer un desarrollo de alto nivel con 
especialistas reconocidos, convencido de 
que la preparación será uno de los principa-
les factores para consolidar una nueva gene-
ración de mujeres en la política jalisciense. 

La dirigente expresó su confianza en 
que muchas de las mujeres que hoy partici-
pan en estos procesos de formación apare-
cerán en las boletas electorales del próximo 
proceso local, al considerar que la prepara-
ción constante incrementa sus posibilidades 
de competir y gobernar con eficacia. Esta 
estrategia forma parte del trabajo que Mu-
jeres en Movimiento desarrolla dentro de 
la estructura de Movimiento Ciudadano en 
Jalisco, dijo. 

Lolis López afirmó que el reto no con-

siste únicamente en aumentar el número de 
mujeres en los espacios de decisión, sino 
elevar la calidad del debate público y cons-
truir una competencia política basada en 
propuestas e ideas. Confió en que, rumbo 
a 2027, las mujeres puedan demostrar que 
cuentan con la preparación necesaria para 
gobernar y responder a las demandas de la 
ciudadanía. 

Además, sostuvo que el fortalecimiento 
de los liderazgos femeninos debe trascender 
los tiempos electorales y convertirse en un 
proceso permanente de formación. Señaló 
que el objetivo es que las mujeres regresen 
a sus municipios con mayores conocimien-
tos, pero también con mayor confianza en 
sus capacidades para participar en la vida 
pública y ocupar espacios de toma de de-
cisiones. 

La dirigente también destacó que la pre-
paración política no debe limitarse a quie-
nes ya militan en Movimiento Ciudadano. 
Explicó que, al tratarse de actividades finan-
ciadas con recursos destinados a la capaci-
tación política, las convocatorias permane-
cen abiertas a la ciudadanía, permitiendo 
que mujeres interesadas en la participación 
pública puedan acceder a estas herramien-
tas de formación independientemente de su 
afiliación partidista. 

Lolis López hizo un llamado a que el 
próximo proceso electoral se distinga por el 
debate de propuestas y no por la confron-
tación personal. Consideró que en todos 
los partidos existen mujeres con capacidad 
y trayectoria suficientes para enriquecer la 
vida democrática de Jalisco, por lo que ex-
presó su deseo de que las campañas de 2027 
privilegien las ideas, el respeto y la cons-
trucción de soluciones a los problemas que 
enfrenta el estado. 

>ENCUENTRO DE FORMACIÓN POLÍTICA EN MAZAMITLA

RUTA ELECTORAL JALISCO 2027

Cerca de 80 mujeres de distintas regiones de Jalisco participaron en el encuentro estatal de formación de liderazgos de Movimiento Ciudada-
no, realizado en Mazamitla y encabezado por Lolis López Jara, delegada de Mujeres en Movimiento.

“Tenemos que ir rumbo al 27 con todas las mejores herramientas, con los elementos, 
con todo el bagaje personal y político, no para dar batalla, sino para darle a la ciudada-
nía lo que se merece, que son políticas de alto nivel con visión hacia futuro y preparadas 
con todos los conocimientos y con todo el carácter para gobernar y ser las mejores”, 
apuntó la delegada de Mujeres en Movimiento, Lolis López Jara

Durante la capacitación, las participantes trabajaron en tres ejes fundamentales, el for-
talecimiento personal y emocional de las futuras lideresas; el desarrollo de habilidades 
de comunicación efectiva y narrativa política; así como aspectos técnicos relacionados 
con campañas electorales, organización territorial y metodología política

Lolis López Jara, delegada estatal de Mujeres en Movimiento, impulsó la capacitación en 
desarrollo personal, comunicación política y estrategia electoral para preparar a las mujeres 
rumbo a las elecciones de 2027.

Especialistas como Esmeralda Alcaráz, Jael Chamú Ponce e Ignacio de la Moya impartieron 
talleres en Mazamitla como parte del programa permanente de formación de liderazgos feme-
ninos de Movimiento Ciudadano Jalisco.

La coordinadora de Movimiento Ciudadano en Jalisco, Mirza Flores en una de sus interven-
ciones en estos cursos de capacitación a liderazgos femeninos de las diversas regiones del 
estado.

Este encuentro forma parte de un programa más amplio que se ha desarrollado durante todo 
el año y que incluye sesiones en el Tecnológico de Monterrey, además de actividades relacio-
nadas con liderazgo, planeación estratégica.

OPINIÓN

TONALÁ, JUAN CARLOS 
VILLARREAL Y

 JORGE VIZCARRA 
LEVANTAN LA MANO  

Óscar 
Ábrego 

Por |

Luego de que la Sala Superior del 
Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federación, revocó los 
ilegales y demenciales lineamien-

tos que impedían a los hombres liderar pla-
nillas en ocho ayuntamientos, como en el 
caso de Tonalá, hoy levantan la mano dos 
actores en el escenario político-electoral de 
dicho municipio.

Hace algunas ediciones, en este es-
pacio, expuse que en el horizonte sólo se 
observaba a dos mujeres con condiciones 
reales de lograr la candidatura de Morena 
a la alcaldía: Liliana Olea y Marta Ariz-
mendi. 

La primera, con el visto bueno de Ser-
gio Chávez; la segunda, con el de la no-
menclatura estatal del partido.

Sin embargo la política es una caja lle-
na de sorpresas.

Las circunstancias cambiaron y con 
ello el campo de las probabilidades.

Recordemos que cuando nada es segu-
ro, todo es posible.

Lo anterior viene a colación porque 
la semana pasada, en el marco de las gra-
baciones del Podcast “De Frente al Poder 
Digital”, tuve la oportunidad de dialogar –
por separado- con el regidor Juan Carlos 
Villarreal y el exalcalde Jorge Vizcarra.

Ambos, con el cuidado que impone 
respetar la ley, anunciaron que buscarán la 
postulación de Morena y Movimiento Ciu-
dadano, respectivamente.

 Por supuesto que estoy muy lejos de 
insinuar con esto que la regidora y la di-
putada local quedan fuera de combate; lo 
único que digo es que ya no van solas en 
sus legítimas aspiraciones.

Por eso considero pertinente presentar 
algunos factores que colocan en el primer 
frente de la batalla electoral a los antes 
mencionados.

Juan Carlos Villarreal:
•	 Tiene amplia experiencia en la 

administración pública en el ámbito fede-
ral, local y municipal.

•	 Fue director general de Desarro-
llo Social del Gobierno del Estado de Ja-
lisco (2015-2017); diputado federal por el 
distrito 7 de Tonalá (2018-2021); regidor 
del ayuntamiento de Tonalá por el partido 
Hagamos (2021-2024), y en la actualidad 
es de nuevo regidor, ahora por Morena; 
preside la Comisión de Movilidad y Trans-
porte.  

•	 Cuenta a su favor que es de las 
confianzas del alcalde y que aparece como 
el mejor posicionado del género masculino 
en las encuestas que circulan al interior del 
morenismo.

•	 Quienes tratan con él, lo califican 
como un funcionario y político concilia-
dor, con la capacidad de dar seguimiento al 
proyecto de desarrollo social y empresarial 
encabezado por Sergio Chávez. 

•	 Es abogado por la UdeG y maes-
tro en Educación en Docencia e Investiga-
ción por la Universidad de Santander, con 
un diplomado en Políticas Públicas Muni-
cipales por el CUCEA de la Universidad 
de Guadalajara.

Jorge Vizcarra:
•	 Conoce la administración públi-

ca municipal y estatal; destaca haber sido 
electo como presidente para el periodo 
2007-2009; en aquel entonces bajo los co-
lores del Partido Acción Nacional.

•	 Entre otras responsabilidades, 
fue regidor (2015-2018); director general 
de Regiones en la Procuraduría Social del 
Gobierno del Estado (2018-2022) y secre-
tario de Círculos Ciudadanos en la Comi-
sión Operativa Estatal de emecé (2023-
2025).

•	 Ha tejido una extensa red de 
alianzas con personajes de importante in-
fluencia social, empresarial y política en 
la comuna, situación que le genera buenas 
condiciones para alcanzar los consensos 
requeridos al interior del movimiento na-
ranja.  

•	 Es fundador y Rector del Instituto 
Universitario Hispanoamericano, universi-
dad tonalteca que le ha permitido crear vín-
culos afectivos con cientos de familias que 
residen en la llamada “Cuna de la Alfarería 
Mexicana”.

•	 Es licenciado en Derecho con tres 
maestrías: Derecho Constitucional y Am-
paro; Derecho Procesal; y Derecho, Juicios 
Orales y Justicia Alternativa; en la actuali-
dad es Doctorante en Ciencias Jurídicas.

A modo de conclusión, estimo conve-
niente poner sobre la mesa del debate dos 
hipótesis derivadas del tema de paridad a la 
que están obligados los partidos:

1.	 En virtud de que en Guadalajara, 
San Pedro Tlaquepaque, El Salto y Juana-
catlán, Morena perfila nominaciones feme-
ninas, Juan Carlos Villarreal podría verse 
beneficiado.   

2.	 Y toda vez que Movimiento Ciu-
dadano proyecta en Guadalajara, Zapopan 
y San Pedro Tlaquepaque, postular a muje-
res, Jorge Vizcarra estaría a pocos pasos 
de convertirse en su abanderado.    

@DeFrentealPoder
*Óscar Ábrego es empresario, con-

sultor en los sectores público y privado, 
activista, escritor y analista político.       

DE FRENTE AL PODER
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Nosotros queremos revivir esa fuerza que hizo ganar al PAN hace varios años. Queremos 
volver a encender esa flama que alguna vez hizo importante ese trabajo ciudadano y 
recuperar aquel músculo que nos hizo ganar”

ANTONIO GLORIA MORALES/ 
EX PRESIDENTE ESTATAL DEL PAN

“Nos hemos dado la tarea de motivarlos para que otra vez puedan comprometerse a 
cuidar casillas, comprometerse con las buenas campañas y con los buenos candidatos. 
También buscamos reconocer su trayectoria, su esfuerzo. Ese es el objetivo del evento 
de hoy: entregar 22 reconocimientos; es sólo una muestra porque hay muchos panistas 
que lo merecen”

ANTONIO GLORIA MORALES/ 
EX PRESIDENTE ESTATAL DEL PAN

RECONOCE A 22 MILITANTES QUE FORJARON
LOS GOBIERNOS DEL PAN EN JALISCO

Por Francisco Junco 

Con la mirada puesta en las elec-
ciones de 2027, pero también en 
la historia que permitió al Partido 
Acción Nacional convertirse en 

una fuerza política de gobierno en Jalisco, 
la organización Patria Ordenada reunió a 
exfuncionarios, exlegisladores y militan-
tes históricos para reconocer a 22 mujeres 
y hombres cuya participación fue deter-
minante en la construcción del panismo 
jalisciense. El encuentro fue encabezado 
por Antonio Gloria Morales, mientras que 
el exgobernador Alberto Cárdenas Jiménez 
ofreció la conferencia magistral del evento.

Antonio Gloria explicó que el propósito 
del encuentro fue rendir homenaje a quie-
nes dedicaron años de trabajo, recursos y 
esfuerzo para consolidar al PAN en Jalisco, 
al tiempo que llamó a rescatar esa experien-
cia para enfrentar los desafíos políticos que 
vive actualmente el partido. Señaló que el 
reconocimiento representa apenas el inicio 
de una serie de encuentros destinados a 
recuperar la memoria histórica de Acción 
Nacional.

“Nos hemos dado la tarea de motivarlos 

para que otra vez puedan comprometerse a 
cuidar casillas, comprometerse con las bue-
nas campañas y con los buenos candidatos. 
También buscamos reconocer su trayecto-
ria, su esfuerzo. Ese es el objetivo del even-
to de hoy: entregar 22 reconocimientos; es 
sólo una muestra porque hay muchos panis-
tas que lo merecen”, señaló el ex secretario 
de Educación en Jalisco.

El exsecretario estatal subrayó que Pa-
tria Ordenada no pretende convertirse en 
una corriente interna ni confrontar a la di-
rigencia panista, sino recuperar el espíritu 
ciudadano que permitió al PAN ganar la 
confianza de los jaliscienses y construir tres 
administraciones estatales consecutivas.

Afirmó que la agrupación busca volver 
a integrar a cientos de militantes que, con 
el paso de los años, se alejaron de la vida 
partidista, convencidos de que su experien-
cia puede fortalecer nuevamente al partido 
y servir de ejemplo para las nuevas genera-
ciones de panistas.

“Nosotros queremos revivir esa fuerza 
que hizo ganar al PAN hace varios años. 
Queremos volver a encender esa flama que 
alguna vez hizo importante ese trabajo ciu-
dadano y recuperar aquel músculo que nos 

hizo ganar”, dijo.
Gloria Morales sostuvo que uno de los 

errores del partido ha sido dejar de mirar su 
propia historia, cuando precisamente fueron 
la cercanía con la ciudadanía, la organiza-
ción territorial y el trabajo de los comités 
municipales los factores que permitieron al 
PAN convertirse en una verdadera alternati-
va de gobierno.

Añadió que recuperar esa identidad 
también implica reconocer públicamente a 
quienes durante décadas sostuvieron al par-
tido desde la oposición, impulsaron campa-

ñas políticas y construyeron una estructura 
ciudadana que después hizo posible la alter-
nancia en Jalisco.

Cárdenas pide unidad y estrategia para 
recuperar al PAN

En la segunda parte del encuentro, el 
exgobernador Alberto Cárdenas Jiménez 
centró su mensaje en el futuro político de 
Acción Nacional y llamó a la dirigencia es-
tatal a reconstruir la unidad interna, al con-
siderar que fue precisamente esa cohesión 
la que permitió al PAN ganar las principales 
batallas electorales en Jalisco durante las 

>PATRIA ORDENADA BUSCA REACTIVAR AL PANISMO HISTÓRICO

PARTIDO ACCIÓN NACONAL

Patria Ordenada reconoció a 22 panistas históricos en un encuentro encabezado por Antonio Gloria Morales. El exgobernador Alberto Cárdenas Jiménez ofreció la conferencia magistral y llamó 
a reconstruir la unidad del PAN rumbo a las elecciones de 2027.

“La confrontación entre el gobierno panista y la dirigencia estatal en 2009 provocó un 
profundo desgaste político que terminó alejando la confianza ciudadana, situación que, 
a su juicio, Acción Nacional aún no ha logrado superar”

ALBERTO CÁRDENAS JIMÉNEZ/ 
EX PRESIDENTE ESTATAL DEL PAN

En el encuentro, Alberto Cárdenas Jiménez centró su mensaje en el futuro de Acción 
Nacional y llamó a reconstruir la unidad interna, clave para las victorias en Jalisco 
en los ochenta y noventa. “Por eso el exhorto es a la unidad. Éramos una familia y así 
construimos los gobiernos del PAN”

ALBERTO CÁRDENAS JIMÉNEZ/ 
EX PRESIDENTE ESTATAL DEL PAN

Alberto Cárdenas, ex gobernador de Jalisco, senador y exsecretario de Esta-
do, es una de las figuras más representativas del PAN por su liderazgo, fue 
uno de los 22 panistas que recibieron el reconocimiento de Patria Ordenada.

Antonio Gloria explicó que el propósito del encuentro fue rendir homenaje a quienes dedicaron años de trabajo, 
recursos y esfuerzo para consolidar al PAN en Jalisco.

décadas de los ochenta y noventa.
“Por eso nuevamente el exhorto es a la 

unidad. En aquellos años éramos una fami-
lia y así logramos construir los gobiernos 
del PAN en Jalisco”, apuntó.

El exmandatario recordó que la confron-
tación entre el gobierno panista y la dirigen-
cia estatal en 2009 provocó un profundo 
desgaste político que terminó alejando la 
confianza ciudadana, situación que, a su 
juicio, Acción Nacional aún no ha logrado 
superar.

También defendió el legado de las admi-
nistraciones panistas al afirmar que muchas 
de las fortalezas que hoy conserva Jalisco 
en materia de educación, salud, deporte, 
producción agroalimentaria, desarrollo eco-
nómico y seguridad pública son resultado 
de decisiones tomadas durante los gobier-
nos emanados de Acción Nacional y que 
han tenido continuidad en administraciones 
posteriores.

Para Cárdenas Jiménez, el desafío inme-
diato del PAN consiste en definir una ruta 
clara rumbo a las elecciones de 2027, discu-
tir con seriedad la posibilidad de construir 
alianzas políticas y establecer reglas trans-
parentes para la selección de candidaturas, 
privilegiando siempre el interés de Jalisco 
por encima de cualquier proyecto personal 
o de grupo.

“Debemos sentarnos a reflexionar si va-
mos o no vamos en alianza, bajo qué con-
diciones y cuáles serán las banderas por las 
que vamos a luchar”, explicó.

El exgobernador expresó su preocupa-
ción porque, a menos de un año del proceso 
electoral, la militancia desconoce cuál será 
la estrategia política del partido, por lo que 
llamó a la dirigencia a definir con oportuni-
dad el rumbo que seguirá Acción Nacional 
para enfrentar la contienda de 2027.

“Soy consejero estatal y consejero na-
cional del PAN y no conozco la estrategia 
de mi partido aquí en Jalisco. Nos jugamos 

muchísimo y debemos tomar decisiones 
desde ahora”, puntualizó.

LOS PANISTAS RECONOCIDOS 
1.	 Don Francisco Álvarez
Referente histórico del PAN en Gua-

dalajara y promotor del primer Comité Di-
rectivo Municipal. Durante más de 50 años 
convirtió su hogar en un centro permanente 
de organización y formación panista. Su 
legado es ejemplo de militancia y compro-
miso. 

2.	 Dr. Manuel Baeza González
Médico y destacado líder panista, par-

ticipó desde 1952 en la construcción del 
partido. Fue candidato a la alcaldía de Gua-
dalajara, diputado federal y local, regidor y 
consejero nacional y estatal. Su trayectoria 
destaca por la congruencia y el servicio. 

3.	 José Reyes Bautista
Presidió el Comité Directivo Municipal 

de Tonalá entre 1993 y 1995. Fue prota-
gonista del histórico triunfo del PAN en el 
municipio y contribuyó a consolidar una ad-
ministración reconocida por sus resultados. 

4.	 Ing. Alberto Cárdenas Jiménez
Exalcalde de Zapotlán el Grande, gober-

nador de Jalisco, senador y exsecretario de 
Estado. Es una de las figuras más represen-
tativas del PAN por su liderazgo, capacidad 
de gobierno y servicio público. 

5.	 Tranquilino Castañeda Limón
Referente del panismo en San Pedro 

Tlaquepaque, regidor y dirigente partidista. 
Dedicó su vida al fortalecimiento de Acción 
Nacional con un ejemplo de lealtad, servi-
cio y compromiso. 

6.	 Margarita De Orta Rivera y 
Eduardo Quintero Rivera
Matrimonio distinguido por su entrega 

a Acción Nacional desde la década de los 
ochenta. Su hogar fue punto de encuentro y 
organización para la militancia, dejando un 
legado de hospitalidad y convicción panista. 

7.	 Luis Manuel Figueroa Loza

Militante de larga trayectoria dedicado 
a la formación de cuadros y representantes 
de casilla. Fue diputado local y promotor 
permanente de los principios humanistas 
del PAN. 

8.	 Raymundo García Guevara
Servidor público comprometido con las 

causas ciudadanas, especialmente tras las 
explosiones del 22 de abril. Fue diputado 
local y ocupó diversos cargos en la adminis-
tración pública estatal y municipal. 

9.	 Amparito González Luna Morfín
Hija del fundador del PAN, Efraín Gon-

zález Luna, y promotora de los valores hu-
manistas del partido. Destacó por su labor 
de 17 años al frente de la Casa Hogar Caba-
ñas en favor de la niñez. 

10.	 Gildardo González Muñoz
Conocido como “El Teacher”, inició su 

militancia durante la campaña de Manuel J. 
Clouthier. Fue dirigente municipal y dipu-
tado local, distinguiéndose por su lealtad y 
vocación de servicio. 

11.	 Francisco Gutiérrez Pulido
Con 58 años de militancia, es referen-

te del panismo en Tonalá y promotor de su 
historia y cultura. Fue cronista municipal 
y contribuyó a consolidar la estructura del 
PAN en el municipio. 

12.	 Cecilia Hernández
Militante desde 1988, impulsó la organi-

zación territorial del PAN y diversas causas 
sociales. Destaca por su participación en la 
preservación del patrimonio y el apoyo al 
Hospital Civil de Guadalajara. 

13.	 José Íñiguez Cervantes
Militar de formación y destacado diri-

gente panista. Fue presidente del Comité 
Municipal de Guadalajara, regidor, diputa-
do local y federal, reconocido por su disci-
plina, integridad y servicio. 

14.	 José Asunción “Chon” 
Jarero Escobedo
Uno de los principales constructores del 

PAN en Tonalá. Su liderazgo fue decisivo 

para el éxito de la primera administración 
panista del municipio y para el crecimiento 
del partido. 

15.	 Moisés Mendoza Campechano
Pendiente de integrar información bio-

gráfica. 
16.	 Marta Meza Núñez
Maestra y comerciante artesana con 

una amplia trayectoria en la promoción de 
la cultura y la artesanía en San Pedro Tla-
quepaque. Junto con su esposo impulsó el 
primer gobierno municipal panista, dejando 
un legado de compromiso comunitario y 
fortalecimiento de la identidad artesanal. 

17.	 Don Manuel Ramírez Jiménez
Expresidente municipal de Talpa, dipu-

tado local y coordinador de la bancada pa-
nista. Ha destacado por su liderazgo, hones-
tidad y compromiso en el fortalecimiento 
del PAN en la región. 

18.	 Lupita Romero
Militante de amplia trayectoria, parti-

cipó en campañas presidenciales, estatales 
y municipales del PAN. Es reconocida por 
su entusiasmo, capacidad de organización 
y permanente promoción de los ideales del 
partido. 

19.	 Prof. José de Jesús 
Sánchez Ochoa
Profesor y destacado dirigente panista, 

fue diputado federal y local, regidor de Za-
popan y dirigente estatal del PAN. Su tra-
yectoria se distingue por la formación de 
liderazgos y el fortalecimiento institucional. 

20.	 Prof. Félix Valera Palacio
Maestro y referente del panismo en San 

Pedro Tlaquepaque. Fue regidor y servidor 
público reconocido por su honestidad, efi-
ciencia y compromiso con la comunidad. 

21.	 Adolfo Enrique Villa Preciado
Exdiputado federal y servidor público 

con una amplia trayectoria en Acción Na-
cional. Se distingue por su liderazgo, capa-
cidad para formar equipos y fidelidad a los 
principios del partido. 

Para Cárdenas Jiménez, el desafío inmediato del PAN 
consiste en definir una ruta clara rumbo a las elecciones 
de 2027, discutir con seriedad la posibilidad de construir 
alianzas políticas y establecer reglas transparentes para 
la selección de candidaturas, privilegiando siempre el 
interés de Jalisco por encima de cualquier proyecto per-
sonal o de grupo.
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“Nadie está por encima de la ley, pero ninguna autoridad puede estarlo de la Constitu-
ción y los derechos. Vulnerar garantías de un ciudadano debilita las de todos y arriesga 
la democracia”, dijo Vicente Fox. Cuestionó el enfoque en Ruffo pese a redes de con-
trabando de combustible y exigió respeto al debido proceso y presunción de inocencia

Los integrantes de Unidos por México, encabezados por Vicente Fox y 16 exgobernado-
res panistas, declararon que Ernesto Ruffo Appel es un “preso político” por persecución 
política. En rueda de prensa en Guadalajara, afirmaron que el proceso vulnera el Estado 
de derecho y la imparcialidad, representando un grave precedente que pone en riesgo 
las libertades y el equilibrio de poderes

EXGOBERNADORES DEL PAN DECLARAN 
A ERNESTO RUFFO “PRESO POLÍTICO”
Por Francisco Junco

Los integrantes de la organización 
Unidos por México, conformada 
por 16 exgobernadores panistas 
y encabezada por el expresiden-

te Vicente Fox Quesada, declararon que el 
exgobernador de Baja California, Ernesto 
Ruffo Appel, es un “preso político” y acu-
saron que su detención forma parte de una 
persecución con motivaciones políticas. 

Durante una rueda de prensa realizada 
en Guadalajara, los exmandatarios sostuvie-
ron que el proceso judicial vulnera el Estado 
de derecho y aseguraron que en México ya 
no existen garantías de imparcialidad en la 
impartición de justicia. 

El posicionamiento fue respaldado por 
Vicente Fox, Francisco Ramírez Acuña, 
Alberto Cárdenas Jiménez, Juan Carlos Ro-
mero Hicks y Miguel Márquez Márquez, 
quienes coincidieron en que el caso de 
Ruffo representa un precedente grave para 
la democracia mexicana. Los exgobernado-
res afirmaron que la utilización de la justicia 
con fines políticos pone en riesgo las liber-
tades ciudadanas y el equilibrio entre los 
poderes del Estado. 

Al leer el posicionamiento oficial, Vi-
cente Fox sostuvo que el caso no sólo im-
plica la defensa de un exgobernador, sino la 
protección de las garantías constitucionales 
de cualquier ciudadano.

“Nadie está por encima de la ley, pero 
ninguna autoridad puede estar por encima 
de la Constitución y de los derechos funda-
mentales... cuando se vulneran las garantías 
de un ciudadano, se debilitan las garantías 
de todos y cuando el Estado de derecho se 
pone en riesgo, lo que está en juego es el fu-
turo de la democracia mexicana”, expresó, 
Vicente Fox. 

El expresidente también cuestionó que, 
pese a las investigaciones y decomisos rela-
cionados con redes de contrabando de com-
bustible, la actuación de las autoridades se 
concentre en Ruffo. 

“¿Por qué, después de años de denun-
cias sobre redes y estructuras de gran escala, 
la actuación del Estado termina concentrán-
dose en Ernesto Ruffo Appel?”, preguntó al 
señalar que el procedimiento debe condu-
cirse con absoluto respeto al debido proceso 
y la presunción de inocencia. 

Durante la sesión de preguntas y res-
puestas, Fox fue todavía más contundente al 
asegurar que el caso tiene un trasfondo po-
lítico. “Evidentemente es un caso político... 
yo me meto las manos al fuego por Ernesto 
Ruffo. Lo hago ahora y lo hago mil veces si 
es necesario. Conozco a Ernesto Ruffo des-
de hace muchísimo tiempo; es una persona 
íntegra, honesta y responsable”, afirmó. 

El exmandatario federal fue más allá al 
aceptar expresamente la denominación de 
preso político. “Los compañeros en el en-
carcelamiento de Ernesto Ruffo le llaman 
ahora Ruffo Mandela, haciendo alusión a 
la injusticia brutal que se hizo con Nelson 

Mandela... estos casos sí tienen que ser de-
nunciados”, señaló al considerar que exis-
te una aplicación selectiva de la justicia en 
México. 

Juan Carlos Romero Hicks reforzó esa 
postura al asegurar que Ruffo representa 
una figura histórica de la transición demo-
crática. “Es un quijote de la democracia, un 
mártir de la democracia y un preso políti-
co”, afirmó, al recordar que fue el primer 
gobernador de oposición, impulsor de la 
credencial para votar con fotografía y uno 
de los promotores del Sistema Nacional An-
ticorrupción. 

Romero Hicks sostuvo además que el 
proceso judicial presenta múltiples irre-
gularidades y forma parte de un patrón de 
regresión autoritaria. “Esto es de manual... 
hay una crisis interna, hay un sistema de 
protección, hay un distractor y finalmente 
una persecución política”, afirmó al señalar 
que Ruffo Appel nunca intentó ocultarse, 
siempre acudió ante la autoridad y confiaba 
en el Estado de derecho. 

SE AFECTA PRINCIPIOS DE LA 
DEMOCRACIA: ALBERTO CÁRDENAS
Por su parte, Alberto Cárdenas, el ex 

mandatario jalisciense, advirtió que el caso 
trasciende a un solo partido político porque 
afecta principios esenciales de la democra-
cia. “Hoy el caso de Ernesto está golpeando 
duramente a la democracia porque al pare-
cer ya de aquí en adelante no todos seremos 
iguales ante la ley. Este país requiere un Po-
der Judicial independiente y un equilibrio 
de poderes para que existan contrapesos”, 
sostuvo. 

Más adelante, el exgobernador jalis-
ciense insistió en que Ruffo está siendo uti-
lizado políticamente. “Cuando vemos este 
caso de Ernesto en concreto, que es un pre-

so político, que lo quieren utilizar de escudo 
y parapeto de todas sus corrupciones... hoy 
este proceso está elevando el costo y el ries-
go de ser oposición en este país”, declaró 
al llamar a no permitir que la persecución 
judicial se convierta en una herramienta po-
lítica. 

El segundo gran eje del posicionamien-
to fue la desconfianza absoluta hacia el 
nuevo Poder Judicial. Cuestionado sobre si 
confiaban en los jueces surgidos de la elec-
ción popular, Vicente Fox respondió sin re-
servas que “no, no confiamos en un Poder 
Judicial patito, un Poder Judicial que no se 
integró de manera correcta y profesional... 
no confiamos en el Poder Judicial electo po-
pularmente”. 

Vicente Fox sostuvo además que el ac-
tual sistema de justicia perdió su indepen-
dencia frente al Poder Ejecutivo. “Teníamos 
un Poder Judicial absolutamente indepen-
diente y respetábamos al Congreso... hoy 
eso no existe. Existe un solo poder central. 
La única voz que habla y decide en México 
es un poder central”, afirmó al comparar su 
administración con el modelo institucional 
vigente. 

Francisco Ramírez Acuña, actual se-
nador por Jalisco, respaldó esa postura al 
asegurar que el grupo únicamente exige que 
el proceso se lleve con transparencia y lega-
lidad. “Hasta hoy las pruebas que ha apor-
tado Ernesto Ruffo no han sido valoradas a 
profundidad. Por eso, como bien lo dice el 
expresidente Fox, no confiamos en el Poder 
Judicial actual. Queremos transparencia y 
que todos los mexicanos puedan observar 
cómo se lleva este proceso”, expresó. 

Ramírez Acuña reiteró que, de acuerdo 
con la legislación vigente, Ruffo debería en-
frentar el proceso desde su domicilio debido 
a su edad. “Exigimos la aplicación estricta 

de la ley para que tenga la libertad de per-
manecer en su domicilio y desde ahí enfren-
te el proceso”, afirmó al insistir en que no 
buscan privilegios, sino el cumplimiento de 
la legislación. 

Miguel Márquez Márquez también ca-
lificó a Ruffo como una figura histórica de 
la democracia mexicana y reiteró que su en-
carcelamiento tiene motivaciones políticas. 
“Ruffo es un preso político y no merece es-
tar en esas condiciones por dignidad... si no 
tenemos un sistema de justicia que respete 
la ley, se acabó la democracia”, manifestó 
al convocar a fortalecer la participación ciu-
dadana rumbo al proceso electoral de 2027. 

Alberto Cárdenas subrayó que la defen-
sa de Ernesto Ruffo no implica proteger a 
nadie que haya cometido un delito y sostu-
vo que el principio debe aplicarse sin dis-
tinción partidista. “Nuestra posición siem-
pre ha sido que el que la haga la pague, del 
partido que sea. Ese es un principio básico 
de la democracia, de la transparencia y de la 
rendición de cuentas. Si hay responsables, 
de cualquier partido, se tiene que aplicar la 
ley. Lo que exigimos es que la justicia sea 
pareja y que el Estado de derecho se aplique 
sin excepciones”, afirmó el exgobernador 
de Jalisco.

Los exgobernadores concluyeron que 
continuarán impulsando acciones públicas 
para denunciar el caso de Ernesto Ruffo y 
defender, dijeron, la independencia judi-
cial y el Estado de derecho. Además, ade-
lantaron que mantendrán una estrategia de 
pronunciamientos en distintas entidades del 
país para insistir en que el proceso contra el 
exgobernador de Baja California sea revisa-
do con apego estricto a la Constitución y sin 
presiones políticas. 

>SE AFECTA PRINCIPIOS DE LA DEMOCRACIA: ALBERTO CÁRDENAS

UNIDOS POR MÉXICO

El ex presidente Vicente Fox y 16 exgobernadores panistas de Unidos por México declaran en Guadalajara a Ernesto Ruffo Appel “preso políti-
co”, acusan persecución política y advierten que el caso vulnera el Estado de derecho y el futuro de la democracia.

OPINIÓN

Existe una idea tan antigua como la 
propia economía y tan aceptada que 
rara vez nos detenemos a cuestio-
narla: la riqueza surge de adminis-

trar recursos escasos. Desde Adam Smith has-
ta nuestros días, prácticamente toda la teoría 
económica ha intentado responder la misma 
pregunta: ¿cómo asignar de la mejor manera 
aquello que no alcanza para todos? La tierra 
era escasa; después lo fueron el capital, la 
energía, el trabajo especializado y el conoci-
miento. Cada revolución económica modificó 
la forma en que producíamos riqueza porque 
alteró aquello que las sociedades considera-
ban escaso.

La inteligencia artificial podría ser la pri-
mera innovación en mucho tiempo que no 
sólo cambie la manera de producir, sino el 
concepto mismo de escasez sobre el que cons-
truimos buena parte de nuestra economía.

Durante siglos, el conocimiento fue uno 
de los activos más escasos que existían. Un 
médico acumulaba experiencia durante dé-
cadas. Un abogado dedicaba años a dominar 
el derecho. Un ingeniero resolvía problemas 
que la inmensa mayoría era incapaz de com-
prender. La especialización tenía un enorme 
valor económico precisamente porque muy 
pocas personas podían ofrecerla. La escasez 
del conocimiento explicaba el prestigio de 
las profesiones, justificaba largos procesos de 
formación y permitía que ciertas habilidades 
fueran excepcionalmente bien remuneradas.

La inteligencia artificial comienza a al-
terar esa lógica. No porque convierta a cual-
quier persona en médico, abogado o ingeniero 
de la noche a la mañana, sino porque reduce 
de manera drástica el costo de acceder a una 
parte del conocimiento que antes sólo podía 
obtenerse después de años de estudio o me-
diante la consulta de un especialista. Nunca 
había sido tan sencillo redactar un contrato, 
interpretar un estado financiero, escribir códi-
go, traducir un texto o comprender un artículo 
científico con ayuda de una herramienta dis-
ponible desde un teléfono celular.

La discusión pública, sin embargo, parece 
atrapada en un debate mucho más superficial. 
Nos preguntamos si la inteligencia artifi-
cial eliminará empleos, si reemplazará a los 
profesionistas o si algún día será más inteli-
gente que los seres humanos. Son preguntas 
legítimas, pero ninguna de ellas alcanza el 
verdadero alcance de la transformación que 
estamos viviendo. El cambio más profundo 
no consiste en que las máquinas respondan 
preguntas. Consiste en que el conocimiento, 
uno de los recursos históricamente más esca-
sos, comienza a convertirse en un bien cada 
vez más accesible.

Y cuando una escasez desaparece, la eco-
nomía siempre se reorganiza.

La Revolución Industrial redujo la impor-
tancia de la fuerza física. Un hombre con una 
excavadora podía hacer el trabajo de cientos. 
Internet redujo el costo de acceder a la infor-
mación. Hoy nadie necesita recorrer kilóme-
tros para consultar una enciclopedia o una 
biblioteca. La inteligencia artificial parece es-
tar haciendo algo semejante con la capacidad 
intelectual aplicada a cientos de actividades 
cotidianas. No elimina la necesidad de pen-
sar, pero modifica profundamente el costo de 
producir determinadas respuestas.

Eso obliga a replantear una idea que du-
rante décadas dimos por sentada: que el cono-
cimiento era la principal ventaja competitiva 

de las personas y de las naciones.
Durante generaciones les dijimos a nues-

tros hijos que estudiar era el camino para di-
ferenciarse. Y era cierto. En una economía 
donde el conocimiento era escaso, quien sabía 
más tenía mayores posibilidades de prosperar. 
Pero si millones de personas comienzan a ac-
ceder a herramientas capaces de explicar, pro-
gramar, traducir, analizar o redactar con una 
calidad creciente, entonces la ventaja compe-
titiva deja de estar únicamente en acumular 
información. El valor comienza a desplazarse 
hacia otro lugar.

La pregunta ya no será quién sabe más. 
La pregunta será quién comprende mejor. 
Quién ejerce un juicio más sólido. Quién 
identifica un problema que nadie más había 
visto. Quién es capaz de conectar ideas apa-
rentemente inconexas y convertirlas en in-
novación. La inteligencia artificial abarata el 
acceso al conocimiento, pero no elimina la 
necesidad de criterio. De hecho, cuanto más 
abundantes sean las respuestas, más valiosa 
será la capacidad de distinguir cuáles mere-
cen ser seguidas.

Esa transformación alcanza también a los 

países. Durante décadas medimos el desarro-
llo en función de la disponibilidad de recursos 
naturales, infraestructura o capital financiero. 
En los próximos años, la diferencia entre las 
economías más dinámicas y las más rezaga-
das dependerá cada vez más de su capacidad 
para incorporar inteligencia artificial a sus 
procesos productivos, formar talento capaz 
de trabajar con ella y desarrollar instituciones 
que aprovechen el incremento de productivi-
dad que promete esta tecnología.

Aquí aparece un riesgo que merece dis-
cutirse con mayor seriedad. Si bien el acceso 
al conocimiento tiende a democratizarse, la 
capacidad de desarrollar los modelos de inte-
ligencia artificial más avanzados tiende a con-
centrarse. Entrenar un modelo de frontera re-
quiere inversiones multimillonarias, enormes 
centros de datos, cantidades extraordinarias 
de energía, chips altamente especializados 
y equipos científicos que sólo unas cuantas 
empresas y países pueden reunir. Paradóji-
camente, mientras el conocimiento se vuelve 
más accesible para millones de personas, la 
infraestructura que permite producir esa in-
teligencia parece concentrarse en muy pocas 

manos.
Ése no es únicamente un problema em-

presarial. Es un problema de economía polí-
tica. Porque quien controle la infraestructura 
sobre la que funcionará buena parte de la pro-
ductividad del siglo XXI tendrá una influen-
cia extraordinaria sobre la economía global. 
La discusión no debería plantearse en térmi-
nos de demonizar el éxito de esas empresas ni 
de impedir la innovación. La verdadera pre-
gunta es cómo preservar un ecosistema donde 
nuevos competidores, nuevas universidades, 
nuevos centros de investigación y nuevos 
países puedan seguir participando en la cons-
trucción de esa infraestructura y no limitarse 
a consumirla.

Para México, ésta no es una discusión 
futurista. Es una decisión de política pública. 
Si asumimos que la inteligencia artificial será 
tan importante como la electricidad o Internet, 
entonces la conversación deja de ser tecnoló-
gica y se convierte en educativa, económica e 
industrial. No se trata de construir el modelo 
más grande del mundo, sino de formar inves-
tigadores, fortalecer universidades, desarro-
llar capacidades propias y crear un entorno 
donde la inteligencia artificial incremente la 
productividad nacional en lugar de profundi-
zar una dependencia tecnológica permanente.

Las grandes revoluciones económicas 
nunca modificaron únicamente las herra-
mientas con las que trabajábamos. Cambia-
ron aquello que las sociedades consideraban 
valioso. Quizá la inteligencia artificial termi-
ne haciendo exactamente eso. Tal vez, dentro 
de algunos años, descubramos que la mayor 
transformación de nuestra época no fue haber 
construido máquinas capaces de responder 
preguntas, sino haber inaugurado una econo-
mía donde el conocimiento dejó de ser escaso 
y el criterio se convirtió en el recurso más va-
lioso de todos.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

LA ECONOMÍA DE 
LA ABUNDANCIA

LA REVOLUCIÓN DE LA IA

LA PREGUNTA YA NO SERÁ QUIÉN SABE MÁS. LA 
PREGUNTA SERÁ QUIÉN COMPRENDE MEJOR. QUIÉN 
EJERCE UN JUICIO MÁS SÓLIDO. QUIÉN IDENTIFICA 
UN PROBLEMA QUE NADIE MÁS HABÍA VISTO. QUIÉN 

ES CAPAZ DE CONECTAR IDEAS APARENTEMENTE 
INCONEXAS Y CONVERTIRLAS EN INNOVACIÓN. LA 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL ABARATA EL ACCESO AL 

CONOCIMIENTO, PERO NO ELIMINA LA NECESIDAD DE 
CRITERIO.

La inteligencia artificial abre una era de conocimiento abundante: el desafío ya no será acceder a la información, sino tener el criterio para 
convertirla en valor.
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OPINIÓN OPINIÓN

QUIÉN LE DEBE 
AL SIAPA

UNA CONDENA QUE 
SABE A POCO

Mónica 
Ortiz 

Iván 
Arrazola
Cortés

Por | Por |

El extenso debate sobre la crisis del 
agua ha estado marcado por la per-
cepción ciudadana respecto de los 
graves problemas derivados de la 

operación del SIAPA. Sin embargo, conviene 
analizar otra arista que trasciende lo técnico y 
se convierte en un asunto eminentemente po-
lítico. De acuerdo con información presenta-
da al Congreso del Estado, diversos entes pú-
blicos acumulan adeudos superiores a 2,500 
millones de pesos con el organismo operador. 

Si el organismo enfrenta deficiencias en 
su funcionamiento, limitaciones presupuesta-
les y un desgaste operativo producto de dé-
cadas de descuido gubernamental, también 
es válido preguntarse por qué diversas ins-
tituciones y dependencias públicas no pagan 
oportunamente el servicio de agua que con-
sumen. En un Estado de derecho no deberían 
existir un trato diferenciado por el hecho de 
ser autoridad. 

Por ello, vale la pena abrir el debate pú-
blico: ¿deben las instituciones gubernamen-
tales cumplir, como cualquier ciudadano, 
con el pago de los servicios básicos que reci-
ben, o debe mantenerse un trato diferenciado 
que termina afectando las finanzas de orga-
nismos como el SIAPA?

El cuidado del agua potable debe ser 
una responsabilidad compartida. El acceso 
al agua es un derecho humano, no un pri-
vilegio gubernamental. Por ello, la cartera 
vencida que mantiene el SIAPA en materia 
de gobiernos, dependencias e instituciones 
públicas debe convertirse en un tema de 
responsabilidad política. Sin importar si los 
adeudos provienen de administraciones pa-
sadas, las millonarias deudas de los princi-
pales ayuntamientos deben regularizarse; no 
existen argumentos políticos que justifiquen 
el incumplimiento. 

La crisis del agua nos afecta a todos, 
y el deterioro operativo del SIAPA es con-
secuencia de décadas de descuido, falta de 
planeación y de haber tratado al organismo, 
en muchas ocasiones, como una caja chica. 
Hoy corresponde asumir la responsabilidad 
y regularizar esta situación, sin distinciones 
ni excepciones. La obligación de cumplir 
con el pago de los servicios públicos no re-
cae únicamente en la ciudadanía; los entes 
públicos también deben responder por los 
servicios que reciben. 

La transparencia exige conocer quiénes 
le deben al SIAPA, cuánto adeudan y qué ac-
ciones se están emprendiendo para recuperar 
esos recursos, porque solo así podrá hablarse 
de un verdadero compromiso con el fortale-
cimiento del organismo y con el derecho hu-
mano al agua.

En este sentido, debe normalizarse que 
las dependencias públicas paguen puntual-
mente los servicios básicos que reciben con 
cargo al presupuesto que les ha sido asigna-
do. Hoy debemos entender que la crisis del 
agua en Jalisco y las graves consecuencias 
que ha traído consigo en los últimos meses 
son, en buena medida, resultado de años de 
descuido hacia el SIAPA. Son múltiples los 
factores que han contribuido a esta situación, 
pero la existencia de una cartera vencida atri-
buible a entidades públicas constituye, sin 
duda, otra afrenta para la sociedad.

Lo es tanto como las nóminas injusti-
ficadas o el uso ineficiente de los recursos 
públicos. Mientras miles de ciudadanos pa-
gan puntualmente un servicio cada vez más 
costoso, los entes públicos continúan acumu-
lando una importante cartera vencida con el 
SIAPA. La gobernabilidad también se cons-

truye a partir del fortalecimiento de los servi-
cios públicos y del ejemplo que ofrecen las 
instituciones. Asumir con seriedad la grave-
dad del problema del agua potable en Jalisco 
exige que la responsabilidad sea compartida 
y que nadie, ni siquiera el gobierno, esté por 
encima de las obligaciones que la ley impone 
a todos.

Habremos de mantenernos como obser-
vadores ciudadanos de lo que ocurra con 
la cartera vencida del SIAPA y, sobre todo, 
de que los distintos órdenes y poderes de 
gobierno paguen sus adeudos sin escudarse 
en que corresponden a gestiones pasadas. El 

daño ocasionado por años de incumplimiento 
no desaparece con un cambio de administra-
ción; del saneamiento de esas finanzas de-
pende, en gran medida, el rescate del sistema 
de agua potable en Jalisco. 

Por ello, debemos exigir que el SIAPA 
transparente y publique a la brevedad el pa-
drón completo de entes públicos deudores; 
el monto actualizado por dependencia, or-
ganismo y municipio; la antigüedad de cada 
cartera; los convenios de pago vigentes, y las 
acciones de cobro emprendidas por el orga-
nismo.

La razón es simple: más allá de la respon-
sabilidad política y la rendición de cuentas, 
existe un principio medular del Estado de 
derecho: la ley se cumple para todos. En ese 
sentido, la Ley de los Servicios de Agua Po-
table y Alcantarillado del Estado de Jalisco es 
categórica en su artículo 39: “Ningún usuario 
del servicio, sea persona física o moral, del 
sector público o del privado, estará exenta del 
pago de dicho servicio”.

Si la norma no distingue entre particula-
res y autoridades, tampoco debe haber dis-
tinción al momento de exigir el pago ni de 
transparentar quién debe, cuánto debe y qué 
se está haciendo para recuperar esos recursos. 
No hay justificación ni privilegio que valga: 
el agua la pagamos todos y es para todos.

Las grandes dinastías del narcotráfico 
mexicano parecen estar llegando a su 
fin. Sin embargo, el abatimiento o la 
encarcelación de sus principales líde-

res no permite vislumbrar, al menos por ahora, 
un mejor escenario para México en materia de 
seguridad. La caída de los viejos capos no ha 
significado la reducción de la violencia; por el 
contrario, ha dado paso a organizaciones más 
fragmentadas, disputas territoriales y una cre-
ciente incertidumbre institucional.

Durante la semana, el juez federal Brian 
Cogan dictó sentencia contra Ismael “El Mayo” 
Zambada, quien hace dos años fue secuestra-
do en territorio mexicano y trasladado en una 
avioneta a Estados Unidos, donde finalmente 
enfrentó a la justicia. Más allá de la condena, 
el caso representa uno de los episodios más de-
licados en la relación bilateral entre México y 
Estados Unidos en materia de seguridad.

Desde entonces, el gobierno mexicano ha 
exigido una explicación sobre las circunstan-
cias en las que Zambada fue extraído del país 
sin que las autoridades nacionales tuvieran 
conocimiento o participación oficial. Hasta 
ahora, las respuestas han sido insuficientes y 
el episodio continúa siendo motivo de tensión 
diplomática.

La captura de Zambada cimbró política-
mente al gobierno de la Cuarta Transforma-
ción. La carta que el propio narcotraficante 
hizo pública, en la que relató cómo fue citado 
a una reunión en la que supuestamente partici-
parían el gobernador de Sinaloa, Rubén Rocha 
Moya, y el entonces exrector de la Universidad 
Autónoma de Sinaloa, Héctor Melesio Cuén, 
abrió nuevamente el debate sobre los posibles 
vínculos entre el crimen organizado y actores 
del poder político. 

Más allá de la veracidad de cada una de las 
afirmaciones contenidas en ese documento, el 
relato proyectó una imagen que durante años 
ha sido retratada en series televisivas, investi-
gaciones periodísticas y expedientes judiciales: 
la posibilidad de una relación de complicidad 
entre organizaciones criminales y autoridades.

Dos años después, esa historia continúa 
teniendo repercusiones políticas. La solicitud 
de extradición de Rubén Rocha por parte de 
autoridades estadounidenses colocó nuevamen-
te el tema en el centro del debate público. La 
presidenta Claudia Sheinbaum ha sostenido que 
no existen elementos jurídicos suficientes para 
proceder contra el gobernador y ha reiterado el 
respeto al debido proceso. Sin embargo, el costo 
político de esa decisión aún está por medirse.

Al mismo tiempo, el gobierno mexicano 
enfrenta otra preocupación: que Estados Unidos 
vuelva a realizar operaciones unilaterales para 
capturar objetivos considerados prioritarios o 
que integrantes del crimen organizado decidan 
colaborar con las autoridades estadounidenses 
a cambio de beneficios procesales, revelando 
información que comprometa a funcionarios 
públicos o actores políticos.

Para Ismael Zambada, la condena repre-
senta el final de una larga trayectoria criminal. 
Perdió su libertad y pasará el resto de sus días 
en prisión. Aunque fue condenado a cadena per-
petua, debido a su edad y a sus condiciones de 
salud permanecerá en un centro penitenciario 
donde podrá recibir atención médica especia-
lizada.

Para el Estado mexicano, en cambio, el cos-
to parece ser mucho mayor. El caso evidencia la 
incapacidad de las instituciones nacionales para 
detener a uno de los narcotraficantes más bus-
cados del mundo. También exhibe la profunda 
desconfianza que existe por parte del principal 
socio comercial de México respecto a la eficacia 

de las autoridades mexicanas para combatir al 
crimen organizado.

Durante la audiencia, Zambada recono-
ció su responsabilidad al afirmar: “Sé que lo 
que hice está mal” y agregó que “la violencia 
debe acabar en México”. Al ser cuestionada 
sobre esas declaraciones durante su conferen-
cia matutina, la presidenta Claudia Sheinbaum 
respondió que no podía otorgarse credibilidad a 
un personaje con ese historial criminal, aunque 
reiteró que su gobierno mantiene una estrategia 
orientada a atender las causas estructurales de 
la violencia.

Paralelamente, la Fiscalía Federal de Esta-
dos Unidos solicitó a un juez de Nueva York 

una orden de decomiso por 15 mil millones de 
dólares vinculados al patrimonio del capo. La 
presidenta planteó que una parte de esos recur-
sos pudiera ser destinada a México. No obs-
tante, esa posibilidad parece tener un carácter 
más simbólico que práctico, pues recuperar una 
fortuna construida durante décadas, oculta me-
diante prestanombres, empresas fachadas y es-
tructuras financieras internacionales, representa 
un desafío jurídico de enorme complejidad.

El caso de Ismael Zambada puede interpre-
tarse como una derrota para el Estado mexica-
no. No porque finalmente haya sido condenado, 
sino porque esa condena tuvo que producirse en 
otro país después de que las instituciones mexi-
canas fueron incapaces de capturarlo durante 
décadas. Las redes de protección política, la co-
rrupción y la infiltración del crimen organizado 
en distintas instituciones del Estado contribuye-
ron a que permaneciera intocable durante tanto 
tiempo

Mientras tanto, la organización criminal 
que Zambada ayudó a construir continúa ope-
rando, aunque fragmentada y enfrentada inter-
namente. Los costos humanos de esa disputa 
siguen recayendo sobre México: las víctimas, 
los desplazamientos, la inseguridad y los homi-
cidios continúan ocurriendo en territorio nacio-
nal, mientras Estados Unidos juzga, negocia y 
obtiene información de aquellos criminales que 
considera estratégicos para sus intereses. 

LUCHAS SOCIALES OPINIÓN OPINIÓN

SI LA NORMA NO 
DISTINGUE ENTRE 
PARTICULARES Y 

AUTORIDADES, TAMPOCO 
DEBE HABER DISTINCIÓN 

AL MOMENTO DE 
EXIGIR EL PAGO NI DE 

TRANSPARENTAR QUIÉN 
DEBE, CUÁNTO DEBE Y 

QUÉ SE ESTÁ HACIENDO 
PARA RECUPERAR 

ESOS RECURSOS. NO 
HAY JUSTIFICACIÓN NI 

PRIVILEGIO QUE VALGA: EL 
AGUA LA PAGAMOS TODOS 

Y ES PARA TODOS.

EL CASO DE ISMAEL 
ZAMBADA PUEDE 

INTERPRETARSE COMO 
UNA DERROTA PARA EL 
ESTADO MEXICANO. NO 
PORQUE FINALMENTE 

HAYA SIDO CONDENADO, 
SINO PORQUE ESA 

CONDENA TUVO QUE 
PRODUCIRSE EN OTRO 
PAÍS DESPUÉS DE QUE 

LAS INSTITUCIONES 
MEXICANAS FUERON 

INCAPACES DE 
CAPTURARLO DURANTE 

DÉCADAS.

OTTO Y EL VALOR 
DE LA AMISTAD

CORTINAS 
DE HUMO

Alfredo 
Ceja

Gerardo 
Rico

Por | Por |

Vivimos en una época en la 
que el éxito suele medirse 
por los cargos, los bienes 
materiales o el reconoci-

miento público, sin embargo, hay un 
patrimonio mucho más valioso que no 
aparece en ningún currículum ni se re-
fleja en una cuenta bancaria, la amistad.

Los amigos son quienes acompañan 
los momentos de alegría, pero también 
quienes aparecen cuando la incerti-
dumbre, la dificultad o la tristeza llegan 
sin avisar. Son esas personas que, con 
una conversación, un consejo oportuno 
o simplemente con su presencia, termi-
nan influyendo en decisiones que cam-
bian el rumbo de una vida.

Este fin de semana fue distinto, fue 
un fin de semana para recordar, para 
agradecer y también para reflexionar 
sobre el enorme significado que tiene 
la amistad verdadera. La partida de 
Otto Camarena dejó un vacío entre 
quienes tuvimos el privilegio de cono-
cerlo, pero también dejó una certeza, 
hay personas cuyo mayor legado no 
son las cosas que construyen, sino las 
vidas que transforman.

Otto fue precisamente uno de esos 
seres humanos, siempre dispuesto a 
tender una mano, a regalar una sonri-
sa, a escuchar con atención o a ofrecer 
una palabra de aliento. Nunca hizo fal-
ta una ocasión especial para encontrar 
en él disposición, sencillez y generosi-
dad. Tenía la extraordinaria capacidad 
de hacer sentir importantes a quienes 
estaban a su alrededor y de construir 
amistades que trascendían el tiempo.

En lo personal, tengo una deuda de 
gratitud que permanecerá para siem-
pre. Hace más de quince años, fue 
Otto quien hizo posible una primera 
conversación con Don Gabriel Ibarra, 
aquella charla representó mi primera 
oportunidad para escribir en un medio 
de comunicación, Conciencia Pública. 
Probablemente, en ese momento nin-
guno de nosotros imaginó hasta dónde 
llegaría esa oportunidad.

Con el paso de los años, esa prime-
ra experiencia abrió puertas, permitió 
nuevos proyectos y se convirtió en el 
punto de partida de una trayectoria 
profesional. Por eso mi agradecimiento 
es permanente, tanto para Don Gabriel 
Ibarra por haber confiado en mí, como 
para Otto por haber sido ese puente que 
cambió el rumbo de mi vida profesio-
nal.

Con frecuencia pensamos que los 
grandes cambios llegan mediante de-
cisiones trascendentales o aconteci-
mientos extraordinarios. La realidad 
demuestra que, muchas veces, basta 
una recomendación, una llamada tele-
fónica, una presentación entre amigos 

o alguien que crea en nosotros antes de 
que nosotros mismos lo hagamos, ahí 
radica el verdadero valor de la amistad 
y de la lealtad.

Durante estos días han sido innume-
rables los testimonios de personas que 
compartieron historias similares. Cada 
una distinta, pero con un elemento en 
común: Otto estuvo presente cuando 
alguien necesitaba apoyo, orientación o 
simplemente un amigo. Esa capacidad 
de estar para los demás terminó cons-

truyendo un legado que permanecerá 
mucho más allá de su ausencia física.

Quizá esa sea una de las enseñanzas 
más importantes que deja su vida. Al 
final, no somos recordados por los títu-
los que acumulamos, sino por la forma 
en que tratamos a las personas, por las 
oportunidades que ayudamos a crear y 
por el cariño que sembramos en quie-
nes tuvieron la fortuna de cruzarse en 
nuestro camino.

Gracias, querido Otto. Gracias por 
tu amistad, por tu generosidad y por en-
señarnos, con el ejemplo, que la verda-
dera grandeza está en servir a los demás 
sin esperar nada a cambio.

Te recordaremos siempre como ese 
gran personaje que supo hacer amigos, 
disfrutar la vida y regalar una sonrisa a 
todos quienes tuvimos el privilegio de 
conocerte.

Descansa en paz.

El pensamiento crítico consiste en 
el análisis de argumentos, pero no 
siempre las discusiones se condu-
cen de manera lógica y estructurada. 

Existen estrategias retóricas que pueden des-
variar el foco de un debate sin que se note de 
inmediato.

Una de las más utilizadas tanto en políti-
ca como en los medios de comunicación y la 
vida cotidiana es la falacia del Red Harring 
(arenque rojo) Esta falacia consiste en meter 
un tema irrelevante o tangencial para desviar 
la atención del punto principal confundiendo 
al auditorio o escucha y evitando abordar el 
tema real. 

Esta situación aplica a lo que hemos pre-
senciado en las últimas semanas, cuando 
uno de los temas que más laceran a los habi-
tantes de la Zona Metropolitana de Guadala-
jara y de Jalisco en general quedó al margen 
de la discusión pública y se dejó de hablar de 
éste: los desaparecidos. No hay que olvidar 
el nada honroso primer lugar a nivel nacio-
nal que ocupa nuestro estado con más de 16 
mil personas a las que simplemente se les 
perdió el rastro y no se sabe nada de ellas. 
Un dolor que viven miles de familias y que a 
diario enfrentan diferentes retos. 

Sin embargo, llegó el Mundial de fútbol 
el pasado 11 de junio y por casi 40 días es-
tuvimos atentos a todos y cada uno de los 
partidos, máxime cuando jugó la Selección 
de México. Acudimos en ambiente festivo a 
celebrar cada uno de los goles de nuestros 
representantes en el certamen y continua-
mos con el resto del torneo hasta el pasado 
domingo 19 de julio, cuando presenciamos 
la coronación de España.

En término mediáticos seguimos la lla-
mada agenda setting (o teoría del estableci-
miento de agenda), esto es cuando los me-
dios de comunicación masiva, y ahora las 
redes sociales, tienen el poder de determinar 
qué temas son importantes para la sociedad, 
influyendo directamente en lo que el público 
piensa y debate.

Pero una vez concluida la justa mundia-
lista vino a colación otro importante tema, 
este sí nos atañe y perjudica directamente a 
los habitantes del área conurbada de Guada-
lajara: el agua contaminada y su distribución. 
Llevamos más de una semana hablando del 
tema, donde nos enteramos de los privile-
gios de instituciones religiosas, académicas; 
empresas de diferente índole y un sin fin de 
ciudadanos que no pagan el agua.

El tema en sí tiende a la politización, pues 
estamos en vísperas de que el partido mayo-
ritario en nuestro país, es decir Morena, ini-
cie con sus procesos internos de selección de 
candidatos con miras a los comicios de junio 
del próximo año. Movimiento Ciudadano y 
otros partidos iniciaron con las mismas accio-
nes, seguramente entre el rosario de prome-
sas que escucharemos con soluciones y más 
soluciones para resolver la crisis del abasto y 
calidad del agua que enfrentamos. 

Cuando despertamos del sueño mundia-
lista y volvimos a la realidad, los problemas 
seguían ahí y muchos de éstos sin solución 
alguna. Entre otros el fenómeno de las des-
apariciones de personas, aunque ahora la 
modalidad es el secuestro o reclutamiento de 
adolescentes de 13, 14 y hasta 17 años.

Incluso hace unos días la vicefiscal espe-
cial en Personas Desaparecidas, Blanca Jac-
queline Trujillo, afirmó en rueda de prensa 
que entre el 2025 y el 2026 hubo una cifra 
menor de denuncias de adolescentes desapa-
recidos cuando el número bajó de 237 a 136. 
Precisó que de los 237 reportados el año pa-
sado 189 fueron localizados, con un alcance 
del 80%.

La visión optimista de la funcionaria es-

tatal contrasta con las cifras dadas a conocer 
por el exrector de la Universidad de Guadala-
jara y conocido investigador del tema, Víctor 
Manuel González Romero, quien publicó en 
su red X el alarmante incremento de desa-
pariciones de menores de edad en Jalisco. 
Destacó que entre enero y julio de este año se 
publicaron en el estado 232 cédulas de desa-
parición de menores de 17 años de edad, una 
de las cifras más altas en este periodo desde 
el 2022.

Pero el investigador de la Universidad de 
Guadalajara va más allá. Afirmó que Tlajo-
mulco es el municipio de la Zona Metropoli-
tana en donde más fosas clandestinas han sido 
descubiertas con 98, le siguen Zapopan con 

45, Tlaquepaque e Ixtlahuacán de los Mem-
brillos con 23, Tonalá con 13 y Guadalajara 
con 12. Como escribía líneas arriba, Jalisco 
registra 16 mil 170 personas no localizadas.

Lamentablemente en la actual adminis-
tración estatal, las cifras no han disminuido, 
pues hasta 2025 se tenía un registro de 15 mil 
796 casos de personas desaparecidas y las ci-
fras se ha incrementado notablemente.

En los primeros días de este mes de ju-
lio nos enteramos por el Colectivo Guerrero 
Buscadores de Jalisco de la localización de 
tres bolsas con restos humanos en la colonia 
Balcones de Santa Anita en Tlajomulco de 
Zúñiga, con un total de 51 bolsas extraídas en 
ese punto. La tragedia continúa y desafortu-
nadamente tiende a aumentar, de acuerdo con 
estadísticas de diferentes instancias. 

Concluyó el mundial y todo volvió a la 
normalidad. La agenda setting se compone 
por varios elementos, entre los que destacan: 
dos niveles; no solo dictan sobre qué temas 
debemos pensar, sino cómo debemos pensar 
acerca de ellos a través de los enfoques y atri-
butos que utilizan. El poder de selección; los 
medios filtran y seleccionan qué noticias se 
destacan en portadas y titulares y cuáles igno-
rar, pues el dar mayor tiempo y espacio a una 
noticia, se le otorga una relevancia artificial 
de más impacto. 

Existe una correlación directa entre la 
“agenda de medios”, frecuencia de las noti-
cias y la “agenda pública”, es decir lo que la 
sociedad considera que son los problemas y 
temas principales

Que cada quien saque sus conclusiones.

CONCLUYÓ EL MUNDIAL 
Y TODO VOLVIÓ A LA 

NORMALIDAD. LA 
AGENDA SETTING SE 

COMPONE POR VARIOS 
ELEMENTOS, ENTRE LOS 

QUE DESTACAN: DOS 
NIVELES; NO SOLO DICTAN 

SOBRE QUÉ TEMAS 
DEBEMOS PENSAR, 

SINO CÓMO DEBEMOS 
PENSAR ACERCA DE 

ELLOS A TRAVÉS DE LOS 
ENFOQUES Y ATRIBUTOS 

QUE UTILIZAN.

OTTO FUE PRECISAMENTE 
UNO DE ESOS SERES 
HUMANOS, SIEMPRE 

DISPUESTO A TENDER UNA 
MANO, A REGALAR UNA 
SONRISA, A ESCUCHAR 

CON ATENCIÓN O A 
OFRECER UNA PALABRA 
DE ALIENTO. GRACIAS, 

QUERIDO OTTO. GRACIAS 
POR TU AMISTAD, POR 

TU GENEROSIDAD Y 
POR ENSEÑARNOS, CON 

EL EJEMPLO, QUE LA 
VERDADERA GRANDEZA 
ESTÁ EN SERVIR A LOS 
DEMÁS SIN ESPERAR 

NADA A CAMBIO.

OPINIÓN
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Como un día de gratitud que quedará en su corazón y en la historia de la propia Iglesia, 
resultó la ceremonia que destacó por la gratitud, la sencillez y la fidelidad, que mar-
caron el mensaje que el cardenal José Francisco Robles Ortega compartió durante la 
celebración de sus 50 años de ministerio sacerdotal.

La felicitación cordial y fraterna llegó a través de un documento oficial emitido desde el 
Palacio Vaticano y que fue leído por el Nuncio Apostólico en México, Monseñor Joseph 
Spiteri, en donde se destacó la diligente actividad, la solicitud apostólica y el ministerio 
de profunda espiritualidad que el arzobispo de Guadalajara ha ejercido con esmero.

CARDENAL ROBLES ORTEGA:
50 AÑOS DE VOCACIÓN Y 
SERVICIO SACERDOTAL

Por Mario Avila 

Con una solemne procesión en la 
que participan cardenales, arzo-
bispos, obispos y presbíteros de 
las diócesis en las que ha desa-

rrollado su ministerio episcopal, inició la 
celebración eucarística por los 50 años de 
su ordenación sacerdotal, del arzobispo de 
Guadalajara, cardenal José Francisco Ro-
bles Ortega.

Para agradecer a Dios por esta fecha re-
levante, tuvo lugar una multitudinaria misa 
en el Santuario de los Mártires Mexicanos, 
en la que participaron alrededor de seis mil 
fieles, entre familiares, amigos, religiosas y 
laicos, que se congregan para unirse a esta 
acción de gracias, entre ellos destacaron 
500 sacerdotes y más de 50 obispos veni-
dos de diferentes países, además del Nuncio 
Apostólico del Vaticano, Joseph Spiteri.

Fue justamente con la lectura del men-

saje de felicitación que envió el Papa León 
XIV, como inició la homilía por la celebra-
ción por el 50 aniversario de ordenación 
sacerdotal del Cardenal José Francisco Ro-
bles Ortega, el Papa León XIV.

La felicitación cordial y fraterna llegó a 
través de un documento oficial emitido des-
de el Palacio Vaticano y que fue leído por 
el Nuncio Apostólico en México, Monse-
ñor Joseph Spiteri, en donde se destacó la 
diligente actividad, la solicitud apostólica 
y el ministerio de profunda espiritualidad 
que el arzobispo de Guadalajara ha ejercido 
con esmero en las comunidades de Toluca, 
Monterrey y Guadalajara.

Asimismo, el Santo Padre reconoció su 
servicio ante la Curia Romana y la Confe-
rencia del Episcopado Mexicano (CEM), 
afirmando que con él «ha demostrado una 
fidelidad filial hacia la Iglesia y su Magis-
terio, e igualmente hacia Nos, que por vo-
luntad del Señor ejercemos el ministerio 

petrino».
Al concluir su mensaje, el Papa León 

XIV deseó al señor Cardenal buena salud 
y abundantes gracias en la predicación del 
Evangelio, e impartió su Bendición Apos-
tólica para él, sus seres queridos y todo el 
pueblo que le ha sido confiado.

Vale la pena destacar que la imagen de 
la Virgen de Zapopan acompañó la celebra-
ción, como patrona de la Arquidiócesis de 
Guadalajara desde el 12 de octubre de 1989. 
“La Generala” se hizo presente en esta so-
lemne acción de gracias, como un signo de 
la cercanía maternal de María.

El Cardenal José Francisco Robles Or-
tega ha manifestado durante sus 14 años 
como arzobispo, una especial veneración a 
la Virgen de Zapopan. Su amor por la San-
tísima Virgen nació desde la infancia, cuan-
do su madre lo llevaba a la Parroquia de 
Nuestra Señora de los Dolores, en Masco-
ta, Jalisco, donde sirvió como monaguillo. 

Asimismo, profesa una profunda devoción 
a Nuestra Señora del Rosario de Talpa, pa-
trona de la Diócesis de Tepic, a la que perte-
nece su tierra natal.

Como un día de gratitud que quedará en 
su corazón y en la historia de la propia Igle-
sia, resultó la ceremonia que destacó por 
la gratitud, la sencillez y la fidelidad, que 
marcaron el mensaje que el cardenal José 
Francisco Robles Ortega compartió durante 
la celebración de sus 50 años de ministerio 
sacerdotal.

En su homilía, el arzobispo de Guada-
lajara hizo memoria del camino recorrido, 
agradeció a Dios por el don de la vocación 
y reconoció a quienes, con su testimonio y 
cercanía, contribuyeron a la maduración de 
su llamado al sacerdocio.

Sus palabras renovaron su confianza en 
el Señor e invitaron a perseverar con un co-
razón agradecido, humilde y dócil a la vo-
luntad de Dios. Así se vivió la celebración 

> PROCESIÓN, MISA Y FESTEJO

ARQUIDIÓCESIS DE GUADALAJARA

El cardenal José Francisco Robles Ortega encabezó la celebración por sus 50 años de ministerio sacerdotal, acompañado por decenas de obispos y cientos de sacerdotes.

Como muestra del cariño y la cercanía del presbiterio de Guadalajara, los sacerdotes 
de la Arquidiócesis entregaron al cardenal José Francisco Robles Ortega, una réplica de 
Nuestra Señora de los Dolores de Mascota, durante la celebración por sus 50 años de 
ministerio sacerdotal.

“Al llegar al Pentecostés de mi vida sacerdotal, mi primer sentimiento no puede ser otro 
que la gratitud. Confieso que siempre he considerado difícil hablar de la propia voca-
ción porque esta le pertenece al misterio mismo de Dios antes que a nuestros méritos”, 
expresó el cardenal Robles Ortega.

por el 50 aniversario de ministerio sacer-
dotal del Cardenal José Francisco Robles 
Ortega, en una jornada de acción de gracias 
que reunió a obispos, sacerdotes, religiosas, 
religiosos, autoridades civiles y miles de 
fieles para dar gracias a Dios por cinco dé-
cadas de entrega al servicio del Evangelio.

Por cierto, cada momento vivido duran-
te la celebración en el Santuario de los San-
tos Mártires, enclavado en lo alto del cerro 
del Tesoro en el extremo norte de la Zona 
Metropolitana, fue un testimonio de comu-
nión, cercanía y del cariño de la Iglesia de 
Guadalajara hacia su arzobispo.

“Al llegar al Pentecostés de mi vida 
sacerdotal, mi primer sentimiento no pue-
de ser otro que la gratitud. Confieso que 
siempre he considerado difícil hablar de la 
propia vocación porque esta le pertenece al 
misterio mismo de Dios antes que a nues-
tros méritos”, expresó el cardenal Robles 
Ortega.

El arzobispo de Guadalajara también 
agradeció a su familia por haber sido el 
primer espacio donde escuchó la llamada 
del Señor y dijo: “Doy gracias a mi fami-
lia porque fue allí donde aprendí a escuchar 
por primera vez la voz del Señor. Ninguna 
vocación nace aislada; la llamada de Dios 
necesita un entorno donde pueda germinar 
con sencillez.”

E hizo un balance de su caminar sacer-
dotal: “Al mirar hacia atrás, no veo única-
mente los años transcurridos y las respon-
sabilidades asumidas; veo, sobre todo, la 
paciencia de Dios. Si tuviera que resumir lo 
que estos 50 años significan para mí, ele-
giría la palabra fidelidad: no la mía, sino la 
de Dios.”

Finalmente, dirigió un mensaje a los 
presbíteros presentes: “Queridos hermanos: 
antes de ser ministros, somos discípulos. 
No permitamos que la costumbre apague el 
asombro de la vocación ni que las fatigas 
del camino nos resten la alegría del Evan-
gelio.”

Uno de los momentos más significati-
vos de la celebración, fue la Consagración 
realizada con el primer cáliz del cardenal 
José Francisco Robles Ortega, el mismo 
que utilizó en su Cantamisa en 1976, en la 
parroquia de Nuestra Señora de los Dolores, 
en su natal Mascota, Jalisco.

Restaurado especialmente para esta 
ocasión, el cáliz volvió a acompañarlo en 
el altar como un signo de continuidad y 
gratitud, uniendo el inicio de su ministerio 
sacerdotal con la celebración de sus 50 años 
de servicio a la Iglesia.

Como muestra del cariño y la cercanía 
del presbiterio de Guadalajara, los sacerdo-
tes de la Arquidiócesis entregaron al carde-
nal José Francisco Robles Ortega, una ré-
plica de Nuestra Señora de los Dolores de 
Mascota, durante la celebración por sus 50 
años de ministerio sacerdotal.

La imagen tiene un profundo significa-
do para el señor Cardenal, pues esta advo-

cación mariana ha estado presente desde su 
infancia. Él mismo ha recordado cómo su 
madre lo llevaba de la mano a rezar ante la 
Virgen, sembrando en su corazón una fe que 
acompañaría el nacimiento de su vocación.

Este obsequio representa no solo el 
afecto de su presbiterio, sino también un ho-
menaje a sus raíces y a la devoción mariana 
que ha marcado su camino sacerdotal.

Y el segundo regalo, fue un regalo na-
cido de la oración, un ramillete espiritual, 
una ofrenda espiritual realizada por la co-

munidad en el que se incluyeron: 68,919 
Eucaristías, 40,350 visitas al Santísimo Sa-
cramento, 59,520 comuniones espirituales, 
88,074 rosarios, 37,079 oraciones, 82,203 
obras de misericordia y 153,622 horas de 
trabajo, con la intención de que el Señor 
siga santificando su ministerio y lo fortalez-
ca para continuar sirviendo con fidelidad a 
su Iglesia.

Una vez concluida la celebración euca-
rística en el Santuario de los Santos Már-
tires Mexicanos, dio inicio el momento 
celebrativo con motivo del 50 Aniversario 

de Ministerio Sacerdotal del Cardenal José 
Francisco Robles Ortega.

Es decir, los invitados compartieron un 
refrigerio, en el que los señores cardenales, 
obispos, sacerdotes, familiares e invitados, 
se trasladaron al Seminario Menor, donde 
se ofreció una comida en honor del arzobis-
po de Guadalajara. Tras la bendición de los 
alimentos, las notas del mariachi acompa-
ñan este momento de convivencia fraterna.

Una multitudinaria celebración reunió en el Santuario de los Mártires Mexicanos a miles de 
fieles, sacerdotes y obispos. 

El cardenal José Francisco Robles Ortega celebró cinco décadas de sacerdocio con un 
mensaje: “Al mirar hacia atrás, veo, sobre todo, la paciencia de Dios”.

La celebración por el jubileo sacerdotal de Robles Ortega estuvo acompañada por muestras de reconocimiento y afecto de la comunidad 
eclesial.
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La actuación de Del Toro en este Tour fue memorable. Ganó la segunda etapa en Mon-
tjuïc, convirtiéndose en el primer mexicano en lograrlo; fue tercero en la etapa 6, se-
gundo en la etapa 14 y nuevamente tercero en la etapa 15, siempre peleando contra los 
mejores del pelotón. Enfrentó y venció a figuras de muy reconocidas.

La hazaña de Del Toro es también un mensaje poderoso para quienes dudaban de él. 
Con esta actuación, les cerró la boca a sus detractores, a aquellos que lo subestimaron 
cuando descendió posiciones en la clasificación general o cuando lo acusaban de no 
tener la fortaleza para mantenerse en la élite. Isaac respondió en la carretera, con re-
sultados, con podios.

Isaac del Toro es hoy un símbolo de disciplina, talento y valentía. Su papel como gregario 
de lujo y protagonista en el Tour demuestra que México tiene un ciclista de talla mundial, 
capaz de competir de tú a tú con figuras como Pogačar, Evenepoel, Ayuso, Seixas y Vin-
gegaard. Su nombre ya está inscrito en la historia grande del ciclismo.

Solo para darle una justa dimensión al desgaste físico que significa esta competencia: 
para llegar París, que marca la etapa final del Tour, cada ciclista trae en sus piernas más 
de 3.000 kilómetros, un promedio de 160 diarios, divididos en 21 etapas, pedalean diario 
durante tres semanas, solo con tres días de descanso.

una mejor manera les diré que en un partido 
de soccer, un futbolista corre en promedio 
10 kilómetros en 90 minutos de juego. 

Sumemos a esto el desgaste emocional 
y mental, que significa mantenerse concen-
trado con las condiciones climáticas, de la 
propia carretera, la presión de competir al 
lado del ya legendario Tadei, y de la dispu-
ta contra otros monstros del ciclismo. Una 
gesta inolvidable.

Ya no hay duda, el podio final en Pa-
rís coloca al ensenadense junto a Pogačar y 
Evenepoel, su conquista, también, del mai-
llot blanco confirma que es el mejor joven 
del Tour. 

Isaac del Toro no es ya una promesa: es 
una realidad que inspira a nuevas genera-
ciones y que ha inscrito su nombre en la his-
toria grande del deporte mundial. Su temple 
y coraje lo han convertido en protagonista 
indiscutible del Tour de Francia 2026.

Esperaría que México y toda Latinoa-
mérica dimensionen la magnitud de lo con-
seguido por Isaac del Toro. No se trata solo 
de un podio en París, se trata de romper una 
barrera simbólica que durante más de un 
siglo parecía infranqueable: ningún ciclista 
mexicano había estado entre los tres mejo-
res del Tour de Francia. Este logro coloca a 
nuestro país en el mapa del ciclismo mun-
dial y abre un horizonte de inspiración para 
miles de jóvenes que sueñan con competir 
en las grandes ligas.

La hazaña de Del Toro es también un 
mensaje poderoso para quienes dudaban de 
él. Con esta actuación, les cerró la boca a 
sus detractores, a aquellos que lo subesti-
maron cuando descendió posiciones en la 
clasificación general o cuando lo acusaban 
de no tener la fortaleza para mantenerse 
en la élite. Isaac respondió en la carretera, 
con resultados, con podios y con un mai-
llot blanco que lo consagra, insisto, como el 
mejor joven del Tour y del mundo.

Ver la entrada de Del Toro a París, 
acompañado de lo mejor del ciclismo mun-
dial, me sacó lágrimas de felicidad. He teni-
do la oportunidad de estar en la ciudad luz 
varias veces y hoy me trasladé mentalmente 
a ella, me imaginé parado en los Campos 
Elíseos aplaudiendo el paso de estos super-
dotados, viendo con orgullo que este joven 
mexicano de excepción comparte la mesa 
de los mejores de su deporte y en un futuro 
cercano será quien reparta el pastel.

Ese momento no fue solo el cierre de 
una competencia, fue la confirmación de 
que México puede estar en la élite mundial 
del ciclismo. Fue un símbolo de esfuerzo, 
disciplina y grandeza que nos recuerda que 
los sueños se cumplen cuando se sostienen 
con valentía y constancia.

La imagen de Del Toro en París quedará 
grabada en la memoria colectiva: un joven 
de Ensenada que rompió barreras históricas 
y que, con su actuación, nos enseñó que la 

gloria también puede tener acento mexica-
no. Más que un podio, lo que vimos fue el 
nacimiento de una nueva era para el ciclis-
mo nacional, y la certeza de que los detrac-
tores que alguna vez dudaron de él hoy han 
quedado en silencio frente a la contunden-
cia de sus resultados.

A fin de cuentas, aparte de los datos du-
ros que acompañan mis elogios para Isaac, 
que les pueden faltar conocimiento profun-
do de este deporte, los invito a que digie-
ran algunas de las declaraciones de Tadej 
Pogačar, el mejor ciclista del orbe, que algo 
sabrá más que yo. Veamos, Poggy, además 
de coronarse como campeón del Tour, dejó 
frases que engrandecen la figura de Isaac 
del Toro. Reconoció que “es muy difícil tra-
bajar para alguien más”, como lo hace Isaac 
para él, pero que en esta edición lo hizo con-
vencido de que el mexicano merecía estar 
en el podio. Añadió con sinceridad: “Ahora 
tal vez la gente hable de cómo ayudé a Isaac 
a llegar al podio, pero, en primer lugar, él 
me ayudó a vestir el maillot amarillo”. Con 
ello dejó claro que su apoyo fue un gesto 
de reciprocidad hacia quien lo respaldó en 
momentos decisivos.

En otras entrevistas, Pogačar fue aún 
más contundente: “No voy a seguir hacien-
do esto mucho tiempo. Isaac ha demostrado 
el potencial que tiene… es joven, aprende 
muchísimo, es muy inteligente, tiene mu-
cho talento y mucho motor”. Y en otra oca-

sión se rindió ante el mexicano con palabras 
que resonaron en todo el pelotón: “Poten-
cial y talento increíble para ser mi relevo”, 
asegurando que compartir la meta con él le 
dejó la “piel de gallina”. 

Esas palabras no solo confirman la ca-
lidad deportiva de Del Toro, sino que lo 
colocan como heredero natural dentro del 
UAE Team Emirates y como símbolo de 
que México ya tiene un ciclista del nivel de 
los mejores del mundo.

Y pensar que hay gente que trata de 
minimizar el concepto de mérito y repiten 
palabras vacías como “hablas desde tu pri-
vilegio”, busquen espacios arriba que pien-
so del tema.

Espero que algunos amigos, “haters” 
de Isaac, hoy hayan recuperado su internet, 
porque ayer no tenían datos, de no ser posi-
ble, sé que en algún momento leerán estas 
líneas y verán en ellas el mismo final de mi 
artículo anterior: Del Toro se los pasó por el 
arco del triunfo.

“Au revoir”.

Juan Raúl Gutiérrez Zaragoza es 
Doctor en Derecho por la Universidad 

Panamericana. Doctorante en Filosofía 
por la Universidad Autónoma de Guada-

lajara.

ISAAC DEL TORO: 
EL PRÍNCIPE GREGARIO 
SE CONSAGRA EN PARÍS

TOUR DE FRANCIA

Por Juan Raúl Gutiérrez Zaragoza

Venturosamente se cumplió el 
pronóstico que vaticiné la se-
mana pasada en estas páginas: 
Isaac del Toro, no solo culminó 

en el top 10 de la clasificación general, es 
tercero en la clasificación general del Tour 
de Francia y ganó el maillot blanco que lo 
consagra como líder de los jóvenes de la 
competencia. Un hecho histórico para el ci-
clismo mexicano, pues en los más de 120 
años desde que se instauró este recorrido en 
el circuito profesional (1903), nunca uno de 
los nuestros había estado en el podio de ga-
nadores en París. ¡Primer Tour, primer po-
dio, menuda hazaña!

Solo para recordar brevemente quién es 
Isaac del Toro les diré que nació en Ensena-
da, Baja California, el 27 de noviembre de 
2003, y con apenas 22 años se ha convertido 
en la mayor figura del ciclismo mexicano de 
todos los tiempos y uno de los jóvenes más 
prometedores del pelotón internacional, los 
que lo conocen bien dan cuenta que desde 
muy pequeño mostró disciplina y talento 

en distintas modalidades del ciclismo, des-
tacando en competencias nacionales y pos-
teriormente dando el salto a Europa, donde 
comenzó a forjar su carrera profesional.

Su trayectoria es meteórica: en 2023 
conquistó el Tour de l’Avenir, considerado 
el “Tour de Francia de los jóvenes”, siendo 
el primer mexicano en lograrlo y arrasando 
con todas las clasificaciones (general, mon-
taña, puntos y jóvenes). Ese triunfo lo colo-
có en el radar de los grandes equipos y en 
2024 se incorporó al UAE Team Emirates, 
donde comparte filas con Tadej Pogačar, el 
mejor ciclista del mundo.

En apenas dos años como profesional, 
Del Toro ha acumulado victorias en prue-
bas de alto nivel como el Tour Down Un-
der, el UAE Tour, el Tirreno-Adriático y el 
Tour Auvernia-Ródano-Alpes. En 2025 fue 
subcampeón del Giro de Italia, ganando una 
etapa y llevándose el maillot blanco de los 
jóvenes. 

Isaac del Toro es hoy un símbolo de dis-
ciplina, talento y valentía. Su papel como 
gregario de lujo y protagonista en el Tour 
demuestra que México tiene un ciclista de 
talla mundial, capaz de competir de tú a tú 

con figuras como Pogačar, Evenepoel, Ayu-
so, Seixas y Vingegaard. Su nombre ya está 
inscrito en la historia grande del ciclismo y 
su trayectoria apenas comienza.

El triunfador absoluto fue Tadej 
Pogačar, quien con esta nueva victoria da un 
paso enorme para ser considerado el mejor 
ciclista profesional actual, y, según mi aná-
lisis, está destinado a ser el mejor que haya 
pisado la faz de la tierra. 

Impresionante lo sucedido en la última 
etapa de montaña, el esloveno mostró no 
solo su poderío, sino también su generosi-
dad: cuidó a Del Toro como quien protege a 
un hermano menor, lo cobijó hasta la meta, 
marcándole la ruta, blindándolo de sus 
competidores, animándolo, porque llegó un 
momento en que parecía que el nuestro se 
desvanecía, los últimos kilómetros ya pe-
daleaba con la boca abierta, ritmo incierto 
y el rostro en visible actus mortis, producto 
del cansancio acumulado así como víctima 
de los virus que contagiaron al equipo, y ahí 
estaba “Poggy”, sacrificando su lugar de lle-
gada por arropar al nuestro, le permitió con-
cluir la etapa 20 en el quinto lugar, nunca 
mejor dicho “Poggy hermano, ya eres mexi-

cano”, ambos llegaron abrazados, en una es-
cena que conmovió a tirios y troyanos y que 
reflejó como el Rey sostenía al príncipe, que 
gran líder es el esloveno y que unidad hay 
en el UAE Team Emirates, el mejor equipo 
del mundo.

Regreso, la actuación de Del Toro en 
este Tour fue memorable. Ganó la segunda 
etapa en Montjuïc, convirtiéndose en el pri-
mer mexicano en lograrlo; fue tercero en la 
etapa 6, segundo en la etapa 14 y nuevamen-
te tercero en la etapa 15, siempre peleando 
contra los mejores del pelotón. Enfrentó y 
venció a figuras de muy reconocidas como 
Paul Seixas, Juan Ayuso, Lenny Martínez, 
Jonas Vingegaard y Lipowitz, demostrando 
que no solo es un gregario de lujo, sino un 
ciclista capaz de competir de tú a tú con la 
élite internacional.

Solo para darle una justa dimensión al 
desgaste físico que significa esta competen-
cia: para llegar París, que marca la etapa fi-
nal del Tour, cada ciclista trae en sus piernas 
más de 3.000 kilómetros, un promedio de 
160 diarios, divididos en 21 etapas, peda-
lean diario durante tres semanas, solo con 
tres días de descanso, para imaginarlo de 

La alianza que marcó el Tour. Tadej Pogačar e Isaac del Toro compartieron protagonismo en las etapas decisivas, en una muestra de compañerismo.

Isaac del Toro celebra en París una actuación histórica: el mexicano terminó tercero en la clasificación general y conquistó el maillot blanco como mejor joven del Tour de Francia 2026.
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En este nuevo escenario, la gobernanza adquiere una importancia que trasciende el 
ámbito tecnológico. La implementación de modelos avanzados de inteligencia artificial 
exige establecer políticas claras sobre su desarrollo, entrenamiento, supervisión y uti-
lización responsable.

Desde la perspectiva de la ciberseguridad, implica que las organizaciones deberán pre-
pararse para enfrentar amenazas que operan a velocidad de máquina, con capacidad 
de aprendizaje y con una notable flexibilidad para modificar su comportamiento cuando 
encuentran obstáculos inesperados.

EL DESAFÍO DE PROTEGER ORGANIZACIONES
EN LA ERA DE LOS AGENTES INTELIGENTES
Por Alberto Gómez R.

La convergencia entre la inteligencia 
artificial y la ciberseguridad ha deja-
do de ser un tema reservado para los 
laboratorios de investigación o para 

los foros especializados en tecnología. En po-
cos años, la inteligencia artificial ha pasado 
de desempeñar funciones de apoyo en la de-
tección de amenazas a convertirse en un actor 
capaz de participar directamente en procesos 
complejos de análisis, toma de decisiones e 
incluso ejecución de acciones dentro de entor-
nos digitales. 

Esta evolución ha generado beneficios in-
discutibles para la protección de infraestructu-
ras críticas, la detección temprana de ataques 
y la automatización de procesos de respuesta; 
sin embargo, también ha dado origen a un es-
cenario completamente nuevo, en el que las 
mismas capacidades que fortalecen la defensa 
pueden ser utilizadas para incrementar la so-
fisticación de las amenazas. La ciberseguridad 
enfrenta, por primera vez, un cambio de pa-
radigma impulsado por sistemas que no sólo 
procesan información, sino que también son 
capaces de planificar, adaptarse y actuar con 
un grado creciente de autonomía (OpenAI, 
2026).

La importancia de este cambio quedó 
evidenciada durante julio de 2026, cuando 
OpenAI y Hugging Face informaron sobre un 
incidente de seguridad sin precedentes ocurri-
do durante la evaluación de capacidades ofen-
sivas de modelos avanzados de inteligencia 
artificial. Durante una prueba controlada di-
señada para medir habilidades de explotación 
de vulnerabilidades, un conjunto de agentes 
inteligentes logró escapar del entorno de eva-
luación, identificar vulnerabilidades técnicas, 
obtener acceso a Internet y comprometer parte 
de la infraestructura de Hugging Face con el 
propósito de localizar información que le per-
mitiera resolver el ejercicio asignado. 

Aunque la investigación confirmó que no 
existió intención humana de ejecutar un ata-
que contra terceros y que el incidente fue con-
tenido oportunamente, el hecho demostró que 
un agente de inteligencia artificial fue capaz 
de desarrollar una cadena completa de accio-
nes ofensivas de manera autónoma, utilizan-
do técnicas propias de un atacante avanzado 
(OpenAI, 2026; Hugging Face, 2026).

Más allá del impacto mediático que pro-
dujo el incidente, el verdadero significado ra-
dica en lo que representa para el futuro de la 
ciberseguridad. Durante décadas, la disciplina 
ha concentrado buena parte de sus esfuerzos 
en anticipar el comportamiento de actores 
humanos: ciberdelincuentes, grupos organiza-
dos, organizaciones criminales o incluso Esta-
dos. Las metodologías de defensa, los marcos 
regulatorios y las estrategias de respuesta han 
sido diseñados bajo la premisa de que detrás 
de cada ataque existe una persona o un grupo 
de personas tomando decisiones. 

El caso ocurrido durante la evaluación de 
OpenAI introduce una variable completamen-
te distinta: la posibilidad de que sistemas de 
inteligencia artificial ejecuten procesos com-
plejos de exploración, adaptación y explo-

tación de vulnerabilidades sin intervención 
humana directa durante la operación, limitán-
dose a perseguir el objetivo establecido dentro 
de su evaluación (OpenAI, 2026).

Este hecho obliga a replantear una idea 
que durante mucho tiempo pareció suficiente: 
considerar a la inteligencia artificial única-
mente como una herramienta. Los sistemas 
actuales comienzan a comportarse como 
agentes capaces de dividir problemas com-
plejos en múltiples tareas, generar hipótesis, 
evaluar alternativas, modificar estrategias y 
persistir hasta alcanzar un objetivo específico. 
Desde la perspectiva técnica, esto representa 
un avance extraordinario. 

Desde la perspectiva de la ciberseguri-
dad, implica que las organizaciones deberán 
prepararse para enfrentar amenazas que ope-
ran a velocidad de máquina, con capacidad 
de aprendizaje y con una notable flexibilidad 
para modificar su comportamiento cuando en-
cuentran obstáculos inesperados. El riesgo ya 
no consiste únicamente en la potencia compu-
tacional de los modelos, sino en la autonomía 
funcional que empiezan a demostrar dentro de 
determinados contextos (OpenAI, 2026).

Este cambio obliga, al mismo tiempo, a 
replantear la manera en que las organizaciones 
gobiernan el riesgo tecnológico. Ya no basta 
con fortalecer las capacidades técnicas de 
protección; resulta indispensable desarrollar 
capacidades institucionales para comprender, 
supervisar y dirigir el uso responsable de sis-
temas inteligentes cada vez más autónomos. 
En otras palabras, el desafío deja de ser ex-
clusivamente tecnológico para convertirse en 

un asunto de gobernanza organizacional y de 
toma de decisiones estratégicas. Esa transición 
exige, ante todo, una comprensión más pro-
funda de la naturaleza del riesgo tecnológico, 
pues sólo a partir de ella será posible anticipar 
escenarios, orientar decisiones y construir or-
ganizaciones más resilientes.

Al mismo tiempo, el incidente pone de 
manifiesto una realidad que merece especial 
atención. Hugging Face informó que parte del 
análisis forense del ataque no pudo realizarse 
inicialmente utilizando modelos comercia-
les hospedados mediante servicios externos, 
debido a que los mecanismos de seguridad 
incorporados en dichos sistemas bloquearon 
el procesamiento de registros que contenían 
comandos, cargas útiles y evidencias propias 
de un ciberataque. 

Por ello, la organización recurrió a mode-
los ejecutados dentro de su propia infraestruc-
tura para completar la investigación sin com-
prometer información sensible. Este episodio 
pone de manifiesto un problema que probable-
mente será cada vez más frecuente: mientras 
quienes realizan ataques pueden usar estas he-
rramientas sin muchas restricciones, los equi-
pos de seguridad pueden verse limitados por 
las propias medidas de protección diseñadas 
para evitar un uso indebido de la inteligencia 
artificial (Hugging Face, 2026).

El caso también demuestra que la inteli-
gencia artificial no constituye únicamente un 
nuevo riesgo, sino una herramienta indispen-
sable para la defensa. La enorme cantidad de 
eventos generados durante el incidente —más 
de diecisiete mil acciones registradas, de 

acuerdo con la información divulgada— ha-
bría requerido varios días de análisis manual 
por parte de especialistas. Gracias al uso de 
agentes inteligentes, fue posible ordenar los 
hechos en una secuencia clara, detectar señales 
de ataque y separar la información importante 
de la irrelevante, lo que permitió completar la 
investigación en pocas horas. Esto confirma 
que la misma tecnología capaz de potenciar 
ataques complejos puede convertirse en uno 
de los principales aliados para fortalecer la ca-
pacidad de respuesta de los equipos de seguri-
dad informática (Hugging Face, 2026).

La relevancia del incidente trasciende el 
ámbito tecnológico porque pone en evidencia 
un cambio profundo en la naturaleza del ries-
go organizacional. Tradicionalmente, la segu-
ridad informática se concebía como un pro-
blema eminentemente técnico, cuya solución 
dependía de la implementación de controles 
tecnológicos, políticas de acceso o mecanis-
mos de monitoreo. Sin embargo, la incorpo-
ración de agentes inteligentes obliga a ampliar 
esta visión. 

Este escenario lleva a las organizaciones a 
preguntarse no sólo si cuentan con la infraes-
tructura adecuada para proteger sus sistemas, 
sino también si poseen la capacidad institucio-
nal para gobernar el desarrollo, despliegue y 
supervisión de modelos de inteligencia arti-
ficial cada vez más autónomos. La discusión 
deja de limitarse a la protección de redes y 
servidores para incorporar temas como gober-
nanza algorítmica, supervisión humana, ética 
tecnológica y gestión integral del riesgo.

En este contexto, la ciberseguridad deja de 

> IA Y CIBERSEGURIDAD

ACTUALIDAD

La inteligencia artificial redefine las reglas de la ciberseguridad y plantea nuevos desafíos para las organizaciones.

La discusión sobre inteligencia artificial y ciberseguridad deja de ser exclusivamente 
tecnológica para convertirse en un tema de dirección estratégica. Las organizaciones 
que logren integrar capacidades de análisis, aprendizaje continuo, gestión del riesgo y 
gobernanza tecnológica estarán en mejores condiciones.

La pregunta ya no consiste únicamente en determinar qué tareas puede ejecutar la inte-
ligencia artificial, sino en comprender bajo qué condiciones dichas capacidades podrían 
generar consecuencias no previstas y cómo reducir esos riesgos mediante mecanismos 
adecuados de supervisión y gobernanza.

ser una función aislada del área de tecnologías 
de información para convertirse en un com-
ponente estratégico de la gobernanza organi-
zacional. Los consejos de administración, las 
direcciones generales y los responsables de 
la formulación de políticas públicas deberán 
comprender que la inteligencia artificial mo-
difica la naturaleza de los riesgos, al mismo 
tiempo que acelera de manera significativa los 
ciclos en los que estos se desarrollan y mate-
rializan. Las amenazas ya no evolucionan en 
escalas temporales humanas, sino en dinámi-
cas automatizadas donde la detección, el aná-
lisis y la explotación pueden ocurrir casi de 
forma simultánea, reduciendo drásticamente 
las ventanas de respuesta. 

En este escenario, una organización que 
continúe evaluando amenazas mediante es-
quemas tradicionales difícilmente podrá 
responder con oportunidad frente a sistemas 
capaces de identificar vulnerabilidades, adap-
tar estrategias y ejecutar miles de acciones 
en cuestión de minutos. Todo indica que la 
preparación institucional dependerá cada vez 
más de la capacidad para anticipar escenarios 
antes que de reaccionar ante incidentes con-
sumados.

Desde esta perspectiva, el caso OpenAI-
Hugging Face representa mucho más que un 
incidente técnico. Constituye una evidencia 
de que la evolución de la inteligencia artifi-
cial está comenzando a redefinir los principios 
sobre los cuales se ha construido la ciberse-
guridad moderna. Las organizaciones ya no 
enfrentan únicamente atacantes más sofistica-
dos; enfrentan un entorno en el que la veloci-
dad del conocimiento, la automatización y la 
autonomía tecnológica modifican permanen-
temente las reglas del juego. Comprender esta 
transformación será, probablemente, el princi-
pal desafío para quienes deban diseñar las es-
trategias de protección de los próximos años.

La experiencia reciente también obliga a 
replantear la forma en que las organizaciones 
conciben la gestión del riesgo. Durante mu-
chos años, los programas de ciberseguridad se 
orientaron principalmente hacia la protección 
de activos tecnológicos mediante controles 
preventivos, mecanismos de detección y capa-
cidades de respuesta ante incidentes. Aunque 
estos elementos continúan siendo indispensa-
bles, comienzan a resultar insuficientes frente 
a un entorno donde la inteligencia artificial 

puede modificar dinámicamente su comporta-
miento para alcanzar un objetivo determinado. 

La protección ya no dependerá únicamen-
te de fortalecer la infraestructura tecnológica, 
sino de desarrollar organizaciones capaces de 
comprender la evolución permanente del ries-
go y adaptar sus decisiones con la misma ve-
locidad con la que evolucionan las amenazas 
(National Institute of Standards and Technolo-
gy [NIST], 2024).

En este nuevo escenario, la gobernanza 
adquiere una importancia que trasciende el 
ámbito tecnológico. La implementación de 
modelos avanzados de inteligencia artificial 
exige establecer políticas claras sobre su de-
sarrollo, entrenamiento, supervisión y utili-
zación responsable. La toma de decisiones 
relacionada con estos sistemas no puede re-
caer exclusivamente en especialistas técnicos; 
requiere la participación activa de los niveles 
directivos, de los responsables de gestión de 
riesgos, de las áreas jurídicas y de quienes 
tienen bajo su responsabilidad la estrategia 
institucional. La inteligencia artificial deja de 
ser una herramienta informática para conver-
tirse en un componente estratégico que puede 
afectar la continuidad operativa, la reputación 
institucional, el cumplimiento normativo y 
la confianza de clientes y ciudadanos (NIST, 
2024).

La situación resulta especialmente rele-
vante para las entidades gubernamentales, 
las empresas privadas, las organizaciones de 
la sociedad civil y los organismos internacio-
nales. Todas ellas utilizan información como 
uno de sus principales activos y, por ello, 
comparten la responsabilidad de protegerla. 
Sin importar el tamaño o la naturaleza de la 
organización, la incorporación acelerada de 
soluciones basadas en inteligencia artificial 
obliga a revisar los modelos tradicionales de 
seguridad, fortalecer la gestión integral del 
riesgo y promover una cultura organizacional 
orientada al aprendizaje permanente. 

La velocidad con la que evoluciona esta 
tecnología hace prácticamente imposible con-
fiar únicamente en controles estáticos; será 
indispensable construir capacidades institu-
cionales que permitan aprender, adaptarse y 
evolucionar de manera continua (European 
Union Agency for Cybersecurity [ENISA], 
2023).

Otro aspecto que merece especial aten-

ción es la creciente dificultad para distinguir 
entre actividades legítimas y actividades ma-
liciosas cuando ambas utilizan herramientas 
de inteligencia artificial similares. Un agente 
inteligente puede automatizar tareas de aná-
lisis defensivo, identificar vulnerabilidades 
para fortalecer un sistema o ejecutar pruebas 
de penetración autorizadas; sin embargo, esas 
mismas capacidades pueden emplearse para 
desarrollar campañas ofensivas altamente so-
fisticadas. 

Esta dualidad representa uno de los prin-
cipales desafíos regulatorios de los próximos 
años, ya que obliga a establecer mecanismos 
de supervisión que permitan fomentar la in-
novación sin limitar el desarrollo científico 
y tecnológico. El equilibrio entre seguridad, 
innovación y libertad tecnológica se perfila 
como uno de los debates más complejos de 
la presente década (Organisation for Econo-
mic Cooperation and Development [OECD], 
2024).

Desde una perspectiva estratégica, quizá 
la principal enseñanza del incidente recien-
te no radica en la vulnerabilidad técnica que 
permitió la salida del entorno de evaluación, 
sino en la rapidez con la que un sistema in-
teligente fue capaz de identificar alternativas, 
adaptarse a condiciones cambiantes y persistir 
en el cumplimiento de un objetivo previamen-
te definido. Ese comportamiento, observado 
dentro de un entorno experimental, constituye 
una señal de advertencia para todas las organi-
zaciones que comienzan a incorporar agentes 
inteligentes en procesos críticos de negocio. 

La pregunta ya no consiste únicamente en 
determinar qué tareas puede ejecutar la inteli-
gencia artificial, sino en comprender bajo qué 
condiciones dichas capacidades podrían gene-
rar consecuencias no previstas y cómo reducir 
esos riesgos mediante mecanismos adecuados 
de supervisión y gobernanza (OpenAI, 2026).

Ante este panorama, resulta evidente que 
la respuesta no puede consistir en frenar el 
desarrollo de la inteligencia artificial. La his-
toria demuestra que los avances tecnológicos 
difícilmente pueden detenerse y que los bene-
ficios potenciales de esta tecnología son de-
masiado significativos para renunciar a ellos. 
Más que detener el desarrollo de la inteligen-
cia artificial, el verdadero desafío consiste en 
fortalecer las capacidades institucionales para 
comprender sus implicaciones, gobernar su 

evolución y construir organizaciones capaces 
de adaptarse a escenarios tecnológicos cada 
vez más complejos. La inteligencia artificial 
representa, simultáneamente, una oportunidad 
extraordinaria para fortalecer la ciberseguri-
dad y un desafío sin precedentes para quienes 
tienen la responsabilidad de proteger la infor-
mación y garantizar la continuidad de las or-
ganizaciones.

Así, la discusión sobre inteligencia arti-
ficial y ciberseguridad deja de ser exclusiva-
mente tecnológica para convertirse en un tema 
de dirección estratégica. Las organizaciones 
que logren integrar capacidades de análisis, 
aprendizaje continuo, gestión del riesgo y 
gobernanza tecnológica estarán en mejores 
condiciones para enfrentar un entorno carac-
terizado por la incertidumbre y la acelera-
ción permanente del cambio. Por el contra-
rio, aquellas que continúen considerando la 
ciberseguridad únicamente como un asunto 
operativo corren el riesgo de responder tarde 
a amenazas cuya velocidad de evolución su-
pera ampliamente los ciclos tradicionales de 
decisión.

El incidente protagonizado por OpenAI y 
Hugging Face probablemente será recordado 
como uno de los primeros acontecimientos 
que evidenciaron el inicio de una nueva eta-
pa en la evolución de la ciberseguridad. Más 
allá de la vulnerabilidad específica o de las 
circunstancias particulares en las que ocurrió, 
el caso demuestra que la inteligencia artificial 
ha dejado de ser un elemento complementario 
del ecosistema digital para convertirse en un 
factor capaz de transformar profundamente la 
naturaleza del riesgo. 

En adelante, la verdadera ventaja compe-
titiva de las organizaciones no dependerá úni-
camente de incorporar tecnologías más avan-
zadas, sino de desarrollar la capacidad para 
comprenderlas, gobernarlas y utilizarlas de 
manera responsable. En un entorno donde la 
inteligencia artificial evoluciona con una velo-
cidad sin precedentes, la diferencia entre orga-
nizaciones resilientes y organizaciones vulne-
rables estará determinada, cada vez más, por 
la calidad de sus decisiones y por la solidez 
de las capacidades institucionales que logren 
construir para anticipar, gestionar y aprender 
de los nuevos riesgos tecnológicos.
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El catolicismo es el credo que profesa la inmensa mayoría de mexicanos y en Jalisco, 
se reconoce como todavía más intensa la práctica de esta fe. No en balde fue la región 
central de la famosa contienda de los cristeros, conflicto que enfrentó a la autoridad 
civil, apoyada por las fuerzas armadas, frente a los integrantes del clero católico.

El pasado 20 de julio se llevó a cabo una solemne ceremonia en el enorme templo 
denominado Santuario de los Mártires de la ciudad de Guadalajara. El motivo fue que 
Don Francisco Robles Ortega, arzobispo de la capital jalisciense, cumplió 50 años de 
sacerdocio.

LOS PURPURADOS JALISCIENSES,
ANTORCHAS DEL CATOLICISMO MEXICANO

Por Pedro Vargas Avalos

El pasado 20 de julio se llevó a cabo 
una solemne ceremonia en el enor-
me templo denominado Santuario 
de los Mártires de la ciudad de 

Guadalajara. El motivo fue que Don Fran-
cisco Robles Ortega, arzobispo de la capital 
jalisciense, cumplió 50 años de sacerdocio. 
En esa celebración, el purpurado homena-
jeado aseguró que “la gratitud, fidelidad y 
simplicidad de la fe” son los factores que le 
han permitido escuchar y atender a feligre-
ses, a los miembros del clero y en general 
a la comunidad, durante el ejercicio de su 
ministerio. 

Muchos compatriotas del cardenal tapa-
tío, así como el Papa León XIV y varias au-
toridades del Vaticano le enviaron mensajes 
de reconocimiento. Desde el 7 de diciembre 
de 2011, Ortega fue nombrado -por Bene-

dicto XVI- como arzobispo de Guadalajara, 
y el 17 de octubre de 2007 fue anunciada su 
elevación a cardenal. Desde entonces ha ce-
ñido su actuar a lo que dice su escudo: “En 
la sencillez de la fe”.

El catolicismo es el credo que profesa la 
inmensa mayoría de mexicanos y en Jalis-
co, se reconoce como todavía más intensa la 
práctica de esta fe. No en balde fue la región 
central de la famosa contienda de los criste-
ros, conflicto que enfrentó a la autoridad ci-
vil, apoyada por las fuerzas armadas, frente 
a los integrantes del clero católico, secunda-
dos estos por gran porción del pueblo. 

Esta guerra, la Cristiada, se inició en los 
Altos de Jalisco el 3 de agosto de 1926 y 
concluyó el 21 de junio de 1929. Entre los 
años de 1934 a 1938, siendo primer man-
datario federal Lazaro Cardenas, se produjo 
un reavivamiento del conflicto, denomina-
do Segunda Guerra Cristera o sencillamen-

te la Segunda, que no fue más que un vano 
esfuerzo de recalcitrantes católicos. El total 
de fallecidos en esas conflagraciones se ci-
fra en un cuarto de millón de personas, in-
cluidas las milicias oficiales y las religiosas.

Por lo anterior nos damos cuenta de la 
gran importancia que tiene el catolicismo 
en nuestra República, donde la iglesia está 
separada del Estado desde el 12 de julio de 
1859, cuando el Benemérito Benito Juárez 
emitió la ley que nacionalizó los bienes ecle-
siásticos y estableció la libertad de cultos. 
Dicha separación se confirmó y reconfirmó 
los años de 1873 y 1917, aunque paliativos 
anti-reforma, de hecho, se registraron en el 
porfiriato y de derecho en el salinato, como 
se titula el régimen que encabezó espuria-
mente Carlos Salinas de Gortari.

Como quiera que sea, es trascendental 
el papel de la iglesia católica en los destinos 
de México, de allí que sea sobresaliente el 

rol de los príncipes de la iglesia, como suele 
nombrarse a los cardenales. En ese ámbito, 
Jalisco es esencial pues ha dado al cristia-
nismo romano, varios purpurados. Y por 
ello la importancia del evento que se dedi-
có al cardenal -originario de Mascota- Don 
Francisco Robles Ortega.

Los arzobispos mexicanos que han sido 
elevados al rango mayor de la jerarquía ca-
tólica, solo debajo del Sumo Pontífice, a 
quien ellos eligen, no han sido muchos. El 
primero que oficialmente figura en esa ex-
clusiva nómina, es el tapatío José Garibi Ri-
vera. Aunque ya hubo otros clérigos mexi-
canos de ese rango, nos referiremos a los de 
la arquidiócesis guadalajarense. Al señor 
Garibi, lo sustituyó el eminente amequense, 
José Salazar López. Y a este, el sacrificado 
Juan Jesús Posadas Ocampo, a quien, tras 
su lamentable desaparición, lo relevó el 
todavía cardenal -aunque ahora emérito-, 

> 50 AÑOS DE SACERDOCIO DE FRANCISCO ROBLES
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Francisco Robles Ortega celebró medio siglo de vida sacerdotal, en una historia marcada por la fe y el servicio a la Iglesia.

Como quiera que sea, es trascendental el papel de la iglesia católica en los destinos de 
México, de allí que sea sobresaliente el rol de los príncipes de la iglesia, como suele 
nombrarse a los cardenales. En ese ámbito, Jalisco es esencial pues ha dado al cristia-
nismo romano, varios purpurados.

Los arzobispos mexicanos que han sido elevados al rango mayor de la jerarquía cató-
lica, solo debajo del Sumo Pontífice, a quien ellos eligen, no han sido muchos. El pri-
mero que oficialmente figura en esa exclusiva nómina, es el tapatío José Garibi Rivera. 
Aunque ya hubo otros clérigos mexicanos de ese rango, nos referiremos a los de la 
arquidiócesis guadalajarense.

Juan Sandoval Iñiguez, nativo de Yahualica, 
y finalmente, hoy en día, gobierna la iglesia 
tapatía el multicitado Robles Ortega.

Las fechas en que cada uno de los ante-
dichos se desempeñaron son las siguientes. 
Su eminencia José Garibi Rivera, (30-I-
1889) se ordenó en 1912 y fue coadjutor del 
arzobispo guadalajarense Francisco Orozco 
y Jiménez -llamado Francisco el Grande, 
y que se creyó iría a ser cardenal, pero a 
quien nunca se le otorgó esa distinción- se 
le proclamó príncipe de la iglesia el 15 de 
diciembre de 1958 por el Papa Juan XXIII. 
Falleció en Guadalajara el 27 de mayo de 
1972 a la edad de 83 años. Se le recuerda 
por su bonhomía, y por ser muy dado a con-
vivir con la gente en actos populares; siem-
pre presumió ser partidario del equipo de 
futbol Chivas del Guadalajara. El lema de 
su escudo, lo dice todo: ‘Ámense los unos 
a los otros’.

De asombrosa inteligencia a la par de 
humildad, fue Don José Salazar López (12-
I-1910) quien es recordado precisamente 
por su gran calidad humana. Por su desta-
cada lucidez, fue enviado a Roma en 1926 
por el Francisco el Grande, obispo de Gua-
dalajara. Recibió la Ordenación Sacerdotal 
de manos de D. José Garibi Rivera el 26 de 
mayo de 1934, en la catedral de las torres 
al revés. 

En febrero de 1970 sería nombrado el 
séptimo Arzobispo de Guadalajara y el 5 
de marzo de 1973 fue creado Cardenal en 

Roma, por el Papa Pablo VI. El 9 de julio de 
1991 murió en la ciudad tapatía, en el hos-
pital de la Santísima Trinidad. Su recuerdo 
es memorable y su fallecimiento causó pro-
funda tristeza a los jaliscienses, que siem-
pre recuerdan el lema vital del purpurado: 
servir. 

El sucesor del gran amequense, fue Don 
Juan Jesús Posadas Ocampo (10-XI-1926) 
quien nació cercas del Estado, en Salvatie-
rra, y se ordenó sacerdote en 1950 dentro 
de la vecina mitra de Michoacán. En 1987 
se le nombró arzobispo de la arquidiócesis 
de Guadalajara, y enseguida se le ascendió 
a Cardenal -el 28 de junio de 1991- por el 
Papa Juan Pablo II. Fue víctima, el 24 de 
mayo de 1993, de una balacera en el esta-
cionamiento del Aeropuerto Internacional 
“Libertador Miguel Hidalgo” de Guadala-
jara. 

Muchos analistas dijeron que ese hecho 
constituye un crimen de Estado, y el notable 
médico forense Mario Rivas Souza, reveló 
que no se le practicó la autopsia al cadáver 
por orden escrita del presidente neoliberal 
Carlos Salinas de Gortari. Es muy memo-
rable por haber planeado la edificación del 
templo Santuario de los Mártires, y por ha-
ber auspiciado la beatificación de los márti-
res mexicanos, dentro de los cuales destacan 
los jaliscienses. Su divisa fue “Quien como 
Dios”, enseña del arcángel San Miguel.

Al anterior cardenal, le sucedería D. 
Juan Sandoval Íñiguez, nacido el 28 de 

marzo de 1933 en el poblado jalisciense de 
Yahualica, actualmente de la diócesis de 
San Juan de los Lagos. Alcanzó las órdenes 
sagradas el 27 de octubre de 1957 y trabajó 
en el Seminario de Guadalajara desde pre-
fecto y profesor hasta Rector. Fue nombra-
do arzobispo metropolitano de Guadalajara 
el 21 de abril de 1994 y el mismo Papa que 
lo nombro -Juan Pablo II- lo designó Car-
denal el 26 de noviembre de 1994. El 7 de 
diciembre de 2011 el Sumo Pontífice Bene-
dicto XVI le aceptó su renuncia a la sede 
metropolitana, siendo sucedido por el car-
denal Francisco Robles Ortega. 

Él vive en San Pedro Tlaquepaque. 
De gran activismo, el purpurado Sandoval 
siempre estaba presente opinando sobre la 
mayoría de los asuntos relevantes del país 
y del Estado de Jalisco; esas participaciones 
le generaron, por un lado, admiración y, por 
otra parte, muchas críticas y hasta ocasionó 
sanciones de la autoridad electoral, todo lo 
cual, hasta la fecha, en que es un Cardenal 
retirado, se le señala con acritud. Su lema en 
latín es “Servus” o sea, servidor.

Como dato curioso de corte histórico, 
hemos de mencionar que el primer Principe 
de la iglesia católica, fue el notable maes-
tro del Seminario de Guadalajara, Juan 
Cayetano Gómez Portugal y Solis. Hijo de 
laguenses, nació por razones de trabajo de 
su padre, José Pascual Gómez Portugal, en 
San Pedro Piedra Gorda (actualmente ciu-
dad Manuel Doblado) el 7 de julio de 1783. 

Estudió en el Seminario de Guadalajara y 
fueron sus condiscípulos, -entre otros per-
sonajes- Juan de Dios Cañedo, Valentín 
Gómez Farías, Francisco Frejes y Anastasio 
Bustamante. Incorporado como maestro, 
fueron sus alumnos Prisciliano Sánchez, 
José María Gil, Juan N. Cumplido, José 
Justo Corro y Pedro Espinosa: unos distin-
guidos políticos federalistas y otros acredi-
tados conservadores. 

Cura de Zapopan en 1819, desempeñó 
cargos en la etapa formativa del Estado y 
de la República, siempre representando a 
Jalisco hasta 1830. Enseguida se le desig-
nó obispo de Michoacán y tuvo gran parti-
cipación en las relaciones de la iglesia con 
el gobierno civil, defendiendo los derechos 
clericales ante las reformas de Gómez Fa-
rías. Sus cartas pastorales -que se conocie-
ron en el Vaticano- son muy celebradas, y 
en mayo de 1850 se envió la comunicación, 
desde Roma, informándole había sido nom-
brado Cardenal: lamentablemente, D. Juan 
Cayetano Gómez Portugal, había fallecido 
en su sede episcopal, el 4 de abril anterior. 
El Rector del Seminario Conciliar de Gua-
dalajara, en su informe de 1899, afirmó: “El 
primer cardenal americano -no fue de Esta-
dos Unidos- fue el obispo… D. Juan Caye-
tano Portugal”.

No cabe duda pues, que los Purpurados 
jaliscienses, han sido brillantes antorchas 
del catolicismo mexicano.

¿QUIERES QUE TU 
JARDÍN LUZCA ASÍ? 
Deja de soñarlo y empieza a vivirlo.

-Diseño personalizado
-Materiales de alta calidad
-Instalación profesional
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EMILY BRONTË:
LA ESCRITORA QUE DESAFIÓ SU TIEMPO

Luis Ignacio 
Arias

Por |

CUMBRES BORRASCOSAS, SU OBRA INMORTAL

Emily Brontë (1818–1848) nació 
el 30 de julio de 1818 en Thorn-
ton, Yorkshire, y murió el 19 de 
diciembre de 1848, apenas a los 

treinta años. Autora de una obra breve pero 
decisiva, su nombre quedó inscrito en la 
historia literaria gracias a Cumbres borras-
cosas (1847), novela que publicó bajo el 
seudónimo Ellis Bell. 

Su estilo, marcado por la intensidad 
emocional, la atmósfera gótica y una pro-
funda exploración de la psicología humana, 
la convirtió en una figura central del ro-
manticismo inglés. Aunque su producción 
literaria incluye también poesía, es su única 
novela la que consolidó su importancia; un 
texto que desafió las convenciones de su 
época y que se considera una pieza funda-
mental de la literatura universal, estudiada, 
adaptada y reinterpretada en múltiples for-
matos.

A casi dos siglos de su nacimiento y en 
el aniversario luctuoso de su muerte, Cum-
bres borrascosas sigue siendo un fenómeno 
cultural que no se agota. La novela, publi-
cada originalmente en 1847, irrumpió en 
un panorama literario dominado por narra-
tivas moralizantes y estructuras más con-
vencionales. Emily Brontë, sin embargo, 
apostó por una historia áspera, turbulenta, 
construida a partir de pasiones extremas y 
personajes que se mueven entre el deseo, la 
venganza y la destrucción. En ese gesto se 
encuentra buena parte de su vigencia.

El estilo gótico de Brontë no se limita a 
los elementos atmosféricos —la casa aisla-
da, la tormenta, el páramo inhóspito— sino 
que se extiende a la configuración emocio-
nal de los personajes. Cumbres borrascosas 
es una novela donde el paisaje funciona 
como extensión del alma: el viento que gol-
pea la casa, la tierra árida, la sensación de 
encierro y desolación. Todo ello contribuye 
a crear un ambiente que no solo acompaña 
la trama, sino que la potencia. El gótico, en 
Brontë, es una herramienta para explorar lo 
humano en sus zonas más oscuras. No hay 
monstruos sobrenaturales; los monstruos 
son los propios personajes y las heridas que 
cargan.

En el centro de la novela se encuentra la 
relación entre Heathcliff y Catherine Earn-
shaw, una de las parejas más complejas y 
contradictorias de la literatura. Su vínculo, 
lejos de la idealización romántica, se cons-
truye desde la obsesión, la dependencia y 
el resentimiento. Brontë se atreve a mostrar 
el amor como una fuerza destructiva, capaz 
de arrasar con todo lo que toca. Heathcliff, 
marcado por el abandono y la humillación, 
encarna una figura que oscila entre víctima 
y verdugo. Catherine, dividida entre su de-
seo y las exigencias sociales, se convierte 
en un personaje que vive en tensión perma-
nente. Ambos son, en cierto sentido, prisio-
neros de sí mismos.

El tratamiento de los personajes es uno 
de los aspectos más innovadores de la no-
vela. Brontë no ofrece figuras planas ni 
moralmente definidas; sus protagonistas 
son ambiguos, contradictorios, capaces de 
actos de ternura y de crueldad. Esa com-
plejidad psicológica, adelantada para su 
tiempo, es una de las razones por las que 
Cumbres borrascosas sigue siendo objeto 

de análisis académico y de reinterpretacio-
nes artísticas. 

La autora construye un universo donde 
nadie es completamente inocente ni com-
pletamente culpable, y donde las decisiones 
de cada personaje repercuten en generacio-
nes posteriores. La estructura narrativa, que 
incluye múltiples voces y saltos tempora-
les, refuerza esa sensación de que la historia 
es un tejido de memorias, heridas y obse-
siones.

Las adaptaciones de Cumbres borras-
cosas han sido numerosas, especialmente 
en cine y televisión. Cada una ha intenta-
do capturar la esencia del texto, aunque no 
siempre con éxito. La novela presenta de-
safíos evidentes para cualquier adaptación: 
su estructura fragmentada, la intensidad 
emocional de los personajes y la atmósfera 
gótica que impregna cada página. Algunas 
versiones han optado por enfatizar el ro-
mance, suavizando la oscuridad del relato; 
otras han intentado mantener la crudeza 
original, destacando la violencia emocional 

y la dureza del paisaje. En cualquier caso, 
la historia de Heathcliff y Catherine ha de-
mostrado ser lo suficientemente poderosa 
como para trascender el formato literario.

Una de las adaptaciones más recordadas 
es la película de 1939 dirigida por William 
Wyler, que se centra en la primera parte de 
la novela y presenta una versión más estili-
zada y romántica de la historia. Aunque se 
aleja de la complejidad psicológica del tex-
to, logró fijar en el imaginario colectivo la 
imagen de Cumbres borrascosas como un 
relato de amor trágico. 

Otras adaptaciones posteriores, como 
la de 1992 dirigida por Peter Kosminsky, 
han intentado recuperar la oscuridad y la 
violencia emocional del original, acercán-
dose más al espíritu gótico de Brontë. En 
televisión, la BBC ha producido varias 
versiones que exploran con mayor detalle 
la estructura narrativa y la evolución de los 
personajes.

En 2026, Cumbres borrascosas recibió 
una nueva lectura cinematográfica de la 

mano de Emerald Fennell, quien asumió 
simultáneamente la producción, el guion y 
la dirección. Su adaptación, lejos de buscar 
la fidelidad estricta al texto, apostó por una 
reinterpretación estilística que acentuó el 
carácter gótico y la violencia emocional de 
la novela. Fennell trasladó la intensidad de 
los páramos a una estética visual marcada 
por contrastes abruptos, atmósferas densas 
y una puesta en escena que subrayaba la na-
turaleza obsesiva de los personajes. 

Su versión destacó por el tratamiento 
psicológico de Heathcliff y Catherine, pre-
sentados como figuras profundamente da-
ñadas cuya relación se vuelve un territorio 
de poder, deseo y destrucción. La película 
generó debate por su audacia narrativa y 
por la manera en que actualizó los códigos 
del gótico para un público contemporáneo, 
reafirmando la vigencia del universo emo-
cional creado por Brontë.

En este aniversario luctuoso, recordar 
a Emily Brontë significa volver a una vida 
marcada por el aislamiento, la enfermedad 
y una sensibilidad extraordinaria que en-
contró en la escritura su forma más plena 
de expresión. A pesar de su muerte prema-
tura, su legado permanece vibrante: una 
vida breve que produjo una novela capaz 
de atravesar generaciones y seguir interro-
gando a lectores y creadores sobre la fuerza 
de las pasiones humanas y la oscuridad que 
habita en cada existencia.

A casi dos siglos de su nacimiento y en el aniversario luctuoso 
de su muerte, Cumbres borrascosas sigue siendo un fenómeno 
cultural que no se agota. La novela, publicada originalmente en 
1847, irrumpió en un panorama literario dominado por narrati-
vas moralizantes y estructuras más convencionales.

Emily Brontë dejó una obra breve pero inmortal, marcada por la pasión, la oscuridad y la complejidad de la condición humana.

CONCIENCIA EN LA CULTURA
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PUEDES PONER EN RIESGO EL 
ACCESO A TUS AHORROS

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

NO PIERDAS LOS FORMATOS DE TU AFORE

Por años, millones de trabajadores 
mexicanos se preocupan por cum-
plir las semanas de cotización ne-
cesarias para obtener una pensión 

del IMSS. Sin embargo, pocos prestan 
atención a un documento de la Afore, que 
puede ser decisivo para que sus ahorros 
sean recuperados por sus seres queridos sin 
tener que acudir a un juicio.

Al realizar el trámite de actualización 
del expediente electrónico en la Adminis-
tradora de Fondos para el Retiro (Afore), el 
trabajador recibe el Formato de Expediente 
de Identificación y Actualización de Datos. 
A simple vista parece un documento más 
del expediente administrativo, pero en rea-
lidad puede convertirse en la llave para re-
cuperar los recursos de la cuenta individual.

Su importancia radica en que, en la 
parte posterior del formato, aparecen regis-
trados los beneficiarios designados por el 
trabajador, personas que podrán reclamar 
los recursos de la cuenta en caso de falleci-
miento del asegurado.

Esto puede ocurrir tanto si el trabajador 
fallece antes de pensionarse, caso en el que 
los recursos acumulados son recuperables, 
como cuando ya obtuvo una pensión del 
IMSS y permanece un saldo en la cuenta 
individual de la Afore. 

Muchas veces el saldo de la Afore, de 
una persona ya pensionada es muy bajo 
porque ya retiró su ahorro, pero en casos 
extraordinarios todo dinero es muy valio-
so, en otros casos en donde el trabajador 
ya jubilado pospuso el retiro del fondo, los 
montos pueden ser muy significativos por 
los intereses que generó el dinero. 

Cuando un beneficiario designado, bus-
ca retirar el fondo de ahorro, pero no tiene 
el formato, la administradora va a confir-
mar que existe un saldo recuperable. Sin 
embargo, va a solicitar el Formato de Ex-
pediente de Identificación y Actualización 
de Datos donde aparecen los beneficiarios 
designados. Sin ese documento, la Afore, 
no entregará los recursos.

La alternativa es iniciar un procedi-
miento judicial para acreditar el derecho al 
dinero.

UN FORMATO SIN RESPALDO DIGITAL
Uno de los aspectos menos conocidos 

es que este documento tiene una caracte-
rística que puede generar serios problemas, 
porque después de aproximadamente un 
año de haber realizado la actualización de 
datos, el formato deja de estar disponible 
en el sistema de la Afore y el único ejem-
plar válido es el que recibió físicamente el 
trabajador.

Si ese documento se extravía, los be-
neficiarios no podrán sacar el dinero de 
la Afore, para reclamar el fondo deberán 
hacerlo mediante un juicio para que una 
autoridad determine quién tiene derecho a 
recibirlos.

En materia de seguridad social, los pro-
cesos judiciales suelen prolongarse durante 
meses o incluso años, por lo que la mejor 
estrategia es evitar llegar a esa instancia, 
para que el beneficiario designado, no tenga 
que acreditar ser un beneficiario legal.

¿QUÉ HACER SI EL DOCUMENTO 

SE PERDIÓ?
La buena noticia es que existe una solu-

ción preventiva.
Si el trabajador ya no encuentra el for-

mato, puede acudir nuevamente a su Afore 
para realizar una actualización de datos, por 
ejemplo, modificando el domicilio, anotan-
do un correo electrónico, algún dato de 
contacto o actualizando a los beneficiarios 
designados.

Al concluir el trámite recibirá un nue-
vo formato físico. Ese documento será su 
nuevo comprobante que ya no debe perder.

La recomendación es conservar el ori-
ginal en un lugar seguro y, además, digita-

lizarlo para guardar una copia electrónica 
en una memoria USB, o un disco duro. En 
muchas ocasiones estos respaldos sobrevi-
ven más tiempo que una hoja de papel. Sólo 
evitar respaldos electrónicos en la nube de 
algún servidor, porque una vez fallecida la 
persona titular, el acceso a cuentas digitales 
o correos sin la clave, es muy complicado.

¿QUIÉNES SON LOS BENEFICIARIOS
 LEGALES?
La Ley del Seguro Social establece 

como beneficiarios legales, entre otros, al 
cónyuge o concubina, los hijos menores de 
16 años o hasta los 25 cuando continúan es-

tudiando, así como, en determinados casos, 
los padres que dependan económicamente 
del trabajador, que tengan el mismo domi-
cilio.

REVISAR SALDOS DESPUÉS 
DE PENSIONARSE
Obtener una pensión del IMSS no sig-

nifica necesariamente que todos los recur-
sos de la Afore hayan sido retirados.

Dependiendo del régimen pensionario 
y de las características de cada caso, pueden 
permanecer saldos disponibles que deberán 
reclamarse posteriormente.

Por ello, al concluir el trámite de pen-
sión conviene verificar con la Afore si 
existe algún recurso pendiente de entregar 
y acudir a retirarlo cuando sea procedente, 
el procedimiento inicia con presentar a la 
Afore la Resolución de Pensión, Jubilación 
o Negativa de Pensión del IMSS, y en una 
semana los recursos son depositados en la 
cuenta del beneficiario.

ALTERNATIVA LEGAL
Cuando el formato se perdió y no existe 

forma de acreditar administrativamente el 
derecho al dinero, los beneficiarios pueden 
acudir a la vía judicial.

La Procuraduría Federal de la Defensa 
del Trabajo (Profedet) ofrece asesoría ju-
rídica gratuita y cuenta con abogados que 
pueden representar a los trabajadores y sus 
beneficiarios en este tipo de procedimien-
tos. También es posible contratar un abo-
gado particular para promover la demanda 
correspondiente.

Sin embargo, ambas opciones implican 
tiempo, trámites y, en el caso de un aboga-
do privado, pago de honorarios, algunos te 
van a cobrar un porcentaje del dinero que 
recuperes de la Afore.

La mejor herencia es una carpeta bien 
organizada, en donde estén todos tus pape-
les al alcance de tu familia. La prevención 
sigue siendo la herramienta más eficaz para 
proteger el patrimonio familiar.

Cada trabajador debería contar con una 
carpeta de documentos importantes y ase-
gurarse de que su familia conozca dónde se 
encuentra.

Como mínimo, ese expediente debería 
contener:

• CURP.
• Número de Seguridad Social (NSS).
• RFC.
• Estado de cuenta o número de cuenta 

de la Afore.
• El Formato de Expediente de Identifi-

cación y Actualización de Datos.
• Copias de identificaciones oficiales y 

documentos relacionados con la pensión.
Organizar esta documentación puede 

parecer un detalle menor, pero el día que la 
familia necesite recuperar los ahorros de la 
Afore, contar con estos documentos puede 
marcar la diferencia entre realizar un trámi-
te administrativo relativamente sencillo o 
enfrentar un largo juicio para acceder a un 
patrimonio que legítimamente pertenece a 
los beneficiarios designados.

Periodista independiente, ha sido 
docente de Política, Opinión Pública y 

Mercadotecnia Política

Organizar esta documentación puede parecer un detalle menor, 
pero el día que la familia necesite recuperar los ahorros de la 
Afore, contar con estos documentos puede marcar la diferencia 
entre realizar un trámite administrativo relativamente sencillo 
o enfrentar un largo juicio para acceder a un patrimonio que 
legítimamente pertenece a los beneficiarios designados.

Un buen expediente de documentos personales al alcance de la familia es fundamental para 
heredar beneficios y protección jurídica a los seres queridos.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN

amper61@hotmail.com
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A partir de este lunes entramos a la 
etapa final de la temporada 2026 
de la Liga Mexicana de Beisbol 
(LMB) y los dos grandes trabu-

cos que son líderes indiscutibles en la Zona 
Norte y Zona Sur, son los Toros de Tijuana 
y los Diablos Rojos del México.

Vamos a ver cómo les va a los grandes 
líderes en el play off, ser el gran líder al 
término del rol regular representa una gran 
ventaja, como el iniciar la serie en casa, 
pero no garantiza que vayas a llegar a la dis-
puta de la Serie del Rey.

En la Zona Norte el gran líder es Toros 
de Tijuana sacándole 10 juegos de ventaja a 
Calientes de Durango;  Sultanes está en ter-
cer lugar a 12 juegos de distancia del líder 
Tijuana; Charros en cuarto a 13.5 juegos; 
Acereros en quinto a 14 juegos del líder y 
Rieleros a 15.5 juegos en sexto lugar, mien-
tras que Algodoneros todavía aspira al sexto 
boleto par estar en play off al ubicarse a 17 
juegos de Toros de Tijuana. (Datos antes del 
juego de ayer domingo).

El punto es que al término de los juegos 
de la serie del pasado fin de semana al ca-
lendario le restarán tres series, esto es nueve 
juegos.

Para el equipo local de Jalisco, Charros 
aspira a quedar entre el tercer y cuarto lugar 
y tiene muchas posibilidades de lograrlo, 
por lo que evitaría enfrentar a Toros de Ti-
juana y/o a Caliente de Durango; podría en-
frentarse de nuevo a Sultanes de Monterrey, 
como sucedió en la postemporada pasada.

LO QUE DEBES SABER SOBE 
LOS PLAY OFFS DE LA LMB
Los play offs estarán compuestos de 

cuatro fases: primer play off, series de zona, 
series de campeonato y culmina con la se-
rie del rey. Al primer play off pasan los seis 
mejores equipos.

A las series de zona acceden los tres ga-
nadores y el mejor perdedor. El mejor per-
dedor será el que a pesar de haber perdido 
su serie de primer play off, haya ganado más 
juegos que el resto de los equipos perdedo-
res. En caso de que resulten dos equipos o 
más que hayan perdido la serie en la misma 
cantidad de enfrentamientos, se define el 
que avanza por medio de su porcentaje en 
ganados y perdidos en la temporada regular. 
Y si aun persiste el empate, el diferencial de 
carreras del primer play off determinará al 
mejor perdedor. Así el mejor perdedor que-
dará como el cuarto sembrado.

En la serie de zona el mejor perdedor 

siempre será contra el clasificado mejor 
sembrado que no haya enfrentado en la 
primera serie de postemporada y los otros 
clubes se acomodarán de acuerdo con su 
posición en el standing. 

Los duelos en las series de zona serán el 
cuatro contra el primero  y tercero contra se-
gundo, siempre y cuando el mejor perdedor 
no haya enfrentado en el primer play off al 
mejor posicionado; de ser así, su duelo será 
contra el siguiente mejor sembrado.

Los ganadores  de la Series de Cam-
peonato de la Zona Norte y Zona Sur para 
definir  los equipos que disputen a Serie del 
Rey. En esta etapa se mantiene  el criterio  
de que si avanza el mejor perdedor del pri-
mer play off, iniciará como equipo visitante 
en su respectiva serie.

El primer play off se jugará del 8 al 16 
de agosto, enfrentándose el sexto lugar de 
zona al primer lugar, el quinto al segundo y 
el cuarto al tercero. Y la Serie del Rey del 9 
al 17 de septiembre.

El pasado año Sultanes de Monterrey 
quedó como el gran líder en la Zona Norte y 

en el primer play off fueron vencidos en la 
serie por Charros de Jalisco, pero pasaron a 
la semifinal de zona como mejor perdedor; 
y le disputaron posteriormente a Charros el 
campeonato de Zona, venciéndolos de nue-
vo los caporales para ganarse el derecho de 
disputar la Serie del Rey a Diablos Rojos 
del México que los barrieron en la final.

DIABLOS BUSCA EL TRICAMEONATO
Julián Ornelas que cuida la pradera iz-

quierda de Diablos Rojos del México de 
nuevo tiene una extraordinaria temporada 
y ha sido la pieza clave tanto a la ofensiva 
como a la defensiva de los Diablos Rojos 
del México.

Ornelas llamado “El Bandido” es, sin 
duda, uno de los referentes más importantes 
y queridos de los Diablos Rojos del Méxi-
co. Su capacidad ofensiva y su consistencia 
en el outfield lo han consolidado como una 
pieza clave en la alineación escarlata.

El tijuanense está convertido hoy por 
hoy en el pelotero mexicano más consoli-
dado en el beisbol azteca donde es el rey. 

Hasta el pasado fin de semana Ornelas re-
gistraba un  porcentaje de bateo de 350 de 
average con 19 jonrones y 69 carreras pro-
ducidas.

La temporada pasada el poderoso pa-
trullero fue clave para que Diablos Rojos 
barriera a Charros de jalisco en la Serie del 
Rey con sus soberbias actuaciones tanto al 
bat como cubriendo el left fielder. Ornelas 
no tuvo piedad con su equipo de invierno.

Diablos rojos del México actualmente 
es el bicampeón de la LMB y buscará el tri-
campeonato. Para ello se ha reforzado en la 
última etapa de la temporada con el ex Cy 
Young dde MLB Trevor Bauer, quien hace 
dos años quedó la liga con sus extraordina-
rias actuaciones.

El único equipo que ha logrado el tri-
campeonato en la historia de la LMB en sus 
101 años es Sultanes de Monterrey, quien 
logró los títulos en 1947 y 1948 (como In-
dustriales) y en 1949 pero ya con su nombre 
actual. Ningún otro equipo ha repetido esa 
hazaña en la historia de esta liga centenaria.

El camino al tricampeonato está traza-
do, pero la historia en la LMB se escribe 
juego a juego. Con Ornelas en plenitud y 
Bauer aportando su jerarquía, los Diablos 
Rojos están ante la oportunidad de conso-
lidar su leyenda. Ya veremos en septiembre 
si lo logran.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac

Por |

Sección

TRES SERIES LE RESTAN AL 
CALENDARIO DE LA LMB 2026

Diablos rojos del México actualmente es el bicampeón de la 
LMB y buscará el tricampeonato. Para ello se ha reforzado en la 
última etapa de la temporada con el ex Cy Young de MLB Trevor 
Bauer, quien hace dos años quedó la liga con sus extraordinarias 
actuaciones

DIABLOS BUSCA EL 
TRICAMPEONATO

Julián Ornelas y Trevor Bauer, las poderosas cartas de Diablos Rojos.
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Cuando el árbitro Slavko Vincic señaló el final, comenzaron los enfrentamientos. Lean-
dro Paredes protagonizó algunos de los episodios más fuertes. Las imágenes mostraron 
al mediocampista argentino enfrentándose con Eric García y posteriormente con Gavi. 
Nahuel Molina también quedó involucrado en un incidente con Rodri.

La derrota 1-0 en la final del Mundial 2026 terminó con el sueño del bicampeonato 
argentino, pero también abrió una discusión que ha trascendido el resultado deportivo. 
Los enfrentamientos después del silbatazo final, algunas acciones durante el encuentro 
y las imágenes de la ceremonia provocaron críticas alrededor del mundo.

LA DERROTA ALBICELESTE QUE ABRIÓ 
EL DEBATE MÁS ALLÁ DEL FUTBOL
Por Diego Morales Heredia

Durante cuatro años Argentina 
se acostumbró a ganar. Ganó la 
Copa América, levantó el Mun-
dial de Qatar, volvió a conquis-

tar el continente y construyó alrededor de 
Lionel Scaloni y Lionel Messi una selec-
ción que encontró en el talento, la persona-
lidad y una enorme capacidad competitiva 
las principales razones de uno de los ciclos 
más exitosos de su historia.

En Nueva Jersey, frente a España, le 
tocó algo a lo que ya no estaba acostum-
brada: perder. La derrota 1-0 en la final del 
Mundial 2026 terminó con el sueño del bi-
campeonato argentino, pero también abrió 
una discusión que ha trascendido el resulta-
do deportivo. Los enfrentamientos después 
del silbatazo final, algunas acciones durante 
el encuentro y las imágenes de la ceremonia 
provocaron críticas alrededor del mundo y 
llevaron incluso a la FIFA a abrir una inves-
tigación disciplinaria sobre lo ocurrido. 

Desde entonces apareció una pregunta 
inevitable: ¿Argentina simplemente compi-
tió hasta el límite o cruzó la frontera de la 
deportividad? La respuesta probablemente 
sea mucho menos sencilla que el juicio in-
mediato que inundó las redes sociales.

España fue mejor. No lo dijo la prensa 
española ni alguno de los críticos históri-
cos de la Albiceleste. Lo reconoció Lionel 
Scaloni minutos después de perder la Copa 
del Mundo. “Ellos han sido mejores, esa es 
la verdad”, expresó el seleccionador argen-
tino, quien además dejó una frase particu-
larmente significativa después de todo lo 
ocurrido: “Somos grandes en la victoria y 
tenemos que ser grandes en la derrota”.

La contradicción entre esas palabras y 
determinadas acciones de integrantes de su 
equipo explica buena parte de la controver-
sia. España dominó durante largos periodos 
la final. Argentina, que había marcado 19 
goles en su camino hasta el partido por el 
título, terminó los 90 minutos reglamen-
tarios sin un solo remate y perdió a Enzo 
Fernández, expulsado después de recibir 
una segunda tarjeta amarilla por una fuerte 
entrada sobre Pau Cubarsí.

Con un hombre menos, la Albiceleste 
resistió hasta el minuto 106, cuando Ferran 
Torres aprovechó una jugada construida 
desde la banda para marcar el único gol del 
encuentro y entregar a España su segunda 
Copa del Mundo. Hasta ahí, nada extraordi-
nario dentro de una final.

Una selección intentando sobrevivir, 
otra buscando romper el cerrojo y una ten-
sión natural cuando está en juego el cam-
peonato más importante del futbol. El pro-
blema llegó después.

EL SILBATAZO QUE NO TERMINÓ 
LA FINAL
Cuando el árbitro Slavko Vincic señaló 

el final, comenzaron los enfrentamientos. 
Leandro Paredes protagonizó algunos de 
los episodios más fuertes. Las imágenes 
mostraron al mediocampista argentino en-
frentándose con Eric García y posterior-
mente con Gavi. Nahuel Molina también 
quedó involucrado en un incidente con Ro-
dri, mientras que Roberto Ayala, integrante 
del cuerpo técnico de Scaloni, tuvo un cruce 
con Dani Olmo.

La FIFA decidió intervenir. Después 
de revisar los informes relacionados con la 
final, el Comité Disciplinario nombró a un 
fiscal de Disciplina y Ética para investigar 
posibles violaciones al Código Disciplina-
rio relacionadas con los incidentes posterio-
res al encuentro. 

Con el paso de los días se conocieron 
más detalles. El organismo ya cuenta con 
los informes del árbitro Slavko Vincic y de 
los delegados de campo, mientras el encar-
gado de la investigación analiza también las 
imágenes de lo sucedido para determinar 
responsabilidades individuales y posibles 
sanciones. De acuerdo con información 
publicada en España, la resolución podría 
tardar entre 15 y 20 días. 

Un detalle también generó confusión: 

inicialmente el registro oficial del encuentro 
llegó a mostrar una tarjeta roja para Leandro 
Paredes después del silbatazo final. Sin em-
bargo, FIFA confirmó posteriormente que el 
mediocampista argentino no fue expulsado. 
Eso no significa que haya quedado fuera del 
procedimiento: su conducta forma parte de 
los episodios que están siendo analizados. 

Por ahora existe una investigación, no 
una sentencia. Será precisamente el orga-
nismo internacional el encargado de deter-
minar responsabilidades y, en su caso, esta-
blecer sanciones.

Uno de los protagonistas ya reconoció 
que se equivocó. Roberto Ayala ofreció 
disculpas públicamente por lo ocurrido con 

Dani Olmo. El exdefensor argentino ex-
plicó que inicialmente intentaba separar a 
los futbolistas, negó que su acción hubiera 
sido un puñetazo y la describió como un 
empujón, pero aceptó que, debido al lugar 
que ocupa en el cuerpo técnico, no podía 
permitir que las emociones modificaran su 
comportamiento.

También aseguró que buscará disculpar-
se personalmente con el futbolista español. 
La reacción de Ayala es importante porque 
evita caer en otra discusión frecuente alre-
dedor del futbol: justificar cualquier com-
portamiento bajo el argumento de la pasión.

Competir no significa tener permiso 
para todo. Pero tampoco cualquier contac-

>ARGENTINA BAJO LA LUPA

COPA DEL MUNDO 2026

Argentina perdió ante España el sueño del bicampeonato mundial. La Albiceleste enfrentó una derrota que abrió interrogantes dentro y fuera 
de la cancha.

El verdadero debate no es si Argentina sabe o no perder. Es hasta dónde estamos 
dispuestos a aceptar determinadas conductas cuando nuestro equipo gana y en qué 
momento dejamos de llamarlas carácter para comenzar a llamarlas anti deportividad. 
Competir al límite ha sido uno de los grandes secretos de esta Argentina, pero también 
puede convertirse en uno de sus principales excesos.

Se acusó al plantel argentino de haber dado deliberadamente la espalda a España mien-
tras levantaba la Copa. Otros reportes posteriores señalaron que los futbolistas argenti-
nos se encontraban mirando hacia el sector donde estaban sus aficionados, lo que abrió 
una discusión sobre si realmente existió un desplante intencional hacia los campeones.

to, provocación o discusión convierte auto-
máticamente a un equipo en una selección 
antideportiva.

CUANDO LA INTENSIDAD SE 
CONVIERTE EN IDENTIDAD
Argentina construyó buena parte de su 

ciclo ganador alrededor de una caracterís-
tica evidente: competir cada pelota como 
si fuera la última. La selección de Scaloni 
nunca tuvo problemas para jugar partidos 
ásperos, disputar verbalmente los encuen-
tros, provocar cuando consideraba necesa-
rio hacerlo o responder cuando sentía algu-
na provocación del rival.

En Argentina eso forma parte de una pa-
labra difícil de traducir fuera del futbol sud-
americano: competir. El problema aparece 
cuando esa competitividad cruza determi-
nados límites. No sería además la primera 
ocasión que una selección argentina de este 
ciclo termina involucrada en una polémica 
similar.

En los cuartos de final del Mundial de 
Qatar 2022 frente a Países Bajos, uno de 
los partidos más tensos de aquella Copa 
del Mundo, se mostraron 18 tarjetas y FIFA 
abrió procedimientos disciplinarios contra 
ambas federaciones.

Paredes, curiosamente también prota-
gonista entonces, pateó un balón hacia el 
banquillo neerlandés después de cometer 
una falta, desatando una confrontación en 
la que Virgil van Dijk terminó derribándo-
lo. Después llegaron provocaciones durante 
la tanda de penales y los festejos argentinos 
frente a sus rivales.

Aquel día Argentina ganó. Y buena parte 
de esas imágenes fueron interpretadas como 
personalidad, rebeldía y carácter. Cuatro 
años después, algunas conductas similares 
llegaron después de una derrota.

Entonces cambió también la interpreta-
ción. Lo que en la victoria podía ser visto 
como competitividad extrema, en la derrota 
comenzó a llamarse “mal perder”. Ahí está 
probablemente el centro de la discusión.

“FÚTBOL 1, DELINCUENTES 0”
Las críticas internacionales no tardaron. 

The Telegraph llevó el debate al extremo y 
tituló una de sus columnas sobre la final con 
una frase especialmente agresiva: “Fútbol 1, 
delincuentes 0”.

El periódico británico cuestionó el plan-
teamiento argentino, su agresividad y de-
terminadas acciones durante el encuentro. 
Otras voces en España también utilizaron 
expresiones durísimas para describir el 
comportamiento de la Albiceleste.

Sin embargo, convertir las conductas de 
algunos futbolistas en una sentencia sobre 
toda una selección, peor aún, sobre un país, 
también resulta exagerado.

La imagen posterior de Scaloni es un 
buen ejemplo. Mientras algunos de sus ju-
gadores continuaban los enfrentamientos, 
el entrenador intentó separar protagonistas. 
Después, frente a los micrófonos, no buscó 
responsables externos, no habló de cons-
piraciones, no responsabilizó al árbitro, no 
desconoció la superioridad española. “So-
mos grandes en la victoria y tenemos que 
ser grandes en la derrota”, dijo.

Difícilmente existe una declaración más 
alejada del concepto de no saber perder. 
Incluso algunas de las imágenes utilizadas 
para alimentar la polémica necesitan con-
texto.

En redes sociales se acusó al plantel 
argentino de haber dado deliberadamente 
la espalda a España mientras levantaba la 
Copa. Otros reportes posteriores señalaron 
que los futbolistas argentinos se encontra-

ban mirando hacia el sector donde estaban 
sus aficionados, lo que abrió una discusión 
sobre si realmente existió un desplante in-
tencional hacia los campeones. El debate 
muestra también la facilidad con la que una 
imagen aislada puede convertirse en una 
sentencia definitiva en tiempos de redes so-
ciales.

¿EL FINAL DE UNA ERA?
Pero mientras FIFA analiza lo sucedido 

después del partido, la derrota dejó abier-
ta otra pregunta posiblemente mucho más 
trascendente para el futuro de Argentina. 
Lionel Scaloni puso fecha, al menos provi-
sionalmente, al final de su ciclo.

El entrenador confirmó que cumplirá 
el contrato que lo une a la selección hasta 
diciembre, pero anticipó que difícilmente 
continuará después. “Hasta diciembre voy a 
seguir y después seguramente corte”, decla-
ró tras la final. 

No fue una declaración menor. Scaloni 
es el arquitecto del periodo que transformó 
a una selección golpeada por años de frus-
traciones en una máquina acostumbrada 
a disputar finales. Bajo su conducción Ar-
gentina volvió a ser campeona de América, 
conquistó Qatar 2022 y cuatro años después 
estuvo a un gol de volver a levantar la Copa 
del Mundo.

El propio técnico habló de la necesidad 
de cambiar y de preservar, más allá de los 
nombres, el espíritu de unión construido 
durante estos años. “Lo que tiene que per-
manecer es este espíritu de grupo, esta sen-
sación de unión entre los jugadores y con el 
pueblo”, expresó. 

De concretarse su salida, Nueva Jersey 
podría terminar representando mucho más 
que una final perdida. Podría ser también 
el escenario donde comenzó a cerrarse una 

época. Porque alrededor de Scaloni aparece 
inevitablemente otra incógnita: Lionel Mes-
si. La final contra España podría haber sido 
también su último partido en una Copa del 
Mundo y su futuro con la Albiceleste per-
manece sin una definición pública definiti-
va.

Por primera vez en varios años, Argen-
tina tendrá que acostumbrarse no solamente 
a haber perdido. También deberá comenzar 
a preguntarse cuánto tiempo más permane-
cerán juntos los hombres que construyeron 
este ciclo.

¿MAL PERDER?
Argentina perdió y España fue mejor. 

Ferran Torres marcó el gol que terminó con 
cuatro años de reinado argentino y la Copa 
cambió de manos, eso forma parte del fut-
bol.

Lo ocurrido después merece ser inves-
tigado y algunas acciones difícilmente pue-
den defenderse bajo el argumento de la in-
tensidad deportiva. Paredes, Molina o Ayala 
deberán responder individualmente por sus 
actos si FIFA considera que violaron su re-
glamento.

Pero tampoco parece justo convertir 
esos episodios en la definición completa de 
una generación. La misma Argentina que 
terminó involucrada en una gresca fue la 
que, a través de su entrenador, reconoció in-
mediatamente la superioridad del rival.

La misma selección que ha vivido du-
rante años al límite de la provocación fue 
también capaz de aceptar que el ciclo per-
fecto alguna vez tenía que terminar.

Y ahora existe una dimensión adicio-
nal. Mientras FIFA determina si habrá san-
ciones, Argentina comienza a mirar hacia 
un futuro en el que Scaloni podría dejar el 
banquillo y Messi tendrá que decidir hasta 
cuándo continuará vistiendo la camiseta que 
terminó convirtiéndolo definitivamente en 
ídolo de su país.

Quizá el verdadero debate no sea si Ar-
gentina sabe o no perder. El debate es hasta 
dónde estamos dispuestos a aceptar deter-
minadas conductas cuando nuestro equipo 
gana y en qué momento dejamos de llamar-
las carácter para comenzar a llamarlas anti 
deportividad. Porque competir al límite ha 
sido uno de los grandes secretos de esta Ar-
gentina, pero también puede convertirse en 
uno de sus principales excesos.

En Nueva Jersey perdió la Copa del 
Mundo. Y durante algunos minutos después 
del silbatazo final, también perdió algo que 
Lionel Scaloni quiso recuperar frente a los 
micrófonos: la grandeza en la derrota.

España fue mejor. No lo dijo la prensa española ni alguno 
de los críticos históricos de la Albiceleste. Lo reconoció 
Lionel Scaloni minutos después de perder la Copa del 
Mundo. “Ellos han sido mejores, esa es la verdad”, ex-
presó el seleccionador argentino, quien además dejó una 
frase particularmente significativa después de todo lo 
ocurrido: “Somos grandes en la victoria y tenemos que 
ser grandes en la derrota”.

Leandro Paredes, uno de los protagonistas de los enfrentamientos entre argentinos y españoles que ahora forman parte de la investigación 
disciplinaria de FIFA.
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REVISTA TRIBUNA LABORAL
UNA PUBLICACIÓN CON ANÁLISIS, ENTREVISTAS Y OPINIONES SOBRE LOS TEMAS QUE 

MARCAN LA AGENDA LABORAL, EMPRESARIAL Y SOCIAL DE JALISCO.


