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La crisis hídrica que asfixia a Jalis-
co no debe leerse como una con-
tingencia climática ni como una 
coyuntura pasajera; es, en el sen-

tido más estricto del término, el problema 
estructural más severo, profundo y devas-
tador en la historia moderna de nuestro es-
tado. 

Su impacto, que lacera la vida cotidia-
na, la salud y la dignidad de cientos de mi-
les de ciudadanos, supera con creces —por 
su naturaleza vital y alcance social— a la 
crisis de seguridad pública que tanto ha 
secuestrado la agenda mediática y política. 
Mientras la violencia nos hiere, la escasez 
y la contaminación del agua nos corroen 
desde adentro, poniendo en riesgo la via-
bilidad misma de la Zona Metropolitana de 
Guadalajara.

Esta emergencia no brotó de la tierra 
por generación espontánea. Es el resulta-
do directo, matemático y predecible de la 
irresponsabilidad, la indolencia y la politi-
quería de cuando menos tres administracio-
nes estatales consecutivas. Durante los tres 
sexenios últimos el Sistema Intermunicipal 
de los Servicios de Agua Potable y Alcan-
tarillado (SIAPA) dejó de ser un organismo 
técnico para transformarse, sistemática-
mente, en un botín político, una agencia de 
colocaciones para la militancia partidista y 
un refugio para perfiles carentes de la míni-
ma pericia necesaria.

La ruta de la degradación es clara y 
dolorosa. Con Emilio González Márquez, 
desde el PAN, el SIAPA comenzó a aban-
donar su vocación hidráulica para privi-
legiar intereses electorales; el organismo 
empezó a perder su brújula. Luego, con 
Aristóteles Sandoval, desde el PRI, el Eje-
cutivo estatal decidió tomar el control abso-
luto, despojando a los alcaldes metropolita-
nos de su injerencia mediante una reforma 
a la ley que, lejos de mejorar la gestión, 
centralizó la lógica patrimonialista y clien-
telar, permitiendo que la infraestructura se 
desmoronara sin que nadie rindiera cuentas.

La tragedia alcanzó dimensiones gro-
tescas con el gobierno de Enrique Alfaro, 
quien no solo continuó con las prácticas de 
sus dos predecesores, sino que las llevó a 
un nivel de insensibilidad institucional alar-
mante. El ejemplo más claro, y que quedará 
como una mancha en la memoria adminis-
trativa del organismo, fue la designación de 
perfiles sin la menor formación técnica en 
puestos clave. ¿Cómo explicar, si no es bajo 
el manto de la frivolidad, la contratación de 
una conductora de televisión y programas 
de música grupera como “asesora estrella” 
con un sueldo que rozaba los 100,000 pesos 
mensuales? Mientras la red de distribución 

se pudría, con tuberías que arrastran una an-
tigüedad de hasta 70 años, el presupuesto 
se desviaba para pagar favores políticos o 
para alimentar una estructura burocrática 
ineficiente y sorda ante el colapso.

Es a Pablo Lemus a quien le ha estalla-
do este polvorín, quien como gobernador 
recibe un SIAPA fracturado, con tuberías 
obsoletas que provocan desperdicios ma-
sivos y un suministro que, literalmente, es 

una vergüenza: agua que llega a los hoga-
res con colores achocolatados, tonos limón 
o tamarindo, contaminada por bacterias y 
sedimentos. La crisis ha dejado de ser una 
estadística para convertirse en una realidad 
pestilente en la llave de paso de cada vi-
vienda.

El gobernador Lemus no tiene margen 
para la duda. Ya presentó un Plan Hídrico 
al Congreso, un documento de más de 400 
páginas entregado por el secretario general 
de Gobierno, Salvador Zamora. Es un ini-
cio, pero el éxito no dependerá del papel, 
sino de la voluntad de hierro para tomar las 
decisiones fundamentales. 

En este punto, hay una exigencia so-
cial impostergable: escuchar a los técnicos 
y académicos que el sectarismo político 
marginó durante décadas. La toma de deci-
siones debe estar blindada por una transpa-
rencia absoluta y una rendición de cuentas 
que no permita que las obras vuelvan a ser 

cortinas de humo para negocios particulares 
o “cajas chicas” de los partidos.

Es fundamental desterrar la “política ca-
rroñera”. Durante más de tres décadas, he-
mos sido testigos de una hipocresía política 
indignante: los mismos actores que, desde 
la oposición, bloquean obras necesarias por 
puro cálculo electoral, son los que, al llegar 
al poder, intentan ejecutarlas de forma des-
esperada, contradiciendo todo lo que antes 
atacaban. Esta madurez política es la que 
se le exige a todos los niveles de gobierno. 
Es imperativo un diálogo de altura, directo 
y sin cortapisas, entre el Gobierno de Ja-
lisco y el Gobierno Federal. La presidenta 
Claudia Sheinbaum y el gobernador Pablo 
Lemus tienen en sus manos la coordina-
ción estratégica necesaria para el sanea-
miento del Río Santiago y la recuperación 
del Lago de Chapala, dos espejos de agua 
que reflejan el fracaso histórico de nuestra 
clase política.

La responsabilidad de Lemus es enor-
me. Debe tomar el toro por los cuernos y 
entender que el agua no es un tema más 
de su sexenio; es el eje central sobre el que 
se juzgará su administración. No se tra-
ta solo de abastecimiento; se trata de una 
reingeniería total. Debemos detener la he-
morragia del 40% del agua potable que se 
pierde en fugas por la vetustez de la red, 
y debemos rediseñar colectores pluviales 
que hoy, obsoletos e incapaces, han con-
vertido a la ciudad en una trampa mortal. 
Recordemos que el año pasado, cerca de 
20 personas perdieron la vida ahogadas o 
arrastradas por las corrientes en esta me-
trópoli que, irónicamente, sufre por la falta 
de agua y, al mismo tiempo, perece por su 

mala gestión cuando llega.
La Secretaría de Gestión Integral del 

Agua ha fallado estrepitosamente en su 
promesa de dotar al estado de una política 
coherente e inteligente. Hoy, de “integral” 
y de “gestión” no tiene nada. Pablo Lemus 
tiene ante sí la oportunidad histórica de de-
mostrar que la responsabilidad pública aún 
existe. En Jalisco sobran técnicos capaces, 
ingenieros de prestigio y especialistas com-
prometidos que ahí están, esperando ser 
convocados, listos para aportar su conoci-
miento sin los vicios de la politiquería.

El gobernador tiene la palabra, pero el 
tiempo se agota. La crisis hídrica ha llega-
do al límite. Las decisiones que se tomen 
hoy, o que se sigan postergando por mie-
do al costo político, definirán el destino de 
Jalisco para las próximas generaciones. La 
historia, señor gobernador, no le perdonará 
la indiferencia.

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com

ES FUNDAMENTAL DES-
TERRAR LA “POLÍTICA 

CARROÑERA”. DURANTE 
MÁS DE TRES DÉCADAS, 

HEMOS SIDO TESTIGOS DE 
UNA HIPOCRESÍA POLÍTICA 
INDIGNANTE: LOS MISMOS 
ACTORES QUE, DESDE LA 
OPOSICIÓN, BLOQUEAN 

OBRAS NECESARIAS POR 
PURO CÁLCULO ELECTO-
RAL, SON LOS QUE, AL 
LLEGAR AL PODER, IN-

TENTAN EJECUTARLAS DE 
FORMA DESESPERADA, 
CONTRADICIENDO TODO 

LO QUE ANTES ATACABAN

LOS JUEGOS DEL PODER

LA CRISIS HÍDRICA, 
EL SINO DEL SEXENIO

El 14 de julio de 2026 el agua lle-
gó, por fin, al Congreso de Jalis-
co. No llegó por las tuberías —
esas siguen siendo las mismas, 

viejas y cansadas—, sino en cuatro car-
petas debidamente foliadas, con oficio de 
remisión, sello de recibido y la firma del 
secretario general de Gobierno, Salvador 
Zamora Zamora. El Plan Estratégico de 
Gestión Integral del Agua para el Área 
Metropolitana de Guadalajara entró por 
la Oficialía de Partes con la solemnidad 
de los grandes anuncios y el sigilo de los 
grandes negocios.

Conviene leer despacio. Los docu-
mentos oficiales, como los testamentos, 
dicen más por lo que confiesan al margen 
que por lo que proclaman en el encabe-
zado.

La confesión mayor está enterrada 
en las Bases Técnicas, entre citas de la 
UNESCO y de la norma ISO 55000, esos 
incensarios de la tecnocracia moderna. 
Dice el documento, con la prosa anes-
tesiada de los ingenieros que redactan 
para no incomodar: entre 1984 y 1991 se 
construyó el Acueducto Chapala–Guada-
lajara, 42 kilómetros, capacidad de dise-
ño de 7.5 metros cúbicos por segundo. 

Y luego, el dato que vale por todo el 
legajo: el proyecto original contemplaba 
dos líneas de conducción, para que una 
descansara mientras la otra trabajaba, 
para dar mantenimiento sin sed, para 
que una falla no fuera una catástrofe. Se 
construyó una.

Treinta y cinco años lleva la segun-
da ciudad del país colgada de un solo 
tubo. Treinta y cinco años en que cinco 
millones de personas beben, se bañan y 
viven pendientes de que no se rompa un 
conducto que ya rebasó los intervalos de 
vida útil que los propios manuales ofi-
ciales establecen. Ningún gobernador 
de entonces a la fecha —y han pasa-
do de todos los colores, que en Jalisco 
los colores cambian más rápido que las 
convicciones— consideró urgente ter-
minar lo que se dejó a medias en 1991. 
La redundancia, dicen los técnicos, “no 
necesariamente implica duplicar toda la 
infraestructura”. Cierto. Pero tampoco 
implicaba no construir nada durante tres 
décadas y media.

Hay otra perla, de esas que los redac-
tores oficiales dejan caer creyendo que 
nadie las levanta. En las conclusiones ge-
nerales se lee, textual: “La política públi-
ca comenzó a alinearse con la evidencia 
técnica acumulada durante más de veinte 
años”. Comenzó. En 2026. Traducción 
del tecnicismo al cristiano: durante más 
de veinte años la política pública cami-
nó por un lado y la evidencia técnica por 
otro, como matrimonio mal avenido que 
comparte techo, pero no cama. Los es-
tudios existían desde 2010, desde 2012, 
desde las once mesas del Colegio de In-
genieros Civiles. Lo que no existió fue la 
voluntad de leerlos. Gobernar de espal-
das al diagnóstico también es una forma 
de gobernar: la más cara.

El diagnóstico mismo es un acta de 

defunción redactada con eufemismos. Se 
habla de “desfase entre la evolución de 
las exigencias y la actualización de las 
capacidades”, que es como llamar “des-
ajuste ponderal” a la desnutrición. Se 
admite la “fragmentación de la informa-
ción”: el sistema no sabe con precisión 
cuánta agua pierde ni dónde la pierde, 
porque no la mide. Se reconoce que se ha 
operado “predominantemente mediante 
respuestas correctivas”, es decir, tapando 
fugas y socavones conforme la ciudad se 
hunde, en el sentido literal del término: 
el anexo 31 se titula, sin rubor, “Aten-
ción a socavones”.

Y luego está la lista. Treinta y dos 
anexos que son treinta y dos deudas: 
ampliación de la Potabilizadora 5, re-
conversión de la Miravalle, el sistema La 
Calera, colectores para la cuenca de El 
Ahogado —ese ecocidio de décadas en 
El Salto que ya normalizamos—, plantas 
de tratamiento pendientes, rehabilitación 
de pozos, y la joya de la corona: el Acue-
ducto Sustituto Chapala–Guadalajara, 
con proyecto ejecutivo terminado. La 
obra que debió hacerse en 1991 llegará, 

con suerte, cuarenta años tarde y a pre-
cios de 2026.

Pero el párrafo verdaderamente digno 
de antología no está en el plan, sino en el 
oficio de la coordinadora general estra-
tégica de Gestión del Territorio, Karina 
Hermosillo. Advierte a los diputados que 
los anexos —los estudios, las cantidades, 
los proyectos ejecutivos, los montos— 
“son susceptibles de clasificarse como 
información reservada”, porque podrían 
formar parte de “un futuro proceso licita-
torio” y su divulgación podría “compro-
meter la seguridad” de las obras. 

Admirable previsión: la opacidad se 
decreta antes que la primera licitación. 
Se le entrega al Legislativo un plan mul-
timillonario y, en el mismo movimiento, 
se le sugiere que lo esencial —cuánto 
costará, quién lo hará, con qué núme-
ros— quede bajo llave. Al Congreso se 
le da el índice; los capítulos se reservan.

Aquí es donde los 38 diputados ja-
liscienses tendrán que decidir qué son: 
un poder que fiscaliza o una oficialía 
de partes con dieta. Porque el plan, hay 
que decirlo, era necesario y llega mejor 

documentado que cualquiera de sus an-
tecesores; negarlo sería mezquino. Pero 
un plan hídrico sin cifras públicas es un 
cheque en blanco con membrete técnico. 
Las preguntas obligadas son elementa-
les: ¿cuánto costará el acueducto susti-
tuto y quién lo pagará? ¿Qué empresas 
rondan ya los pasillos de la Secretaría 
de Gestión Integral del Agua? ¿Por qué 
la evaluación financiera del SIAPA —
ese organismo eternamente quebrado y 
rescatado— se entrega en “versión pú-
blica”, que es el nombre elegante de la 
versión recortada?

La historia hidráulica de Jalisco es 
pródiga en lecciones: El Zapotillo con-
sumió veinte años, miles de millones y 
dos pueblos en vilo, para terminar en otra 
cosa distinta de lo prometido. Cada gran 
obra del agua ha sido anunciada como la 
definitiva y cobrada como si lo fuera.

El agua y la información pública se 
parecen demasiado en esta tierra: am-
bas escasean, ambas se administran con 
cuentagotas y ambas se fugan por con-
ductos que nadie inspecciona. El go-
bierno de Jalisco acaba de reconocer, en 
papel oficial, treinta y cinco años de omi-
siones acumuladas. 

El mérito de la confesión es suyo; 
la obligación de que no se convierta en 
coartada para el gran negocio del sexe-
nio es del Congreso. Si los diputados 
archivan las carpetas sin abrirlas, dentro 
de veinte años otro documento técnico, 
igual de pulcro, volverá a confesar —en 
prosa anestesiada— que la política públi-
ca apenas “comenzaba a alinearse” con 
la evidencia. Y la ciudad seguirá colgada 
de un tubo.

En X @DEPACHECOS

CUATRO CARPETAS,
TREINTA Y CINCO AÑOS DE OMISIONES

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

EL AGUA LLEGÓ AL CONGRESO

CRÓNICAS DE PACHECO

EL AGUA Y LA INFORMACIÓN PÚBLICA SE PARECEN 
DEMASIADO EN ESTA TIERRA: AMBAS ESCASEAN, AM-
BAS SE ADMINISTRAN CON CUENTAGOTAS Y AMBAS 

SE FUGAN POR CONDUCTOS QUE NADIE INSPECCIONA. 
EL GOBIERNO DE JALISCO ACABA DE RECONOCER, EN 
PAPEL OFICIAL, TREINTA Y CINCO AÑOS DE OMISIONES 

ACUMULADAS.

Salvador Zamora entrega al Congreso el Plan Estratégico de Gestión Integral del Agua, que documenta décadas de rezago en la 
infraestructura hídrica del Área Metropolitana de Guadalajara.
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Vivimos en una época en la que resulta muy 
fácil acumular contactos, seguidores o per-
sonas con quienes intercambiamos mensa-
jes todos los días. Sin embargo, la amistad 

verdadera sigue siendo uno de los bienes más escasos y 
valiosos que puede tener un ser humano. Precisamente 
porque es escasa, su importancia es todavía mayor.

Con los años he llegado a una conclusión sencilla: 
un amigo no es únicamente quien dice que estará con-
tigo, sino quien aparece cuando realmente lo necesitas. 
La amistad no se demuestra solo con palabras, sino con 
hechos. Quien encuentra tiempo para escucharte, ten-
derte la mano, abrirte una puerta o permanecer a tu lado 
cuando las cosas se complican hace mucho más que 
quien promete lealtad únicamente durante los buenos 
momentos.

Este quizá sea uno de los aprendizajes más impor-
tantes para las nuevas generaciones. Muchas veces 
confundimos simpatía con amistad, convivencia con 
compromiso o afinidad con lealtad. Son cosas distin-
tas. Hay personas con quienes compartimos momentos 
extraordinarios y que, sin embargo, desaparecen cuan-
do enfrentamos una dificultad. No necesariamente son 
malas personas; simplemente no son nuestros amigos.

También he aprendido que la verdadera amistad se 
reconoce especialmente cuando la persona de la que se 
habla no está presente. Recuerdo, por ejemplo, haber 
visto a Fernando Arteaga defender con firmeza a uno de 
sus amigos. No lo hizo para recibir reconocimiento ni 
para quedar bien con alguien. Lo hizo porque consideró 
que era lo justo y porque la lealtad también consiste en 
cuidar el nombre de quienes no están ahí para defender-
se. Ese tipo de acciones retrata mejor a una persona que 
cualquier discurso sobre la amistad.

Con frecuencia escucho decir que en la política no 
existen los amigos ni las lealtades. Mi experiencia ha 
sido distinta. He visto desacuerdos, cambios de rumbo 
y momentos difíciles, pero también personas capaces 
de sostener afectos y compromisos más allá de los car-
gos, los partidos o las circunstancias.

Me considero profundamente afortunada de ha-
ber encontrado personas que han estado presentes en 

distintos momentos de mi vida y de mi trayectoria. 
No pretendo hacer una lista exhaustiva, porque segu-
ramente omitiré sin querer a alguien importante, pero 
quiero mencionar a algunas personas que representan 
para mí el valor de la amistad, la confianza y la genero-
sidad convertidas en hechos: Idolina Cosío, Fernando 
Arteaga, Carlos Aldana, Rubén Vázquez, Enrique Iba-
rra, Luis Ulloa, Gabriel Ibarra, José Trinidad Padilla, 
Tonatiuh Bravo, Héctor Pizano, Memo Cosío, Alberto 
Uribe, Virginia Aspe, Guillermo Zepeda, Eduardo Ro-
sales, Gumaro Guerrero, Lupita Cosío, Miguel Padilla 
y Raymundo Gómez.

Como ocurre con cualquier figura pública, alrededor 
de cada uno existen opiniones diferentes, afinidades y 
desacuerdos. Yo solo puedo hablar desde mi experien-
cia. He tenido el privilegio de conocer en ellos facetas 
que pocas veces son visibles para los demás y admiro 
las distintas formas en las que han contribuido a su en-
torno como políticos, empresarios, académicos, filán-
tropos, historiadores, operadores y constructores de una 
mejor sociedad.

No los idealizo ni pretendo que todos compartan 
mi opinión. Reconozco aquello que he visto de cerca y 
agradezco haberlos encontrado en mi camino. En dife-
rentes momentos, cada uno me ha dejado una enseñan-
za, me ha brindado confianza, apoyo, una palabra opor-
tuna, una puerta abierta o una mano extendida cuando 
fue necesario.

A todos ellos les agradezco sus enseñanzas, su con-
fianza, su apoyo y los momentos compartidos. También 
quiero que sepan que cuentan conmigo de la misma ma-
nera, porque la amistad verdadera debe ser recíproca. 
No puede sostenerse únicamente de un lado ni aparecer 
solo cuando todo marcha bien.

Los cargos terminan, el dinero cambia de manos y 
el reconocimiento público es pasajero. Los amigos ver-
daderos permanecen. En una época en la que la lealtad 
y la presencia auténtica parecen valores cada vez más 
escasos, su existencia se vuelve todavía más valiosa.

Ese, quizá, sea el mayor patrimonio que una persona 
puede construir a lo largo de su vida
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>En Voz Alta< >Cartón de Lí<

>Cierto o falso<

¿Y la sensibilidad?

PRESIDENTA CLAUDIA SHEINBAUM
PABLO LEMUS/

GOBERNADOR DE JALISCO

>SALVADOR ZAMORA./
Discurso inclusivo en el 
tema del agua.

>PABLO LEMUS/
Toma vacaciones para 
festejar su cumpleaños.

Todas las voces

La decisión de Claudia Sheinbaum de no asistir a la 
inauguración del Mundial en el Estadio Azteca no fue 
casualidad, sino un cálculo político. Consciente de que 
la audiencia —mayoritariamente clase media alta— le 
habría dedicado una sonora rechifla y algo más, prefirió 
ceder su lugar. En contraste, aceptar la invitación de Do-
nald Trump para la final en Nueva York busca proyectar 
altura diplomática, lejos de la presión local. ¿Fue astu-
cia o evasión? Al final, la Presidenta evitó el escrutinio 
doméstico para refugiarse en la arena internacional, le-
jos del termómetro real de la ciudadanía mexicana.

>CLAUDIA SHEINBAUM/
Muy criticada por su 
decisión de no acudir al 
Azteca en la inaugura-
ción del Mundial

Ante la crisis hídrica, el secretario Salvador Zamora pre-
sentó al Congreso el Plan Estratégico de Gestión Integral 
del Agua. Es loable su disposición de escuchar a acadé-
micos y ciudadanos para tomar decisiones con transpa-
rencia. No obstante, este discurso inclusivo choca con 
la actitud del director del SIAPA, Ismael Jáuregui, quien 
ha evadido sistemáticamente rendir cuentas ante el Le-
gislativo. El gobierno no puede predicar apertura mien-
tras sus funcionarios ignoran el escrutinio público. Para 
resolver este reto histórico, Jalisco requiere coherencia 
absoluta, no solo discursos de buenas intenciones.

Cero pesos, cero centavos de la Federación 
han llegado hasta el día de hoy para cualquier 
proyecto de infraestructura en Jalisco (…) 
Las obras necesarias para hacer frente a 
la crisis hídrica y garantizar calidad del 
líquido se están financiando con recursos 
exclusivamente estatales”

Que el gobernador asuma su responsabilidad 
respecto al tema del agua (…) Si el 
gobernador quiere colaborar, lo mejor es 
hacerlo mediante una llamada directa y no a 
través de declaraciones públicas”

La decisión del gobernador Pablo Lemus de tomar va-
caciones en pleno pico de la crisis hídrica de Jalisco 
resulta, cuando menos, políticamente insensible. Mien-
tras la ciudadanía padece la escasez del vital líquido y 
la incertidumbre sobre el anunciado plan hídrico —cuya 
presentación recayó en el encargado del despacho—, el 
mandatario opta por el descanso. Independientemente 
de su derecho al asueto, la prudencia política exigía so-
lidaridad y presencia ante una emergencia que golpea 
los hogares. En política, los símbolos pesan; y en este 
caso, la ausencia transmite una preocupante indiferen-
cia frente al estrés hídrico estatal.

Cálculo político

>Lo Dijo<
Lo que mencionó el secretario de Gobierno 
(Salvador Zamora) al presentar el plan ante 
el Congreso del Estado es un acierto: abrir 
la discusión a académicos, sectores de la 
sociedad y a todo el mundo para que den sus 
opiniones. Es vital escuchar a la sociedad, 
mantener la transparencia y la rendición de 
cuentas”

Lo que falta es la apertura política para aceptar 
un diagnóstico honesto y la humildad para 
integrar un equipo de trabajo que, lejos de 
buscar reflectores, busque resultados (…) es 
necesario que el gobierno deje de ignorar las 
voces de la academia y la sociedad civil”

GUSTAVO FIGUEROA/
RESPONSABLE DE CONAGUA EN LA REGIÓN

ARTURO GLEASON/ CATEDRÁTICO E 
INVESTIGADOR DE LA UDEG,

ESPECIALIZADO TEMAS HÍDRICOS

Por | Miguel 
Anaya

HONESTIDAD

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Violeta 
Moreno 
Haro 

Por |

>Cartón de Gallardo<

EL MAYOR PATRIMONIO 
DE UNA PERSONA

Existe la honestidad? ¿Y si Hegel, Hemingway, 
Camus, Wilde y Arendt discutieran sobre la hones-
tidad?

Imaginemos por un momento una escena im-
posible: cinco de las mentes más brillantes de los últimos 
dos siglos sentados alrededor de una mesa, café en mano, 
discutiendo una pregunta tan antigua como vigente: 
¿existe realmente la honestidad?

La conversación no tardaría en ponerse brava.
Alguien lanzaría la primera provocación: “Si para al-

canzar el éxito económico, político o profesional tantas 
veces hay que exagerar, ocultar, manipular o traicionar 
principios, ¿no será que la honestidad es solo un ideal bo-
nito, pero poco práctico?”

Hegel probablemente respondería que la historia nun-
ca ha sido escrita por personas moralmente perfectas. Los 
grandes cambios nacen del conflicto del poder y de las 
contradicciones humanas. La honestidad existe, pero rara 
vez es el motor de los acontecimientos.

Hemingway llevaría la discusión a un terreno más 
personal. Diría que la honestidad no consiste en no equi-
vocarse ni en decir siempre toda la verdad, sino en no 
engañarse a uno mismo. Hay derrotas de las que uno pue-
de recuperarse; perder la capacidad de reconocerse en el 
espejo es mucho más difícil. Al final, solo queda el juicio 
más complejo: el de uno mismo.

Camus recordaría algo todavía más incómodo: el 
mundo no recompensa necesariamente a los buenos. Mu-
chas veces el deshonesto prospera y el íntegro se queda 
atrás. Pero precisamente por eso la honestidad tiene valor. 
No porque garantice el éxito, sino porque evita que termi-
nemos pareciéndonos a aquello que criticamos. Y tal vez, 
solo tal vez, ese sea el sentido.

Wilde, fiel a su ironía, seguramente sonreiría antes 
de decir que la sociedad presume amar la honestidad... 
siempre que no resulte demasiado incómoda. Aplaudimos 
la sinceridad hasta que cuestiona nuestros privilegios o 
nuestras propias contradicciones.

Y entonces hablaría Hannah Arendt. Ella advertiría 
que una sociedad puede sobrevivir a muchas cosas, pero 
difícilmente a la desaparición de la honestidad. Cuando la 
mentira deja de ser la excepción y se convierte en la regla, 
no solo se corrompe la política o los negocios: se rompe 
la confianza que hace posible cualquier comunidad. La 
honestidad no solo es deseable, es muy necesaria.

La cuestión, entonces, cambia.
Quizá el problema no sea que la honestidad no exista, 

sino que solemos medirla con la vara equivocada: si cree-
mos que ser honestos siempre nos hará más ricos, más 
poderosos o más populares, probablemente terminaremos 
decepcionados. El mundo está lleno de ejemplos que pa-
recen demostrar lo contrario.

Pero también es cierto que ninguna empresa funciona 
si nadie confía en la palabra del otro. Ninguna amistad 
sobrevive sin sinceridad. Ninguna familia se sostiene so-
bre el engaño permanente. Ninguna democracia resiste 
cuando la mentira se vuelve costumbre.

Paradójicamente, incluso quienes hacen de la desho-
nestidad una estrategia necesitan vivir rodeados de perso-
nas honestas. El tramposo solo puede sacar ventaja mien-
tras existan reglas que la mayoría respeta.

Por eso la honestidad no es ingenuidad ni un lujo re-
servado para quienes pueden darse el gusto de perder. Es 
la base invisible sobre la que descansan la cooperación, 
la credibilidad y la convivencia. Sin honestidad no hay 
sociedad que aguante.

Tal vez nunca sea el camino más corto hacia el éxito. 
En ocasiones, incluso será el más difícil. Pero sigue sien-
do el camino más seguro para construir algo que valga la 
pena conservar.

En tiempos donde las apariencias pesan más que los 
hechos, donde una mentira puede recorrer el mundo en 
segundos y donde el prestigio parece medirse por segui-
dores antes que por acciones, la honestidad deja de ser un 
simple valor moral para convertirse en un cimiento social.

Porque las sociedades no se derrumban únicamente 
por la corrupción de unos o por las malas decisiones de 
otros. También se derrumban cuando las personas dejan 
de confiar unas en otras.

Y la confianza, siempre empieza con un acto de ho-
nestidad.
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Arturo Gleason propone la conformación de un equipo técnico, científico, plural e inde-
pendiente, que contribuya a realizar un estudio más completo, riguroso y transparente. Y 
sentenció: “Este esfuerzo debería integrar experiencia académica, conocimiento institu-
cional, trabajo de campo y participación social, con el propósito de construir soluciones 
sólidas en beneficio de Jalisco”

El catedrático e investigador de la Universidad de Guadalajara, hizo un análisis del con-
tenido del Plan Hídrico y lo divulgó mediante un video a través de sus redes sociales, 
en donde descalificó la utilidad del ejercicio, ya que, en primera instancia, dijo que se 
trata de un plan que debió haber presentado el gobernador, Pablo Lemus, desde el inicio 
de su mandato

CONFORMACIÓN DE UN EQUIPO TÉCNICO,
CIENTÍFICO, PLURAL E INDEPENDIENTE
Por Mario Ávila

Ante la crisis de agua que golpea 
al Área Metropolitana de Gua-
dalajara (ZMG), el catedrático e 
investigador de la Universidad 

de Guadalajara, Arturo Gleason propone la 
conformación de un equipo técnico, cientí-
fico, plural e independiente. 

Para Gleason, este órgano es la cla-
ve para despolitizar un problema que, por 
años, ha sido utilizado como bandera elec-
toral, derivando en obras públicas de alto 
costo y baja eficiencia.

El ruido político y la descalificación 
suelen dominar el debate público. Sin em-
bargo, el Dr. Arturo Gleason Espíndola ha 
decidido trascender el diagnóstico de la 
problemática para ofrecer una alternativa 
operativa. Con una trayectoria de 25 años 
dedicados al manejo del agua a nivel na-
cional e internacional, el investigador de 
la Universidad de Guadalajara propone un 
cambio de paradigma: dejar de improvisar 
y comenzar a construir soluciones basadas 
en la evidencia científica.

Para el Dr. Gleason, la crisis hídrica no 
se resolverá con documentos apresurados 
ni con la narrativa de funcionarios públi-
cos, sino a través de una reingeniería en la 
forma en que tomamos decisiones. En este 
contexto, ha delineado una hoja de ruta con 
cinco ejes estratégicos que buscan dotar a 
Jalisco de un plan hídrico real, riguroso y, 
sobre todo, funcional.

La columna vertebral: 
Un equipo técnico, científico, plural e 

independiente
La esencia de este cuerpo colegiado no 

es burocrática, sino multidisciplinaria. Su 
éxito radica en su integración:

•	 Experiencia Académica: Incorpo-
rar el rigor y la metodología de la ciencia 
para evitar errores de diagnóstico.

•	 Conocimiento Institucional: Apro-
vechar la experiencia dentro de las depen-
dencias para asegurar la viabilidad adminis-
trativa.

•	 Trabajo de Campo Riguroso: 
Abandonar los escritorios para validar la 
realidad hidrosanitaria directamente en las 
colonias y municipios afectados.

•	 Participación Social Directa: Inte-
grar la voz de la ciudadanía, reconociendo 
que el agua es un derecho humano y no solo 
una variable técnica.

Para el investigador, este grupo de ex-
pertos debe operar bajo una lógica inne-
gociable: la autonomía. Al estar exento de 
intereses partidistas, el equipo podría con-
centrarse en soluciones técnicas de largo 
plazo, blindando así el debate sobre el agua 
de las dinámicas electorales y los cambios 
de administración.

LOS EJES ESTRATÉGICOS PARA
EL RESCATE HÍDRICO
Además de la creación de este equipo 

central, la propuesta de Gleason se comple-
ta con cuatro ejes estratégicos adicionales:

1.	 Análisis centrado en la evidencia: 

Toda propuesta de inversión —como los 
polémicos 42 mil millones de pesos men-
cionados por la autoridad— debe estar jus-
tificada por estudios de campo verificables 
y no por narrativas generales.

2.	 Inventario de infraestructura real: 
Sin un levantamiento actualizado del estado, 
ubicación y antigüedad de la red hidrosani-
taria, es imposible priorizar intervenciones. 
Este eje busca pasar de la improvisación a la 
planeación basada en inventarios técnicos.

3.	 Articulación jurídica e institucio-
nal: Las propuestas deben estar perfecta-
mente vinculadas al marco jurídico nacio-
nal, estatal y municipal. Esto no solo da 
coherencia a los proyectos, sino que facilita 
la gestión y justificación legal de los recur-
sos públicos.

4.	 Visión de sistema integrado: Re-
chazando propuestas políticas de fragmen-
tar el SIAPA, el Dr. Gleason enfatiza que el 
sistema de agua y drenaje debe gestionarse 
como una unidad, entendiendo que la física, 
la topografía y las pendientes no respetan 
los límites territoriales de los municipios.

UN LLAMADO A LA SENSATEZ
El llamado del Dr. Gleason es claro: 

el estado de Jalisco posee el conocimien-
to y los medios técnicos para superar esta 
crisis. Lo que falta es la apertura política 
para aceptar un diagnóstico honesto y la 
humildad para integrar un equipo de traba-
jo que, lejos de buscar reflectores, busque 
resultados.

A través de esta hoja de ruta, el investi-
gador de la UdeG propone que el agua deje 
de ser una moneda de cambio político para 
convertirse en lo que siempre debió ser: una 
prioridad de Estado, diseñada con rigor, 
transparente en su ejecución y comprome-
tida con el bienestar real de los jaliscienses.

Para el investigador, el documento del 
Plan Hídrico del Gobierno de Jalisco  en-
tregado al Poder Legislativo presenta defi-
ciencias metodológicas graves. Señala que, 
lejos de ser un plan de acción, el texto reco-
noce en su propia página ocho que “estas 
bases técnicas no constituyen los instru-
mentos de planeación estratégica, ni deter-
minan de manera anticipada las soluciones 
específicas”.

Entre los puntos más críticos señalados 
por Gleason se encuentran:

•	 Ausencia de Diagnóstico Real: 
El plan no identifica qué contaminantes es-
tán presentes en el agua que suministra el 
SIAPA, ni en qué concentraciones, zonas 
o periodos ocurren. Según Gleason, el go-
bierno está “ocultando información vital” o 
simplemente carece de la capacidad técnica 
para realizar un diagnóstico de campo ade-
cuado.

•	 Falta de Inventario: No existe un 
inventario actualizado de la infraestructu-
ra hidrosanitaria existente. Sin datos sobre 
antigüedad, estado de conservación, capaci-
dad y funcionamiento, es técnicamente im-
posible priorizar intervenciones o formular 
proyectos de inversión sustentados.

•	 El Anonimato de los Expertos: El 
diagnóstico se sustenta en opiniones de “ex-
pertos” anónimos, cuyos perfiles y trayecto-
rias se desconocen, restando rigor científico 
al proceso.

•	 Narrativa, no Investigación: El do-
cumento carece de un marco jurídico y una 
revisión documental sistemática. Lo que se 
presenta como una “revisión histórica” es, 
a juicio de Gleason, una simple narración 
sin fuentes que respalden la evolución del 
sistema.

•	 Uso de Inteligencia Artificial: El 
experto censura la elaboración apresurada 
del documento, notando una falta de capa-
cidad de síntesis, lo que lo aleja de ser un 
instrumento de planeación real para con-
vertirse en un cúmulo de 426 páginas más 
1,891 de anexos.

Ante sugerencias políticas de desapa-
recer el SIAPA y delegar el servicio a los 
municipios, Gleason advierte sobre los peli-
gros de tal visión.

Lógica de la Ingeniería: Argumenta que 
la física, la topografía y los sistemas de dre-
naje no respetan límites territoriales. El sis-
tema es un organismo interconectado donde 
el agua y las aguas residuales corren según 
pendientes e inclinaciones naturales.

Necesidad de Coordinación: La solu-
ción es fortalecer la coordinación metropo-
litana, no fragmentar el sistema, lo cual ca-
lifica como una propuesta irresponsable que 
refleja falta de conocimiento técnico.

Cualquier esfuerzo de planeación debe 
estar vinculado al marco jurídico nacional, 
estatal y municipal.

Coherencia: El investigador señala que 
el plan carece de una vinculación clara con 
el Programa Nacional Hídrico y otros ins-
trumentos existentes. Esta articulación es 
indispensable para dar coherencia a las pro-
puestas y facilitar la gestión y justificación 
legal de los recursos públicos.

Gleason se muestra escéptico ante la in-
tromisión de la lógica de la iniciativa priva-
da en la infraestructura hídrica pública.

Protección de Instituciones: Advierte 
que priorizar la utilidad privada sobre la 
función pública podría justificar el abando-
no de instituciones “nobles” como el SIA-
PA. Su enfoque propone proteger el agua 
como un recurso vital para la vida y un 
derecho humano, por encima de cualquier 
interés de rentabilidad.

El doctor Arturo Gleason subraya que 
su participación no responde a intereses 
partidistas, sino a un compromiso social de 
25 años. Su llamado es hacia la empatía y 
la humildad por parte de las autoridades: es 
necesario que el gobierno deje de ignorar 
las voces de la academia y la sociedad civil. 

La crisis del agua en Guadalajara es pro-
funda, pero, según el investigador, existen 
los medios técnicos y científicos para supe-
rarla si se tiene la voluntad de construir un 
plan auténtico, basado en evidencia, trans-
parente y, sobre todo, diseñado por expertos 
independientes en beneficio de las familias 
de Jalisco.

>LA PROPUESTA DE ARTURO GLEASON

CRISIS DEL AGUA

Ante la crisis de agua en la ZMG, el Dr. Arturo Gleason enfatiza que la solución requiere un 
enfoque científico riguroso y transparente, evitando que el debate técnico sea utilizado como 
bandera de la competencia política.

“Estamos construyendo y ampliando tres plantas de tratamiento y realizando colectores 
para canalizar las descargas domésticas de 400 mil personas. Esto ayudará a que lle-
gue más agua limpia a Guadalajara; no es suficiente para eliminar todos los coliformes 
fecales, pero es un avance importante”

“Lo que mencionó el secretario de Gobierno al presentar el plan es un acierto: abrir la 
discusión a académicos, sectores de la sociedad y a todo el mundo para que den sus 
opiniones. Es vital escuchar a la sociedad, mantener la transparencia y la rendición de 
cuentas. Estoy seguro de que así será y que, entre todos los jaliscienses, saldremos 
adelante”

GUSTAVO FIGUEROA LLAMA A UN FRENTE 
COMÚN PARA RESOLVER LA CRISIS DEL AGUA
Por Gabriel Ibarra Bourjac

Para Gustavo Figueroa Cuevas, di-
rector general del Organismo de 
Cuenca Lerma-Santiago- Pacífico 
de la Comisión Nacional del Agua 

(CONAGUA), “es muy acertado lo declarado 
por el secretario general de gobierno, Salva-
dor Zamora al abrir el plan hídrico a la dis-
cusión pública con la participación de todos 
los actores (académicos, sociales, población, 
especialistas, diputados) para enriquecerlo y 
precisarlo”. 

“El problema amerita que todos participe-
mos con soluciones técnicas viables, sin parti-
dización ni agendas ocultas. Se trata de hacer 
frente juntos a un problema tan grande como 
es el agua potable”, agregó.

“Sobre todo, es vital hablar de medidas de 
corto plazo para mitigar la situación mientras 
se realizan las obras de fondo, como la mejora 
de las plantas de tratamiento, evitando que la 
mala calidad del agua impacte gravemente la 
economía y la salud de la población”, dijo a 
Conciencia Pública el representante del go-
bierno federal en Jalisco de Conagua.

El funcionario federal destacó de la misma 
forma la coordinación necesaria entre los tres 
niveles de gobierno para sanear los cuerpos 
de agua, específicamente el sistema Lerma-
Santiago. Se pone de relieve la colaboración 
estrecha entre la federación, el estado y los 
municipios para la ejecución de obras de in-
fraestructura —como la construcción de plan-
tas de tratamiento y colectores—, reafirmando 
el compromiso de avanzar en la eliminación 
de descargas clandestinas y asegurar una ges-
tión hídrica responsable que trascienda las 
posturas políticas, en beneficio de todos los 
jaliscienses.

MUY ACERTADO LO DICHO POR 
SALVADOR ZAMORA
Gabriel Ibarra Bourjac. (GIB). ¿Cuál 

es tu opinión sobre la crisis que sufre la me-
trópoli?

Gustavo Figueroa: Me parece que es una 
situación muy complicada y multifactorial. 
Hubo muchos años de abandono y falta de in-
versiones, lo que llevó a seguir dependiendo 
del canal del río Santiago para obtener el 25% 
del agua. Además, la planta de Miravalle tiene 
70 años; su infraestructura está muy gastada 
y, a diferencia de hace siete décadas, el agua 
que viene por el canal y el río ahora contiene 
muchos más contaminantes. Por ello, es ur-
gente implementar un programa para mejorar 
la infraestructura.

En este sentido, me parece muy atinado 
que el Gobierno del Estado haya presentado 
un plan que abarca acciones a corto, mediano 
y largo plazo para enfrentar esta situación de 
calidad de agua en la zona metropolitana. 

También es muy acertado el espíritu de 
lo declarado por el secretario de Gobierno, al 
abrir el plan a la discusión con todos los ac-
tores —población, académicos, especialistas 
y diputados— para enriquecerlo y precisarlo. 
Sobre todo, es vital hablar de medidas de cor-
to plazo para mitigar la situación mientras se 

realizan las obras de fondo, como la mejora 
de las plantas de tratamiento, evitando que la 
mala calidad del agua impacte gravemente la 
economía y la salud de la población.

GIB. La crisis hídrica de la metrópo-
li de Jalisco tiene diversas aristas, como 
el abastecimiento, la calidad del agua, las 
inundaciones y las filtraciones por tuberías 
viejas; pero, dada la magnitud, lo urgente 
hoy es la calidad del agua.  ¿Qué te parece 
la propuesta que hace el Gobierno del Esta-
do al respecto?

Gustavo Figueroa: Sí, es pertinente. En 
primer lugar, se requieren medidas inmedia-
tas. El secretario de Salud ha recomendado 
no beber ni cocinar con agua de la llave en 
las colonias afectadas, por lo que es necesario 
utilizar agua de garrafón. Si no se apoya a la 
gente, especialmente a la de menos recursos, 
con medidas emergentes para acceder a agua 
de calidad, esto representará un gran sacrifi-
cio económico. Es fundamental actuar rápido 
para proteger la salud de quienes tienen menos 
recursos.

GIB: En este tipo de problemáticas es 
muy importante hablar con la verdad. Creo 
que es un acierto de este gobierno aceptar 

que la calidad del agua es mala, ¿no?
Gustavo Figueroa: Claro, lo están acep-

tando y qué bueno que el secretario de Salud 
sea transparente al respecto. Lo importante es 
que la población no tome agua directamente 
de la llave. Hay que aceptar que las acciones 
como mejorar las plantas de tratamiento o 
hacer el acueducto no tendrán un efecto in-
mediato, pero sí se están tomando medidas 
coyunturales para paliar la situación y que la 
gente salga lo menos afectada posible.

LOS GOBIERNOS ESTATAL Y FEDERAL 
SE PONEN DE ACUERDO
GIB: Otro punto polémico fue lo que 

declaró el gobernador ayer, señalando que 
el gobierno federal no estaba apoyando a 
Jalisco en la problemática del agua. ¿Cómo 
toman ustedes la declaración del goberna-
dor que cuestiona la falta de apoyo federal?

Gustavo Figueroa: Mira, lo que he men-
cionado son apoyos dentro de los programas 
normales, los que están en curso. Creo que el 
gobernador se está poniendo de acuerdo con 
la presidenta y ella ya respondió sobre la ne-
cesidad de llegar a un acuerdo para que fluyan 
los recursos extraordinarios. La problemática 

es grande y tendrán que ponerse de acuerdo.
GIB: Habías platicado en una entre-

vista anterior sobre la infraestructura re-
querida para Jalisco y la disposición del 
gobierno federal al respecto.

Gustavo Figueroa: Así es, pero eso se 
determinaría de acuerdo a las gestiones del 
gobierno estatal en la Ciudad de México. Ya 
se presentaron los proyectos para el acueducto 
y la Conagua a nivel central los está valorando 
técnicamente con avances importantes. Hoy 
mismo tuvimos una reunión técnica donde 
se resolvieron dudas y se analizó el proyecto; 
creo que llegaremos a buenos términos.

GIB: ¿Cómo está la disposición del go-
bierno federal para apoyar a Jalisco?

Gustavo Figueroa: Hay la mejor dispo-
sición. Están analizando los proyectos técni-
camente y vamos avanzando. Espero que las 
áreas centrales informen sobre los avances y 
la aprobación del proyecto en los próximos 
días o semanas.

GIB: ¿Qué tanto le preocupa al gobier-
no federal la problemática hídrica de Jalis-
co, considerando también la contaminación 
de aguas, como en el río Lerma-Santiago?

Gustavo Figueroa: Estamos muy preo-
cupados. Como te platiqué, estamos constru-
yendo y ampliando tres plantas de tratamien-
to y realizando colectores para canalizar las 
descargas domésticas de 400 mil personas. 
Esto ayudará a que llegue más agua limpia a 
Guadalajara; no es suficiente para eliminar to-
dos los coliformes fecales, pero es un avance 
importante.

GIB: ¿Estas plantas forman parte de 
un presupuesto para este año y el próximo?

Gustavo Figueroa: Vamos avanzando. 
Nosotros estamos construyendo las plantas y 
esperamos terminarlas alrededor de noviem-
bre para iniciar pruebas. Una vez concluidas, 
las entregaremos a la Comisión Estatal del 
Agua para su operación. Es una colaboración 
estrecha: nosotros construimos y ellos operan, 
para que juntos nos hagamos responsables de 
la calidad del río Santiago.

EL SANEAMIENTO DEL RÍO
 LERMA-SANTIAGO
GIB: ¿Cada año se contempla este tipo 

de acciones para los cuatro años que res-
tan del gobierno de la presidenta Claudia 
Sheinbaum?

Gustavo Figueroa: Sí, la presidenta de-
terminó sanear tres ríos: el Tula, el Atoyac y 
el Lerma-Santiago. En este último, cada año 
se define la inversión en infraestructura. Que-
dan pendientes en el tramo de Ocotlán y El 
Salto de Juanacatlán —como la ampliación de 
la planta de Poncitlán, colectores en Ocotlán, 
plantas en Zapotlán del Rey y complementos 
en Ixtlahuacán de los Membrillos—. 

Trabajamos de manera coordinada porque 
el gobierno estatal es quien operará la infraes-
tructura. Nos reunimos cotidianamente para 
identificar problemas; por ejemplo, estamos 
eliminando descargas clandestinas en el tramo 
de la zona metropolitana, cerca de Atequiza. 
Ya tenemos soluciones prácticas para 39 des-
cargas y seguiremos avanzando.

>“SIN PARTIDIZACIÓN NI AGENDAS OCULTAS”

LA CRISIS HÍDRICA EN LA ZMG 

“Para resolver este desafío requiere la participación coordinada de todos, evitando la par-
tidización y agendas ocultas para lograr soluciones técnicas efectivas”, expresa Gustavo 
Figueroa Cuevas, director general del Organismo de Cuenca Lerma-Santiago- Pacífico de la 
Comisión Nacional del Agua (CONAGUA).
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“Somos Manos Tapatías” significa la solidaridad natural de los tapatíos: darnos la mano 
unos a otros, reconocernos como familia y apoyarnos sin condiciones en momentos 
difíciles. Para mí representa un compromiso total con Jalisco”

“Somos Manos Tapatías no ofrece asesoría superficial, sino un acompañamiento inte-
gral y de alto nivel. Asumimos cada caso como propio, absorbemos todos los costos, 
realizamos litigio estratégico y damos seguimiento completo hasta lograr la resolución 
judicial”

“ME HONRA QUE EN ALGUNAS COMUNIDADES 
ME LLAMEN EL ABOGADO DEL PUEBLO”
Por Gabriel Ibarra Bourjac

“Me honra que en las comunidades me 
llamen “el abogado del pueblo”, una 
responsabilidad que asumo con total 
compromiso. El principal hito ha sido 

ganar el juicio de amparo colectivo contra la 
obligatoriedad de la tarjeta “Mi Movilidad”, 
un triunfo histórico que defendió a cientos de 
tapatíos ante una imposición gubernamental”, 
expresa el abogado Jesús Salazar, presidente de 
la Fundación “Somos Manos Tapatías”.

A través de la fundación “Somos Manos 
Tapatías”, Jesús Salazar ha transformado su 
práctica jurídica en un ejercicio de activismo 
social, buscando cerrar la brecha entre quienes 
poseen el derecho a la justicia y aquellos secto-
res que, históricamente, se han sentido despla-
zados por la agenda pública.

Más que una organización de gestión mo-
mentánea, “Somos Manos Tapatías” se ha 
consolidado bajo una premisa innegociable: 
acompañar a la ciudadanía no solo en la denun-
cia, sino en la solución técnica, expresa Jesús 
Salazar Zazueta en entrevista con Conciencia 
Pública.

 
LA ENTREVISTA
Conciencia Pública. ¿Cómo surgió la 

idea de crear la Fundación Somos Manos 
Tapatías? ¿Qué motivación personal o pro-
fesional lo llevó a impulsarla? 

Jesús Salazar. La Fundación Somos Ma-
nos Tapatías surge de mi dolor ante los sectores 
de la población desprotegidos y sin acceso real 
a la justicia. Como abogado, sentí el deber ético 
de poner mi experiencia al servicio de quienes 
más lo necesitan. Buscamos reconstruir el te-
jido social mediante asesoría legal y acompa-
ñamiento jurídico gratuito, con seguimiento 
continuo, además de acciones en prevención, 
educación, salud y paz comunitaria.

“ASPIRAMOS A SER LA FUNDACIÓN 
MÁS CONFIABLE DE JALISCO”
Conciencia Pública. ¿Qué significa el 

nombre “Somos Manos Tapatías” y qué re-
presenta para usted? 

Jesús Salazar. “Somos Manos Tapatías” 
significa la solidaridad natural de los tapatíos: 
darnos la mano unos a otros, reconocernos 
como familia y apoyarnos sin condiciones 
en momentos difíciles. Para mí representa un 
compromiso total con Jalisco. Aspiramos a ser 
la fundación social más sólida y confiable del 
estado, cercana a la gente, con programas in-
tegrales que transformen vidas a través de ac-
ciones transparentes y de alto impacto humano.

Conciencia Pública.  ¿Cuáles son los ob-
jetivos principales de la fundación y en qué 
áreas se enfoca principalmente (educación, 
salud, apoyo a colonias, medio ambiente, 
etc.)? 

Jesús Salazar. Los objetivos principales 
de la Fundación Somos Manos Tapatías son re-
construir el tejido social y garantizar el acceso 
a la justicia. Se enfoca en tres ejes: Educación 
(apoyo para concluir estudios básicos), Salud 
y Bienestar (brigadas médicas, atención psi-
cológica y medicamentos) y Cercanía Social 
(asambleas en colonias para escuchar y gestio-
nar soluciones concretas). En lo legal, patroci-

na casos hasta obtener sentencias definitivas 
que restituyan derechos.

EL AMPARO CONTRA LA TARJETA 
“MI MOVILIDAD”
Conciencia Pública. ¿Cuáles han sido los 

logros más importantes que ha alcanzado la 
fundación desde su creación? 

Jesús Salazar. Cada problema resuelto y 
cada familia que recupera la tranquilidad re-
presenta un gran logro para la fundación. Me 
honra que en las comunidades me llamen “el 
abogado del pueblo”, una responsabilidad que 
asumo con total compromiso. El principal 
hito ha sido ganar el juicio de amparo colec-
tivo contra la obligatoriedad de la tarjeta “Mi 
Movilidad”, un triunfo histórico que defendió 
a cientos de tapatíos ante una imposición gu-
bernamental.

Conciencia Pública. ¿Qué proyectos o 
programas están actualmente en marcha 
y cuáles son los más prioritarios para este 
año? 

Jesús Salazar. Nuestros programas son 
permanentes porque las necesidades de la gen-
te no caducan. Este año priorizamos expandir 
nuestra cobertura a todas las colonias de Gua-
dalajara. Continuaremos con asambleas ve-
cinales, activaciones culturales y recreativas 
(cine al aire libre, torneos deportivos), fomento 
a la educación básica, brigadas de salud y, es-
pecialmente, la asesoría y seguimiento jurídico 
gratuito. Buscamos visibilizar y atender a los 
tapatíos que se han sentido desplazados.

ROMPER LA BARRERA DE LA
 DESCONFIANZA
Conciencia Pública. ¿Cuáles han sido 

los principales desafíos o obstáculos que han 
enfrentado? 

Jesús Salazar. El obstáculo más complejo 

al que nos hemos enfrentado es la justificada 
desconfianza de la ciudadanía. La gente está 
cansada de actores que solo aparecen en épocas 
electorales a hacer promesas y jamás regresan. 
Romper esa barrera no ha sido sencillo. Por eso 
siempre soy tajante: nuestro proyecto no tiene 
una lógica coyuntural de cara al 2027. Noso-
tros estuvimos trabajando ayer, estamos pre-
sentes hoy en el 2026, estaremos en el 2027, en 
el 2028 y seguiremos mientras la sociedad nos 
lo permita. Ante esa desconfianza, mi respuesta 
es la congruencia. Yo no vengo a simular; invi-
to a la ciudadanía a que conozca la fundación, a 
que evalúe nuestro trabajo y nos ponga a prue-
ba con hechos, no con palabras. 

RESPUESTA EXTRAORDINARIA DE TAPA-
TÍOS

Conciencia Pública. ¿Cómo ha sido la 
respuesta de la sociedad tapatía y de las au-
toridades locales? 

Jesús Salazar. La sociedad tapatía ha res-
pondido de forma extraordinaria, generando 
confianza mutua a través de resultados concre-
tos. Cada vez más personas acuden a nosotros. 
Con las autoridades locales mantenemos una 
relación de respeto institucional, pues nuestra 
labor es legítima, transparente y sin fines de lu-
cro. Mi único interés es aportar soluciones para 
una mejor Guadalajara.

 Conciencia Pública. ¿Cómo se financian 
los proyectos de la fundación? ¿Cuentan 
con donantes, empresas o apoyo guberna-
mental? 

Jesús Salazar. La Fundación Somos Ma-
nos Tapatías no recibe subsidios ni apoyos 
económicos de ningún gobierno. Su financia-
miento proviene del sector privado y del com-
promiso social. Un corporativo jurídico de más 
de 57 abogados dona tiempo, honorarios y re-
cursos para sostener los litigios y la operación 

de la fundación.
Conciencia Pública. ¿Qué rol juega us-

ted como abogado en la operación y direc-
ción de la fundación? 

Jesús Salazar. Como presidente y fun-
dador, coordino un equipo multidisciplinario 
y defino la visión estratégica de la fundación. 
Lidero la estrategia legal de los casos comple-
jos y actúo como facilitador para canalizar el 
esfuerzo de cientos de voluntarios hacia solu-
ciones concretas que transformen la vida de las 
familias.

Conciencia Pública. ¿Qué mensaje le da-
ría a las personas o empresas que quieran 
sumarse o apoyar a Somos Manos Tapatías? 

Jesús Salazar. Que en esta causa todas las 
manos son valiosas y sumamente necesarias. 
Invito a los empresarios, profesionales y ciuda-
danos en general a que se conviertan en aliados 
de este proyecto. Ocupamos tanto de quienes 
tienen la voluntad de aportar y vincular, como 
de quienes deciden donar su tiempo para ayu-
dar a los demás. Todo suma, todo abona y cada 
apoyo se traduce directamente en la restitución 
del derecho de un tapatío. Ayúdennos a ayudar; 
vale la pena transformar Guadalajara. 

Conciencia Pública. ¿Hay algo más so-
bre la fundación o su labor que le gustaría 
destacar y que pocas personas conozcan? 

Jesús Salazar. Me gustaría destacar que 
Somos Manos Tapatías no ofrece asesoría su-
perficial, sino un acompañamiento integral y de 
alto nivel. Asumimos cada caso como propio, 
absorbemos todos los costos, realizamos liti-
gio estratégico y damos seguimiento completo 
hasta lograr la resolución judicial. Brindamos 
defensa jurídica especializada a quienes no po-
drían costearla, con rigor técnico y compromi-
so sincero, para hacer la justicia accesible en 
todo Jalisco.

>“SOMOS MANOS TAPATÍAS: JUSTICIA GRATUITA Y ACOMPAÑAMIENTO REAL”

JESÚS SALAZAR/ LA ENTREVISTA

Jesús Salazar Zazueta señala que por medio de “Somos Manos Tapatías” buscan reconstruir el tejido social de Guadalajara mediante asesoría 
legal y acompañamiento jurídico gratuito, con seguimiento continuo, además de acciones en prevención, educación, salud y paz comunitaria.

Gabriela de Anda, coordinadora de Construyendo Jalisco, afirma que el proyecto busca 
crear un vínculo permanente entre ciudadanos y representantes populares. Su objeti-
vo principal es que las propuestas ciudadanas trasciendan el análisis académico para 
convertirse efectivamente en reformas legales y políticas públicas a través de un cauce 
institucional

La Convención reunió representantes de sectores que habitualmente participan en la 
discusión pública desde ámbitos distintos, como  empresarios, organizaciones sociales, 
especialistas en salud, productores del campo, representantes del sector vivienda, ju-
ventudes, cooperativas, entre otras, expusieron las principales conclusiones obtenidas 
durante las mesas de trabajo realizadas en meses recientes

LA 4T BUSCA LLEVAR LAS PROPUESTAS
CIUDADANAS A LA AGENDA LEGISLATIVA
Por Diego Morales Heredia

La discusión sobre el futuro de Jalisco 
dejó por unas horas el terreno de los 
discursos partidistas para trasladarse 
a mesas de trabajo donde empresa-

rios, productores, académicos, organizaciones 
sociales, jóvenes, representantes del sector 
salud, cooperativistas y autoridades intercam-
biaron propuestas con un mismo objetivo: 
que las ideas surgidas desde la ciudadanía no 
permanezcan únicamente como diagnósticos, 
sino que lleguen a convertirse en leyes, políti-
cas públicas y acciones de gobierno.

Con ese planteamiento se llevó a cabo en 
Zapopan la Convención Construyendo Jalis-
co, un encuentro encabezado por el diputado 
federal Alfonso Ramírez Cuéllar, vicecoordi-
nador del Grupo Parlamentario de Morena en 
la Cámara de Diputados, quien llamó a con-
solidar un mecanismo permanente de diálogo 
entre sociedad y representantes populares para 
fortalecer el denominado Segundo Piso de la 
Transformación, impulsado por la presidenta 
Claudia Sheinbaum.

Más que un acto político, los organiza-
dores presentaron el encuentro como la con-
clusión de varios meses de trabajo en los que 
distintos sectores participaron en mesas temá-
ticas para elaborar propuestas relacionadas 
con desarrollo económico, inversión, salud, 
vivienda, producción agroalimentaria, juven-
tudes, cooperativismo, diversidad sexual y 
atención a la comunidad migrante.

La intención, explicaron, es que ese traba-
jo no concluya con la realización de un foro, 
sino que sirva como base para futuras iniciati-
vas legislativas y programas gubernamentales.

DEL DIÁLOGO A LAS LEYES
Durante su mensaje de clausura, Alfonso 

Ramírez Cuéllar sostuvo que la transforma-
ción del país requiere mecanismos perma-
nentes de participación ciudadana y consideró 
que las decisiones públicas deben construirse 
escuchando primero a quienes enfrentan dia-
riamente los problemas en sus comunidades.

El legislador señaló que una de las prin-
cipales tareas consiste en evitar que los ejer-
cicios de consulta ciudadana se conviertan 
únicamente en espacios de opinión sin conse-
cuencias prácticas.

Por ello, afirmó que la intención es cons-
truir una agenda legislativa que tenga origen 
en las propuestas recogidas directamente en el 
territorio y no exclusivamente desde los espa-
cios institucionales.

Ramírez Cuéllar sostuvo que el diálogo 
previo a la elaboración de leyes representa 
una nueva forma de hacer política y una he-
rramienta para fortalecer la segunda etapa del 
proyecto de transformación nacional encabe-
zado por la presidenta Claudia Sheinbaum.

PARTICIPACIÓN DE DISTINTOS SECTORES
La Convención reunió representantes de 

sectores que habitualmente participan en la 
discusión pública desde ámbitos distintos.

Empresarios, organizaciones sociales, es-
pecialistas en salud, productores del campo, 

representantes del sector vivienda, juventu-
des, cooperativas, integrantes de la comuni-
dad migrante y colectivos vinculados con la 
diversidad sexual expusieron las principales 
conclusiones obtenidas durante las mesas de 
trabajo realizadas en meses recientes.

Las propuestas abarcaron temas relacio-
nados con generación de empleo, atracción de 
inversiones, fortalecimiento del campo jalis-
ciense, acceso a servicios de salud, vivienda, 
economía social, inclusión y atención a gru-
pos históricamente vulnerables.

El planteamiento general fue construir 
una agenda pública que incorpore perspecti-
vas diversas y permita responder a problemas 
específicos mediante soluciones elaboradas de 
manera colectiva.

CONSTRUIR DESDE EL TERRITORIO
La coordinadora estatal de Construyendo 

Jalisco, Gabriela de Anda, afirmó que el pro-
yecto nació con el propósito de generar un ca-
nal permanente entre ciudadanía y represen-

tantes populares.
Explicó que uno de los objetivos consis-

te en que las propuestas ciudadanas no per-
manezcan únicamente como planteamientos 
académicos o diagnósticos técnicos, sino que 
encuentren un cauce institucional para conver-
tirse en reformas legales y políticas públicas.

A su vez, Ian Cárdenas, coordinador na-
cional de Construyendo, señaló que este mo-
delo de organización se ha extendido a distin-
tas entidades del país mediante encuentros que 
buscan fortalecer la participación ciudadana y 
promover una relación más cercana entre so-
ciedad y gobierno.

COMPROMISO DESDE EL CONGRESO
El coordinador del Grupo Parlamentario 

de Morena en el Congreso de Jalisco, Miguel 
de la Rosa, sostuvo que corresponde al Poder 
Legislativo traducir las propuestas ciudadanas 
en reformas concretas capaces de mejorar las 
condiciones de vida de la población.

Consideró que los congresos deben man-

tener mecanismos permanentes de diálogo 
con la sociedad para evitar que la elaboración 
de leyes permanezca alejada de las necesida-
des cotidianas.

En el mismo sentido, el senador Carlos 
Lomelí Bolaños destacó que la participación 
ciudadana fortalece la legitimidad de las deci-
siones públicas y contribuye a construir solu-
ciones con mayor respaldo social.

Por su parte, la presidenta municipal de 
San Pedro Tlaquepaque, Laura Imelda Pérez 
Segura, señaló que los gobiernos municipa-
les constituyen el primer nivel donde las de-
mandas ciudadanas encuentran respuesta, por 
lo que consideró fundamental fortalecer la 
coordinación entre municipios, congresos y 
gobierno federal.

UN EJERCICIO QUE BUSCA CONTINUIDAD
A diferencia de otros encuentros de ca-

rácter político, los organizadores insistieron 
en que Construyendo Jalisco pretende conso-
lidarse como un espacio permanente de par-
ticipación y no únicamente como un evento 
aislado.

La intención es mantener abiertas las 
mesas de trabajo para dar seguimiento a las 
propuestas surgidas desde distintos sectores y 
evaluar cuáles pueden transformarse en inicia-
tivas legislativas o políticas públicas durante 
los próximos años.

En la Convención participaron diputadas 
y diputados federales, legisladores locales, 
regidoras, regidores, autoridades municipales 
y representantes de organizaciones sociales, 
quienes coincidieron en la necesidad de for-
talecer la coordinación entre ciudadanía e ins-
tituciones para construir una agenda pública 
con visión de largo plazo.

El encuentro concluyó con el compromiso 
de mantener abiertos estos espacios de diálo-
go y continuar integrando propuestas que, de 
acuerdo con sus impulsores, permitan fortale-
cer el desarrollo económico, la inclusión so-
cial y el bienestar tanto de Jalisco como del 

>DEL DIÁLOGO A LAS LEYES

CONVENCIÓN CONSTRUYENDO JALISCO

Alfonso Ramírez Cuellar encabezó la Convención “Construyendo Jalisco” en Zapopan, donde autoridades y diversos sectores discutieron 
propuestas para el desarrollo estatal.

En su clausura, el diputado Alfonso Ramírez Cuellar enfatizó que la transformación nacional 
exige participación ciudadana constante y escuchar a las comunidades en la toma de deci-
siones.



[Semana del 20 al 26 de Julio 2026] Guadalajara | SEMANARIOCONCIENCIA PÚBLICA
11

[Semana del 20 al 26 de Julio 2026] Guadalajara | SEMANARIO CONCIENCIA PÚBLICA
10

La problemática que hoy se refleja en el agua turbia, con olor desagradable o sedimen-
tos que llega a miles de viviendas, es apenas la manifestación visible de un deterioro 
ambiental mucho más profundo, Guadalajara depende de la cuenca Lerma-Chapala-
Santiago y las soluciones deben contemplar acciones de corto, mediano y largo plazo

“Lo que considero es que debería de haber un proceso abierto y transparente para 
llegar a determinar cuáles son las acciones que se requieren para que haya agua de 
calidad en el Área Metropolitana de Guadalajara y eso está ligado fundamentalmente 
al saneamiento y restauración de las cuencas que nos sostienen como ciudad”, afirmó 
Cindy McCulligh.

LA CRISIS DEL AGUA REQUIERE TRANSPARENCIA Y 
SANEAMIENTO DE CUENCAS, NO SÓLO INVERSIONES
Por Francisco Junco 

La crisis de calidad del agua que 
golpea al Área Metropolitana de 
Guadalajara (AMG) es un desafío 
de naturaleza estructural que tras-

ciende la simple inversión en infraestructu-
ra o los paquetes de obras a corto plazo. Se-
gún el análisis de la profesora-investigadora 
Cindy McCulligh, del CIESAS Occidente, 
la situación actual exige una reconfigura-
ción radical de la política hídrica estatal, 
basada en la restauración profunda de las 
cuencas, la transparencia total en la infor-
mación y un proceso deliberativo abierto a 
la ciudadanía.

DIAGNÓSTICO DE UN 
PROBLEMA SISTÉMICO
Para McCulligh, la turbidez, los olores y 

los sedimentos que llegan a miles de hoga-
res no son más que los síntomas visibles de 
un deterioro ambiental acumulado. La me-
trópoli depende intrínsecamente de la salud 
de la cuenca Lerma-Chapala-Santiago. Si 
este sistema hidrológico está comprometido 
por la contaminación industrial, la escasa 
vigilancia y la falta de políticas de restau-
ración efectivas, la calidad del agua que 
reciben los ciudadanos es, por definición, 
deficiente.

La especialista distingue entre dos tipos 
de acciones:

a)	 Soluciones paliativas: La inter-
vención en la planta potabilizadora de Mi-
ravalle es necesaria y técnicamente válida, 
pero no ataca el origen. Es lo que McCu-
lligh denomina una solución al “final del 
tubo”; útil para tratar el agua en la etapa 
terminal del sistema, pero incapaz de sanear 
las fuentes primarias.

b)	 Soluciones estructurales: Requie-
ren planes de mediano y largo plazo orien-
tados a la recuperación de las cuencas. El 
hecho de que sistemas antiguos alimenta-
dos por el río Santiago, así como los mantos 
subterráneos de Toluquilla y zonas como 
Tlajomulco o El Salto, presenten deficien-
cias, confirma que el problema no es solo de 
distribución, sino de una degradación gene-
ralizada de las fuentes de suministro.

LA POLÍTICA DE LA EVASIÓN Y LA 
CRISIS INSTITUCIONAL
Uno de los puntos más críticos señala-

dos por la investigadora es la politización de 
la crisis. El intercambio de culpas entre el 
Gobierno del Estado y la Federación ha es-
tancado las soluciones integrales. Mientras 
las autoridades se enfocan en señalar al otro 
nivel de gobierno, el riesgo para la salud pú-
blica persiste y se dilata la acción necesaria 
para restaurar los ecosistemas hídricos.

McCulligh lamenta esta falta de madu-
rez institucional y subraya la importancia de 
la rendición de cuentas. La ausencia de fun-

cionarios responsables, como el director del 
SIAPA, en comparecencias ante el Congre-
so, debilita la transparencia. La ciudadanía 
necesita datos claros y acceso real al estado 
de la crisis para participar en su resolución.
Crítica a las medidas de emergencia

Sobre las estrategias planteadas por las 
autoridades, la experta advierte sobre los si-
guientes riesgos:

•	 Logística de abastecimiento: El 
suministro mediante pipas a cientos de co-
lonias resulta insostenible y cuestionable en 
su viabilidad operativa. Existe una incógni-
ta sobre el origen real del agua distribuida 

y si esta garantiza los estándares de calidad 
necesarios para la población.

•	 Privatización de un derecho: La 
recomendación de recurrir al consumo de 
agua embotellada, aunque sea una medida 
sanitaria inmediata, representa una priva-
tización de facto de un derecho humano. 
Traslada la responsabilidad del Estado al 
mercado privado, afectando severamente a 
las familias de menores ingresos y profun-
dizando las desigualdades sociales.

•	 Esperanza en el corto plazo: Aun-
que factores como el ciclo de lluvias o las 
mejoras en Miravalle podrían ofrecer ali-

vios parciales, es prematuro asegurar que la 
calidad del agua cambiará sustancialmente 
en los plazos cortos prometidos por el Go-
bierno estatal.

HACIA UNA POLÍTICA PÚBLICA 
PARTICIPATIVA
La propuesta central de McCulligh es la 

apertura de un proceso de discusión pública 
robusto sobre el futuro hídrico de Jalisco. 
La magnitud de la crisis supera las capa-
cidades de un solo gobierno y requiere la 
inclusión de universidades, especialistas, 
organizaciones sociales y comunidades di-
rectamente afectadas.

La investigadora enfatiza tres pilares 
fundamentales para una política hídrica 
efectiva:

1.	 Transparencia: El acceso a la in-
formación sobre las descargas industriales, 
la calidad del agua y el impacto de los pro-
yectos es innegociable.

2.	 Vigilancia y control: Es impera-
tivo elevar los niveles de inspección sobre 
las descargas contaminantes que llegan a 
los ríos, los cuales han sido históricamente 
insuficientes.

3.	 Meta de servicio público: El ob-
jetivo final de cualquier política hídrica no 
debe ser el suministro de agua embotellada, 
sino garantizar agua verdaderamente pota-
ble directamente en la llave de cada hogar.

En conclusión, el llamado de McCulligh 
es a reconocer la interdependencia entre el 
territorio y la salud. La conservación de las 
cuencas no es un lujo ambiental, sino una 
necesidad de salud pública. La recupera-
ción de la calidad del agua en Guadalajara 
exige que los responsables políticos dejen 
de tolerar la contaminación, abran un diá-
logo basado en evidencia científica y, sobre 
todo, asuman que la gestión del agua es una 
responsabilidad compartida que no puede 
eludirse mediante la confrontación política.

>CRITICA LA POLITIZACIÓN DE LA CRISIS DEL AGUA

CINDY MCCULLIGH/ LA ENTREVISTA 

Cindy McCulligh, investigadora del CIESAS Occidente, ante la crisis hídrica, exige un proceso de discusión pública transparente y científico, 
criticando la politización del problema y la falta de rendición de cuentas de las autoridades responsables.

Cindy McCulligh, investigadora del CIESAS Occidente, advierte que la crisis de calidad del 
agua en el Área Metropolitana de Guadalajara es un desafío estructural que requiere la res-
tauración de las cuencas y no solo obras superficiales al “final del tubo”.

OPINIÓN

GUADALAJARA, 
CON ROSTRO DE MUJER     

Óscar 
Ábrego

Por |

De acuerdo con información que se me 
ha confiado y según las encuestas que he 
tenido a la vista, en Guadalajara –segura-
mente- las planillas serán encabezadas por 
mujeres.

En Movimiento Ciudadano, al margen 
de la fuerte crisis que enfrenta la alcaldesa 
Verónica Delgadillo debido al suminis-
tro de agua pútrida en miles de hogares, 
continúa siendo la carta más fuerte en los 
naipes color naranja.

Contrario a lo que suponen sus críticos 
y adversarios, Vero, como le dicen sus cer-
canos, mantiene una buena ventaja en las 
mediciones demoscópicas, situación que 
deja poco margen de maniobra para quie-
nes buscan descarrilar sus pretensiones.

Incluso sé de fuentes confiables, que 
el mismo Pablo Lemus ha reconocido, 
en corto y muy a su pesar, que no sería 

conveniente meterle zancadilla rumbo al 
proceso electoral del año que viene, pues 
es quien tiene las mayores probabilidades 
de triunfo, a pesar de que asignaturas como 
la movilidad, inseguridad, desapariciones 
forzadas y deficiencia en la prestación de 
servicios, siguen erosionando el ánimo co-
lectivo.

En el caso de Morena, si no colapsa 
el sistema solar, todo está puesto para que 
Mery Pozos abandere la causa guinda.

La diputada federal no sólo avanza en 
su posicionamiento, sino que además ha 
venido articulando alianzas sociales, em-
presariales, académicas y políticas, que la 
colocan al frente.

Al respecto, me aseguran que en breve, 
desde Palacio Nacional, se emitirán señales 
lo suficientemente claras para que no haya 
dudas de que será quien represente los ver-

daderos postulados de la Cuarta Transfor-
mación.

Es pertinente considerar que en el caso 
del morenismo, no es suficiente con liderar 
las encuestas, ya que además se trata de ele-
gir a alguien sin antecedentes vergonzosos, 
libre de sospechas y escándalos, de ahí que 
la presidenta de la Comisión de Presupues-
to y Cuenta Pública en la Cámara Baja, lle-
ve mano para lograr la designación.  

En cuanto al Partido Acción Nacional, 
todos los sondeos que circulan al interior, 
colocan como puntera a la actual regidora 
Diana González, lo que le garantizaría re-
petir en su aspiración por la candidatura a 
la capital tapatía.

Si bien la ex presidenta del PAN estará 
lejos de ganar la elección, tampoco repre-

sentaría el riesgo de una derrota humillan-
te, no obstante que su desempeño como 
edil ha sido, por decir lo menos, discreto.

A manera de conclusión, y como en 
el implacable e impredecible mundo de 
la política cualquier cosa puede ocurrir, 
estimo necesario comentar que si se diera 
el supuesto de que uno de dichos partidos 
eligiera a un hombre, estos serían los posi-
bles personajes: Salvador Zamora o Juan 
José Frangie; Alberto Uribe o Sergio 
Chávez; Miguel Ángel Monraz o César 
Madrigal.

No hay más.
@DeFrentealPoder

*Óscar Ábrego es empresario, con-
sultor en los sectores público y privado, 

activista, escritor y analista político.      

DE FRENTE AL PODER

CONTRARIO A LO QUE 
SUPONEN SUS CRÍTICOS 
Y ADVERSARIOS, VERO, 

COMO LE DICEN SUS 
CERCANOS, MANTIENE 
UNA BUENA VENTAJA 
EN LAS MEDICIONES 

DEMOSCÓPICAS, 
SITUACIÓN QUE DEJA 

POCO MARGEN DE 
MANIOBRA PARA QUIENES 

BUSCAN DESCARRILAR 
SUS PRETENSIONES.

Diana González.Mery Pozos. Verponica Delgadillo.
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Mientras ese momento llega, su familia ha decidido convertir su historia en un llamado 
a la solidaridad. Cada aportación, por pequeña que parezca, puede acercarlo a la cirugía 
que necesita para mantenerse con vida, y compartir su caso también representa una 
forma de ayudar a que más personas conozcan su situación.

Los médicos le diagnosticaron cirrosis hepática, una enfermedad que avanzó sin dar se-
ñales evidentes y que hoy lo mantiene internado en el Hospital Civil Fray Antonio Alcalde, 
donde espera un trasplante de hígado que representa su única posibilidad de recuperar 
la vida que la enfermedad le arrebató.

LA HISTORIA DE ÁNGEL Y SU LUCHA POR VIVIR
Por Diego Morales Heredia

Hasta hace menos de dos años, 
la vida de Ángel era la de 
cualquier joven de 18 años. 
Iba a la preparatoria, jugaba 

futbol, entrenaba en el gimnasio y hacía 
planes para el futuro. Nada hacía pensar 
que su cuerpo libraba una batalla silen-
ciosa.

El 17 de agosto de 2024, esa rutina 
cambió para siempre.

Los médicos le diagnosticaron cirro-
sis hepática, una enfermedad que avan-
zó sin dar señales evidentes y que hoy lo 
mantiene internado en el Hospital Civil 
Fray Antonio Alcalde, donde espera un 
trasplante de hígado que representa su 
única posibilidad de recuperar la vida 
que la enfermedad le arrebató.

Pero antes de que llegue ese mo-
mento, Ángel necesita ganar tiempo. 
Su estado de salud obliga a practicarle 
un procedimiento conocido como TIPS 
(Derivación Portosistémica Transyugu-
lar Intrahepática), una intervención que 
permitirá reducir la presión en las venas 
del hígado y controlar las complicaciones 
que hoy ponen en riesgo su vida mientras 
aparece un órgano compatible.

El problema es que el material nece-
sario para realizar la cirugía cuesta entre 
350 mil y 400 mil pesos, una cantidad im-
posible de reunir para su familia.

“Ángel estudiaba la preparatoria. Iba 
al gimnasio, jugaba futbol, hacía su vida 
completamente normal hasta que llegó 
este episodio. La cirrosis es una enfer-
medad silenciosa; no sabemos de dónde 
vino y avanzó muy rápido. Nunca imagi-
namos que estuviera enfermo”, relata su 
madre, Norma Montaño.

Actualmente, Ángel permanece hos-
pitalizado después de presentar múlti-
ples hemorragias derivadas de su enfer-
medad.

“Ya no hay manera de arreglarlo de 
otra forma. Lo que necesitan hacer es 
conectar la vena del hígado con la vena 
del corazón para que la sangre pueda 
circular mejor. Este procedimiento es 
previo al trasplante; es para que pueda 
llegar en condiciones de recibir ese hí-
gado”, explica.

UNA BATALLA QUE TAMBIÉN 
GOLPEÓ A LA FAMILIA
La enfermedad no solo cambió la 

vida de Ángel. También transformó por 
completo la de su madre. Norma dejó su 
empleo para permanecer junto a él las 
24 horas del día. “He tenido que dejar 
de trabajar para cuidarlo. Ángel nece-
sita atención permanente y eso también 
representa un gasto muy fuerte para no-
sotros”, cuenta.

Aunque el Hospital Civil les informó 
que buscarían apoyo con organizaciones 

civiles, la realidad fue distinta. “La tra-
bajadora social fue muy clara. Nos dijo 
que teníamos que buscar recursos por 
nuestra cuenta porque las asociaciones 
ayudan a muchas personas y la cantidad 
que necesita Ángel es muy alta”.

Ante ese panorama, la familia decidió 
iniciar una campaña de recaudación a 
través de GoFundMe, donde puede en-
contrarse como “Un hígado para Ángel”, 
con la esperanza de reunir los recursos 
necesarios para que el joven pueda so-
meterse al procedimiento que le permita 
mantenerse con vida mientras espera el 
trasplante.

UNA SEGUNDA OPORTUNIDAD
Más allá de los estudios, los medica-

mentos y las cifras, Norma insiste en que 
la historia de su hijo es la de un joven que 
apenas comenzaba a construir su vida. 
“Ángel está empezando su vida. Nosotros 
solo queremos que tenga una segunda 
oportunidad”, dice.

Cada donación, explica la familia, 
acerca un poco más la posibilidad de rea-
lizar la cirugía que podría mantenerlo 
estable mientras llega el trasplante.

Hoy, la esperanza de Ángel depende 
de dos cosas: encontrar un hígado com-
patible y, antes de que eso ocurra, conse-
guir los recursos que le permitan ganar el 
tiempo suficiente para seguir esperando.

Mientras ese momento llega, su fa-
milia ha decidido convertir su historia 
en un llamado a la solidaridad. Cada 
aportación, por pequeña que parezca, 
puede acercarlo a la cirugía que nece-
sita para mantenerse con vida, y com-
partir su caso también representa una 
forma de ayudar a que más personas 
conozcan su situación.

Quienes deseen sumarse a esta causa 
pueden hacerlo a través de la campaña 
de GoFundMe “Un hígado para Ángel”, 
creada para reunir los recursos que ha-
gan posible el procedimiento. Para Án-
gel, cada donación representa algo más 
que una contribución económica: signifi-
ca la posibilidad de ganar el tiempo ne-
cesario para seguir luchando y llegar al 
trasplante que podría devolverle la opor-
tunidad de vivir plenamente.

Porque a sus 18 años, Ángel no está 
pidiendo un milagro. Está pidiendo la 
oportunidad de seguir esperando el día 
en que una llamada cambie su vida para 
siempre.

CUENTA PARA DONACIÓN
Norma Montaño/Santander

Clabe: 014320567497410593
Número de cuenta: 56749741059

Tarjeta asociada: 5579 1004 7121 2744

>UNA SEGUNDA OPORTUNIDAD 

SERVICIO SOCIAL

Ángel lucha por ganar el tiempo necesario para llegar a un trasplante de hígado.
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“Aunque nos obliguen mediante una resolución judicial, ilegal e inconstitucional, no-
sotros vamos a seguir llamándonos Somos México”, expresó el dirigente nacional, pro-
vocando una de las ovaciones más prolongadas de la jornada, luego de referirse al 
procedimiento legal que busca impedir que el partido utilice esa denominación

“Los dirigentes no vamos a ser candidatos; este partido no es instrumento nuestro, este 
partido es instrumento de ustedes, es instrumento de la sociedad”, afirmó Guadalupe 
Acosta Naranjo, al presentar una de las reglas que, dijo, distinguirán a Somos México 
del resto de las fuerzas políticas

GUADALUPE ACOSTA NARANJO
LLAMA A RECUPERAR LA REPÚBLICA Y 
CAMBIAR LA FORMA DE HACER POLÍTICA
Por Francisco Junco 

El Auditorio STAUdeG “Raúl Pa-
dilla López” lució completamente 
abarrotado, entre playeras, cami-
sas y guayaberas, se pintó de rosa. 

Las cerca de dos mil personas que acudie-
ron a la Asamblea Estatal Constitutiva de 
Somos México ocuparon cada una de las si-
llas dispuestas para el evento y decenas per-
manecieron de pie durante toda la jornada. 
El predominio del color rosa, distintivo del 
nuevo instituto político, convirtió el recinto 
universitario en una marea de cartelones y 
playeras rosadas y consignas que acompa-
ñaron el nacimiento de la estructura jalis-
ciense del partido. 

La atmósfera adquirió tintes de mitin 
político conforme avanzó el acto. Una y 
otra vez retumbó el grito de “¡Somos Méxi-
co, Somos México!”, especialmente cuando 
el presidente nacional, Guadalupe Acosta 
Naranjo, reveló que existe un litigio para 
impedir que el nuevo partido conserve esa 
denominación. El comentario desató aplau-
sos, porras y expresiones de respaldo de los 
asistentes, quienes respondieron coreando 
el nombre que identifica al movimiento.

El dirigente nacional sostuvo que So-
mos México nace con la intención de con-
vertirse en una alternativa política distinta 
a los partidos tradicionales y aseguró que 
el objetivo es recuperar la democracia, las 
libertades y la República. Frente a los nue-
vos dirigentes estatales afirmó que quienes 
hoy participan podrán asumirse en el futuro 
como fundadores de un proyecto que bus-
ca modificar la forma de hacer política en 
el país, al considerar que México atraviesa 
uno de los momentos de mayor deterioro 
institucional de las últimas décadas. 

“Los dirigentes no vamos a ser candida-
tos; este partido no es instrumento nuestro, 
este partido es instrumento de ustedes, es 
instrumento de la sociedad”, afirmó Guada-
lupe Acosta Naranjo, al presentar una de las 
reglas que, dijo, distinguirán a Somos Mé-
xico del resto de las fuerzas políticas. 

Acosta Naranjo explicó que la dirigen-
cia nacional, estatal y municipal tendrá 
prohibido competir por cargos de elección 
popular mientras ocupe responsabilidades 
internas, con el propósito de evitar que el 
partido se convierta en patrimonio de sus di-
rigentes. Añadió que las candidaturas debe-
rán surgir de procesos abiertos a la ciudada-
nía y no únicamente de acuerdos cupulares, 
además de reservar espacios para jóvenes 
menores de 35 años y representantes de 
causas sociales. 

Durante su mensaje también delineó la 
agenda social que impulsará el partido. Se-
ñaló que buscarán abrir espacios a madres 
buscadoras, víctimas de la violencia, padres 
de niños con cáncer, campesinos, médicos, 

transportistas y otros sectores que, aseguró, 
han quedado fuera de la representación po-
lítica tradicional. A su juicio, el Congreso 
dejó de representar a la sociedad organizada 
y esa distancia explica parte del desencanto 
ciudadano. 

“Aunque nos obliguen mediante una 
resolución judicial, ilegal e inconstitucio-
nal, nosotros vamos a seguir llamándonos 
Somos México”, expresó el dirigente nacio-
nal, provocando una de las ovaciones más 
prolongadas de la jornada, luego de referir-
se al procedimiento legal que busca impedir 
que el partido utilice esa denominación. 

En su intervención, Acosta Naranjo ase-
guró que Jalisco representa una pieza estra-
tégica para el crecimiento del nuevo partido 
por tratarse del tercer estado con mayor peso 
electoral del país. Planteó que la meta no 
debe limitarse a conservar el registro, sino 
competir por los principales municipios de 
la entidad, particularmente Guadalajara y 
Zapopan, como parte de un proyecto que, 
dijo, aspira a construir una opción con vo-
cación de gobierno rumbo a 2030. 

Javier Espinoza de los Monteros, primer 
presidente de SOMOS en Jalisco, asumió 
el compromiso de consolidar una organi-
zación que mantenga un mensaje distinto 
frente a la ciudadanía. Reconoció que el 
reto planteado por la dirigencia nacional es 
ambicioso, pero sostuvo que el crecimiento 
del partido dependerá del trabajo territorial 
y de ofrecer una forma diferente de gober-
nar y hacer política en Jalisco. 

“Sí podemos... hay que hacer el esfuer-
zo hasta el último y construirlo bien, man-
tener un mensaje distinto y una forma de 
gobernar distinta”, señaló Javier Espinoza 
de los Monteros al término de la asamblea, 
al referirse al desafío de posicionar al nue-

vo partido en los principales municipios del 
estado. 

El dirigente estatal informó que actual-
mente la organización registra alrededor de 
60 mil afiliados en Jalisco y sostuvo que el 
objetivo no es conformarse con alcanzar el 
tres por ciento de la votación para conser-
var el registro nacional, sino construir una 
fuerza electoral de mayor tamaño. Conside-
ró que las mediciones internas muestran un 
escenario favorable para crecer y convertir-
se en una alternativa frente al desgaste que 
observa en otros partidos políticos. 

SU CONSEJO CONSULTIVO CIUDADANO
Y es que durante esta asamblea se eli-

gió por unanimidad a Javier Espinoza de 
los Monteros como presidente estatal y a 
Adrián de la Fuente Otero como secretaria 
general, además de tomar protesta al Conse-
jo Consultivo Ciudadano, entre cuyos inte-
grantes figura Alma Chávez Guth. La mesa 
de la asamblea fue presidida por Leobardo 
Alcalá Padilla, mientras que Itzel Yajaira 
Rangel Madrigal fungió como secretaria de 
los trabajos de esta asamblea estatal. 

Entre los asistentes destacaron dirigen-
tes municipales, integrantes de los nuevos 
comités estatales, representantes ciudada-
nos y militantes provenientes de distintas 
regiones de Jalisco, quienes respaldaron la 
integración de la estructura partidista. De 
acuerdo con la información oficial, parti-
ciparon 92 delegados, 42 federales y 46 
locales, además de representantes de 14 
presidencias municipales, 17 secretarías 
municipales, 70 integrantes de comités y 
más de 200 afiliados fundadores. 

La asamblea concluyó entre consignas, 
aplausos y un auditorio que permaneció 
lleno hasta el final. Con el rosa dominando 

el escenario y el coro de “¡Somos México, 
Somos México!” resonando una vez más, 
la nueva fuerza política dio el banderazo de 
salida a su organización en Jalisco, apostan-
do a que el entusiasmo mostrado en su acto 
constitutivo pueda traducirse en estructura 
territorial y competitividad electoral en los 
próximos años.

Acosta Naranjo insistió en que el na-
cimiento de Somos México no responde a 
un proyecto testimonial ni a una estrategia 
para negociar posiciones políticas, sino a 
la intención de construir una organización 
con posibilidades reales de competir por el 
poder.

Aseguró que el país vive un profundo 
desencanto con los partidos tradicionales y 
que esa inconformidad abre la oportunidad 
para que una fuerza política integrada por 
ciudadanos, organizaciones sociales y per-
files ajenos a las cúpulas partidistas pueda 
convertirse en una opción electoral en los 
próximos procesos. 

La asamblea celebrada en Guadalajara 
marcó así el arranque formal de la estructu-
ra de Somos México en Jalisco. Más allá de 
la elección de su dirigencia y de la integra-
ción de su Consejo Consultivo Ciudadano, 
el mensaje que buscó posicionar la organi-
zación fue el de una fuerza política que pre-
tende diferenciarse por sus reglas internas, 
la incorporación de la sociedad civil y la 
apertura de espacios para jóvenes y causas 
ciudadanas.

El reto, coincidieron sus dirigentes na-
cional y estatal, será convertir el respaldo 
mostrado por un auditorio repleto en una 
estructura capaz de competir electoralmente 
y consolidarse como una nueva opción polí-
tica en el estado y en el país. 

>CON EL RETO DE ROMPER EL MOLDE DE LOS PARTIDOS TRADICIONALES

SOMOS MÉXICO INICIA SU RUTA EN JALISCO

Con mucho entusiasmo inicia su aventura política el nuevo partido SOMOS México en Jalisco.

La asamblea celebrada en Guadalajara marcó el arranque formal de la estructura de 
Somos México en Jalisco  y el mensaje que buscó posicionar la organización fue el de 
una fuerza política que pretende diferenciarse por sus reglas internas, la incorporación 
de la sociedad civil y la apertura de espacios para jóvenes y causas ciudadanas

Javier Espinoza de los Monteros, primer presidente de Somos México en Jalisco,  y reco-
noció que el reto planteado por la dirigencia nacional es ambicioso, pero sostuvo que el 
crecimiento del partido dependerá del trabajo territorial y de ofrecer una forma diferente 
de gobernar y hacer política en Jalisco

Aquí la primer dirigencia de SOMOS México en  Jalisco rinde protesta. José Guadalupe Acosta Naranjo explicó los obstáculos jurídicos que han encontrado en el 
camino para lograr que el INE les otorgara el registro como partido político, incluso el nombre 
y el color está en litigio. 

Durante la asamblea se tomó la protesta al Consejo Consultivo Ciudadano, al que fueron in-
vitados ciudadanos que sin ser militantes, contribuyan con sus ideas al enriquecimiento del 
nuevo partido.

El Auditorio STAUdeG, teñido de rosa: Cerca de dos mil asistentes se dieron cita en la Asamblea 
Estatal Constitutiva de Somos México, donde el entusiasmo ciudadano y las consignas de 
cambio marcaron el inicio formal de la estructura partidista en Jalisco.

Guadalupe Acosta Naranjo, dirigente nacional de Somos México, presenta las directrices de la 
nueva fuerza política en Guadalajara, haciendo énfasis en que el partido será un instrumento 
de la sociedad y no de sus propios dirigentes.

Aspectos de la asamblea estatal realizada el pasado sábado en Guadalajara en la que nace 
oficialmente SOMOS México en Jalisco.

Javier Espinoza de los Monteros, es el primer presidente de Somos México en Jalisco, junto a 
la nueva dirigencia estatal, asume el reto de construir una fuerza política que busca diferen-
ciarse por sus reglas internas y la apertura a la sociedad civil.

La mesa de la asamblea fue presidida por Leobardo Alcalá Padilla, mientras que Itzel Yajaira 
Rangel Madrigal fungió como secretaria de los trabajos de esta asamblea estatal. 
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“Solamente es desinformación (ligar al partido humanista con la Luz del Mundo). O sea, 
nosotros jamás hemos dicho, jamás hemos recibido apoyo, jamás hemos ido a tocar las 
puertas de la Iglesia para decir, apóyanos. No, esto fue de verdad de manera natural y 
buscando a las personas más cercanas y así se fue construyendo”

“Vamos por lo menos por 500 mil votos. Se nos piden 250 mil, pero vamos por lo menos 
por 500 mil votos... no solamente estamos enfocados al 3 por ciento, sino realmente 
queremos ganar municipios, tener diputados y regidores (…) Nosotros somos de iz-
quierda y buscamos sobre todo la paridad”

VASTI ZABDI ARANA CRUZ:
BUSCA IRRUMPIR EN LA ELECCIÓN DE
2027 CON ESTRUCTURA EN TODO JALISCO
Por Francisco Junco

El recién constituido Partido Huma-
nista de Jalisco se plantea compe-
tir en los 125 municipios del esta-
do durante el proceso electoral de 

2027 y alcanzar una votación de al menos 
500 mil sufragios, una cifra que duplicaría 
el mínimo requerido para conservar el re-
gistro. La dirigencia estatal sostiene que, 
tras obtener su reconocimiento oficial, el 
reto inmediato es consolidar la organización 
territorial y preparar su primera participa-
ción en las urnas. 

La presidenta estatal del instituto políti-
co, Vasti Zabdi Arana Cruz, explicó que el 
partido ya cuenta con registro oficial y que 
el próximo 8 de agosto celebrará una asam-
blea de ratificación, requisito establecido 
por la autoridad electoral. Indicó además 
que durante el proceso de conformación 
realizaron 89 asambleas, superando las 84 
exigidas, y lograron validar alrededor de 19 
mil afiliaciones en la entidad. 

“Vamos por lo menos por 500 mil vo-
tos. Se nos piden 250 mil, pero vamos por 
lo menos por 500 mil votos... no solamente 
estamos enfocados al 3 por ciento, sino real-
mente queremos ganar municipios, tener di-
putados y regidores”,  señaló en entrevista 
con Conciencia Pública. 

Arana Cruz definió al Partido Huma-
nista como una fuerza de izquierda con 
énfasis en el humanismo, la inclusión y la 
participación ciudadana. Señaló que una de 
sus prioridades será impulsar una partici-
pación efectiva de las mujeres en espacios 
de decisión, así como abrir oportunidades a 
jóvenes y perfiles ciudadanos que, aseguró, 
tradicionalmente no encuentran cabida en 
los partidos políticos. 

“Nosotros somos de izquierda y bus-
camos sobre todo la paridad. Es un partido 
dirigido por una mujer, entonces estamos 
buscando darle voz a las mujeres, invitarlas 
a participar. También buscamos la inclusión 
y que todos puedan participar”, resaltó. 

“Buscamos realmente detectar esos 
perfiles y darles el apoyo para que ya no 
sean siempre los mismos y los mismos... 
buscamos que realmente ya sean otros los 
que entren y cumplir con la democracia que 
necesitamos”. 

Agregó que son incluyentes y buscan 
nuevos perfiles, que sean los jóvenes que 
estén “en la toma de decisiones”, sin impor-
tar que “tengan experiencia”. 

La dirigente precisó que, aunque el par-
tido promueve una mayor representación 
femenina, no se considera una organización 
feminista. Explicó que su planteamiento 
consiste en garantizar igualdad de oportuni-
dades para hombres y mujeres, eliminando 
las barreras que históricamente han limitado 
el acceso femenino a cargos de responsabi-

lidad tanto en la política como en otros ám-
bitos profesionales. 

“Lo que buscamos es que realmente se 
nos dé voz a las mujeres, que también te-
nemos las capacidades de dirigir, de tomar 
decisiones y de administrar”, dijo. 

MARCA DISTANCIA DE MORENA
Aunque reconoció que existe coinci-

dencia con algunos planteamientos de la 
izquierda nacional, la presidenta del Parti-
do Humanista descartó que la organización 
haya nacido con el propósito de convertir-
se en aliada de Morena o de cualquier otro 
partido político. Afirmó que el objetivo es 
construir una identidad propia y competir 
con propuestas independientes dentro del 
escenario político jalisciense. 

Respecto a las candidaturas, sostuvo que 
privilegiarán perfiles cercanos a la ciudada-
nía, con trabajo previo en sus comunidades 
y conocimiento de las necesidades locales.

Añadió que el cumplimiento de la pa-
ridad obligará al partido a incorporar un 
número importante de mujeres competiti-
vas para encabezar proyectos municipales 
y distritales. 

“Buscamos que sean muy cercanos a la 
gente, que la gente los conozca, que ya ha-
yan trabajado para la gente y que conozcan 
las necesidades de su municipio”, apuntó.  

SE DESLINDA DE LA LUZ DEL MUNDO 
Uno de los temas que ha sido criticado 

este nuevo organismo político, es su presun-
ta relación o cercanía con la Iglesia La Luz 
del Mundo. Arana Cruz rechazó que exista 
algún vínculo institucional y afirmó que el 

proyecto político surgió mediante traba-
jo territorial y aportaciones de sus propios 
integrantes, sin respaldo de organizaciones 
religiosas. 

La dirigente reconoció pertenecer per-
sonalmente a esa comunidad religiosa, al 
igual que otra integrante del comité, pero 
aseguró que la mayoría de quienes parti-
cipan en el partido no forman parte de esa 
iglesia y consideró injusto que se minimice 
el trabajo realizado por cientos de colabo-
radores atribuyéndolo a una institución re-
ligiosa. 

“Solamente es desinformación. O sea, 
nosotros jamás hemos dicho, jamás hemos 
recibido apoyo, jamás hemos ido a tocar las 
puertas de la Iglesia para decir, apóyanos. 
No, esto fue de verdad de manera natural y 
buscando a las personas más cercanas y así 
se fue construyendo”, señaló.

Arana Cruz también respondió a las 
críticas sobre la aparente ausencia pública 
del partido desde que obtuvo el registro. 
Explicó que, aunque ya adquirieron obliga-
ciones legales, todavía no reciben el finan-
ciamiento público debido a que continúan 
cumpliendo diversos trámites administrati-
vos, entre ellos la celebración de una nueva 
asamblea y los procesos ante el Servicio de 
Administración Tributaria y las institucio-
nes bancarias. 

Añadió que el instituto político continúa 
operando mediante aportaciones de sus pro-
pios integrantes y estimó que, si los proce-
dimientos avanzan conforme al calendario 
previsto, el financiamiento podría comenzar 
a recibirse hasta septiembre. Consideró que 
esa situación coloca al Partido Humanista 

en desventaja frente a fuerzas políticas con 
mayor antigüedad, aunque confió en que 
el descontento ciudadano con los partidos 
tradicionales permitirá abrir espacio a una 
nueva opción política en Jalisco. 

La dirigente estatal también informó 
que, por ahora, su prioridad no es buscar 
una candidatura para la elección de 2027. 
Afirmó que su principal responsabilidad 
consiste en consolidar la estructura interna 
del partido, organizar los órganos de direc-
ción y construir una oferta de aspirantes que 
permita presentar candidatos competitivos 
en los municipios y distritos electorales de 
Jalisco. 

En ese sentido, hizo un llamado para que 
ciudadanos con trayectoria social, profesio-
nal o comunitaria se acerquen al Partido 
Humanista, al señalar que buscan perfiles 
que hayan demostrado trabajo en favor de 
sus comunidades y no únicamente personas 
con experiencia partidista. Sostuvo que el 
objetivo es incorporar liderazgos surgidos 
del territorio, capaces de representar las 
necesidades de las colonias, delegaciones y 
municipios del estado. 

Arana Cruz aseguró que el crecimiento 
del partido dependerá de mantener cercanía 
con la ciudadanía y de construir una alter-
nativa distinta a las fuerzas políticas tradi-
cionales. Consideró que el desencanto de 
una parte del electorado abre una oportuni-
dad para nuevas expresiones políticas, por 
lo que confió en que el Partido Humanista 
logrará posicionarse como una opción com-
petitiva rumbo a los comicios de 2027. 

>RECHAZA INGERENCIA DE LA  IGLESIA LUZ DEL MUNDO 

EL PARTIDO HUMANISTA EN JALISCO

La presidenta estatal del Partido Humanista (de nueva creación), Vasti Zabdi Arana Cruz, informó que el partido ya cuenta con registro oficial y 
que el próximo 8 de agosto celebrará una asamblea de ratificación.

OPINIÓN

Cuenta la mitología griega que 
Sísifo fue condenado a empujar 
una enorme roca hasta la cima 
de una montaña. Cada vez que 

estaba a punto de lograrlo, la piedra volvía 
a caer. Entonces debía empezar de nuevo. 
Una y otra vez. El castigo no era el esfuerzo 
físico, sino la imposibilidad de alcanzar el 
objetivo.

A veces da la impresión de que esa anti-
gua condena dejó de pertenecer a los mitos 
para instalarse en muchas organizaciones 
modernas. Hay una idea profundamente 
arraigada en nuestra época: si algo no fun-
ciona, basta con exigir más. Más produc-
tividad. Más resultados. Más rapidez. Más 
números. Como si el desempeño de una 
organización dependiera únicamente de la 
voluntad de quienes trabajan en ella y no 
de las condiciones bajo las cuales realizan 
su trabajo.

Esta ciertamente es una idea bastante 
atractiva porque hace algo que seduce a 
cualquiera en espacios de liderazgo: simpli-
fica la realidad. Si una meta no se cumple, 
la explicación no está en la falta de perso-
nal, en procesos mal diseñados, en cargas 
de trabajo desproporcionadas o en estruc-
turas administrativas rebasadas. No. La ex-
plicación más cómoda consiste en señalar 
que alguien no está haciendo lo suficiente. 

Vivimos en la era del indicador. Todo 
debe convertirse en un porcentaje, una grá-
fica o un semáforo. Lo que no puede me-
dirse parece no existir y, peor aún, aquello 
que puede medirse termina desplazando 
todo lo demás. La calidad se sacrifica por 
la velocidad, el análisis por la cantidad y la 
profundidad por la estadística; de forma tal 
que el éxito simplemente deja de ser hacer 
bien las cosas.

Lo paradójico es que quienes suelen 
exigir estos resultados rara vez preguntan 
con qué recursos se pretende alcanzarlos. 
La conversación comienza y termina con 
una pregunta: “¿Por qué no está listo?”. 
Casi nunca aparece la siguiente: “¿Qué ne-
cesitas para lograrlo?”.

Existe una enorme diferencia entre di-
rigir y simplemente presionar. El primero 
entiende que toda meta depende de perso-
nas, procesos, herramientas y tiempos. El 
segundo supone que basta con elevar el 
tono de voz para modificar la realidad.

Hay quienes confunden liderazgo con 
imponer objetivos imposibles. Creen que 
una meta inalcanzable inspira a los equipos 
cuando, en realidad, suele producir el efec-
to contrario. Cuando el objetivo es eviden-
temente irrealizable, deja de convertirse en 
un reto y se transforma en una simulación. 
Todos saben que no se alcanzará, pero to-
dos fingen que sí es posible para evitar se-
ñalar el absurdo.

Entonces ocurre algo todavía más peli-
groso: si el número se vuelve el único cri-
terio de éxito, cualquier cosa que no incre-
mente ese número comienza a estorbar. La 

revisión cuidadosa estorba. La capacitación 
estorba. La reflexión estorba. La planeación 
estorba. Incluso el descanso estorba. Todo 
aquello que no produzca una cifra inme-
diata pasa a considerarse una pérdida de 
tiempo.

No deja de ser curioso que muchas or-
ganizaciones hablen constantemente de 
eficiencia mientras desperdician el recurso 
más valioso que poseen: la inteligencia de 
quienes trabajan en ellas. En lugar de pre-
guntar por qué existen los cuellos de bote-
lla, prefieren preguntar quién tiene la culpa. 

En vez de corregir procesos, incrementan 
la presión. En lugar de fortalecer equipos, 
aumentan las metas. Parecen convencidas 
de que la productividad surge del miedo y 
no de una buena organización.

Existe además otra idea particularmen-
te peligrosa: creer que la creatividad puede 
sustituir la capacidad instalada. Es frecuen-
te escuchar discursos que invitan a “pensar 
fuera de la caja”, “ser más innovadores” o 
“buscar soluciones diferentes”. Todas son 
frases valiosas... siempre que no se utilicen 
para esconder la falta de recursos.

La creatividad puede mejorar un pro-
ceso; jamás reemplazará a las personas 
que hacen posible ese proceso. Ninguna 
estrategia administrativa consigue multipli-
car horas de trabajo, duplicar capacidades 
humanas o eliminar la complejidad propia 
de ciertas tareas. Pretenderlo no es innova-
ción; es pensamiento mágico.

El problema de estas lógicas es que ter-
minan premiando la apariencia antes que el 
resultado auténtico. Si el reconocimiento 
depende únicamente del número final, mu-
chos aprenderán rápidamente que es más 
rentable producir cifras que soluciones. Se 
reportará lo urgente antes que lo importan-
te, lo rápido antes que lo correcto y lo visi-
ble antes que lo útil.

Con el tiempo, la organización comien-
za a deteriorarse desde dentro. Los equipos 
dejan de sentirse parte de un proyecto y em-
piezan simplemente a sobrevivir al siguien-
te corte de indicadores. El compromiso des-
aparece porque las personas entienden que 
su esfuerzo jamás será suficiente. Siempre 
existirá un número más alto que alcanzar, 
una nueva exigencia que cumplir o un nue-
vo plazo que reducir.

Paradójicamente, quienes más hablan 
de resultados suelen olvidar la regla más 
elemental de cualquier sistema complejo: 
ningún resultado existe por sí solo. Todo 
resultado es consecuencia de una cadena de 
decisiones, recursos, capacidades y condi-
ciones. Ignorar esa realidad no vuelve más 
eficiente a una organización; únicamente la 
vuelve más injusta.

Quizá ha llegado el momento de replan-
tear qué significa realmente exigir. Exigir 
no debería consistir en pedir lo imposible 
para después culpar a alguien por no haber 
obrado un milagro. Exigir también implica 
proporcionar herramientas, construir equi-
pos suficientes, diseñar procesos razona-
bles y reconocer que detrás de cada indica-
dor existen personas de carne y hueso.

Porque los buenos líderes no son quie-
nes consiguen que una gráfica se vea mejor 
durante una presentación. Son quienes en-
tienden que los números importan, sí, pero 
únicamente cuando representan un trabajo 
bien hecho y no cuando se convierten en el 
único propósito de una institución.

Después de todo, administrar única-
mente a partir de la presión puede producir 
obediencia durante un tiempo. Administrar 
mediante objetivos imposibles puede gene-
rar conformismo, desgaste o simulación. 
Pero ninguna de esas dinámicas construye 
organizaciones más fuertes. Para eso ha-
cen falta algo mucho menos espectacular y 
mucho más difícil: inteligencia, honestidad 
para reconocer los límites del sistema y la 
humildad suficiente para aceptar que nin-
gún indicador, por sí solo, resolverá aquello 
que la realidad se empeña en recordar todos 
los días.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

LA TIRANÍA DE 
LOS INDICADORES

EL SÍNDROME DE SÍSIFO 

VIVIMOS EN LA ERA DEL INDICADOR. TODO DEBE CON-
VERTIRSE EN UN PORCENTAJE, UNA GRÁFICA O UN 

SEMÁFORO. LO QUE NO PUEDE MEDIRSE PARECE NO 
EXISTIR Y, PEOR AÚN, AQUELLO QUE PUEDE MEDIRSE 

TERMINA DESPLAZANDO TODO LO DEMÁS. LA CALIDAD 
SE SACRIFICA POR LA VELOCIDAD, EL ANÁLISIS POR 

LA CANTIDAD Y LA PROFUNDIDAD POR LA ESTADÍSTI-
CA; DE FORMA TAL QUE EL ÉXITO SIMPLEMENTE DEJA 

DE SER HACER BIEN LAS COSAS.

La condena de Sísifo simboliza el esfuerzo interminable de quienes persiguen metas que se 
renuevan antes de alcanzarse, una metáfora de las organizaciones donde la presión sustituye 
al liderazgo.
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OPINIÓN OPINIÓN

TRANSPARENCIA 
DE ESTADO

LOS CAMBIOS CONSTITU-
CIONALES EN JALISCO

Mónica 
Ortiz 

Iván 
Arrazola
Cortés

Por | Por |

En materia de transparencia vamos reza-
gados. Aunque durante más de veinte 
años la transparencia, el acceso a la 
información pública y la rendición de 

cuentas fueron pilares fundamentales para ga-
rantizar este derecho en el país, la desaparición 
del órgano garante nacional, el INAI, y del or-
ganismo local, el ITEI, ha generado un periodo 
de incertidumbre sobre el futuro del modelo que 
durante décadas permitió a la ciudadanía exigir 
información a las autoridades. 

Los derechos fundamentales no sólo requie-
ren reconocimiento en la ley; también necesitan 
instituciones independientes capaces de ha-
cerlos exigibles. Ahora que la Contraloría del 
Estado de Jalisco asume las funciones como 
autoridad garante, habrá que observar si logra 
operar con normalidad y, sobre todo, si cuenta 
con la capacidad técnica y operativa necesaria 
para garantizar de manera efectiva el derecho a 
saber de la ciudadanía.

En Jalisco, temas como el agua y el SIAPA, 
o el destino de los recursos del Mundial, gene-
raban claridad mediante resoluciones del ITEI. 
Hoy generan incertidumbre. Para la mayoría de 
los ciudadanos, la desaparición de los órganos 
garantes y la reforma de transparencia siguen 
siendo temas prácticamente desconocidos.

Si antes ya era complejo ejercer este dere-
cho fundamental, ahora, con las nuevas reglas 
y las funciones que asume la Contraloría del 
Estado, el reto será aún mayor: informar, edu-
car y preparar a la sociedad para que conozca y 
ejerza plenamente esta garantía constitucional.

Es urgente cuestionar el rumbo de la trans-
parencia y el derecho a la información, tanto a 
nivel nacional como en Jalisco. En vísperas de 
procesos electorales, las solicitudes de infor-
mación son esenciales para conocer decisiones, 
uso de recursos y actuación de las autoridades. 
Sin embargo, que el propio gobierno, a través 
del Poder Ejecutivo, resuelva las controversias 
genera dudas legítimas sobre la imparcialidad 
del nuevo modelo.

Más allá de su capacidad técnica, el verda-
dero desafío será generar confianza ciudadana 
y demostrar que este derecho seguirá siendo 
una garantía efectiva y no una facultad sujeta 
a la discrecionalidad de la autoridad.

Hoy que la Contraloría del Estado asegu-
ra estar lista para asumir la responsabilidad 
de garantizar la transparencia y el ejercicio 
de este derecho, comienza también su primer 
gran examen institucional. El desafío no radi-
ca únicamente en demostrar que cuenta con la 
estructura y el personal suficientes para atender 
miles de solicitudes y recursos de revisión, sino 
en acreditar que sus resoluciones serán objeti-
vas, incluso cuando involucren a dependencias 
del propio Poder Ejecutivo. 

La verdadera prueba llegará cuando deba 
resolver asuntos relacionados con contratos pú-
blicos, obras de infraestructura, adquisiciones 
o decisiones gubernamentales de alto impacto. 
Será entonces cuando la ciudadanía pueda eva-
luar si el nuevo modelo fortalece o debilita uno 
de los derechos fundamentales para la rendición 
de cuentas y la vida democrática.

La transparencia entra a una nueva etapa: el 
reto ya no es sólo acceder a la información, sino 
confiar en quien la garantiza. En Jalisco, temas 
tan sensibles como la crisis del agua, la opera-
ción del SIAPA, las millonarias inversiones en 
infraestructura para la Copa Mundial de la FIFA 
2026 y el destino de los recursos públicos exi-
gen instituciones capaces de ofrecer respuestas 
oportunas, objetivas y confiables. 

Hoy más que nunca, el acceso a la infor-
mación pública es clave para que la ciudadanía 
sepa cómo se toman las decisiones y en qué 

se gasta el dinero público. ¿El nuevo modelo 
ofrecerá las mismas garantías de independencia 
o la confianza dependerá de la voluntad de la 
autoridad? La respuesta estará en los primeros 
casos de interés público.

La transición institucional ya comenzó y el 
tiempo de los anuncios ha quedado atrás. Ahora 
corresponde demostrar que el nuevo esquema 
puede responder con eficacia a un rezago im-
portante de recursos de revisión y ofrecer reso-
luciones imparciales en asuntos que involucren 
al propio gobierno. Esa será la auténtica prueba 
de fuego.

La sociedad no juzgará la reforma por de-

cretos o discursos, sino por la capacidad del 
nuevo órgano garante para resolver con inde-
pendencia los asuntos de mayor impacto. En 
temas como la crisis del agua, el SIAPA y las 
inversiones del Mundial 2026, exige respuestas 
verificables, no promesas políticas.

No podemos llamarnos a engaño: la trans-
parencia no constituye una concesión del poder, 
sino una conquista ciudadana de más de dos dé-
cadas que no admite retrocesos. Si el andamiaje 
institucional ha mutado, la exigencia social no 
puede claudicar; por el contrario, hoy más que 
nunca corresponde a la ciudadanía vigilar con 
rigor el actuar de este nuevo árbitro. En un es-
tado tan complejo como Jalisco, renunciar a la 
fiscalización de los asuntos públicos equivale a 
debilitar la vida democrática misma. 

El derecho a saber sigue vigente, pero su 
efectividad ya no dependerá únicamente de las 
reformas ni de las nuevas estructuras institucio-
nales, sino de la capacidad de las autoridades 
para demostrar que la independencia puede sos-
tenerse aun dentro del nuevo modelo y, al mis-
mo tiempo, de la determinación de la sociedad 
para seguir cuestionando, exigiendo y vigilando 
el ejercicio del poder público.

En medio del clima de confrontación 
política que ha caracterizado la agenda 
pública de Jalisco durante los últimos 
meses, el Congreso del Estado logró 

aprobar dos reformas constitucionales de gran 
relevancia: una en materia de transparencia y 
otra en materia político-electoral. Más allá del 
contenido de ambas modificaciones, el primer 
dato que merece destacarse es que las princi-
pales fuerzas políticas consiguieron construir 
acuerdos en un Congreso marcado por la frag-
mentación partidista y la ausencia de mayorías 
amplias.

La primera reforma responde a las modifi-
caciones constitucionales aprobadas previamen-
te a nivel federal en materia de transparencia. 
Como parte de esa transformación desapareció 
el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso 
a la Información y Protección de Datos Perso-
nales (INAI), cuyas funciones fueron transferi-
das a Transparencia para el Pueblo, un órgano 
administrativo desconcentrado adscrito a la Se-
cretaría Anticorrupción y Buen Gobierno. 

A diferencia del extinto organismo cons-
titucional autónomo, la persona titular de esta 
nueva institución es designada directamente 
por la Presidencia de la República, lo que ha 
abierto un amplio debate sobre los alcances de 
su autonomía e independencia.

En Jalisco, el diseño institucional aprobado 
presenta una diferencia importante respecto del 
modelo federal. En lugar de concentrar la con-
ducción del organismo en una sola persona, se 
optó por crear un órgano colegiado conforma-
dos por tres personas. El gobernador propondrá 
a las personas integrantes y el Congreso del Es-
tado será el encargado de ratificar los nombra-
mientos. Asimismo, el nuevo organismo será 
un órgano desconcentrado dependiente de la 
Contraloría del Estado.

El diseño aprobado buscó conservar al-
gunos de los elementos institucionales que 
caracterizaron al Instituto de Transparencia, In-
formación Pública y Protección de Datos Per-
sonales del Estado de Jalisco (ITEI), particular-
mente al establecer un órgano colegiado para la 
toma de decisiones. Sin embargo, la principal 
diferencia radica en que dejó de ser un orga-
nismo constitucional autónomo. La experiencia 
comparada muestra que la autonomía jurídica 
constituye uno de los principales mecanismos 
para garantizar la imparcialidad de los órganos 
garantes del derecho de acceso a la información.

La segunda reforma corresponde al deno-
minado Plan B en materia electoral. Entre las 
modificaciones más relevantes se encuentra la 
reducción del número de regidurías en los ayun-
tamientos, estableciendo un máximo de quince 
para los municipios con mayor población y un 
mínimo de siete para los municipios más peque-
ños. Asimismo, se aprobaron medidas orienta-
das a reducir el gasto público, entre ellas fijar un 
límite al presupuesto del Congreso del Estado 
equivalente al 0.70 % del presupuesto estatal y 
establecer nuevos parámetros para las remune-
raciones de las personas consejeras del Instituto 
Electoral y de Participación Ciudadana (IEPC) 
y del Tribunal Electoral del Estado.

No obstante, el aspecto que generó mayor 
atención fue la incorporación de nuevos requi-
sitos de información para quienes aspiren a una 
candidatura. Entre ellos destacan la presenta-
ción de un certificado médico de aptitud fun-
cional para el desempeño del cargo, un examen 
toxicológico para la detección de sustancias 
ilícitas y un certificado de control de confianza.

La propia reforma establece que la falta de 
presentación de cualquiera de estos documentos 
no será motivo para negar o cancelar el registro 
de una candidatura. En esos casos, el Instituto 

Electoral únicamente deberá incorporar en el 
Perfil Público de Candidaturas leyendas como 
“No presentó”, “Presentó parcialmente”, “No 
autorizó versión pública” o “Información pen-
diente de validación”. Es decir, la consecuencia 
jurídica se limita a hacer pública la ausencia de 
la información para que sea la ciudadanía quien 
valore esa circunstancia al momento de emitir 
su voto.

De acuerdo con sus impulsores, estas medi-
das buscan fortalecer la transparencia electoral 
y elevar los estándares de integridad de las can-
didaturas. No obstante, resulta inevitable pre-
guntarse si estos mecanismos serán suficientes 
para enfrentar uno de los principales desafíos 

que hoy enfrenta la democracia mexicana: la 
posible infiltración del crimen organizado en 
los procesos electorales.

Las medidas aprobadas parecen tener un 
alcance más simbólico que efectivo. Si la pre-
sentación de estos documentos continúa siendo, 
en los hechos, voluntaria y la única consecuen-
cia consiste en informar públicamente que no 
fueron entregados, difícilmente constituirán un 
instrumento capaz de inhibir la participación de 
perfiles de riesgo.

Ambas reformas reflejan una tendencia que 
también puede observarse a nivel nacional: la 
búsqueda de reorganizar las instituciones pú-
blicas bajo criterios de simplificación adminis-
trativa y reducción del gasto. Sin embargo, la 
discusión de fondo no debería centrarse única-
mente en la eficiencia administrativa, sino en el 
fortalecimiento de las capacidades institucio-
nales del Estado. La desaparición de órganos 
constitucionalmente autónomos plantea interro-
gantes sobre la independencia de las instancias 
encargadas de garantizar derechos fundamen-
tales, mientras que la reducción del número de 
regidurías puede disminuir la pluralidad política 
y concentrar la representación en un menor nú-
mero de fuerzas partidistas.

El reto no consiste únicamente en modificar 
el diseño institucional, sino en asegurar que las 
nuevas estructuras cuenten con la autonomía, 
los contrapesos y las capacidades necesarias 
para cumplir eficazmente sus funciones.
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El 9 de julio, cuando el INEGI re-
portó que la inflación había cerra-
do junio en 3.37% anual, su nivel 
más bajo en cinco años y medio, 

el discurso oficial lo presentó como un lo-
gro y el semáforo de inflación del observa-
torio México, ¿cómo vamos? se pintó de 
verde por primera vez desde 2020. 

Conviene mirar ese entusiasmo con 
distancia, porque el mismo consenso de 
analistas que Banxico encuestó en junio 
proyecta que la inflación termine 2026 en 
4.20% y la subyacente en 4.18%, otra vez 
por encima del rango meta del banco cen-
tral. El dato que hoy se celebra, de acuerdo 
con los propios especialistas del mercado, 
no llegó para quedarse.

Un alivio de temporada
El origen de la baja explica por qué 

será pasajera. La inflación general ce-
dió porque se desplomó su componente 
más volátil, el no subyacente, que cayó a 
1.11% anual gracias a un derrumbe esta-
cional de precios agrícolas, con el jitomate 
bajando 38.98% en el mes, el chile pobla-
no 40.43%, el serrano 26.88% y el huevo 
7.21%, mientras las frutas y verduras re-
trocedían 8.99%. Son alivios de tempora-
da que no reflejan una mejora de fondo, y 
su reverso ya asoma en el mismo reporte, 
con el aguacate subiendo 24.53% y la papa 
9.32%, de modo que basta una sequía, una 
helada o un problema de logística para que 
el tomate regrese a su nivel. Presentar un 
respiro agrícola como una victoria estruc-
tural de la política económica es, cuando 
menos, un abuso de la estadística.

La cifra que no sube al templete
La cifra incómoda está justo debajo del 

titular. La inflación subyacente, que elimi-
na lo volátil y mide el costo persistente de 
vivir, cerró junio en 4.03%, todavía pegada 
al techo del objetivo que Banxico fijó en 
3% con un margen de un punto en cada di-
rección. Ahí no hubo alivio alguno, porque 
los alimentos procesados, las bebidas y el 
tabaco subieron 5.08% anual, la comida 
preparada de la fonda y la taquería siguió 
encareciéndose mes con mes, y la vivien-
da hizo lo mismo, de manera que todo lo 
que una familia compra de forma repeti-
da cuesta hoy más que hace un año. Ese 
4.03% de la subyacente es la inflación que 
un hogar carga todos los días, aunque no 
sea la que llega a los encabezados.

Hay además una confusión que el dis-
curso oficial aprovecha. Que la inflación 
baje no significa que los precios bajen; sig-
nifica que suben más despacio. Con una in-
flación de 3.37%, la despensa que ya se en-
careció el año pasado sigue subiendo, solo 
que a menor ritmo, y el precio que trepó se 
queda instalado, así que una familia puede 
escuchar la mejor cifra inflacionaria en un 
lustro y no percibir un solo peso de alivio al 
cerrar sus cuentas de fin de mes.

El propio banco central desmiente el 
optimismo con hechos. Mantuvo su tasa de 
referencia en 6.50% el 10 de julio, la mis-
ma que los analistas esperan sin cambio 
durante todo 2026 y 2027, precisamente 
porque la subyacente no cede y porque no 
ve la meta de 3% en el horizonte cercano. 

Cuando la institución encargada de vigilar 
los precios sostiene una tasa restrictiva, 
presumir una inflación derrotada desde un 
templete político resulta, además de prema-
turo, irresponsable.

Lo que de verdad cuesta vivir
El costo de la canasta básica subió 4.6% 

anual, requiriendo 19,522 pesos mensuales 
para una familia de cuatro. Con un creci-
miento económico previsto de solo 1.1%, 
los salarios pierden terreno frente a los 
precios. Ante esta erosión del poder adqui-
sitivo, las familias ya ajustan sus hábitos, 
reduciendo porciones y buscando opciones 

más baratas para enfrentar la difícil reali-
dad cotidiana

Hace unas semanas escribí que comer 
en México cuesta el doble de lo que debe-
ría, y el dato de junio lo confirma, porque 
la inflación de titular puede ceder mientras 
la inflación de la mesa sigue apretando. El 
gobierno tiene un incentivo obvio para que-
darse con el 3.37% y omitir el resto, pero 
la política pública seria se construye sobre 
el dato completo y no sobre el más conve-
niente.

En Sonora se siente distinto
n Sonora, la dependencia del dólar y su 

ubicación fronteriza distorsionan la reali-
dad económica frente a los datos naciona-
les. El gobierno debe intervenir regulando 
mercados y asegurando que los salarios 
mantengan el ritmo del costo de vida. El 
crecimiento macroeconómico es irrelevan-
te si no se traduce en bienestar tangible en 
las mesas de las familias sonorenses, supe-
rando las meras cifras estadísticas.

El semáforo puede estar en verde sin 
que la despensa lo sienta, porque un dato 
mensual retrata apenas un instante mientras 
el bolsillo vive los doce meses del año, y 
los pronósticos del propio mercado ya an-
ticipan que ese verde volverá al amarillo 
antes de que termine 2026. La próxima vez 
que un funcionario celebre la inflación más 
baja en años, habría que hacerle una pre-
gunta muy sencilla antes de aplaudir: ¿ya 
fue al mercado esta semana? Esa respuesta, 
y no la del boletín, es la que mide cómo 
estamos.

“Yo veo a un presidente con un nivel 
de cerrazón que me preocupa, un 
presidente que pareciera querer pe-
lear en lugar de construir, un presi-

dente que piensa que destruir todo es la ruta 
para armar el nuevo modelo de desarrollo 
para el país. Ahora que llegó al poder ante 
la oportunidad de transformar el país, me 
da la impresión de que le entraron más ga-
nas de destruirlo, de romperlo, de quebrar-
lo, y eso me parece muy peligroso”, era el 
11 de noviembre del 2018.

A unos días de tomar posesión como 
gobernador, el emecista Enrique Alfaro 
Ramírez reunió en la Rotonda de los Ja-
lisciense Ilustres a empresarios, líderes 
sindicales, presidentes municipales y rec-
tores de diferentes universidades, entre 
otros, para fijar una postura firme y exigir 
trato justo en la distribución de los recur-
sos federales, marcando así una de sus pri-
meras confrontaciones con el nuevo Presi-
dente Andrés Manuel López Obrador.

Otra escaramuza entre ambos perso-
najes se suscitó los primeros días del mes 
de junio del 2020 cuando en plena pan-
demia por el COVID 19, una importante 
cantidad de personas se congregaron afue-
ra de Palacio de Gobierno para protestar 
por la muerte del joven Giovanni López 
a manos de policías en Ixtlahuacán de los 
Membrillos y la manifestación concluyó 
con detenidos y vehículos incendiados en 
la plaza Liberación. 

En un mensaje por video el mandata-
rio estatal precisó: “detrás de todo lo que 
está sucediendo en Jalisco hay intereses 
muy precisos y puntuales construidos des-
de la Ciudad de México, desde los sótanos 
del poder que lo que buscan es dañar a 
Jalisco”. De inmediato vino la respuesta 
de López Obrador deslindando a su ad-
ministración de estas acciones, señalando 
que la seguridad pública y el control de las 
manifestaciones locales son competencia 
estatal.

Cálculos periodísticos, de economis-
tas e investigadores universitarios tasan en 
más de 10 mil millones de pesos las pérdi-
das que en apoyos e inversión de la Fede-
ración perdió Jalisco, por dichas confron-
taciones a lo largo del sexenio 2018-2024.

Todo lo anterior viene a colación, por-
que alguien aconsejó a la actual adminis-
tración estatal y a actores políticos ligados 
a Movimiento Ciudadano confrontarse 
nuevamente con el gobierno federal, ahora 
por el tema del agua en el área conurbada 
de nuestra ciudad. 

Pero vamos por partes; este capítulo 
inició cuando el gobernador Pablo Lemus 
se quejó de la falta de recursos federales 
para obras hídricas, “hasta este momento 
no hemos recibido una respuesta positiva 
de la Federación para aportar recursos. 
Cero pesos, cero centavos de la Federa-
ción. No hemos recibido dinero ni para ca-
rreteras, ni para obras hidráulicas, ni para 
nada”, precisó. 

La presidenta Claudia Sheinbaum y 
Conagua afirmaron que el gobierno federal 
ha invertido en Jalisco con obras como el 
saneamiento de la cuenca Lerma-Santiago 
y la Presa El Zapotillo. Sheinbaum pidió a 
Pablo Lemus hacer sus solicitudes por vía 
telefónica, no mediante declaraciones pú-
blicas, y asumir su responsabilidad en el 
tema del agua. Conagua descartó cubrir los 
20 mil millones solicitados.

De manera sincronizada la presidenta 
municipal de Guadalajara, Verónica Del-
gadillo acudió a la Ciudad de México a re-
unirse con uno de los activos alfaristas más 
destacados: el senador Clemente Castañe-
da, desde ahí solicitó que el Congreso de 
la Unión restituya el Fondo Metropolitano 
y destine recursos federales para fortalecer 
la infraestructura hídrica el área conurbada 
de nuestra ciudad, iniciativa presentada por 
el destacado legislador emecista.

Una línea discursiva de los actores im-
plicados en buscar soluciones a la proble-
mática del agua que enfrentamos lo exter-
nó la alcaldesa tapatía en la capital del país 

y es la participación de los tres niveles de 
gobierno, “cuando hablamos del reto del 
agua hablamos de tres agendas. Ahí habló 
de garantizar el acceso al agua, la calidad y 
el saneamiento”.

En tanto, la dirigente estatal emecista, 
Mirza Flores, de plano responsabilizó al 
gobierno federal por la situación que en-
frentamos y que afecta hasta a 600 colonias 
de nuestra ciudad. Acusó directamente a la 
presidenta Claudia Sheinbaum de incum-
plir su compromiso de sanear la cuenca 
Lerma-Santiago, principal fuente de con-
taminación del agua que llega al lago de 
Chapala.

La emecista culpó además al gobierno 
de la 4T de “asfixiar financieramente” a 
Jalisco al negarle recursos adicionales para 
atender la crisis hídrica. Afirmó de plano 
que buscan perjudicar a la administración 
de Pablo Lemus para que no se les dé agua 
a las colonias metropolitanas. Argumentó 
que 60% del agua que consumimos provie-
ne del lago de Chapala mismo que es ali-
mentado por la cuenca Lerma-Chapala, por 
lo que la Federación ha fallado y ha sido 
omisa en sanear este corredor natural.

Repentinamente el gobernador Pablo 
Lemus anunció que tomará un periodo de 
vacaciones por ocho días y que su secreta-
rio de gobierno, Salvador Zamora, quedará 
como encargado de despacho para atender 
cualquier necesidad. Aquí queda una pre-
gunta en esta novela política que segura-
mente nos traerá algunos capítulos más y 
para muchos se ve con visos electorales: 
¿Hasta dónde se estirará la liga?
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Por eso, la victoria de Del Toro en la etapa 
2, sus podios y, en sí, su desempeño constante 
en montaña y contrarreloj no solo son un triunfo 
personal, sino un hito nacional: insisto, devuelve 
a México al mapa del ciclismo internacional, ins-
pira a nuevas generaciones y demuestra que un 
corredor latinoamericano puede ser gregario de 
lujo y al mismo tiempo protagonista en el Tour de 
Francia. Su presencia en el UAE Team Emirates, 
reitero, el mejor equipo del mundo, y su capaci-
dad de correr al lado de Tadej Pogačar, conside-
rado por muchos como el mejor ciclista actual, 
hacen que su actuación tenga un valor simbólico 
y deportivo que trasciende fronteras.

En este Tour de Francia 2026 la batalla más 
intensa no está en el primer lugar —porque doy 
por descontado que Tadej Pogačar se coronará 
nuevamente como campeón— sino en la lucha 
por el podio final donde la diferencia de tiempos 
entre el segundo y el octavo lugar es mínima y 
convierte cada etapa en un pulso dramático.

Isaac del Toro se encuentra en ese grupo se-
lecto, peleando por el segundo lugar contra co-
rredores de talla mundial como Jonas Vingegaard 
(hasta antes de hoy) Remco Evenepoel, Juan Ayu-
so y Paul Seixas, solo por mencionar a algunos 
de ellos, hay más, todos potentes. La clasificación 
general muestra que entre el segundo y el octavo 
puesto apenas hay unos minutos de diferencia, lo 
que significa que cualquier ataque en montaña, 
cualquier contrarreloj o incluso un corte en el pe-
lotón puede alterar el orden del podio.

La etapa final del Tour se anuncia cerrada por-
que las ventajas son tan estrechas que un desfalle-
cimiento o un movimiento táctico puede decidir 
quién acompaña a Pogačar en París. Evenepoel, 
especialista en contrarreloj, espera aprovechar 
las últimas jornadas; Lipowitz y sus blasones, 
además de Ayuso y Seixas, jóvenes promesas, se 
aferran al maillot blanco; y Del Toro, con su doble 
rol de gregario y protagonista, se mantiene firme 
en el Top 10, demostrando que no solo protege al 
líder, sino que también tiene la fuerza para dispu-
tar el podio.

La importancia de esta batalla radica en que 
nunca antes un ciclista mexicano había estado tan 
cerca de subir al podio del Tour de Francia. La 
tensión de los segundos que separan a estos corre-
dores convierte la última semana en un duelo de 
resistencia, estrategia y nervios, donde Del Toro 
está escribiendo una página inédita para el ciclis-
mo de nuestro país.

Quiero recalcar que en este Tour, no solo se 
libra la guerra por el podio absoluto, donde Isa-
ac del Toro se ha mantenido entre los ocho me-
jores corredores, sino también un duelo paralelo 
de enorme importancia: la lucha por el maillot 
blanco, reservado para los ciclistas menores de 
26 años. Esta clasificación representa el futuro del 
ciclismo mundial y en ella Del Toro se enfrenta 
directamente a tres rivales de gran nivel: Juan 
Ayuso, Paul Seixas y Lenny Martínez.

La tensión es máxima porque las diferencias 
son mínimas. Antes de este fin de semana, Seixas 
lideraba la clasificación con apenas segundos de 
ventaja sobre Ayuso, mientras que Del Toro mar-
chaba tercero, a menos de un minuto del primer 
puesto, y Martínez se mantiene cuarto, a poco 
más de tres minutos. Lo extraordinario es que tres 
de estos jóvenes —Seixas, Ayuso y Del Toro— 
también están dentro del Top 8 de la clasificación 
general, lo que significa que no solo disputan el 
título de mejor joven, sino que además pelean por 
subir al podio en París. Hoy cambió todo, lo ex-
plico líneas abajo.

El cierre de este Tour de Francia 2026 se 
anuncia legendario y memorable para México 

gracias a Isaac del Toro. He mencionado que su 
desempeño como gregario de Tadej Pogačar, lo 
ha colocado en el tercer lugar de la clasificación 
general y en la pelea por el maillot blanco, pero 
lo que realmente está en juego es la posibilidad 
de que un ciclista mexicano se consagre entre los 
mejores del mundo en la carrera más dura y pres-
tigiosa. En la siguiente semana y definitiva, una 
buena actuación de Del Toro será terminar en el 
Top 10, lo que de por sí sería un logro extraordi-
nario y sin precedentes para el ciclismo nacional. 
Sin embargo, si logra subir al podio, el impacto 
sería apoteósico: marcaría un antes y un después 
en la historia del deporte mexicano, comparable a 
los grandes hitos de figuras ya mencionadas como 
Raúl Alcalá y Miguel Arroyo, pero en una dimen-
sión aún mayor.

Pronostico que Isaac del Toro quedará al me-
nos en el Top 10, porque ha demostrado consis-
tencia, talento y capacidad de sacrificio en cada 
etapa. Solo un accidente, mecánico de su bicicleta 
o físico, podría impedirlo, como el que sufrió en-
tre semana Fernando Gaviria a 200 metros de la 
meta, cuando una caída le rompió la clavícula y 
lo obligó a abandonar o como el lamentable ac-
cidente de Vingegaar del día de hoy, que lo deja 
fuera del Tour por los mismos motivos de Ga-
viria.  Mientras no ocurra un imprevisto de esa 
magnitud, Del Toro está destinado a cerrar este 
Tour como uno de los protagonistas y a inscribir 
su nombre en la historia grande del ciclismo; es de 
destacar que el de Ensenada, ayer tuvo problemas 
con su cadena y se vio en la necesidad de arre-
glarla en segundos y, en esta etapa 15, también 
se cayó tras Jonas, sufriendo daños en pierna iz-
quierda y cadera, pero con ese corazón que no le 
cabe en el pecho, se levantó para llegar tercero, 
una hombrada en verdad.

Más allá de la esperanza que le tengo al joven 
de Ensenada, he visto concienzudamente cada una 
de las etapas de Tour, amén de que sigo la carrera 
de Isaac desde hace tiempo, por lo que justifico 
mi pronóstico en la frialdad de los datos, números 
y desempeño de Isaac del Toro. Reconozco que 
tuvo una mala actuación en la etapa del martes, 
donde fue rescatado por el Director Técnico del 
equipo y le ordenó no apartarse de la estrategia 
diseñada, por cierto, brillante e inteligente planea-
da por esa dirección técnica. Esa misma dirección, 
consciente de que el desgaste innecesario podía 
costarle caro, le ordenó en las etapas del jueves 
y viernes mantenerse en el pelotón, situación que 
sus detractores aprovecharon para lanzarse a la 
yugular, y no hacerse el valiente con una fuga sin 
razón que lo destrozara físicamente.

EN EL PODIUM
 El resultado de obtener el segundo lugar del 

sábado y estar en el podio hoy, fue producto direc-
to de esa estrategia prudente de ahorro de energía, 
que le permitió llegar con fuerza al final y demos-
trar que, más allá de su papel de gregario, tiene la 
capacidad de competir de tú a tú con los mejores 
del mundo; dimensionémoslo, aguantó toda la ca-
rrera de ayer, cuando ya lo daban por muerto, sacó 
su turbo natural y en los últimos 200 metros, en 
esa temible última subida le destrozó las piernas 
a sus rivales, entrando segundo detrás de su líder, 
y que, ahora, de no ser por la caída, quizá hubiera 
ganado la etapa u obtener el segundo puesto. 

De cara a lo que resta del Tour, mi pronóstico 
se sostiene en la dureza de las tres etapas de alta 
montaña que aún faltan: Orcières-Merlette y las 
dos llegadas consecutivas al mítico Alpe d’Huez. 
Ya vimos que hoy, en el Plateau de Solaison, con 
rampas que superan el 9%, Del Toro resistió los 
ataques delos grandes ciclistas antes señalados, 

pero su capacidad de escalador lo respalda. En Or-
cières-Merlette, un puerto histórico, la clave será 
mantenerse en el grupo de favoritos y evitar cor-
tes que puedan costarle segundos valiosos frente a 
Ayuso. En la primera llegada al Alpe d’Huez, con 
sus 21 curvas legendarias, tendrá que defenderse 
de la potencia de Evenepoel, primero hoy, y apos-
tar por la regularidad. Finalmente, en la etapa rei-
na con más de 5,600 metros de desnivel, donde se 
encadenan Croix de Fer, Télégraphe, Galibier y el 
Alpe d’Huez por la vertiente inédita del Col de la 
Sarenne, Del Toro tendrá la oportunidad de conso-
lidar su lugar entre los diez mejores, siempre que 
mantenga la calma y dosifique su esfuerzo.

La batalla será feroz porque las diferencias 
entre el segundo y el octavo lugar son mínimas 
(un minuto promedio) y cada ataque puede redefi-
nir el podio. Sin embargo, la fortaleza de Isaac en 
la montaña, su disciplina táctica y el respaldo del 
UAE Team Emirates me llevan a afirmar que solo 
los accidentes que ya he descrito, podrían impedir 
que el mexicano cierre este Tour en el lugar que ya 
se ha ganado con esfuerzo y talento: estar entre los 
diez mejores ciclistas del mundo.

Y es precisamente en esa lógica donde se 
sostiene mi pronóstico: Isaac del Toro quedará 
dentro del Top 10 del Tour de Francia 2026 por-
que las etapas de alta montaña que aún faltan por 
disputarse son su terreno natural. Su condición de 
escalador, su resistencia probada en jornadas de 
más de 3,800 metros de desnivel y su capacidad 
de mantener la calma en momentos críticos lo 
convierten en un candidato sólido para resistir y 
consolidar su posición, y, con un golpe de suerte y 
estrategia, aspirar al podio.

Isaac del Toro vivió una semana de contrastes 
en el Tour de Francia 2026. Al inicio, las duras 
jornadas de montaña y el desgaste acumulado lo 
hicieron perder posiciones en la clasificación ge-
neral: pasó de rozar el podio a caer hasta el octa-
vo lugar, y con ello también cedió el liderato del 
maillot blanco, símbolo de la juventud y el futuro 
del ciclismo, aquí es donde aparecieron los detrac-
tores del mexicano, que hablan más por su deseo 
que por conocimiento. La presión era enorme, 
pues nunca un mexicano había estado tan cerca de 
conquistar esas dos batallas al mismo tiempo, y 
cada segundo perdido parecía un golpe a la ilusión 
colectiva que lo acompaña desde Latinoamérica 
hasta las carreteras francesas.

Pero la historia de Del Toro no es la de un ci-
clista que se rinde. Con temple y valentía, supo 
rehacerse en las etapas decisivas: atacó en la mon-
taña, resistió en la contrarreloj y volvió a colocar-
se entre los mejores del mundo. Su recuperación 
fue memorable, porque no solo recuperó puestos 
en la general hasta instalarse de nuevo en el podio 
provisional, sino que además arrebató otra vez el 
maillot blanco, demostrando que su talento y su 
carácter lo convierten en protagonista indiscutible 
del Tour.

Lo que parecía un retroceso terminó siendo la 
confirmación de su grandeza: Isaac del Toro no 
es únicamente la promesa que México esperaba, 
es ya una realidad que se mide de tú a tú con Po-
gacar, Evenepoel, Ayuso y compañía. Su caída y 
resurgimiento en la misma semana son el retrato 
de un ciclista que sabe sufrir, que sabe levantarse 
y que, no me cansaré de repetirlo, está escribien-
do una página inédita en la historia del ciclismo 
mexicano.

Y para los haters de don Isaac del Toro, nunca 
mejor dicho, les aviso que sus malévolos comen-
tarios se los pasará por el arco del triunfo.  

Veremos la próxima y última semana del Tour 
que nos depara, la gloria de Del Toro se sellará en 
París el siguiente domingo. ¡Au revoir!

La actuación de Isaac del Toro en el Tour de Francia 2026 es his-
tórica para el ciclismo mexicano. A diferencia de pioneros como 
Raúl Alcalá y Miguel Arroyo, quienes destacaron con victorias 
parciales, Del Toro marca un hito al consolidarse como protago-
nista en la clasificación general, colocando al país en una posi-
ción sin precedentes dentro de la élite mundial del ciclismo

Isaac del Toro está viviendo un Tour de Francia que lo consagra 
como figura internacional: un ciclista que combina el trabajo si-
lencioso del gregario con la capacidad de ganar etapas y man-
tenerse en el Top 10 de la clasificación general. Su desempeño 
confirma que México tiene un representante de talla mundial en 
la carrera más dura y emblemática del ciclismo

ISAAC DEL TORO: 
EL PRÍNCIPE GREGARIO

> PRONOSTICO: QUEDARÁ EN 
EL TOP TEN DEL TOURS DE FRANCIA

UN MEXICANO QUE HACE HISTORIA 

Por Juan Raúl Gutiérrez Zaragoza

Platicaba el viernes anterior con el ti-
tular de este semanario, don Gabriel 
Ibarra, que en medio de la atención 
que tiene el deporte más popular del 

orbe, habría que poner el ojo en otra compe-
tencia mundial de atletas super dotados, que 
no llega a los rankings de audiencia del de la 
pelota, donde compite de manera más que des-
tacada un mexicano ejemplar: Isaac del Toro. 

Intercambiamos algunos puntos de vista al 
respecto del tema y me aventuré a señalar que 
el próximo domingo París sería testigo de la 
proeza de nuestro compatriota, a pesar de que 
a Isaac no tuvo una buena semana, que des-
cendió en la clasificación general del lugar 3 al 
8, amigos queridos míos y analistas de ocasión 
me comentaban “ya ves, ahí está tu torito, va 
para abajo, no aguantó”. 

No contaban con la sobresaliente actua-
ción del de Ensenada del fin de semana. Ilu-
sos. Adelanto que Isaac se recuperó, abundo 
más adelante.

Así que, con este antecedente, le propuse 
escribir, brevemente, de la brillante actuación 
del nacido en Ensenada. Voy: el Tour de Fran-
cia, nacido en 1903, es la carrera ciclista más 
prestigiosa del mundo y uno de los eventos 
deportivos más seguidos después de los Jue-
gos Olímpicos y el Mundial de fútbol. Durante 
tres semanas, los mejores ciclistas del planeta 
recorren 21 etapas que suman alrededor de 
3,500 kilómetros, con un promedio diario cer-
cano a 165 kilómetros y una velocidad media 
general que oscila entre los 40 y 42 km/h. La 
dureza de la prueba se refleja en los más de 
54,000 metros de desnivel acumulado, con 
ascensos míticos como el Galibier o el Alpe 
d’Huez, donde las pendientes superan el 10% 
y ponen a prueba la resistencia física y mental 
de los corredores.

En la edición 2026, las dificultades han 
sido extremas: jornadas de montaña con más 
de 3,800 metros de desnivel en un solo día, 
contrarrelojes decisivas, lluvia y calor sofo-
cante en las etapas llanas. En este escenario, 
Isaac del Toro, de 22 años, ha destacado como 
gregario de Tadej Pogačar en el UAE Team 
Emirates, el mejor equipo del mundo. Su pa-
pel consiste en proteger al líder, marcar ritmo, 
controlar fugas y sacrificarse en los ascensos, 
pero aun así ha brillado con luz propia. Ganó 
la segunda etapa en Montjuïc, convirtiéndose 
en el primer mexicano en lograrlo, fue tercero 
en la etapa 6, segundo en la etapa 14 y tercero 
en la 15 solo detrás de Pogačar y por delan-
te de rivales como Jonas Vingegaard , Ayuso, 
Evenepoel y Paul Seixas. 

El contexto competitivo es feroz: Pogačar 
(esloveno) busca su quinto título y ya suma 
cuatro victorias de etapa en esta edición, Vin-
gegaard (danés) defendía su prestigio como 

bicampeón del Tour, que ya no podrá ser por el 
accidente desafortunado de hoy, Remco Eve-
nepoel (belga) aporta su potencia en contrarre-
loj y Ayuso (español) junto a Seixas (francés) 
representan la portentosa nueva generación. 
En medio de estos nombres, Del Toro demues-
tra que no es fácil correr al lado del que, afir-
mo, será el mejor ciclista de la historia, pero lo 
hace con disciplina, talento y valentía. Su labor 
de gregario no solo engrandece a Pogačar, sino 
que enaltece al ciclismo mexicano, mostrando 
que detrás de cada campeón hay un compañe-
ro capaz de sacrificarse y, al mismo tiempo, 
escribir su propia página de gloria.

Isaac del Toro está viviendo un Tour de 
Francia que lo consagra como figura inter-
nacional: un ciclista que combina el trabajo 
silencioso del gregario con la capacidad de 
ganar etapas y mantenerse en el Top 10 de la 
clasificación general. Su desempeño confirma 
que México tiene un representante de talla 
mundial en la carrera más dura y emblemática 
del ciclismo.

La actuación de Isaac del Toro en el Tour 
de Francia 2026 tiene una importancia enorme 
para el ciclismo mexicano porque rompe una 
sequía histórica y coloca al país en un lugar 
que nunca había ocupado en la élite mundial. 
Hasta ahora, México había tenido ciclistas 
destacados como Raúl Alcalá, quien en los 
años ochenta y noventa fue pionero al com-
petir en el Tour y lograr victorias parciales en 
carreras europeas, y Miguel Arroyo, que tam-
bién dejó huella en pruebas internacionales, 
pero ninguno de ellos consiguió consolidarse 
como protagonista en la clasificación general 
de la ronda gala.

Lo que hace Del Toro es inédito: ganar 
una etapa del Tour, estar en el podio en tres 
de ellas, mantenerse en el Top 10 de la clasifi-
cación general y disputar el maillot blanco de 
los jóvenes frente a figuras como Juan Ayuso 
y Paul Seixas. Para dimensionar el logro, hay 
que recordar que hacía más de 30 años que un 
ciclista mexicano no ganaba una etapa en el 
Tour de Francia; la última vez fue con Raúl 
Alcalá en 1989, cuando se convirtió en el pri-
mer mexicano en lograrlo. Desde entonces, 
México había estado ausente de los podios y 
victorias en la carrera más dura del mundo.

Isaac del Toro en plena acción durante 
el Tour de Francia 2026. El mexicano del 
UAE Team Emirates no solo brilla como 
gregario de lujo de Tadej Pogačar, sino 
que escribe su propia página de gloria, 
disputando palmo a palmo el maillot 
blanco y un lugar en el podio final de 
París.
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América Latina y el Caribe no son ajenos a esta desaceleración global. La Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) proyecta un crecimiento regional 
del 2.2% para 2026, una décima menos que en 2025, en un contexto internacional ca-
racterizado por conflictos geopolíticos y un menor dinamismo del consumo privado y la 
demanda externa.

La economía mundial no se desacelera de manera homogénea. Como señala el FMI, 
dos fuerzas opuestas están moldeando el panorama: el lastre del shock energético y el 
impulso de una ola de inversión impulsada por la inteligencia artificial. Esta dicotomía 
está creando una geografía económica dual.

UN RESPIRO PARA 
LA REFLEXIÓN, NO EL FIN DEL CAMINO
Por Alberto Gómez R.

El año 2026 se ha instalado en el 
imaginario económico global con 
una etiqueta que pocos desean 
pero que muchos reconocen: el 

de la desaceleración. Tras un bienio de cre-
cimiento relativamente robusto en 2024 y 
2025, los motores de la expansión mundial 
han perdido fuelle. No se trata, sin embargo, 
de un colapso ni de una recesión generaliza-
da, sino de un frenazo inducido por facto-
res geopolíticos, energéticos y tecnológicos 
que han reconfigurado las expectativas. 

La pregunta que flota en los foros de 
Washington, Fráncfort y Pekín no es si el 
crecimiento se ha ralentizado, sino cómo 
navegar esta nueva normalidad de menor 
velocidad sin perder de vista el horizonte 
de la recuperación. Este análisis examina 
las causas y consecuencias de esta desace-
leración global, pone el foco en la situación 
particular de América Latina y México, y 
sostiene que, lejos de ser un presagio de 
tiempos sombríos, este periodo ofrece una 
oportunidad para recalibrar las estrategias 
de desarrollo y sentar las bases de un cre-
cimiento más sostenible e inclusivo en los 
próximos años.

El diagnóstico de los principales orga-
nismos multilaterales es contundente pero 
matizado. El Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI), en su actualización de julio de 
2026, proyecta un crecimiento global del 
3.0% para este año, una cifra que, aunque 
positiva, es inferior al 3.4% que se vislum-
braba a principios de año antes del estallido 
del conflicto en Oriente Medio (FMI, 2026). 

Esta desaceleración responde a un 
“shock energético grande, global y asimé-
trico”, en palabras de la directora gerente 
del FMI, Kristalina Georgieva, desencade-
nado por el cierre del estrecho de Ormuz, 
un punto neurálgico para el comercio de 
petróleo (Foro Económico Mundial, 2026). 

El Banco Mundial, por su parte, presen-
ta un panorama aún más cauto, con un pro-
nóstico de crecimiento global del 2.5% para 
2026, la tasa más baja desde 2020, y advier-
te que un escenario de tensiones energéticas 
prolongadas podría reducir el crecimiento al 
1.3% (Banco Mundial, 2026).

Sin embargo, este panorama general 
oculta una realidad compleja. La economía 
mundial no se desacelera de manera homo-
génea. Como señala el FMI, dos fuerzas 
opuestas están moldeando el panorama: 
el lastre del shock energético y el impulso 
de una ola de inversión impulsada por la 
inteligencia artificial. Esta dicotomía está 
creando una geografía económica dual. Por 
un lado, los países exportadores de energía 
y aquellos integrados en la cadena de valor 
tecnológica están mostrando una notable 
resiliencia. Por otro, las economías impor-
tadoras de combustibles y con menor ca-

pacidad para beneficiarse del auge de la IA 
están viendo recortadas sus perspectivas de 
crecimiento (FMI, 2026).

El comercio global, un termómetro cla-
ve de la salud económica, también refleja 
esta pausa. Se proyecta que el volumen 
del comercio mundial se desacelere brus-
camente del 5% en 2025 al 3.5% en 2026, 
un ajuste atribuible en gran medida a la 
acumulación de inventarios previa a la im-
posición de aranceles por parte de Estados 
Unidos. La inflación, que parecía estar bajo 
control, ha repuntado hasta el 4.7% global, 
estancando la tendencia desinflacionaria 
que venía observándose desde 2024 (FMI, 
2026). Esta mezcla de menor crecimiento, 
mayor inflación e incertidumbre geopolítica 
ha llevado a The Economist a calificar 2026 
como un año de “crecimiento mediocre”.

CRECIMIENTO MODERADO E
N UN CONTEXTO ADVERSO
América Latina y el Caribe no son aje-

nos a esta desaceleración global. La Comi-
sión Económica para América Latina y el 
Caribe (CEPAL) proyecta un crecimiento 
regional del 2.2% para 2026, una décima 
menos que en 2025, en un contexto interna-
cional caracterizado por conflictos geopolí-

ticos y un menor dinamismo del consumo 
privado y la demanda externa. Esta cifra, 
aunque modesta, adquiere un significado 
particular si se considera que la región lle-
va cuatro años consecutivos de bajo creci-
miento (CEPAL, 2025).

El Banco Mundial coincide con este 
diagnóstico, señalando que la expansión 
regional se verá limitada por el alza de los 
precios de la energía, las presiones inflacio-
narias y el impacto de la guerra en Oriente 
Medio. El organismo advierte que, si bien 
las condiciones financieras globales se han 
relajado ligeramente, la falta de un impul-
so significativo en la demanda interna y el 
menor dinamismo de la economía global 
restringen el crecimiento (Banco Mundial, 
2026c).

Sin embargo, dentro de la región, el pa-
norama es igualmente heterogéneo. Países 
como Guyana (16.3%), Paraguay (4.4%), 
Surinam (4.0%), Panamá (3.9%), Guatema-
la (3.7%), República Dominicana (3.6%) y 
Argentina (3.6%) lideran las proyecciones 
de crecimiento (Banco Mundial, 2026). 
Esta diversidad refleja diferentes grados de 
exposición al shock energético, políticas 
internas y estructuras productivas. La re-
gión, en su conjunto, se enfrenta al desafío 

de transformar su histórica dependencia de 
la exportación de materias primas en una 
ventaja competitiva para la transición ener-
gética global, un proceso que requerirá in-
versiones y reformas estructurales que aún 
están pendientes.

MÉXICO: UN GIGANTE QUE SE 
MUEVE CON PASOS CORTOS
El caso de México es particularmente 

ilustrativo de los desafíos que enfrenta la 
región. La economía mexicana, profunda-
mente entrelazada con la de Estados Unidos 
a través del T-MEC, ha visto un ajuste signi-
ficativo en sus expectativas de crecimiento. 
El Banco de México (Banxico) recortó su 
pronóstico para 2026 del 1.6% al 1.1%, tras 
constatar un débil desempeño en el primer 
trimestre del año, que registró una contrac-
ción del 0.6%. 

La gobernadora de Banxico, Victoria 
Rodríguez, reconoció que la economía atra-
viesa un “periodo de crecimiento bajo, pero 
positivo”, y confió en una recuperación a 
partir del segundo semestre, impulsada por 
el consumo privado y las exportaciones 
(Banxico, 2026).

El Banco Mundial mantiene una pro-
yección ligeramente más optimista para 

> LA DESACELERACIÓN GLOBAL DE 2026

ACTUALIDAD

La desaceleración económica de 2026 ha moderado el crecimiento mundial, obligando a gobiernos y empresas a replantear sus estrategias 
en un entorno de mayor incertidumbre.

La desaceleración económica de 2026 no es el principio del fin, sino un punto de in-
flexión que invita a la reflexión estratégica. El mundo ha sorteado el shock energético 
mejor de lo que se temía inicialmente, gracias a la liberación de reservas, la adaptación 
del sector privado y una creciente eficiencia energética. 

El caso de México es particularmente ilustrativo de los desafíos que enfrenta la región. 
La economía mexicana, profundamente entrelazada con la de Estados Unidos a través 
del T-MEC, ha visto un ajuste significativo en sus expectativas de crecimiento. El Banco 
de México (Banxico) recortó su pronóstico para 2026 del 1.6% al 1.1%

México, del 1.3% para 2026, y estima una 
expansión promedio del 1.8% entre 2027 y 
2028. El organismo destaca que la exposi-
ción de México al impacto de los precios 
de la energía es limitada, dada su posición 
de comercio energético equilibrada (Banco 
Mundial, 2026). 

No obstante, el principal riesgo para la 
economía mexicana no es tanto el precio 
del petróleo, sino la incertidumbre en torno 
a la revisión del T-MEC y las políticas co-
merciales de su principal socio comercial. 
Banxico ha señalado explícitamente que la 
revisión del tratado será “fundamental para 
que la inversión retome una trayectoria po-
sitiva” (Banxico, 2026). La inversión, tanto 
nacional como extranjera, permanece a la 

espera de señales claras, y la incertidumbre 
se ha convertido en el principal freno para 
un despegue más decidido.

UN RESPIRO ESTRATÉGICO
La desaceleración económica de 2026 

no es el principio del fin, sino un punto de 
inflexión que invita a la reflexión estratégi-
ca. El mundo ha sorteado el shock energé-
tico mejor de lo que se temía inicialmente, 
gracias a la liberación de reservas, la adap-
tación del sector privado y una creciente 
eficiencia energética. 

El FMI describe la situación como una 
“recuperación en forma de V”, con un cre-
cimiento más débil este año seguido de un 
rebote en 2027, hasta el 3.4% (FMI, 2026). 

Esta perspectiva, compartida por el Banco 
Mundial que proyecta un 2.7% para 2027, 
aleja el fantasma de una crisis prolongada 
(Banco Mundial, 2026).

Para América Latina y México, el men-
saje es de cautela, pero también de oportu-
nidad. La región no está en recesión, sino 
en una pausa. Este respiro permite evaluar 
las vulnerabilidades estructurales: la depen-
dencia de las materias primas, la baja pro-
ductividad, la informalidad laboral y la falta 
de inversión en infraestructura y educación. 
Al mismo tiempo, el auge de la inteligen-
cia artificial y la transición energética abren 
ventanas de oportunidad para aquellos paí-
ses que sepan posicionarse.

México, en particular, tiene la opor-

tunidad de capitalizar su cercanía con el 
mercado estadounidense y su ecosistema 
manufacturero para atraer inversiones en 
sectores de alta tecnología, siempre que lo-
gre disipar la incertidumbre en torno a su 
marco comercial y fortalezca el Estado de 
derecho. La clave no está en crecer a toda 
costa, sino en crecer mejor, con una visión 
de largo plazo que priorice la productividad, 
la sostenibilidad y la inclusión social. 

El 2026 no es el año del desplome, sino 
el año en que el mundo, y América Latina 
con él, aprende a moverse a un ritmo más 
pausado, pero más firme, preparando el te-
rreno para un futuro más resiliente y prós-
pero.
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Todo mundo quiere tener vela en el asunto de la crisis hídrica; que son montones de 
millones los que se ocupan para afrontar el reto, y que a la corrupción que debilitó al 
SIAPA (fenómeno que no se nota esté acabado), se suma una peligrosa partidización. 
Mientras tanto, cientos de colonias de la zona conurbada de Guadalajara, sufren las 
consecuencias

Los habitantes de la Perla de Occidente y sus áreas circundantes han reportado un in-
tenso olor del agua para uso doméstico que llega a sus hogares: aseguran los expertos 
que ese líquido, dizque potable oficialmente, no es bueno para consumirse, para el aseo 
y ni tan siquiera para hacer buches.

CRISIS HÍDRICA, DISPUTA 
POLÍTICA Y CORRUPCIÓN
Por Pedro Vargas Avalos

El problema del agua en la zona co-
nurbada de Guadalajara es un reto 
de romanos. Las consecuencias del 
abandono en materia de aprovisiona-

miento del vital líquido, que tiene como res-
ponsable directo al Sistema de Agua Potable 
y Alcantarillado (SIAPA) se ha convertido en 
una verdadera crisis; sin embargo “no tiene la 
culpa el indio sino quien lo hace compadre”, 
pues desde los tiempos del priismo monopó-
lico, luego de los panistas arrogantes y final-
mente del moviciudadanizado -los naranjas, 
pues- gobierno actual, los gobernadores del 
Estado han metido la mano para que como 
resultado impere la incompetencia y reine la 
corrupción. Es un caso muy parecido a lo que 
padece el IPEJAL. 

Los habitantes de la Perla de Occidente y 
sus áreas circundantes han reportado un inten-
so olor del agua para uso doméstico que llega 
a sus hogares: aseguran los expertos que ese 
líquido, dizque potable oficialmente, no es 
bueno para consumirse, para el aseo y ni tan 
siquiera para hacer buches. Las múltiples de-
nuncias ciudadanas afirman que el agua tiene 
color fuerte y huele a materia fecal. Por ello ya 
pidieron la intervención del Fiscal anticorrup-
ción estatal a fin de que se aclaren los hechos y 
omisiones que han quebrantado el patrimonio 
del SIAPA. (Mural, El Diario NTR, 16-VII-
026).

Ante esa situación lamentable, declararon 
el secretario de Salud de Jalisco, Héctor Pé-
rez Gómez y el titular de la Comisión para la 
Protección contra Riesgos Sanitarios del Es-
tado de Jalisco -COPRISJAL-, José Antonio 
Muñoz, que han recibido reportes de agua 
contaminada en viviendas de 200 colonias, de 
los 2 mil asentamientos que hay en la Zona 
Metropolitana tapatía. 

Pero organismos civiles manifiestan que 
son más de 600 las colonias quejosas. Por su 
parte, el gobernador del Estado declaró: “Lo 
que se descuidó durante los últimos años fue 
potabilizar esa agua adecuadamente para que 
llegara de calidad a los hogares. Por lo tan-
to, hoy la estrategia principal que estamos 
siguiendo es invertir en la calidad y potabili-
zación de esa agua para la Zona Metropolitana 
de Guadalajara” (Proceso, 14/7/2026). 

Las medidas anunciadas, unas son para 
aplicarlas inmediatamente y las demás se con-
templan para plazos medianos y largos. Aque-
llas, consisten en la instalación de plantas po-
tabilizadoras móviles en espacios públicos, el 
reparto de agua mediante pipas y la entrega de 
vales para que las familias obtengan garrafo-
nes de agua en establecimientos comerciales 
que se sumen al programa. (Id., íd.) La verdad 
que se antojan parches populistas.

Ahora bien, el asunto de fondo, es decir, 
dar verdaderas soluciones que resuelvan la 
crisis, no es cosa de días, pero sí de muchos 
recursos. Viendo los comunicados al respecto, 
se observa que ni hay consensos en cantidades 
a invertir ni en el origen de tales fondos, pero 
no cabe duda de que se necesitan carretadas de 
dinero, de auténtica danza de millones.  El eje-
cutivo mencionó que las medidas inmediatas 
-la especie de parche- para apoyar a los pobla-

dores de la capital jalisciense ascienden a cien 
millones de pesos. 

Pero la ampliación de la Planta Potabili-
zadora Número Uno requerirá una inversión 
cercana a 2 mil 500 millones de pesos, mien-
tras que el proyecto de La Calera demandará 
alrededor de mil millones de pesos adiciona-
les. En cuanto al Plan Hídrico que envió al 
Congreso estatal, contempla alrededor de 42 
mil millones de pesos: El proyecto plantea 
32 acciones estratégicas divididas en cuatro 
ejes primordiales: 14 enfocadas en calidad del 
agua, 8 en saneamiento, 6 en gestión integral 
de agua pluvial y resiliencia urbana, y 4 desti-
nadas al abastecimiento.

Una declaración de Pablo Lemus hizo 
que hasta la presidenta Claudia Sheinbaum 
respondiera. El gobernante dijo que “Hasta 
este momento no hemos recibido una res-
puesta positiva de la Federación para apor-
tar recursos. Cero pesos, cero centavos de la 
Federación han llegado hasta el día de hoy 
para cualquier proyecto de infraestructura en 
Jalisco”. La respuesta fue casi inmediata, y la 
mandataria lo hizo con una frase que pesa: “si 
tiene reclamos, que los haga… por teléfono y 
no por declaraciones”. El gober afirmó que no 
busca confrontaciones y que respeta mucho a 
la Presidenta.

Lo anterior nos da idea de que ahora tam-
bién se está politizando el delicado asunto del 
agua para la Perla Tapatía y sus circundancias. 
La alcaldesa de Guadalajara, Verónica Delga-
dillo García, en sus clásicas conferencias en 
que parece estar en la pasarela y lucir su figu-
ra, también pone su grano de arena y acudió 
al Senado de la República para exigir recur-
sos federales, pues no recibe ninguno, como 

expresó su jefe político Lemus. Su principal 
exigencia es para hacer frente a la crisis de 
agua y mejorar la infraestructura de la Zona 
Metropolitana del municipio que gobierna.

Adicionalmente quiere la restitución del 
Fondo Metropolitano (suprimido hace ocho 
años) y la creación de un Fondo de Capitali-
dad, argumentando que Guadalajara brinda 
servicios diarios a millones de personas de 
otros municipios, lo que desgasta su infraes-
tructura hídrica y urbana: esto ya lo sabía -o 
se supone debió saberlo- cuando aspiró a la 
presidencia municipal. Ese reclamo lo hizo ro-
deada de senadores y políticos naranjas, o sea, 
lo que realmente llevó a cabo fue partidizar el 
dilema hídrico.

Al gobernante -por estos días ya de vaca-
ciones- y la munícipe guadalajarense, la dipu-
tada Merilyn Gómez Pozos, presidenta de la 
Comisión de Presupuesto y Cuenta Pública de 
la Cámara de Diputados federal, les dio con-
tundente respuesta: el gobierno naranja encara 
la crisis del agua con soluciones absurdas: que 
la gente compre garrafones, pastillas de cloro, 
además de buscar adquirir una nueva deuda de 
20 mil millones de pesos para Jalisco. 

Tras señalar que la alcaldesa, quien fue 
diputada, ni siquiera entiende que no es en el 
Senado sino en la Cámara de Diputados donde 
deben plantearse las peticiones de fondos, (in-
dicó que, en esta instancia, ningún jefe naranja 
ha propuesto alguna solución) les dice a am-
bos políticos “Fosfofosfo”, que, si no supieron 
manejar el año pasado doce mil millones del 
presupuesto, y éste alrededor de mil doscien-
tos, “para que quieren más dinero, sino lo sa-
ben utilizar”. (Dolores Casas, Origen, Jun 15, 
2026).

El senador morenista Carlos Lomelí, re-
fuerza la idea antedicha y menciona que “La 
estrategia para enfrentar la crisis del agua que 
llega en malas condiciones a miles de hogares 
de la Zona Metropolitana de Guadalajara no 
sorprende, pero indigna y no podemos norma-
lizarla. Los gobiernos naranjas dejaron caer el 
servicio a propósito para ahora decirnos que la 
“única” solución es pedir una deuda millona-
ria y entregarles el negocio a sus cuates. Ya lo 
hicieron con el transporte, con la basura y aho-
ra van por el agua”. (Instagram, 15-VII-2026). 

Los diputados guindas en el Congreso lo-
cal, previenen que pondrán el Plan de Lemus a 
examen de especialistas y la ciudadanía, para 
tener sobre ese proyecto una conclusión técni-
ca y de sustento social.

Así las cosas, vemos que todo mundo 
quiere tener vela en el asunto de la crisis hídri-
ca; que son montones de millones los que se 
ocupan para afrontar el reto, y que a la corrup-
ción que debilitó al SIAPA (fenómeno que no 
se nota esté acabado), se suma una peligrosa 
partidización. Mientras tanto, cientos de co-
lonias de la zona conurbada de Guadalajara, 
sufren las consecuencias y por más que nos 
esforcemos, no se ve cercana una solución. 

Quizás esta se encuentre con la misma 
fórmula como se resolvió el caso de la presa 
El Zapotillo, cuando el ejecutivo federal puso 
las cosas en su lugar salvando de la inunda-
ción a los pueblos amenazados (Temacapulín, 
Acasico y Palmarejo) y ordenando encausar el 
vital líquido del Rio Verde, para beneficio, no 
de León como querían los panistas, sino de la 
Perla de Occidente.

> EL AGUA EN CAMPAÑA

OPINIÓN

La crisis del agua se ha convertido en uno de los principales frentes del gobierno estatal, entre proyectos de infraestructura, reclamos por 
recursos federales y un creciente debate político.

La Secretaría de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres (SISEMH), en coordina-
ción con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), anunció el fortaleci-
miento de la campaña “En equipo contra la violencia familiar”, una estrategia que busca 
sensibilizar a la población sobre los riesgos que suelen incrementarse durante eventos 
deportivos de gran convocatoria.

Es inaceptable que un partido deportivo excuse la violencia familiar. La normalización 
de conductas agresivas bajo la sombra del fanatismo es una falla social grave que 
requiere acción contundente. Las instituciones deben actuar permanentemente, pero la 
sociedad debe erradicar la tolerancia hacia estos actos. 

REFUERZAN ACCIONES EN JALISCO 
PARA PREVENIR LA VIOLENCIA FAMILIAR
Por Diego Morales Heredia

Mientras millones de aficionados 
vivieron la parte final de la Copa 
del Mundo 2026 y preparan el 
arranque del Torneo Apertura 

de la Liga MX, el Gobierno de Jalisco lanzó 
un llamado para recordar que ninguna pasión 
deportiva puede convertirse en un motivo para 
ejercer violencia dentro del hogar.

Con ese objetivo, la Secretaría de Igual-
dad Sustantiva entre Mujeres y Hombres (SI-
SEMH), en coordinación con el Fondo de las 
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), 
anunció el fortalecimiento de la campaña “En 
equipo contra la violencia familiar”, una es-
trategia que busca sensibilizar a la población 
sobre los riesgos que suelen incrementarse 
durante eventos deportivos de gran convoca-
toria.

La iniciativa pretende visibilizar una rea-
lidad que con frecuencia permanece fuera de 
los estadios y de las transmisiones deportivas: 
cuando aumentan la tensión, la frustración por 
un resultado adverso o el consumo excesivo 
de alcohol y otras sustancias, también pueden 
incrementarse los episodios de violencia con-
tra mujeres, niñas, niños y adolescentes.

Las autoridades explicaron que la campa-
ña utiliza mensajes inspirados en el lenguaje 
del futbol para promover el respeto, la corres-
ponsabilidad y la convivencia pacífica dentro 
de los hogares, aprovechando la enorme capa-
cidad de convocatoria que genera este deporte.

EL DEPORTE NO DEBE CONVERTIRSE 
EN VIOLENCIA
La secretaria de Igualdad Sustantiva entre 

Mujeres y Hombres, Fabiola Loya Hernán-
dez, señaló que la violencia familiar requie-
re una respuesta permanente por parte de las 
instituciones y recordó que las personas que 
enfrentan este tipo de situaciones cuentan con 
servicios gratuitos de prevención, orientación 
y atención.

“Las mujeres y las personas que enfrentan 
una situación de violencia pueden acceder a 
servicios gratuitos de prevención, orientación 
y atención a través de la Secretaría de Igualdad 
Sustantiva entre Mujeres y Hombres”, afirmó.

La funcionaria reiteró que el propósito 
principal de la estrategia es evitar que situa-
ciones cotidianas, como la emoción de un 
partido o una derrota deportiva, terminen nor-
malizando conductas agresivas dentro de los 
hogares.

Especialistas en violencia familiar han 
advertido en distintos estudios internaciona-
les que durante algunos eventos deportivos de 
alta audiencia pueden registrarse incrementos 
en los reportes de agresiones intrafamiliares, 
principalmente cuando los encuentros coinci-
den con un elevado consumo de bebidas alco-
hólicas y altos niveles de tensión emocional. 
Bajo ese contexto, las autoridades estatales 
buscan fortalecer las acciones preventivas an-

tes de que se presenten situaciones de riesgo.

UNA ESTRATEGIA QUE COMENZÓ 
CON EL MUNDIAL
El reforzamiento de la campaña forma 

parte del operativo integral que el Gobierno de 
Jalisco implementó durante la celebración del 
Mundial 2026, considerado uno de los even-
tos con mayor concentración de visitantes en 
la historia reciente del estado.

Como parte de esa estrategia, la SISEMH 
informó que capacitó a más de mil 400 servi-
dores públicos y primeros respondientes con 
perspectiva de derechos humanos para la aten-
ción de posibles casos de violencia.

A ello se suma la consolidación de una red 
de más de 2 mil 200 Zonas Pulso de Vida, es-
pacios seguros distribuidos en distintos muni-
cipios de Jalisco donde mujeres que enfrentan 
situaciones de riesgo pueden solicitar ayuda 
inmediata.

La colaboración con UNICEF permitió 
fortalecer estas acciones con un enfoque cen-
trado en la protección de niñas, niños y ado-
lescentes, quienes también resultan afectados 
cuando la violencia ocurre al interior del hogar.

LAS NIÑAS Y NIÑOS TAMBIÉN 
SON VÍCTIMAS
Uno de los mensajes centrales de la cam-

paña consiste en recordar que los menores de 
edad no solo presencian los episodios de vio-
lencia familiar, sino que también son víctimas 
directas de sus consecuencias.

Las autoridades advirtieron que crecer en 
un ambiente de agresiones impacta el desarro-
llo emocional, psicológico y social de niñas, 
niños y adolescentes, además de aumentar la 
probabilidad de reproducir patrones violentos 
en etapas posteriores de su vida.

Por ello, la campaña insiste en que ningún 
marcador, ninguna rivalidad deportiva y nin-
guna celebración justifican ejercer violencia 
contra otra persona.

LLAMAN A DENUNCIAR
Como parte del fortalecimiento de la es-

trategia, el Gobierno de Jalisco recordó que 
las personas que vivan una situación de vio-
lencia o identifiquen un caso de riesgo pueden 
solicitar apoyo a través de la Línea de las Mu-
jeres 079, opción 1, así como en el 911 para 
emergencias o mediante el 089 para realizar 
denuncias anónimas.

Las autoridades reiteraron que la preven-
ción de la violencia familiar no depende úni-
camente de las instituciones, sino también de 
la participación de la sociedad, por lo que in-
vitaron a familiares, vecinos y amigos a man-
tenerse atentos ante cualquier señal de alerta y 
reportar oportunamente situaciones de riesgo.

Con el cierre del Mundial y el inicio del 
futbol mexicano, el mensaje que buscan trans-
mitir es claro: la pasión por el deporte debe 
vivirse dentro y fuera de la cancha con respe-
to, porque ningún resultado puede justificar la 
violencia.

>EL PARTIDO NO TERMINA EN LA CANCHA

SECRETARÍA DE IGUALDAD SUSTANTIVA 

Fabiola Loya, informó que Jalisco reforzará las acciones para prevenir la violencia familiar durante la recta final del Mundial 2026 y el inicio 
del Torneo Apertura de la Liga MX.

“Estoy totalmente convencida de que el fútbol tiene el poder de unir, inspirar y convertirse en 
una herramienta para construir una cultura de paz”, enfatiza Fabiola Loya.
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“SED”: ESCRIBIR PARA 
DESCUBRIRSE 

Luis Ignacio 
Arias

Por |

EDA SOFÍA CORREA

El Café Nagano fue escenario, 
la noche del 17 de julio, de una 
nueva presentación de SED, la 
novela de la escritora capitalina 

Eda Sofía Correa Bernini. Acompañada 
por la poeta tapatía Cindy Hatch, la auto-
ra compartió con los asistentes el origen de 
una obra que nació de un viaje al otro lado 
del mundo y que, dos años después de su 
publicación, continúa encontrando nuevos 
lectores y espacios de diálogo.

La historia de SED comenzó mucho 
antes de su publicación. Una beca del go-
bierno llevó a Eda Sofía a Indonesia, ex-
periencia que transformó su relación con 
la escritura. Allí dejó de ser un ejercicio 
ocasional para convertirse en una práctica 
cotidiana. En aquel momento no existía la 
intención de escribir una novela; eran tex-
tos dispersos que surgían de la experiencia 
de habitar un entorno completamente dis-
tinto al conocido.

La autora recuerda que fue precisamen-
te ese encuentro con otra cultura el que de-
tonó una serie de cuestionamientos sobre sí 
misma y sobre la manera en que entendía el 
mundo. “Llegar a un lugar completamente 
opuesto a lo que conocemos y darte cuen-
ta de que la vida funciona de otra manera, 
pero funciona”, ese fue el punto de partida 
de una búsqueda que más tarde daría forma 
a la novela.

Al regresar a México, aquellos escritos 
comenzaron a dialogar entre sí. Nuevos 
textos se sumaron a las experiencias acu-
muladas durante el viaje hasta que la autora 
descubrió que existía una historia detrás de 
todos esos fragmentos. “Me di cuenta de 
que había sustancia para un libro y se esta-
ba tejiendo una historia”. 

El proceso de escritura se extendió du-
rante tres años, aunque la publicación tardó 
mucho más debido a un prolongado trabajo 
editorial que implicó reorganizar y reducir 
el material original. Finalmente, la novela 
vio la luz en 2024 y, desde entonces, ha sido 
presentada en distintos espacios culturales, 
permitiendo a la autora reencontrarse con 
su obra desde la mirada de sus lectores.

Para Eda Sofía, quien actualmente vive 
en Australia, escribir y editar representan 
procesos completamente distintos. Mien-
tras la escritura responde a una necesidad 
casi instintiva de vaciar emociones e ideas 
sobre el papel, regresar al texto para deci-
dir qué permanece y qué desaparece resulta 
mucho más complejo. Su inclinación por la 
prosa poética y el ritmo de las palabras la 
lleva a producir textos extensos, por lo que 
el verdadero desafío consiste en encontrar 

el equilibrio entre la musicalidad del len-
guaje y la claridad narrativa.

Ese trabajo de depuración terminó por 
darle la forma definitiva a SED, una novela 
cuyo título apareció únicamente cuando la 
historia ya estaba concluida. La palabra re-
sume el impulso permanente de Isabel, su 
protagonista, quien vive con una necesidad 
constante de descubrir, conocer y transfor-

mar su realidad. Esa sed de experiencias, 
de respuestas y de autoconocimiento es el 
motor que conduce toda la narración.

La novela sigue el viaje físico e interior 
de Isabel mientras intenta desprenderse de 
los atavismos sociales y culturales que la 
han definido para reconstruirse a partir del 
encuentro con otros lugares, otras personas 
y otras formas de entender la vida. En ese 

recorrido el mar adquiere un papel central. 
Para la autora representa una fuerza crea-
dora, femenina y profundamente transfor-
madora. Es el espacio al que Isabel vuelve 
una y otra vez para reconocerse, limpiarse 
y descubrir una nueva versión de sí misma. 
“Hay un fluir constante y es una búsqueda”.

Durante la presentación, la poeta Cindy 
Hatch ofreció una lectura de la obra desde 
la experiencia de quien ya recorrió sus pá-
ginas. Consideró que SED es una novela 
accesible, capaz de atraer tanto a lectores 
habituales como a quienes buscan acercarse 
por primera vez a la literatura. A su juicio, 
la historia acompaña al lector sin exigir 
grandes referencias previas, al tiempo que 
plantea preguntas profundas sobre la exis-
tencia, la identidad y el deseo de encontrar 
un lugar propio en el mundo. Esa combina-
ción entre sencillez narrativa y profundidad 
temática fue uno de los aspectos que más 
destacó de la obra.

Hatch también resaltó la construcción 
de Isabel, un personaje con el que, afirmó, 
muchas mujeres pueden sentirse identifi-
cadas. La describió como una joven con 
“mucha hambre de vida”, cuyos conflictos 
reflejan inquietudes profundamente con-
temporáneas. La narración en primera per-
sona permite al lector acompañar de cerca 
sus pensamientos, dudas y deseos, haciendo 
que la experiencia resulte cercana e íntima.

Actualmente Eda Sofía vive en Austra-
lia y reconoce sentirse distante de la perso-
na que escribió SED, las presentaciones del 
libro le han permitido redescubrir su propia 
obra. Cada conversación con los lectores 
le revela matices que no había advertido 
durante el proceso de escritura y le ofrece 
nuevas formas de interpretar la historia.

En Guadalajara, ese reencuentro fue 
posible gracias al trabajo de la editorial 
Comma Ediciones, encabezada por Sofía 
Bárbara Heredia y Víctor Uribe Alcánta-
ra, quienes organizaron la presentación en 
Café Nagano. El formato íntimo del en-
cuentro también fue celebrado por Cindy 
Hatch, quien consideró que los cafés favo-
recen conversaciones más cercanas entre 
autores y lectores.

Más de una década después de haber co-
menzado a escribir los primeros fragmentos 
de la novela, SED continúa encontrando 
nuevos lectores. Su historia sigue invitando 
a preguntarse qué impulsa a las personas a 
abandonar lo conocido para emprender la 
búsqueda de sí mismas. Esa es, finalmente, 
la sed que atraviesa toda la obra.

La historia de SED comenzó mucho antes de su publicación. Una 
beca del gobierno llevó a Eda Sofía a Indonesia, experiencia que 
transformó su relación con la escritura. Allí dejó de ser un ejer-
cicio ocasional para convertirse en una práctica cotidiana.

Eda Sofía Correa comparte una obra que surgió de la experiencia de vivir en Indonesia y que 
invita a reflexionar sobre la transformación personal.

CONCIENCIA EN LA CULTURA

OPINIÓN

AÚN SIN EMPLEO TE 
PUEDES JUBILAR

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

SUSPENSIÓN DE PENSIONES LEY 73

La Ley del Seguro Social de 1973 
aplica a trabajadores que comen-
zaron a cotizar antes del 1 de julio 
de 1997. Es un régimen de bene-

ficio definido, más favorable para muchos 
pensionados porque calcula la pensión con 
base en un promedio salarial de las últimas 
250 semanas cotizadas, con porcentajes 
que aumentan según la edad y semanas 
acumuladas, conocidos como incrementos 
anuales a la cuantía básica.

La Ley 73 ofrece pensión vitalicia, 
prestaciones médicas para el titular y bene-
ficiarios, aguinaldo y posibles asignaciones 
familiares.

Esta ley está en transición: gradualmen-
te pierde vigencia a medida que los cotizan-
tes de esa era se jubilan, se estima que hacia 
el año 2039 la mayoría se habrá jubilado. 
Considera personas que nacieron en 1979, 
comenzaron a trabajar puntualmente a los 
18 años, antes de julio de 1997, cumplen 
60 años en el citado 2039 y con el mínimo 
de 500 semanas se van de descanso por ju-
bilación. 

Otro grupo más pequeño va a preferir 
seguir trabajando hasta los 65 años, es de-
cir al año 2043, habrá corrido el tiempo de 
jubilación del total de población remanente, 
ahí la ley 73 pierde su vigencia definitiva 
ya sin cotizantes a esa ley, o en caso de que 
alguno superviva más allá de los 65 años 
y quiera posponer su jubilación, entonces 
junto con él último de ellos, habrá de desa-
parecer la Ley 73.

Bajo esta ley 73, conviene recordar los 
requisitos para jubilarse, edad: 60-64 años 
para Cesantía en Edad Avanzada; 65 años 
para Vejez.

Las semanas cotizadas mínimas: son 
500.

Estar dado de baja del régimen obliga-
torio del IMSS y sin empleo remunerado al 
solicitar la pensión.

Tener conservación de derechos vigen-
te, es decir en caso de estar desempleado, 
se podrá solicitar la jubilación dentro de un 
tiempo que es equivalente al 25% del total 
de semanas cotizadas. 

Ejemplo: una persona dejó de trabajar 
cuando tenía 58 años, y acorde a las 500 se-
manas que cotizó tuvo una vigencia de 125 
semanas, esta persona aún si tener empleo 
ante el IMSS esos aproximadamente dos 
años, puede solicitar su jubilación cuando 
cumpla los 60 años, porque estaría dentro 
del tiempo de conservación de vigencia de 
sus derechos. Muchas personas desconocen 
que se pueden jubilar, aunque tengan dos o 
cuatro años sin trabajar.

REQUERIMIENTOS
Documentos típicos: identificación ofi-

cial, CURP, acta de nacimiento, compro-
bante de domicilio, estado de cuenta banca-
rio nivel 4. En caso de tener beneficiarios, 
acreditar su parentesco con actas de naci-
miento recientes. 

RESOLUCIÓN DEL IMSS
El IMSS emite una Resolución de pen-

sión (60 años) y de jubilación (65años), en 
donde el monto se calcula con el Salario 
Promedio de las últimas 250 semanas, más 
porcentaje por edad y semanas cotizadas. 
Existe una Pensión Mínima Garantizada 
de $10,636.54 mensuales en 2026, sujeta a 
actualización anualmente acorde al índice 
anual de inflación.

LA JUBILACIÓN, ¿ES EL FINAL 
PRODUCTIVO?
Los pensionados bajo la Ley 73 pueden 

volver a trabajar sin perder automáticamen-
te su pensión, pero deben cumplir reglas 
estrictas para evitar suspensiones o cance-
laciones por presunta simulación. El que un 
trabajador pida su pensión sin dejar de tra-
bajar, se considera una simulación, porque 
sólo buscaba el pago pensionario y seguiría 
trabajando.

Las reglas principales para que el IMSS 
no suspenda el pago de la pensión (basado 
en Artículo 123 de la Ley 73, indica que se 
debe esperar al menos 6 meses continuos 

recibiendo la pensión antes de reincorpo-
rarse a un empleo formal.

Se podrá trabajar con un patrón distinto 
al que se tenía al momento de la jubilación 
(no regresar a la misma empresa/razón so-
cial). Además, se debe ocupar un puesto 
diferente.

Al reingresar al régimen obligatorio, 
las nuevas cotizaciones el IMSS las regis-
tra bajo la Ley 97, la pensión original y el 
monto de cuantía se mantiene bajo Ley 73, 
cuando una persona regresa al empleo y 
pide se sumen semanas a su historial labo-
ral de ley 73 para un recalculo de su pen-
sión, el IMSS se lo va a negar. En este caso 
hay controversia porque muchos aseguran 
que, si es posible, pero exige entablar una 
lucha legal ante tribunales contra el Seguro 
Social. 

La recomendación que te doy es que, 
si no estás seguro de jubilarte hoy, por el 
monto que vas a recibir, entonces hagas un 
ejercicio de planeación para detectar la fe-
cha que más te conviene para jubilarte, ya 
pensionado buscar aumentar tu pensión es 
una lucha legal muy complicada.

SOLUCIONES
Si ya te jubilaste, y quieres seguir sien-

do productivo y tener doble ingreso, lo que 
más te conviene es buscar actividades por 
honorarios, asimilados a salarios, platafor-
mas digitales suelen ser compatibles, así 
el tiempo que sigas trabajando y cobrando 
una pensión será una buena época econó-
mica para tu familia.

Dos ejemplos de trabajos que pueden 
provocar suspensión del pago:

Regreso inmediato (menos de 6 me-
ses) al mismo empleador o puesto similar, 
Ejemplo 1.- Un jubilado que trabajaba en 
una fábrica se da de alta nuevamente en la 
misma empresa como supervisor semanas 
después de obtener la pensión. El IMSS lo 
considera simulación y suspende el pago de 
pensión.

Ejemplo dos. Un exempleado adminis-
trativo de una empresa de servicios se jubi-
la y, sin esperar el plazo de medio año, es 
contratado por otra firma del mismo sector 
con salario equivalente o superior. Se de-
tecta como continuación encubierta, puede 
suspenderse la pensión.

RECOMENDACIONES
Consulta siempre con un experto en se-

guridad social o el IMSS antes de reincor-
porarte. Mantén documentación clara y evi-
ta cualquier apariencia de simulación. Las 
reglas protegen tanto al pensionado como 
la sostenibilidad del sistema. Para casos 
específicos, verifica en el portal del IMSS 
https://www.imss.gob.mx/pensiones/pen-
sion-digital o llama al 800 623 2323.

Periodista independiente, ha sido 
docente de Política, Opinión Pública y 

Mercadotecnia Política

Los pensionados bajo la Ley 73 pueden volver a trabajar sin 
perder automáticamente su pensión, pero deben cumplir reglas 
estrictas para evitar suspensiones o cancelaciones por presun-
ta simulación. El que un trabajador pida su pensión sin dejar de 
trabajar, se considera una simulación, porque sólo buscaba el 
pago pensionario y seguiría trabajando.

Perder el trabajo no significa perder la jubilación, si tienes la conservación de derechos 
puedes pensionarte por la Ley 73,

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN

amper61@hotmail.com
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El tiempo no se detiene y el calenda-
rio de la Liga Mexicana de Béisbol 
(LMB) avanza inexorable. Nos apro-
ximamos a pasos agigantados hacia 

la postemporada de una campaña histórica: la 
versión número 101 del circuito veraniego. 

A partir de este martes, tras el descanso 
liguero del lunes, se levantará el telón de la 
serie número 27 de las 31 que integran el rol 
regular de este 2026. Restan apenas cinco se-
ries —quince juegos de alta tensión— para 
que concluya la primera etapa de las hostili-
dades el próximo 6 de agosto, abriendo paso a 
los playoffs el día 9 del mismo mes. 

La mesa está casi servida, pero en el terre-
no de juego las realidades de las novenas pun-
teras contrastan drásticamente con la penum-
bra y las dudas que hoy envuelven a nuestros 
Charros de Jalisco.

Si echamos un vistazo a la cima del stan-
ding, queda claro quiénes dictan el ritmo del 
campeonato. En la Zona Norte, los Toros de 
Tijuana cabalgan en un estado de gracia en-
vidiable. Dirigidos por la mano experimen-
tada de Roberto Kelly y respaldados desde 
la oficina por la visión de Omar Canizales, 
los astados han conjuntado una maquinaria 
que está, literalmente, quemando la liga. Sus 
números no dejan espacio a las réplicas: 50 
victorias frente a 24 derrotas, timbrando un 
espectacular .676 en su porcentaje de ganados 
y perdidos.

Por el otro lado, en el Sur, los Diablos Ro-
jos del México no aflojan el paso. Los pingos 
han adquirido un ritmo de juego imperial, su-
mando 52 triunfos y 25 descalabros para un 
soberbio .675 de porcentaje. Tijuana y México 
se erigen hoy por hoy como los titanes absolu-
tos de la contienda y los candidatos naturales 
para protagonizar la Serie del Rey en septiem-
bre. Ambos planteles ostentan un blindaje de 
Grandes Ligas; mientras los escarlatas presu-
men en la lomita al ex All-Star Trevor Bauer, 
los fronterizos han apuntalado su ofensiva con 
el ex big leaguer de los Dodgers, Justin Tur-
ner, quien se ha convertido en el eje motor de 
un lineup temible.

EL VÍA CRUCIS DE LOS CAPORALES
En contraste con la opulencia de la fronte-

ra y la capital, la pregunta que nos asalta a los 
aficionados locales es obligada: ¿cómo anda 
nuestro equipo, los Charros de Jalisco? La res-
puesta nos exige realismo: la novena albiazul 
atraviesa un auténtico Vía Crucis. Durante las 
últimas siete series, el equipo ha sufrido en de-
masía. La razón principal de este bache tiene 
nombre y apellido, o mejor dicho, la ausencia 
de ellos en el orden al bat.

El line-up de Benjamín Gil quedó severa-
mente fracturado tras la sensible baja del capi-
tán y líder indiscutible del club, Michael Wie-
lansky. Recordemos que el infielder sufrió un 
terrible pelotazo en el pómulo que le provocó 
una fractura ósea. Tras ser intervenido quirúr-
gicamente, el proceso de recuperación ha sido 
sumamente batalloso y al día de hoy impera el 
misterio sobre la fecha exacta de su retorno, 
aunque el cuerpo médico confía en tenerlo lis-
to para la postemporada. A este hospital albia-
zul se sumó el dolor de cabeza por la lesión en 
el hombro del “Osito” Willy Calhoun.

La ausencia de Wielansky y Calhoun le ha 
restado una cantidad alarmante de dinamita a 
la ofensiva jalisciense.

Es una pena, porque en la primera mitad 
de la campaña los Charros jugaron una pelo-
ta de altísimo nivel, peleándole de tú a tú el 
liderato norteño a los Toros de Tijuana. Sin 
embargo, cuando la enfermería comenzó a lle-
narse, el rendimiento se fue en picada. Hoy, 
los caporales ocupan la cuarta posición norte-
ña con un récord de 39 ganados y 35 perdidos, 
jugando para .513 de porcentaje, a quince jue-

gos de la cima.
Si bien las matemáticas indican que Cha-

rros no debería tener problemas para asegurar 
su boleto a la fiesta de postemporada —donde 
clasifican seis de los diez equipos por zona—, 
la forma en que se está llegando al final del rol 
calendario del rol enciende las alarmas. Existe 
una diferencia abismal respecto al año pasado. 
En la temporada anterior, Jalisco cerró con un 
hándicap formidable: tras estar prácticamente 
desahuciados, ligaron una racha espectacular 
en las últimas cinco series que les permitió 
ingresar a los playoffs como una máquina per-
fectamente aceitada. 

Aquella inercia les alcanzó para dar la 
campanada y derrotar en dos ocasiones a los 
favoritos Sultanes de Monterrey y eliminarlos 
en el play-off, alcanzando una final donde, a la 
postre, los Diablos Rojos terminarían barrién-
dolos. Este año, el panorama luce al revés: el 
equipo arrastra los pies y denota cansancio.

 LA RADIOGRAFÍA DEL STANDING 
Y EL FACTOR AFICIÓN
Pese al panorama brumoso, la plaza de 

Zapopan sigue demostrando por qué es una de 
las mejores del país. El pasado fin de semana, 
en el arranque de las series consecutivas en el 
Estadio Panamericano, fuimos testigos de una 
respuesta formidable de la fanaticada ante los 
Saraperos de Saltillo. Cerca de 10,000 aficio-
nados hicieron acto de presencia en el inmue-
ble, atraídos por las eficaces promociones y el 
atinado marketing de la directiva, ofreciendo 
una postal hermosa repleta de familias, muje-
res y niños disfrutando del Rey de los Depor-
tes.

El graderío vibró en serio con ese elec-
trizante primer duelo que se extendió a las 
entradas extras. Charros se llevó el triunfo 6 
carreras a 5 en diez episodios, consagrando a 
Gilberto Mejía como el héroe de la noche al 
conectar el imparable al jardín central que re-
molcó la carrera del gane. Esos destellos nos 
recuerdan el potencial del equipo, pero las go-
londrinas no hacen verano.

LA INCERTIDUMBRE DEL BULLPEN 
EL TALÓN DE AQUILES
Más allá de los standings, el verdadero 

reto para Benjamín Gil radica en la estructu-
ra de su pitcheo. Si bien el cuerpo de abrido-
res inicialistas ha mantenido una regularidad 
aceptable, el relevo intermedio se ha converti-
do en un auténtico dolor de cabeza. Ha hecho 
agua.

En los recientes compromisos ante Saltillo 
y Aguascalientes quedó expuesta la vulnera-
bilidad del bullpen. Vimos desfilar encuentros 
donde el abridor entregaba el juego con ven-
taja y el panorama controlado, pero en cuanto 
se activaba el relevo, la ventaja se esfumaba 
como sal en el agua. La inconsistencia ha 
alcanzado incluso a brazos que solían ser si-
nónimo de absoluta garantía en el invierno, 
como el caso de Miguel Aguilar, quien sen-
cillamente no ha encontrado la brújula en esta 
etapa veraniega.

La directiva ha realizado un esfuerzo eco-
nómico y logístico encomiable para armar un 
roster competitivo y aspirar al banderín de la 
Zona Norte. Sin embargo, las lesiones —ese 
invitado de piedra que llega sin avisar en el 
deporte profesional— han trastocado los pla-
nes. La moneda está en el aire. La gran incóg-
nita de cara al 9 de agosto no es si Charros 
se clasificará, sino en qué condiciones físicas 
y anímicas llegará a encarar a transatlánticos 
como Tijuana o Monterrey. Si el relevo no 
aprieta las tuercas y la artillería pesada no sale 
de la lista de incapacitados, el camino a la Se-
rie del Rey podría convertirse en una utopía 
inalcanzable. Veremos qué pasa.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac

Por |

Sección

CHARROS, ENTRE LA INCERTIDUMBRE 
MÉDICA Y EL ESPEJISMO DEL PLAYOFF 

La ausencia de Wielansky y Calhoun le ha restado una cantidad 
alarmante de dinamita a la ofensiva jalisciense. Es una pena, 
porque en la primera mitad de la campaña los Charros jugaron 
una pelota de altísimo nivel, peleándole de tú a tú el liderato 
norteño a los Toros de Tijuana

AUSENCIA DE WIELANSKY 
LE HA RESTADO PODER OFENSIVO

La lesión de Michael Wielansky lo ha dejado fuera del line up de Charros en los últimos dos 
meses.
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REVISTA TRIBUNA LABORAL
UNA PUBLICACIÓN CON ANÁLISIS, ENTREVISTAS Y OPINIONES SOBRE LOS TEMAS QUE 

MARCAN LA AGENDA LABORAL, EMPRESARIAL Y SOCIAL DE JALISCO.


