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LOS JUEGOS DEL PODER

(RUPTURA O SIMULACION?

EL DESAFIO DE SHI

‘ ‘El poder no se comparte”. Esta maxi-
ma, vieja como la politica misma,
ha sido el eje central de las conver-
saciones en los pasillos de Palacio

Nacional desde que inici6 el gobierno de la

presidenta Claudia Sheinbaum.

Durante meses, una sombra ha intenta-
do opacarla, o cuando menos, minimizar su
investidura. Es la sombra que emana, para
muchos, desde aquel rancho en Palenque,
el refugio del hombre que, segun los hechos
recientes, insiste en retener los hilos de la
marioneta a pesar de haber entregado el
baston de mando.

El caso de Rubén Rocha Moya, gober-
nador de Sinaloa, es el sintoma mas claro
de esta tension latente. Recordemos: Rocha
Moya fue sefialado desde los Estados Uni-
dos por presunta conspiracion y vinculos
con el Cartel de Sinaloa. Tras mas de cien
dias de presion, de haber solicitado licencia
y de haber puesto su destino en manos de la
Fiscalia General de la Republica, el viernes
pasado tomo una decision unilateral: regre-
sar a la gubernatura. Lo hizo sin consultar
a la Presidenta, sin avisar a la dirigencia de
su partido.

(De donde sacod Rocha Moya tal arrojo,
tal desafio a la jerarquia constitucional? La
respuesta, en los corrillos de la capital, tie-
ne un solo nombre: Andrés Manuel Lopez
Obrador.

La decision de Rocha no fue menor; fue
una tempestad politica que sacudio la es-
tructura de Morena. La sorpresa de la Pre-
sidenta, quien reconocié haberse enterado
por redes sociales, es reveladora. No es solo
la rebeldia de un gobernador; es la manifes-
tacion de una fractura real.

Como bien ha sefialado Salvador Gar-
cia Soto en El Universal, bajo el titulo “Los
duros contra Sheinbaum, Rocha, rebeldia”,
estamos ante una implosion. El ala mas ra-
dical del movimiento, leal ciegamente al
expresidente, ha decidido ignorar la autori-
dad de la actual mandataria para blindar a
sus piezas.

Ante esto, la respuesta de Sheinbaum
no fue de confrontacion directa, sino de
una contundencia politica impecable. Sin
mencionar al gobernador sinaloense, la
Presidenta lanz6 un misil en su cuenta de
X que resuena en todo el espectro politico:
“Ningun interés personal puede estar jamas
por encima de los intereses del pueblo y de
la nacién, y mucho menos cuando aquello
que se pretende colocar por encima de Mé-

xico no es el bienestar de su gente, sino la
ambicion desnuda del poder por el poder”.

Las palabras de la mandataria no son
menores. “Los cargos son pasajeros, pero
la responsabilidad ante la nacion es eterna”.
(A quién le habla Sheinbaum? Las pregun-
tas son obligadas: ;El mensaje es para Ro-
cha Moya o es para su antecesor?

El cierre de filas de los diputados mo-
renistas y la dirigencia del partido, exhor-
tando al gobernador a reconsiderar, es un
intento de contencién ante una crisis que

LA PREGUNTA QUE QUEDA
FLOTANDO EN EL AIRE, Y
QUE RESONARA EN LOS
PROXIMOS MESES, ES SI

CLAUDIA SHEINBAUM LO-

GRARA FINALMENTE DES-
MARCARSE DE LA SOM-
BRA O Sl EL “PODER POR
EL PODER” TERMINARA

DEVORANDO LA ESPERAN-
ZA DE UN MOVIMIENTO
QUE, HOY MAS QUE NUN-
CA, LUCE FRACTURADO.

amenaza con dividir al movimiento entre
quienes obedecen a la Presidenta y quienes
siguen rindiendo pleitesia al “maximato”
desde el retiro.

Mientras esta pugna interna se cocina,
la realidad geopolitica dicta otra narrativa.
La semana pasada, en Buenos Aires, duran-
te la cumbre sobre la problematica de las
drogas que reuni6é a mas de 100 naciones,
el mensaje fue distinto. El direcvtor de la
DEA, Terrance C ole —el “zar antidrogas”
de los Estados Unidos— fue claro al referir-
se a Omar Garcia Harfuch: lo calificé como
un socio y amigo confiable, alguien que ha
arriesgado su vida y generado resultados
palpables.

El contraste es brutal. Mientras que
para Washington, Harfuch es el rostro de
la cooperacion y la seguridad —con cifras
que respaldan su gestion, como la detencion
de mas de 60 mil presuntos delincuentes y
la reduccion del 50% en homicidios dolo-

FINBAUM

sos—, la figura de Andy Lopez Beltran se
desdibuja bajo el peso de la desconfianza.
El reciente retiro de su visa estadounidense
no es un dato menor; es un mensaje contun-
dente sobre quién es interlocutor valido y
quién es un paria en el tablero internacional.
Esta dicotomia nos recuerda los dias de
la sucesion. No olvidemos que Garcia Har-
fuch no fue del beneplacito de Lopez Obra-
dor para la Jefatura de Gobierno de la Ciu-
dad de México. Aquella campafia interna en
Morena, marcada por el fuego amigo de los
“duros”, fue interpretada como una orden
directa de Palenque para frenar a quien hoy
se perfila, por resultados y legitimidad pro-
pia, como uno de los activos mas valiosos
del gobierno de Sheinbaum. El proyecto de
colocar a Andy Lopez Beltran en la Secre-
taria de Organizacion de Morena, junto a
Luisa Maria Alcalde, parecia ser el plan B
del expresidente para mantener la influen-
cia hacia 2030, pero los hechos parecen
estar restandole brillo a esa estrella.

Estamos, pues, en un momento defini-
torio. {Nos dirigimos hacia un rompimien-
to publico o estamos ante una simulacion
de unidad? La respuesta la tendremos
conforme se acerque el 2027, afio en que
se renovaran 500 diputados federales y 17
gubernaturas. Sera ahi donde se librara la
batalla final por el control de Morena.

La Presidenta Sheinbaum ha hablado
sobre la soberbia del poder, sobre el abuso
y sobre como el poder sin principios ter-
mina enfrentandose a la historia. El gober-

nador Rocha Moya, apoyado por la vieja
guardia, ha puesto a prueba la autoridad
de la mandataria. La pregunta que queda
flotando en el aire, y que resonara en los
proximos meses, es si Claudia Sheinbaum
lograra finalmente desmarcarse de la som-
bra o si el “poder por el poder” terminara
devorando la esperanza de un movimiento
que, hoy mas que nunca, luce fracturado.

El tiempo dira si la “cuarta transforma-
cion” sobrevive a sus propios fantasmas, o
si el pais estd entrando en una nueva etapa
de realidades contrastantes: la de la institu-
cionalidad que busca Sheinbaum frente a
la ambicion que persiste en los sotanos del
obradorismo. México, como bien dice la
Presidenta, merece servidores publicos que
entiendan la trascendencia de su encargo.
Habra que ver quiénes realmente estan a la
altura de esa responsabilidad.

gabriel.ibarrabourjac@gma
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ay dias en que la politica mexi-

cana se entiende mejor con un

reloj en la mano que con un

diccionario. El viernes 21 de
agosto de 2026 fue uno de esos dias. No
hubo decreto, no hubo tribuna, no hubo
comparecencia. Hubo horas. Y las horas,
estimado lector, dijeron mas que los co-
municados.

9:46 de la mafiana. Rubén Rocha
Moya anuncia en sus redes sociales que
ha retomado el ejercicio del cargo de Go-
bernador Constitucional de Sinaloa. No
lo comunica al Congreso del Estado con
la solemnidad con que le pidi6 licencia el
1 de mayo; lo comunica al teléfono celu-
lar de sus gobernados. El texto es largo,
cuidado, escrito por alguien que sabe es-
cribir. Habla de “falsas acusaciones”, de
“motivaciones politicas e injerencistas
de la ultraderecha nacional y extranjera”,
de una oficina del Gobierno de Estados
Unidos que pretende “lesionar con sus
dichos y calumnias nuestra soberania
nacional”. Se presenta como “un ciuda-
dano llano, de frente y sin escudarme en
el fuero”. Y remata: regresa “con la fren-
te limpia y en alto, y con la fuerza de la
verdad de nuestro lado”.

Ciento doce dias, dice él, de inves-
tigacion. Ciento doce dias para concluir
—seguln su lectura— que no existen “los
minimos elementos de prueba”.

Detengamonos ahi, porque en ese
punto se juega todo.

En el idioma del derecho penal mexi-
cano, que no es el idioma de los boleti-
nes, “no existen elementos suficientes”
no significa “soy inocente”. Significa
que la carpeta sigue abierta y el reloj
procesal, quieto. No hay auto de no vin-
culacion. No hay resolucion de no ejer-
cicio de la accion penal notificada. No
hay sentencia absolutoria. Hay una con-
ferencia de prensa. Y una conferencia
de prensa, por mas matutina y por mas
republicana que sea, no exonera a nadie:
informa. Rocha Moya convirtio un dato
procesal provisional en un certificado de
honorabilidad vitalicia. Es un salto 16gi-
co digno de aplauso escénico y de repro-
bacidn juridica.

13:28 de la tarde. Tres horas y cua-
renta y dos minutos de silencio oficial.
Entonces la Secretaria de Gobernaciéon
publica el comunicado 099. Son dos-
cientas palabras y son una sentencia.
La decision del gobernador “responde
exclusivamente a una determinacién de
caracter personal”. Y enseguida, con la
frialdad de un forense: la FGR “mantie-
ne abiertas carpetas de investigacion re-
lacionadas con las 10 personas sefialadas
por el Departamento de Justicia de los
Estados Unidos, entre ellas el goberna-
dor de Sinaloa”.

Léalo dos veces. A las 9:46 el gober-
nador anuncié que no hay nada. A las
13:28 el Gobierno de la Republica recor-
doé que si hay algo, y que esta abierto.
Entre una hora y otra no cambié la ley:
cambio6 quién estaba hablando.

15:23. Rocha publica un video de
treinta y nueve segundos. Treinta y nue-
ve segundos para confirmar lo que ya na-
die discutia y para no responder lo unico

Por | Daniel
Emilio
Pacheco

{ CRONICAS DE PACHECO }
LAS HORAS DE UN HOMBRE SOLO

AL DESLINDE

ROCHA MOYA: DEL RESPALDO

Rubén Rocha Moya enfrenta un nuevo escenario, marcado por los deslindes y el distanciamiento de figuras y estructuras de Morena.

CUANDO UN MOVIMIENTO LE DICE A UNO DE LOS SU-
YOS QUE SU DECISION ES PERSONAL, LE ESTA DICIEN-
DO QUE A PARTIR DE ESE MINUTO NO HAY PARTIDO,
NO HAY BANCADA, NO HAY PALACIO: HAY UN SENOR
CON UN CARGO Y UN EXPEDIENTE. LA SOLEDAD, EN
POLITICA, NO SE DECRETA. SE REDACTA EN COMUNI-
CADOS.

que importaba.

Y después vino el desfile.

La dirigencia nacional de Morena
informa que “no tuvo conocimiento pre-
vio” y —palabra textual, palabra pesa-
da— se deslinda. Citlalli Hernandez re-
pite la formula: estrictamente personal,
no consultada, no informada; “nadie esta
por encima de la ley”. Ariadna Montiel,
lo mismo. Ricardo Monreal la vuelve
“individual” y aprovecha para ratificar
respaldo a la Presidenta, que es la forma
parlamentaria de decir: yo estoy de este
lado de la puerta. La bancada de dipu-
tados le pide publicamente que recon-
sidere y vuelva a solicitar licencia. Los
senadores confirman, sin adornos, que
hay indagatorias en curso. Y veintitrés
gobernadoras y gobernadores de la Cuar-
ta Transformacién firman un pronun-
ciamiento donde le exigen a su colega
“madurez y responsabilidad”, advierten
que “los proyectos politicos personales
o de grupo no tienen cabida” y cierran
con Juarez: al margen de la ley, nada; por

encima de la ley, nadie.

Veintitrés firmas. Ninguna es la suya.

Repare usted en la palabra que to-
dos escogieron el mismo dia, a la misma
hora, con la misma tinta: personal. En la
gramatica del poder mexicano, “perso-
nal” no es un adjetivo: es un acta de de-
funcion politica. Cuando un movimiento
le dice a uno de los suyos que su decision
es personal, le esta diciendo que a par-
tir de ese minuto no hay partido, no hay
bancada, no hay Palacio: hay un sefior
con un cargo y un expediente. La sole-
dad, en politica, no se decreta. Se redacta
en comunicados.

Y aqui conviene una nota al pie que
la prensa oficiosa pasara por alto. Rocha
presume haber renunciado al fuero “por
personal conviccion”. Pero el fuero cons-
titucional no es un abrigo que se cuelgue
en la percha a voluntad: es un régimen de
proteccion procesal cuyo levantamiento
corresponde a un procedimiento y a un
organo, no a un parrafo lirico. Del mismo
modo, la licencia se otorga y se concluye

ante el Congreso del Estado. Que un go-
bernador anuncie su reincorporacion por
Facebook antes que por oficio no es un
detalle de estilo: es una manera de de-
cirle a las instituciones que llegan tarde
a enterarse.

Un apunte final, casi doméstico. La
mafana de ese mismo viernes, la Presi-
denta Claudia Sheinbaum informé que
amanecio con gripa fuerte, tos y fiebre,
y que la conferencia quedaria coordina-
da por la secretaria de Gobernacion. Los
médicos recomendaron reposo. Uno no
es quién para dudar de un termometro.
Pero en este oficio uno aprende que hay
gripas que llegan solas y gripas que lle-
gan acompafiadas, y que la ausencia de
un titular en la mafanera del dia en que
un gobernador sefialado por el Departa-
mento de Justicia regresa a su despacho
es, cuando menos, una coincidencia con
buen sentido de la oportunidad.

Hace poco mas de un afio, en los ac-
tos de apoyo al seflalado Rocha Moya,
los morenistas le gritaban con el pufio
arriba y la garganta abierta: jNo estas
solo! jNo estas solo! {No estas solo!

El viernes 21 de agosto, entre las 9:46
y el final del dia, veintitrés gobernadores,
dos bancadas, la dirigencia nacional del
partido y la Secretaria de Gobernacion
se turnaron el micréfono para corregir
aquel grito.

Ahora si, gobernador: esta usted solo.
Y en Sinaloa, donde llevan dos afios con-
tando muertos, esa soledad de un hombre
con despacho es apenas la parte menos
grave del asunto.

En X @DEPACHECOS
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EN MORENA Nos
DESLINDAMOS._

SIGUE LA
INVESTIGACION

OPINION

j Por | Violeta
- Moreno Haro

ROCHA REGRESA,
PERO MORENA TOMA

DISTANCIA

1 regreso de Rubén Rocha Moya a la gubernatura

de Sinaloa, después de 112 dias de licencia, tiene

una peculiaridad que quiza dice mds que el propio

regreso: précticamente nadie importante dentro
de Morena quiso hacerse responsable politicamente de la
decision.

Rocha volvié asegurando que lo hacia con la frente lim-
pia y en alto, y sostuvo que durante el tiempo que perma-
neci6 separado del cargo no se encontraron elementos que
acreditaran las acusaciones formuladas en Estados Unidos.

Sin embargo, hay una diferencia importante entre no
haber sido declarado responsable y que una investigacion
haya concluido. Las indagatorias de la Fiscalia General de
la Reptiblica contintian abiertas, y ese dato modifica por
completo la lectura politica de su reincorporacion.

La Secretarfa de Gobernacion calificé su regreso como
una decision personal. Morena, por su parte, dejo claro que
su dirigencia ni siquiera habfa sido informada previamente.

Es dificil encontrar una manera mds institucional y, al
mismo tiempo, mas evidente de marcar distancia frente a un
gobernador surgido del propio movimiento.

Después vino Ricardo Monreal.

El coordinador de los diputados federales de Morena
reiterd el respaldo de la mayoria legislativa a la presidenta
Claudia Sheinbaum y pidi6 publicamente a Rocha reconsi-
derar su decision y solicitar nuevamente licencia mientras
concluyen las investigaciones.

Pero quiz4 el mensaje politico mds contundente llegd
de los propios gobernadores de la Cuarta Transformacion.

Veintitrés mandatarias y mandatarios expresaron con-
juntamente su respaldo a Claudia Sheinbaum y llamaron a
Rocha a conducirse con madurez y responsabilidad. En el
pronunciamiento también cuestionaron los personalismos,
las decisiones unilaterales y cualquier proyecto individual
que pretenda colocarse por encima del proyecto colectivo.

Traducido al lenguaje de la politica: Rocha regresé al
gobierno, pero regresé practicamente solo.

Eso no significa que una acusacién deba considerarse
cierta simplemente porque provenga de Estados Unidos.
MEéxico tiene instituciones, existe la presuncién de inocen-
cia y cualquier sefialamiento debe acreditarse con pruebas
suficientes.

Defender el debido proceso y la soberania nacional es
correcto.

EL COORDINADOR DE LOS DIPUTADOS
FEDERALES DE MORENA REITERO
EL RESPALDO DE LA MAYORIA
LEGISLATIVA A LA PRESIDENTA CLAUDIA
SHEINBAUM Y PIDIO PUBLICAMENTE
A ROCHA RECONSIDERAR SU
DECISION Y SOLICITAR NUEVAMENTE
LICENCIA MIENTRAS CONCLUYEN LAS
INVESTIGACIONES.

Pero una cosa es la responsabilidad juridica y otra, muy
distinta, la responsabilidad politica.

Sinaloa atraviesa desde hace tiempo una situacién ex-
traordinariamente delicada en materia de seguridad. En ese
contexto, un gobernador investigado no puede suponer que
regresar al despacho constituye solamente una decision ju-
ridica o personal.

Tiene consecuencias para la gobernabilidad del estado,
para Morena, para la relacién bilateral con Estados Unidos
y, principalmente, para la presidenta de México.

Y ahi estd probablemente la parte mds importante de
todo este episodio.

Morena parece haber decidido que acompafiar politica-
mente a Rocha no puede significar trasladarle el costo de su
regreso a Claudia Sheinbaum.

La presidenta necesita gobernabilidad, autoridad poli-
tica y margen frente a Washington. El movimiento parece
haber entendido que convertir la defensa de Rocha en una
defensa de toda la Cuarta Transformacion seria un error.

Rocha tiene derecho a defenderse y a exigir que cual-
quier acusacion sea probada.

Pero también tendrd que explicar por qué considerd
oportuno regresar cuando buena parte de la estructura poli-
tica de su propio movimiento le estd diciendo exactamente
lo contrario.

Porque en politica no basta con tener facultades legales
para hacer algo.

También hay que saber medir sus consecuencias.

Por | Miguel
Anaya

a

¢ QUE REPRESENTA ROCHA?

ay decisiones politicas que cuestan votos. Otras

cuestan dinero. Y hay algunas que pueden ter-

minar costando algo mucho mds delicado: la

confianza entre paises. Por eso, el regreso de
Rubén Rocha Moya al Gobierno de Sinaloa no deberia
analizarse solamente como un asunto local. La cuestion es
mucho mads trascendente: ;Cudnto estd dispuesto a arries-
gar el gobierno de Claudia Sheinbaum para que Rocha
Moya vuelva a gobernar?

Rocha estuvo mds de tres meses separado del cargo
mientras en Estados Unidos avanzaban investigaciones
relacionadas con presuntos vinculos entre funcionarios de
Sinaloa y el narcotrafico. El gobernador ha negado las acu-
saciones y el gobierno mexicano sostiene que no existen
elementos suficientes para actuar contra €l.

Juridicamente, eso puede ser suficiente para que regre-
se. Politicamente, no. El problema existe.

Estados Unidos no acusé a un funcionario cualquiera.
Habl6 de un gobernador de Sinaloa, un estado que desde
hace décadas representa uno de los principales simbolos
del poder del narcotrafico en México.

El gobierno mexicano tiene todo el derecho de exigir
pruebas y defender la soberania nacional. Estados Unidos
no puede decidir quién gobierna nuestros estados. Faltaba
mds. Pero defender la soberania no significa convertirla
en una especie de impermeable para que los politicos no
se mojen.

Si Rocha es inocente, perfecto. Que las instituciones
mexicanas lo investiguen y presenten los resultados con
absoluta claridad.

El problema es que la sociedad parece quedar nueva-
mente como espectadora de una obra conocida: hay acusa-
ciones, investigaciones, declaraciones, indignacion, silen-
cio y, después de un tiempo, todo se olvida, todo vuelve a
la normalidad.

Y aqui la normalidad resulta especialmente preocu-
pante.

Meéxico mantiene una relacion extraordinariamente
compleja con Estados Unidos. Hay tensiones por segu-
ridad, migracién, aranceles y comercio. El T-MEC estd
entrando en una etapa de revision. Y, al mismo tiempo,
ambos gobiernos intentan mantener abierta la cooperacion
contra el narcotréfico.

En ese contexto, México devuelve al gobierno de Sina-
loa a un gobernador sefialado ptblicamente por autorida-
des estadounidenses. No es precisamente la mejor manera
de reducir la temperatura.

Y aqui aparecen la preguntas que, hasta ahora, parece
mucho mas interesante que cualquier declaracion oficial:

(Por qué vale la pena correr ese riesgo? ;Qué tan im-
portante es Rocha Moya para el gobierno de Morena?
(Qué se pierde si no regresa? ;Qué informacion posee?
(Qué grupos necesitan su permanencia?

Porque si mafiana la relacién con Washington se dete-
riora todavia mds, si aumentan las presiones sobre México
por narcotrafico, si la cooperacion en seguridad se compli-
ca o si la revisiéon del T-MEC se convierte en una batalla
mas aspera, alguien tendrd que explicar por qué era indis-
pensable que Rocha regresara exactamente ahora.

No basta con decir que legalmente puede hacerlo. La
politica no funciona solamente con lo que es legal, necesi-
ta de aquello que es moral. También funciona con decisio-
nes, costos y consecuencias.

Y hay otra cuestién: Morena lleg6 al poder prometien-
do terminar con la vieja politica de pactos, complicida-
des y funcionarios protegidos por sus relaciones politicas.
Ahora tiene que demostrar que esa promesa también apli-
ca cuando el funcionario incémodo pertenece a su propia
casa.

Porque si la respuesta ante un gobernador sefialado por
narcotrafico es simplemente: “No hay pruebas”, la socie-
dad recibe un mensaje bastante pobre. El ciudadano perci-
be que el influyentismo y algunos grupos estan por encima
del gobierno mismo.

Porque quiz4 el verdadero problema no sea que Rocha
haya regresado. El problema seria que para que regresara,
el gobierno hubiera considerado aceptable pagar cualquier
precio politico.

Y si ese precio termina siendo una relacién todavia
mas complicada con Estados Unidos, entonces la pregunta
deja de ser cudnto vale Rocha Moya. La pregunta serfa
mucho peor:

(Quién necesita tanto que Rocha siga en el poder como
para que México esté dispuesto a asumir el riesgo? ;Quién
convenci6 a la Federacion de que esto era una buena deci-
sion? Ahora a esperar la reaccion de la sociedad mexicana
y la que mds temen en palacio: la de los vecinos del norte.

>Lo Dijo<

Ningiin interés personal puede estar jamas
por encima de los intereses del pueblo y de la
Nacién. Y mucho menos cuando aquello que
se pretende colocar por encima de México no
es el hienestar de su gente, sino la ambicién

desnuda del poder por el poder”

olvida al pueblo, termina enfrentandose a la
historia; México merece servidores piiblicos
que entiendan que los cargos son pasajeros,
pero la responsabilidad ante la Nacion es
eterna (...) Por encima de cualquier nombre,
de cualquier grupo y de cualquier interés
particular esta el pueblo y esta la Nacion”

El poder sin principios se vuelve arrogancia;
‘ el poder sin limites, abuso; y el poder que

>En Voz Alta<

Andy Lopez Beltran —
RAMON ALBERTO Visa retirada por EE.UU.

Las presiones de

AMLO a la Presidenta

Sheinbaum.

Fractura de Morena

Muchas y diversas reacciones provocd el regreso de
Ruben Rocha Moya a la gubernatura de Sinaloa sin pe-
dir la autorizacion o informarle a la Presidenta Claudia
Sheinbaum. Un periodista serio y muy profesional como
Ramén Alberto Garza, analista politico asi lo interpreté:
““Por un lado esta el morenismo de la Presidenta Claudia
Sheinbaum Vs el Obradorismo, equivalente a un golpe de
estado”. AMLO presiona para la salida de Omar Garcia
Harfuch y de Emestina Godoy por no estar alineados con
ér.

DANISE DRESSER/
Politdloga y fuerte
critica de la 4T.

Omar Garcta Harfuch -
Sm:m y amlgu confiable de laD

¥ R‘- ¥

¢Donde esta el poder real?

Sheinbaum no sabia y AMLO/Rocha operaron a sus es-
paldas: ignorancia e ingobernabilidad. AMLO actué por
cuenta propia, irritado por el retiro de la visa a su hijo
y por la presencia de Garcia Harfuch en la reunion de
la DEA en Argentina: el poder esta en otra parte: todo
es montaje: Simulan una ruptura para preservar a
Sheinbaum como “la que no sabia nada”: engaiio y com-
plicidad. En cualquiera, lo que iremes viendo es si el po-
der real no esta en Palacio Nacional, sino en Palenque.
Esa es la interpretacion de la politdloga Denisse Dresler.

mi cargo de Gobernador Constitucional de
Sinaloa. Es mi deber cumplir con el mandato
de las y los sinaloenses, quienes me eligieron
como fitular del Poder Ejecutivo para
gobernador hasta el 31 de octubre de 2027”

‘ El dia de hoy he retomado el ejercicio de

HECTOR DE MAULEON/
Periodista critico del
poder.

Por asi considerario pertinente, me presento

ante ese Honorable Poder Legislativo para

efecto de solicitar licencia temporal con
caracter indefinido, de mas de treinta dias, al
cargo de Gobernador Gonstitucional del Estado
de Sinaloa”

La casa esta incendiada

En su videocolumna, Héctor de Mauledn diagnostica el

momento critico del gobierno de Claudia Sheinbaum: “la

casa esta incendiada y el desgaste es visible”. Seiiala la

carga de problemas heredados —excesos y corrupcion

del sexenio anterior—, la polémica carta de Andy Lopez

Beltran por la revocacion de su visa estadounidense, lle-

na de improperios contra Trump, y el elogio de la DEA

a Omar Garcia Harfuch como mensaje contra el obra-

dorismo. Sheinbaum, obligada a abrir un nuevo flanco

diplomatico y a reposar sin encabezar la conferencia, { :
muestra en su rostro el costo politico y personal de ad- ] M : =
ministrar un legado en llamas.
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JOSE ARTURO GLEASON/ LA ENTREVISTA

Planteo que el Plan Hidrico Integral debié elaborarse con participacion amplia, incluyen-
te y comprometida de todos los sectores. Su ausencia desde el primer dia de gobierno
limito establecer una ruta clara, prioridades definidas y acciones inmediatas para aten-
der de forma preventiva y coordinada los principales problemas del agua

CONCIENCIA PUBLICA

“Tampoco se dispone de un seguimiento continuo que permita conocer con qué calidad
llega el agua a las plantas potabilizadoras, con qué calidad sale de ellas y como se
modifica durante su recorrido por acueductos, tanques de almacenamiento y redes de
distribucion, muchas de ellas construidas entre 1940 y 1983”, establecio el catedratico

>DESDE EL INIGIO DEL SEXENIO SE GAREGIA DE PLAN HIiDRICO

SOBREEXPLOTACION, MAS QUE UNA GESTION
SUSTENTABLE, PROVOCA LA SEGIA EN JALISCO

Mario Avila

na evidencia de que la planea-

ci6én hidrica no ha ocupado un

lugar fundamental en la actual

administracion estatal y que con
ello en Jalisco se permite mds la sobreex-
plotacién del agua, que la gestion susten-
table, es que, desde el inicio del gobierno
de Pablo Lemus, no se contaba con un Plan
Hidrico Integral, segun lo sustenta el doctor
José Arturo Gleason Espindola.

El investigador de la Universidad de
Guadalajara expuso que una muestra de
ello es el trato preferencial que se le brin-
da a los desarrolladores inmobiliarios, a
quienes se les aprueban sus proyectos, sin
contar con suficiente claridad sobre la dis-
ponibilidad real de agua, tanto en cantidad
como en calidad, ni sobre la capacidad de
la infraestructura existente para atender la
nueva demanda.

Plante6 que el Plan Hidrico Integral de-
bié haberse construido mediante una parti-
cipacién amplia, incluyente, activa y com-
prometida de los distintos sectores y dejo
en claro que la ausencia de este instrumen-
to desde el primer dia de gobierno, limité
la posibilidad de establecer una ruta clara,
prioridades definidas y acciones inmediatas
para atender de manera preventiva y coor-
dinada los principales problemas relaciona-
dos con el agua.

Otra evidencia de que la planeacion hi-
drica no ha sido un eje fundamental de la
actual administracién, es que apenas en ju-
lio pasado se presentd un plan que no parece
derivar de un diagnéstico profundo, integral
y actualizado sobre la situacién del ciclo
del agua (CA) y del sistema hidrosanitario
urbano (SHU), particularmente en la esfera
del abastecimiento.

Gleason Espindola hizo saber que, en
su lugar, se presentaron diversos documen-
tos, con escasa articulacion entre si y sin
una secuencia légica suficientemente clara
para sustentar técnica y cientificamente, los
proyectos que actualmente se promueven.
“Ademas, estos documentos fueron dados
a conocer de manera intempestiva, frag-
mentada y en distintos momentos, lo que
dificult6 su comprensién como parte de una
estrategia hidrica integral y coherente”, re-
crimind.

Esta falta de planeacién hidrica -dijo-
, también se evidencia en la ausencia de
informacién precisa, completa y suficien-
temente amplia, sobre el estado actual y
el funcionamiento de los distintos compo-
nentes del ciclo del agua y del sistema hi-
drosanitario urbano; no se cuenta con siste-
mas integrales de monitoreo que permitan
conocer, con suficiente resolucién espacial
y temporal, cudnto y cémo llueve, cudnto
del agua precipitada se infiltra, cudnto es-
curre superficialmente y cuédnto retorna a la

-
-

T

“La Secretaria de Gestion Integral del agua (SEGIA) acompaiia mas a desarrolladores inmobiliarios que a la gestion sustentable del agua”,

critica el doctor José Arturo Gleason.

atmoésfera mediante evaporacion y evapo-
transpiracion.

Tampoco se dispone -abundd-, de un
monitoreo integral y en tiempo real de los
volimenes extraidos y su calidad de las
principales fuentes de abastecimiento, como
el lago de Chapala, la presa Calderdn y los
acuiferos. Esta carencia de informacion li-
mita seriamente la capacidad de diagnosti-
car, planear, gestionar y evaluar de manera
sustentable el sistema hidrico.

Dentro de las carencias, el doctor en
Urbanismo por la UNAM, José Arturo
Gleason dijo que, ademds, no se cuenta
con informacién integral y en tiempo real
que permita conocer con precision cuinto
se extrae de las fuentes de abastecimiento,
cudl es la calidad del agua obtenida y qué
descargas contaminantes pueden estar afec-
tando dichas fuentes o los propios sistemas
de conduccidn, particularmente los més an-
tiguos.

“Tampoco se dispone de un seguimien-
to continuo que permita conocer con qué
calidad llega el agua a las plantas potabi-
lizadoras, con qué calidad sale de ellas y
coémo se modifica durante su recorrido por

acueductos, tanques de almacenamiento y
redes de distribucion, muchas de ellas cons-
truidas entre 1940 y 1983”, establecio el
catedrdtico.

En materia de drenaje y saneamiento,
expuso que la situacion es igualmente preo-
cupante. Se desconoce con suficiente deta-
lle el estado fisico y operativo de la red, la
calidad de las aguas residuales que circulan
por ella y la presencia de condiciones de
riesgo, como posibles concentraciones de
gases y niveles de explosividad.

LA ENTREVISTA

Mario Avila. (Considera que la SE-
GIA esta cumpliendo su mandato de
“gestion integral” (fuentes, conduccion,
potabilizaciéon, distribucion, saneamien-
to y reiiso), o se ha limitado a funciones
burocraticas, de supervision de obras o
de intermediacion politica?

José Arturo Gleason. Considero que la
integralidad es uno de los elementos prac-
ticamente ausentes en la gestion actual. Un
principio fundamental de la gestion integral
del agua es la planeacion hidrica sustenta-
ble, la cual debe articular el funcionamiento

del ciclo del agua (CA) con el sistema hidro-
sanitario urbano (SHU). El primero consti-
tuye la fuente natural de disponibilidad del
recurso a través de la lluvia, escurrimientos
(rios), acuiferos; mientras que el segundo
representa el conjunto de infraestructuras
y procesos mediante los cuales la sociedad
capta, conduce, distribuye, utiliza, sanea y,
en su caso, reutiliza el agua. Comprender de
manera integral lo que ocurre en ambos sis-
temas es indispensable para avanzar hacia
una gestion verdaderamente eficiente, resi-
liente y sustentable.

Mario Avila. Doctor Gleason, segin
la ley, la Secretaria de Gestién Integral
del Agua deberia ser el érgano rector de
la politica hidrica estatal y coordinar de
forma integral a SIAPA, CEA y demas
organismos. ;En la practica, para qué
esta sirviendo realmente esta Secretaria
en medio de la crisis actual de calidad del
agua en la ZMG?

José Arturo Gleason. Lamentablemen-
te, ha acompafiado mas la sobreexplotacion
de los recursos hidricos que su gestion sus-
tentable. El crecimiento urbano acelerado
y desordenado ha relegado a organismos
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CONCIENCIA PUBLICA

En materia de drenaje y saneamiento, expuso que la situacion es igualmente preocupan-
te. Se desconoce con suficiente detalle el estado fisico y operativo de la red, la calidad
de las aguas residuales que circulan por ella y la presencia de condiciones de riesgo,
como posibles concentraciones de gases y niveles de explosividad

b

“Hace semanas propuse a la SEGIA y la CEA un grupo técnico-cientifico independiente;
ain no hay respuesta. Busca sacar el problema del debate partidista y llevarlo al terre-
no técnico-social, con un diagnéstico objetivo y transparente del sistema hidrico para
construir un verdadero plan hidrico metropolitano”

Fuerte seiialamiento presenta el doctor José uro Gleason: desde el primer dia del inicio de obierno que encaheza Pabhlo Leus no se
contaba en Jalisco con un Plan Hidrico Integral.

como el SIAPA frente al desarrollo inmo-
biliario. Falta evaluacion técnica rigurosa,
con personal calificado, para autorizar nue-
vos proyectos verticales y horizontales: mu-
chas veces se aprueban sin claridad sobre
disponibilidad real de agua (cantidad y ca-
lidad) ni capacidad de la infraestructura. La
autorizacion administrativa no basta; cada
desarrollo incrementa extraccién, carga en
drenajes y aguas residuales. Es indispensa-
ble vincular el crecimiento urbano a estu-
dios de disponibilidad hidrica, saneamiento
€ impacto acumulativo.

Mario Avila. ;Cémo puede gestio-
narse, planearse y mejorarse de manera
efectiva aquello que no se mide?

José Arturo Gleason. Esta contradic-
cién entre sus atribuciones institucionales
y la ausencia de sistemas integrales de me-
dicién, monitoreo, diagndstico y operacion,
limita seriamente su capacidad para ejercer
una gestion hidrica sustentada en evidencia
y orientada a la solucién efectiva de los pro-
blemas actuales. Actualmente la Secretaria
se limita a proponer obras hidrdulicas mi-
llonarias justificadas en diagndsticos super-
ficiales desactualizados, incompletos y des-
articulados, para justificar la construccién
por parte de empresas constructoras priva-
das que poco tienen que ver con la gestion
integral de agua, dejando entrever posibles
casos de corrupcion.

Mario Avila. Usted ha criticado la
falta de diagnéstico cientifico profundo.
. Qué papel ha jugado (o deberia jugar)
la Secretaria en la elaboracion de un
diagnostico real e independiente del sis-
tema hidrico metropolitano?

José Arturo Gleason. Por el peso de la
responsabilidad, es la primera que debiera
promover la elaboracién de este diagnos-
tico. La Secretaria deberia ser la principal
responsable de impulsar y garantizar un
diagnéstico integral, cientifico e indepen-
diente del sistema hidrico metropolitano.
No solamente administrar obras o reaccio-
nar ante las crisis. Su responsabilidad es ge-
nerar las condiciones para conocer con pre-
cisién como funciona el ciclo del agua (CA)

y el sistema hidrosanitario urbano (SHU),
desde las fuentes de abastecimiento hasta el
usuario, incluyendo conduccién, potabili-
zacion, distribucién, drenaje, tratamiento y
disposicién final.

La Secretaria deberia convocar a univer-
sidades, centros de investigacion, colegios
profesionales, organismos operadores y es-
pecialistas independientes para construir un
diagndstico con metodologia cientifica, in-
formacion ptblica, trabajo de campo, moni-
toreo continuo e indicadores verificables. Y
subrayo la palabra independiente, porque el
diagnéstico no puede disefiarse para justifi-
car proyectos previamente decididos; debe
servir para determinar, con evidencia, cua-
les son realmente los problemas, sus causas
y las soluciones prioritarias.

LAS ACCIONES POSITIVAS DE LA SEGIA

Mario Avila. Desde su creacién y
con los cambios de administracion, ;qué
avances concretos ha impulsado la Secre-
taria en materia de calidad del agua, mo-
dernizacion de redes, captacion de lluvia
o restauracion de fuentes como Chapala?

José Arturo Gleason. Ha habido ac-
ciones y programas que deben reconocerse,
pero considero que el problema es que no
se han articulado dentro de una transfor-
macién integral del sistema hidrico. Por
ejemplo, se han realizado algunos trabajos
de mantenimiento en acueductos, lavado
de tanques, sustitucién de valvulas y otras
intervenciones en la infraestructura de abas-
tecimiento. También considero positivo el
programa Nidos de Lluvia, que introdujo y
ampli6 el uso de sistemas de captacién de
agua de lluvia como fuente complementaria
de abastecimiento, especialmente en zonas
con vulnerabilidad hidrica.

Sin embargo, desde mi experiencia, es-
tos esfuerzos han sido puntuales y todavia
insuficientes frente a la magnitud, comple-
jidad y antigiiedad del sistema. El propio
gobierno ha reconocido la necesidad de in-
tervenir infraestructura estratégica, incluida
la Planta Potabilizadora No. 1 de Miravalle,
asi como de rehabilitar instalaciones de pro-

duccién, limpiar tanques y redes, mejorar
los medios filtrantes y fortalecer los proce-
sos de regulacion y distribucion.

Mario Avila. El Plan Estratégico de
Gestion Integral del Agua (con sus 32
acciones y miles de millones de pesos)
sale en gran medida de esta Secretaria.
. Qué evaluacion hace de ese documento
y del rol de la SEGIA en su formulacion?
.Refleja una vision técnica solida o sigue
siendo un plan improvisado?

José Arturo Gleason. Mi evaluacion es
critica. Considero que el Plan Estratégico
de Gestion Integral del Agua presenta una
cartera de 32 acciones y una inversiéon muy
significativa, pero no demuestra con sufi-
ciente claridad que estas decisiones hayan
surgido de un diagnéstico profundo, actua-
lizado, integral e independiente del CA y
del SHU. El problema de fondo no es tni-
camente cuantas acciones contiene el Plan,
sino cémo se definieron, con qué informa-
cién se priorizaron y qué evidencia técnica
sustenta cada una de ellas. Si primero se se-
leccionan las obras y después se construyen
los argumentos para justificarlas, se invierte
el orden correcto de la planeacion.

Mario Avila. (Ha observado dupli-
cidad de funciones entre la Secretaria, la
CEAy el SIAPA? ;Eso genera eficiencia
0 mas burocracia y diluciéon de responsa-
bilidades?

José Arturo Gleason. Lo que he obser-
vado es que, ante la falta de una planeacién
hidrica sélida, las tres entidades guberna-
mentales tienden a alinearse para promover
y justificar obras de gran escala y alto costo,
como respuesta al problema de calidad del
agua en el AMG, lo que genera de mane-
ra natural un traslape entre sus funciones.
Si la directriz del gobernador es resolver el
problema principalmente mediante infraes-
tructura, la duplicidad institucional pasa
a segundo término y lo prioritario parece
ser, impulsar las obras consideradas “ne-
cesarias”, aun cuando no siempre exista un
diagnéstico profundo, integral e indepen-
diente que demuestre que son realmente las
maés adecuadas.

NO HAY RESPUESTA A PROPUESTA

DE CREAR COMISION TECNICA

Mario Avila. Usted propone una
mesa 0 comision técnica-cientifica inde-
pendiente. ;Cémo deberia relacionarse
esa comision con la Secretaria de Gestion
Integral del Agua? ;Deberia la SEGIA
convocarla, subordinarse a ella, o0 quedar
al margen para garantizar independen-
cia?

José Arturo Gleason. De hecho, hace
unas semanas tuve acercamientos con la
SEGIA y la CEA para proponer la confor-
macién de un grupo técnico-cientifico in-
dependiente; hasta el momento no hemos
recibido respuesta. La intencion es sacar el
problema del debate partidista y trasladar-
lo al terreno técnico-social, mediante un
diagndstico objetivo, transparente e inde-
pendiente que permita conocer con preci-
sién la situacion actual del sistema hidrico
(CA-SHU-Administracién) y, a partir de
ello, construir propuestas de solucién me-
jor sustentadas, integradas en un verdadero
plan hidrico metropolitano.

Mario Avila. Finalmente, en la crisis
actual (agua turbia, mal olor, quejas ma-
sivas), ;qué acciones concretas y visibles
ha tomado la Secretaria que los ciudada-
nos puedan percibir como ttiles?

José Arturo Gleason. Reconozco el es-
fuerzo que se ha realizado para llevar agua
a las colonias mediante pipas y plantas po-
tabilizadoras, aunque también es evidente
que estas medidas resultan insuficientes,
frente a la magnitud del problema. Las insti-
tuciones estan actuando con las capacidades
y los recursos actualmente disponibles. Sin
embargo, considero que la respuesta técni-
ca y la atencién emergente, podrian forta-
lecerse significativamente si la SEGIA y el
SIAPA transparentaran con mayor claridad
la situacién real del sistema y presentaran
propuestas técnicas de emergencia mas so-
lidas, sustentadas en evidencia y disefiadas
para aplicarse de manera inmediata. Esto se
fortaleceria si hubiera mas visiones técnicas
independientes.
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JOSE PLASCENCIA CASILLAS/ EXPERTO EN HIDRAULICA

“Simple y sencillamente se cred una secretaria de gestion que no hace ninguna funcién
de gestion y la muestra esta en que no se ha logrado el saneamiento del canal de Ate-
quiza llamado sistema antiguo y al que ya se le invirtié una gran cantidad de recursos
en la administracion pasada, solamente es mas burocracia dorada”

CONCIENCIA PUBLICA

“Actualmente el SIAPA hace la mayor parte de su mantenimiento y atencion a emergen-
cias con sus propias cuadrillas y la iinica coordinacion que observo esta en las posibles
fuentes de abastecimiento que se analizan como alternativas para llevar agua en bloque

a la Zona Metropolitana de Guadalajara”

>LA SEGIA DEBERIA DESAPARECER Y CEA SER ORGANISMO RECTOR

“TRES DEPENDENCIAS DEL AGUA EN
JALISCO SOLO GENERAN BUROCRACIA”

Gabriel Ibarra Bourjac

n la crisis del agua que sufre la

Zona Metropolitana de Guadala-

jara ha quedado claro la ineficacia

de la Secretaria de Gestion Inte-
gral del Agua (SEGIA), que se ha destacado
por generar mds burocracia, ademds de du-
plicidad de funciones por lo que debe con-
siderarse su desaparicion y esa tarea de sa-
neamiento integrarla en la Comisién Estatal
del Agua (CEA) que debe ser el organismo
rector.

Conciencia Publica entrevisté al Ing.
José Plascencia Casillas, expresidente de
la Sociedad Mexicana de Ingenieros y es-
pecialista en infraestructura hidrdulica para
analizar la estructura institucional vincula-
das al agua que existe en Jalisco y que son
tres dependencias: el Sistema Intermunici-
pal de los Servicios de Agua Potable y Al-
cantarillado (SIAPA), la Comisién Estatal
del Agua (CEA) y la Secretaria de Gestion
Integral del Agua (SEGIA).

A juicio de Plascencia Casillas la SE-
GIA no hace ninguna funcién de gestioén y
la muestra estd en que no se ha logrado el
saneamiento del canal de Atequiza, llamado
sistema antiguo y al que ya se le invirti6 una
gran cantidad de recursos durante la admi-
nistracién pasada.

Esta estructura institucional, creada y
modificada a lo largo de distintas adminis-
traciones, genera interrogantes sobre su efi-
cacia, la posible duplicidad de atribuciones
y su impacto en la respuesta a la crisis de
abastecimiento y calidad del agua que en-
frenta la Zona Metropolitana de Guadalaja-
ra (ZMQG).

Con experiencia directa como contra-
tista del SIAPA y un conocimiento técnico
profundo del sector, Plascencia Casillas
ofrece una vision critica y fundamentada
sobre el funcionamiento real de estas ins-
tancias.

El ingeniero examina si la multiplicidad
de organismos contribuye a la eficiencia o,
por el contrario, diluye responsabilidades,
incrementa la burocracia y dificulta solucio-
nes agiles ante emergencias como el agua
turbia y contaminada que afecta a miles de
familias. También aborda las zonas grises
en las atribuciones de cada dependencia y
la falta de coordinacién observada en pro-
yectos clave, como el segundo acueducto
Chapala-Guadalajara o el saneamiento del
sistema antiguo.

Plascencia no se limita al diagnéstico:
plantea la necesidad de una reingenieria
integral del SIAPA, el fortalecimiento del
papel rector de la CEA y la posible elimi-
nacion de estructuras inoperantes. Adem4s,
destaca el rol que deben jugar los muni-
cipios, los colegios de profesionistas y la
ciudadania en el pago del servicio y en la
despolitizacion del tema hidrico.

Para José Plascencia Casillas, experto en hidraulica: “La Secretaria de Gestion Integral del Agua (SEGIA) del Estado, desde su creacion en la
administracion pasada ha sido inoperante y con duplicidad de funciones con la CEA.

¢DONDE ESTA LA GESTION

INTEGRAL DEL AGUA?

Conciencia Publica. Ingeniero José
Plascencia, en Jalisco coexisten el STAPA
(operador metropolitano), la Comisién
Estatal del Agua (CEA) y la Secretaria

de Gestion Integral del Agua (SEGIA).
Desde su experiencia técnica y como ex-
presidente de la Sociedad Mexicana de
Ingenieros, ;qué sentido tiene tener tres
instancias con funciones que se traslapan
en la gestion del agua?

José Plascencia. Simple y sencillamen-
te se cred una Secretaria de Gestion que no
hace ninguna funcién de gestioén y la mues-
tra estd en que no se logrado el saneamiento
del canal de Atequiza llamado sistema anti-
guo y al que ya se le invirtié una gran can-
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“La SEGIA desde su creacion en la administracion pasada ha sido inoperante y con du-
plicidad de funciones con la CEA y con injerencia en el SIAPA en donde no se ha podido
realizar una reingenieria y sacar al organismo de la quiebra en la que se encuentra”

Comisién Estatal del

Si se simplificara la estructura fortaleciendo un solo érgano técnico con autonomia real,
Habria un ahorro presupuestal al eliminar una dependencia. Con sus atribuciones, la
CEA debe ser la cabeza del sector hidrico y dar seguimiento a todos los organismos de
agua del estado, incluido el SIAPA

~ Agua Jalisco
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Gestion Integral
del Agua

El ingeniero José Plascencia Casillas advierte que las tres dependencias del agua en Jalisco diluyen responsabilidades y agravan la crisis en la ZMG: “Urge una reforma institucional profunda”.

tidad de recursos en la administracién pa-
sada, solamente es mas burocracia dorada.

Conciencia Publica. Esta figura en
vez de generar eficiencia, diluye respon-
sabilidades y es inoperante...

José Plascencia. Totalmente de acuer-
do, la muestra estd en que no ha logrado
terminar el proyecto del segundo acueduc-
to Chapala-Guadalajara, mismo que se en-
cuentra reservado para su consulta.

Conciencia Publica. Usted ha trabaja-
do de cerca con el SIAPA como contratis-
ta. ;Ha observado en la practica como se
coordinan (o no se coordinan) estas tres
dependencias cuando hay emergencias o
proyectos de infraestructura hidraulica?

José Plascencia. Actualmente el SITAPA
hace la mayor parte de su mantenimiento
y atencién a emergencias con sus propias
cuadrillas y la tnica coordinacién que ob-
servo estd en las posibles fuentes de abaste-
cimiento que se analizan como alternativas
para llevar agua en bloque a la Zona Metro-
politana de Guadalajara.

Conciencia Publica. La SEGIA se
presenta como organo rector que planea,
regula y coordina a la CEA y al SIAPA.
La CEA tiene facultades de autoridad
hidrica estatal y de construccién/planea-
cion. E1 SIAPA opera el servicio en la me-
tropoli. ;Donde termina una y empieza
la otra? ;Hay zonas grises que terminan
en que nadie asume la responsabilidad
plena?

José Plascencia. La SEGIA desde su
creacién en la administracién pasada ha
sido inoperante y con duplicidad de fun-
ciones con la CEA y con injerencia en el
SIAPA en donde no se ha podido realizar
una reingenieria y sacar al organismo de la
quiebra en la que se encuentra.

Conciencia Publica. En la crisis ac-
tual, ;quién deberia estar al frente téc-
nico y operativo de las soluciones: (El
SIAPA, la CEA, la Secretaria o un man-
do tnico? ;Por qué no se ve una coordi-
nacion clara y efectiva?

José Plascencia. La CEA tiene sus fun-
ciones normativas bien establecidas desde
su creacién cuando era CEAS y posterior-
mente modificado a CEA en dende se pla-

nean y ejecutan los proyectos hidricos e
hidraulicos del estado incluyendo la zona
metropolitana de Guadalajara, por lo tanto
la CEA es la que debe llevar a cabo la coor-
dinacién y debe estar al pendiente como
organo rector de los proyectos de manteni-
miento del STAPA

Conciencia Piblica. Muchos ciuda-
danos perciben que “hay demasiadas
dependencias y de todas se hace poco”.
,Comparte esa percepcion?

José Plascencia. Otras dependencias
con duplicidad y sin coordinacién son las
de movilidad de los municipios tanto entre
ellas como la del estado dando como resul-
tado un caos vial en la ciudad y nadie tiene
la rectoria total para unificar los criterios y
planteamiento de soluciones

IMPACTO EN LA CRISIS DEL

AGUA DE LA ZMG

Conciencia Publica. (Esta multipli-
cidad de organismos ha contribuido a la
obsolescencia de la infraestructura, a la
falta de mantenimiento y a la mala cali-
dad del agua que hoy padecen miles de
familias?

José Plascencia. Definitivamente si, la
CEA ha sido omisa en dar las soluciones
al saneamiento de los cuerpos de agua que
abastecen la zona metropolitana de Guada-
lajara y mantenerlos en 6ptimas condicio-
nes como es el caso del sistema antiguo
que desde la administracién del gobernador
Aristételes Sandoval se convirti6 en la ma-
yor fuente de abastecimiento de agua para
la Zona Metropolitana por la pérdida de
eficiencia del acueducto Chapala Guada-
lajara y aqui también cabe mencionar a la
CONAGUA que también debe de vigilar y
conservar los cauces de agua y el SIAPA
por su creciente ineficiencia en su gestién
acentuada en la administracién pasada en
curiosamente se creo la SGIA con los resul-
tados que hoy conocemos

Conciencia Publica. Si se consolidara
o simplificara la estructura (por ejemplo,
fortaleciendo un solo érgano técnico con
autonomia real), ;se podrian obtener me-
jores resultados en calidad del agua, re-
duccion de fugas y eficiencia financiera?

José Plascencia. Definitivamente para
empezar habria un ahorro presupuestal al
eliminar una dependencia y con las atribu-
ciones que tiene la CEA definitivamente
debe de ser la cabeza del sector del agua
para dar seguimiento a todos los organis-
mos de agua del estado, incluyendo el STA-
PA que por cierto es el 6rgano operador mas
grande del pais

Conciencia Publica. Usted ha habla-
do de la necesidad de una reingenieria in-
tegral del SIAPA. ;Esa reingenieria debe
incluir también una redefinicion clara de
las atribuciones de la CEA y de la Secre-
taria de Gestion Integral del Agua?

José Plascencia. Creo que las funcio-
nes de cada una estdn bien definidas y el
SIAPA con su nievo director debe de definir
las acciones a realizar para tener una mayor
eficiencia en el organismo en todos los as-
pectos, tanto administrativo como operativo
y estos deben de ser aprobados por su junta
de gobierno y con la supervision de la CEA.

PROPUESTAS Y VISION TECNICA

Conciencia Publica. Desde el punto
de vista de la ingenieria y de la gestion
publica, ;qué modelo institucional reco-
mendaria para Jalisco? ;Un organismo
tnico, una estructura mas horizontal, o
mantener las tres pero con fronteras muy
claras y mecanismos de coordinacion
obligatorios?

José Plascencia. Desde mi dptica un or-
ganismo rector que es la CEA y el Operador
que es el SIAPA, ambos tienen sus funcio-
nes bien definidas y la CEA debe de tener
una mayor supervisién del SIAPA en cuan-
to sus resultados de gestion, hoy en dia la
SGIA ni siquiera estd ejecutando las obras
emergentes para mejorar la calidad del agua
de la zona metropolitana, mismas que estin
siendo ejecutadas por SIOP.

Conciencia Publica. ;Qué papel de-
berian jugar los municipios de la ZMG y
la participacion de ingenieros y especia-
listas independientes en un esquema mas
eficiente?

José Plascencia. Los municipios deben
de tener un papel mas activo en la gestion
del SIAPA y pedir cuentas al organismo ya

que son parte de érgano de gobierno y no
solo quejarse del mal servicio, asi como los
colegios de profesionistas y cipulas empre-
sariales que deben de aportar soluciones e
involucrase mds en las politicas ptiblicas y
en la despolitizacion de los temas del agua,
asi como incentivar el pago del agua, todos
los usuarios debemos de pagar agua, las es-
cuelas puiblicas, los edificios de gobierno de
los tres niveles, las universidades publicas
en todos sus planteles, iglesias y hospitales,
todos somos usuarios y tenemos que pagar
por el servicio.

Conciencia Publica. ;Existe voluntad
politica real para ordenar este andamia-
je institucional, o los intereses politicos y
de control presupuestal dificultan que se
simplifique?

José Plascencia. Creo que el goberna-
dor se tard6 en tomar decisiones, pero se
estd mostrando la voluntad de hacer que las
cosas caminen, pero creo que todavia faltan
algunos ajustes.

Conciencia Piblica. (Cree que con
la estructura actual se puede resolver de
fondo el problema del agua en la Zona
Metropolitana, o es indispensable una re-
forma institucional profunda?

José Plascencia. Definitivamente no, se
tiene que renovar gran parte de la infraes-
tructura, pero esto debe ser paulatinamente
y el recurso para hacerlo tiene que salir de
la reingenierfa del organismo mejorando
su gestién y con acciones programadas de
mantenimiento preventivo y no con emer-
gencias como se vienes haciendo desde la
administracién pasada y considero que si es
urgente una reforma institucional profunda.

Conciencia Publica ;Cémo cierras
esta entrevista? Si tuviera que dar un
mensaje directo a las autoridades del
SIAPA, de la CEA y de la Secretaria de
Gestion Integral del Agua, ;qué les pedi-
ria en este momento de crisis?

José Plascencia. Pues sobre todo al di-
rector del SIAPA que la prioridad debe ser
la reingenieria del organismo mejorando su
gestion para garantizar su viabilidad finan-
ciera, técnica y operativa
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GOBERNAR ES MUCHO MAS
QUE COMUNICAR

ay una diferencia que parece pe-

quefia, pero que puede explicar

buena parte de los problemas que

enfrentan hoy los gobiernos: una
cosa es saber comunicar y otra muy distinta
saber gobernar. En tiempos donde una publi-
cacion puede alcanzar a miles de personas en
cuestion de minutos, los gobiernos han descu-
bierto el enorme poder de la emocién.

Una imagen bien producida, un video con
musica, una frase contundente o un mensaje
cuidadosamente diseflado pueden generar
cercania, entusiasmo e incluso la percepcién
de que las cosas estan ocurriendo. El proble-
ma aparece cuando la comunicaciéon comien-
za a sustituir a la gestion. Porque un gobierno
puede comunicar con emocion, pero necesa-
riamente tiene que gobernar con técnica.

La comunicacién politica no es mala. Al
contrario, es indispensable. Un gobierno que
no explica lo que hace, que no informa sus
decisiones y que no logra conectar con la ciu-
dadania dificilmente podrd construir legitimi-
dad. El ciudadano necesita saber qué se estd
haciendo, por qué se estd haciendo y cudles
serdn sus resultados. La comunicacién per-
mite precisamente construir ese puente. Pero
el puente no puede convertirse en el destino.
Comunicar una politica publica no la vuelve
buena; anunciar una obra no garantiza que re-
suelva un problema; presentar resultados en
una pantalla no significa necesariamente que
existan resultados en la calle.

El problema comienza cuando la légica
de la comunicacion invade la 16gica del go-
bierno. Entonces las prioridades empiezan a
cambiar. Lo importante deja de ser resolver
para convertirse en mostrar que se estd re-
solviendo. El indicador mds relevante ya no
es necesariamente el impacto de una poli-
tica, sino el alcance de una publicacién. La
discusion sobre resultados termina desplaza-
da por la discusién sobre percepcion. Y asi,
poco a poco, el gobierno corre el riesgo de
convertirse en una oficina permanente de co-
municacién que, de vez en cuando, también
administra.

Gobernar exige otra cosa. Exige diagnds-
tico, planeacion, presupuesto, capacidad ins-
titucional, conocimiento técnico, evaluacion
y seguimiento. Exige entender que detrds de
cada problema publico hay variables que no
caben en un video de treinta segundos. La
movilidad no se resuelve con una campaiia;
se resuelve estudiando rutas, frecuencias,
infraestructura, costos, demanda y conec-
tividad. La seguridad no mejora solamente
con anuncios de nuevas estrategias; requiere
inteligencia, coordinacidn, prevencion, capa-
cidad operativa y evaluacién permanente. El
agua no llega a una colonia porque se haya
comunicado una inversion, sino porque exis-
ten infraestructura, recursos, mantenimiento,
planeacion y capacidad para ejecutar.

Por eso resulta necesario recuperar una
idea que parece elemental y que, sin embargo,
hemos ido perdiendo: gobernar es administrar
la complejidad. La politica puede simplificar
el mensaje, pero la administracion publica no
puede simplificar el problema. Una campafia
necesita una idea central; una politica publica
necesita muchas variables. Un discurso busca
persuadir; una decision gubernamental debe
demostrar que puede funcionar. Una publica-
cioén puede generar entusiasmo durante algu-
nas horas; una politica ptiblica debe sostener
resultados durante afios.

Por | Armando
Morquecho
Camacho

{ A TITULO PERSONAL }
ENTRE LA PANTALLAY LA CALLE

La comunicacion puede construir percepciones y mostrar resultados, pero la eficacia de un gobierno se mide en la calle.

EL VERDADERO DESAFiO PARA LOS GOBIERNOS CON-
TEMPORANEOS CONSISTE EN ENCONTRAR UN EQUI-
LIBRIO. COMUNICAR CON EMOCION PARA CONECTAR,
PERO GOBERNAR GON TECNICA PARA RESOLVER. UTI-
LIZAR LAS HERRAMIENTAS DE LA COMUNICACION MO-
DERNA SIN PERMITIR QUE ESTAS DICTEN LAS PRIORI-
DADES DE LA ADMINISTRACION.

Esto no significa que los gobiernos de-
ban abandonar la emocién. Serfa absurdo
plantearlo asi. La politica siempre tendrd una
dimension emocional porque gobierna perso-
nas, no expedientes. La ciudadania necesita
sentir que su gobierno la escucha, la entiende
y le habla de manera cercana. El error consis-
te en creer que la emocién puede ocupar el lu-
gar de la técnica. Puede acompafiarla, hacerla
comprensible y acercarla a la sociedad, pero
no puede sustituirla.

De hecho, quizd una de las mejores for-
mas de comunicar sea precisamente gobernar
bien. Cuando una politica funciona, la co-
municacion deja de tener que construir una
realidad artificial porque puede contar una
historia respaldada por hechos. Cuando una
calle deja de inundarse, cuando una ruta fun-
ciona, cuando una persona obtiene un servi-
cio de manera mas rdpida, cuando un tramite
deja de ser una tortura burocrética, existe algo
mucho mds poderoso que cualquier campafia:
un resultado que puede ser comprobado por
la ciudadania.

También hay una responsabilidad politica
en reconocer los limites de la comunicacion.
No todo problema necesita una conferencia

de prensa. No toda decisién requiere una
campaila. No todo avance merece una cele-
bracion. A veces gobernar significa trabajar
durante meses sin tener una fotografia que
publicar. Significa corregir errores, revisar
contratos, ordenar procesos, capacitar perso-
nal, modificar reglamentos y tomar decisio-
nes que probablemente no serdn populares en
redes sociales, pero que son necesarias para
que una institucién funcione.

El verdadero desafio para los gobiernos
contemporaneos consiste, entonces, en en-
contrar un equilibrio. Comunicar con emo-
cién para conectar, pero gobernar con técnica
para resolver. Utilizar las herramientas de la
comunicacién moderna sin permitir que estas
dicten las prioridades de la administracién.
Entender que la ciudadanfa merece informa-
cién clara, pero también instituciones efica-
ces. Porque una buena comunicacion puede
conseguir atencién, pero solamente una bue-
na gestion puede conseguir confianza.

Y quizd ahf estd la diferencia entre un go-
bierno que administra su imagen y uno que
administra una ciudad. El primero pregunta
constantemente como se verd una decision. El
segundo pregunta qué consecuencias tendra.

El primero mide impresiones, reproducciones
y reacciones. El segundo también mide tiem-
pos, costos, resultados e impacto. El prime-
ro necesita demostrar todos los dias que estd
haciendo algo. El segundo entiende que hay
tareas cuya importancia no depende de que
alguien las vea.

En una época dominada por la inmedia-
tez, gobernar bien exige precisamente lo con-
trario: paciencia, método y capacidad para
pensar mds all4 del siguiente ciclo de noticias.
La emocién puede ganar una eleccién, impul-
sar una campafia o construir cercanfa. Pero
una ciudad no se gobierna con emociones. Se
gobierna con instituciones, informacién, pre-
supuesto, planeacion y decisiones.

Comunicar con emocién no deberfa ser
el problema. El problema aparece cuando la
emocién es lo dnico que existe. Porque al
final, un gobierno puede tener una comuni-
cacion impecable y una gestién deficiente;
puede llenar las pantallas de mensajes posi-
tivos mientras las calles cuentan otra historia.
Y cuando esa distancia se vuelve demasiado
grande, la ciudadania termina descubriéndola.

La comunicacion debe explicar al gobier-
no, no reemplazarlo. Debe hacer visibles los
resultados, no fabricarlos. Debe conectar con
la ciudadania, pero también rendir cuentas
frente a ella. Porque gobernar no consiste en
conseguir que la gente crea que las cosas es-
tan funcionando. Consiste en hacer que, efec-
tivamente, funcionen.

Comunicas con emocién. Gobiernas con
técnica. Y cuando ambas cosas se encuentran,
la comunicacién deja de ser propaganda para
convertirse en la consecuencia natural de una
buena gestion.

OFICIALMENTE
ASOMBROSO

por siempre.
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SERGIO MARTIN CASTELLANOS/ LA ENTREVISTA

Como antecedente, el documento presentado ante el Congreso seiala que esquemas

La propuesta pretende terminar con un tramite periédico que el legislador considera
innecesario y que representa un gasto recurrente para miles de familias jaliscienses. La
iniciativa plantea reformar los articulos 5, 177 y 185 de la Ley de Movilidad, Seguridad

Vial y Transporte del Estado de Jalisco.
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de licencia permanente ya han sido aplicados en Ciudad de México, 0axaca y San Luis
Potosi, experiencias que el promovente considera muestra de que la medida es viable y
puede instrumentarse sin afectar la seguridad vial.

>;ADIOS AL PAGO CADA 4 ANOS?

PT IMPULSA LICENCIA PERMANENTE EN JALISCO

Francisco Junco

a licencia de conducir para auto-

movilistas particulares en Jalisco

podria dejar de renovarse cada

cuatro aflos y convertirse en un
documento permanente, con un costo esti-
mado de 2 mil 900 pesos de por vida, de
prosperar la iniciativa presentada en el Con-
greso del Estado por el diputado del Partido
del Trabajo (PT), Sergio Martin Castella-
nos.

La propuesta pretende terminar con un
tramite periddico que el legislador conside-
ra innecesario y que representa un gasto re-
currente para miles de familias jaliscienses.
La iniciativa plantea reformar los articulos
5,177 y 185 de la Ley de Movilidad, Segu-
ridad Vial y Transporte del Estado de Jalis-
co, para establecer expresamente el cardcter
permanente de las licencias correspondien-
tes a conductores particulares.

Actualmente, la legislacion establece
una vigencia méxima de cuatro afios; con
la modificacioén, determinadas categorias
quedarfan exceptuadas de esa obligacion y
s6lo seria necesario realizar nuevamente el
tramite en casos como pérdida, robo, des-
truccién o deterioro del documento.

“Estamos pidiendo que la licencia para
conducir se pague una sola vez, y sea de por
vida. Si se pierde, pagan la mitad del costo;
se estd calculando 2 mil 900 pesos de por
vida y, si se pierde, mil 500, y el que quie-
ra sacarla por cuatro afios, pues 900 pesos.
Pero es una propuesta que estd caminando
y es muy viable, y eso beneficiarfa a mucha
gente: vas una vez y no te hacen perder el
tiempo”, declar6 Martin Castellanos a Con-
ciencia Publica.

El planteamiento parte de considerar
que la renovacion periédica se ha converti-
do en una carga econdémica que no necesa-
riamente genera un beneficio adicional para
el conductor.

En la exposicion de motivos, el legisla-
dor sostiene que deben eliminarse trdmites
y contribuciones de cardcter meramente
recaudatorio que representan gastos perio-
dicos para la poblacién, particularmente
cuando el ciudadano ya acredité original-
mente los requisitos necesarios para obtener
el documento.

Martin Castellanos explicé que la in-
tencién no es eliminar los controles nece-
sarios para conducir, sino modificar la tem-
poralidad del documento para particulares.
La iniciativa conserva los exdmenes de
valoracién integral, conocimientos y habi-
lidades para los tramites correspondientes
y establece que, cuando sea necesaria una

Sergio Martin Castellanos impulsa en el Congreso de Jalisco una iniciativa para crear la licencia de conducir permanente y eliminar la reno-
vacion obligatoria

reposicion, deberdn cumplirse nuevamente
las valoraciones previstas por la autoridad.

Las licencias vinculadas con actividades
que implican mayores responsabilidades de
seguridad continuarian sujetas a refrendos
periddicos.

“Queremos hacer esta iniciativa de ley
para no estar cada cuatro afios cambiando
una licencia que debe ser un documento
para transitar la ciudad, no recaudatoria.
Si hoy se cobra mil pesos para una licen-
cia, que tenga un aumento equitativo para
poderla tener permanente; el que la quiera
cambiar tendrd beneficios y también se trata
de ahorrar ese tramite de multas, pagos, de
cada cuatro afios y que sea un beneficio para
la economia familiar”, sostuvo el diputado
petista.

Otro de los argumentos centrales es la
simplificacién administrativa. Al disminuir
considerablemente el nimero de renovacio-
nes, sostiene la propuesta, la Secretarfa de
Transporte podria liberar recursos huma-
nos, materiales y administrativos que ac-
tualmente se destinan a estos procedimien-
tos y canalizarlos hacia tareas relacionadas
con seguridad vial, transporte ptblico y me-
joramiento de los servicios de movilidad.

La iniciativa también coloca sobre la
mesa el problema del denominado “coyo-
taje” alrededor de algunos tramites. En su
exposicion de motivos, Martin Castellanos
sefiala que estas précticas pueden propiciar
actos de corrupcién y argumenta que redu-
cir la frecuencia con la que los ciudadanos
tienen que acudir a realizar renovaciones

disminuirfa espacios para la intervencion de
intermediarios irregulares.

“También le estamos ahorrando a la Se-
cretarfa de Transporte gastos burocraticos;
naturalmente requiere de mucha gente, gen-
te que se puede aprovechar en movilidad
en la Zona Metropolitana, mejoramiento de
los servicios publicos, y ese personal que
se ocupa, que se distribuya”, sefiald Ser-
gio Martin Castellanos al explicar que la
propuesta tendria beneficios tanto para los
automovilistas como para la propia admi-
nistracion estatal.

El proyecto establece concretamen-
te que las licencias comprendidas en las
fracciones I y II del articulo 180 sean ex-
pedidas de manera permanente, mientras
que las correspondientes a otras categorias
continuarian expidiéndose por periodos de
cuatro afios. Los permisos para menores de
edad mantendrian una vigencia méaxima de
un afio, por lo que la reforma no significaria
convertir en permanentes todos los docu-
mentos para conducir que actualmente ex-
pide el Gobierno de Jalisco.

Como antecedente, el documento pre-
sentado ante el Congreso sefiala que es-
quemas de licencia permanente ya han sido
aplicados en Ciudad de México, Oaxaca y
San Luis Potos{, experiencias que el promo-
vente considera muestra de que la medida
es viable y puede instrumentarse sin afec-
tar la seguridad vial. Ademads, sostiene que
podria convertirse en un incentivo para que
personas que actualmente no cuentan con
licencia por razones econdmicas, burocra-

ticas o de tiempo regularicen su situacion.

De ser aprobada por el Congreso del
Estado, la reforma entraria en vigor al dia
siguiente de su publicacion en el periddi-
co oficial El Estado de Jalisco. El proyecto
contempla ademads un plazo de 60 dias para
que el Poder Ejecutivo realice las modifica-
ciones reglamentarias necesarias y que los
efectos econémicos de la nueva modalidad
sean incorporados en la iniciativa de Ley de
Ingresos del ejercicio fiscal correspondien-
te.

La propuesta, presentada formalmente
por Martin Castellanos desde el 14 de mayo
de 2026, debera superar todavia el proceso
legislativo antes de convertirse en una rea-
lidad para los automovilistas. El punto de
fondo, sostiene el diputado, es cambiar la
l6gica de un documento que hoy obliga al
ciudadano a regresar periédicamente ante la
autoridad.

Pagar una sola vez, contar con una li-
cencia permanente y evitar que cada cuatro
afios el derecho a conducir se convierta nue-
vamente en un trdmite y un gasto para las
familias jaliscienses.

“Es una propuesta que estd caminando
y es muy viable, y eso beneficiaria a mucha
gente que vas una vez y no te hacen perder
el tiempo”, finalizé el diputado.

CONCIENCIA PUBLICA

La estrategia, precisd, no esta dirigida en esta etapa contra usuarios domésticos. El
objetivo inmediato esta con quienes representan consumos y adeudos mayores, como
establecimientos comerciales, industrias, desarrollos inmobiliarios y dependencias gu-

bernamentales.
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CARTERA VENCIDA SUPERA LOS 20 MIL 800 MDP

La ofensiva de cobranza marca asi un cambio en la actuacion del SIAPA frente a una
cartera vencida acumulada durante aiios. Por un lado, el organismo negocia convenios
con industriales, hoteleros, restauranteros y gobiernos municipales; por otro, aplica re-
ducciones, cortes y emhargos contra quienes no regularicen sus cuentas.

>SUMAN 60 EMBARGOS

SIAPA ENDURECE COBI%ANZA
RE

A GRANDES DEUDO

Francisco Junco

1 Sistema Intermunicipal de los
Servicios de Agua Potable y Al-
cantarillado (SIAPA) endurecio
las acciones para recuperar una
cartera vencida que supera los 20 mil 800
millones de pesos y ya ejecutd al menos 60
embargos en materia comercial, ademas de
realizar cortes y reducciones del suminis-
tro a grandes consumidores que mantienen
adeudos, confirmé el director general del
organismo, Ismael Jduregui Castafieda.

A finales de julio, el STAPA habfa infor-
mado de 10 cierres de tomas en igual nime-
ro de inmuebles, principalmente desarrollos
inmobiliarios; para mediados de agosto Is-
mael Jauregui reportd 45 procedimientos en
proceso contra grandes deudores, para esta
semana ya sumaban 60 embargos en mate-
ria comercial.

“Estamos firmando convenios con el
CCl (Consejo de Camaras Industriales de
Jalisco), hoteleros, restauranteros. Lleva-
mos 60 embargos en materia comercial. Se
les invita a actualizar pagos o se procederd
al embargo del inmueble”, declaré Jauregui
en entrevista a Milenio Jalisco, con lo que
confirmé que la recuperacion de cartera ya
paso de las invitaciones y negociaciones a
procedimientos sobre bienes de los grandes
deudores.

El monto global que busca recuperar el
organismo también requiere una diferen-
ciacién. Jauregui informé que, al cierre de
junio, la cartera vencida ascendia a 20 mil
800 millones de pesos, cantidad que in-
cluye actualizaciones, recargos y cuentas
acumuladas desde 2007. Sin embargo, esa
cifra no representa necesariamente el dinero
que podra recuperar el SIAPA, pues existen
adeudos que legalmente han prescrito y que
deben descontarse cuando se revisa indivi-
dualmente cada expediente.

“Al cierre de junio son 20 mil 800 mi-
llones de pesos. Incluye actualizaciones y
recargos, con cuentas desde 2007. Al acer-
carse un usuario, se retira lo prescrito y se
aplican descuentos para llegar al monto real
cobrable”, explico el director del organis-
mo, quien reconocié ademds que durante
administraciones anteriores la cobranza no
fue efectiva y que el padrén de usuarios lle-
vaba mas de una década sin actualizarse.

La estrategia, precisé, no estd dirigida
en esta etapa contra usuarios domésticos. El
objetivo inmediato esta con quienes repre-
sentan consumos y adeudos mayores, como
establecimientos comerciales, industrias,
desarrollos inmobiliarios y dependencias
gubernamentales.

El 18 de agosto, después del corte de
agua realizado al Centro Cultural El Refu-
gio, en Tlaquepaque, Jauregui sefialé que
los procedimientos continuarian sobre in-
muebles que no fueran de uso habitacional
y reportd entonces 45 procedimientos en
proceso.

Los inmuebles municipales, de cual-
quier municipio no son materia habitacio-
nal, no son casa habitacién y sostuvo que
los ciudadanos con adeudos serian invita-
dos a acercarse al organismo, establecien-
do una diferencia entre el tratamiento a las
viviendas y las medidas aplicadas a grandes
consumidores.

Ya el STAPA habia realizado, desde julio
pasado, 10 cierres de tomas, principalmente
en desarrollos inmobiliarios. Entre los casos
sefialados por el propio Ismael Jauregui se
encontraba un complejo de departamentos
en El Tapatio, en San Pedro Tlaquepaque,
que originalmente obtuvo factibilidad para
un edificio, pero termind con ocho torres,
cinco de ellas habitadas, y que, de acuerdo
con el funcionario, acumulaba cinco afios
sin realizar un solo pago al organismo.

“Es un procedimiento que estamos tra-
bajando de manera mesurada, con la in-
tencion, principalmente, de lograr un acer-
camiento con los responsables”, explicd
entonces Ismael Jauregui.

El esquema comienza con la solicitud
de pago; si el responsable no responde, pro-
cede una reduccién del volumen de agua y,
si persiste la falta de acercamiento, se llega
al corte. A estas medidas se suma ahora el

-
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El SIAPA suma 60 embargos en materia comercial como parte de su estrategia para enfrentar una cartera vencida que supera los 20 mil 800

embargo, cuya aplicacién en materia co-
mercial alcanza, segtin la cifra mas reciente
proporcionada por el director, cuando me-
nos 60 casos.

Una de las auditorfas del Organo Interno
de Control del SIAPA obtenidas mediante
transparencia, por NTR Guadalajara, del
2017 al 2022, asi como el 2025, encontrd
que centros comerciales, hoteles, moteles y
torres de departamentos recibieron factibi-
lidades para conectarse a las redes de agua
y drenaje sin cumplir todos los requisitos y,
en algunos expedientes, sin realizar los pa-
gos correspondientes.

Entre los casos identificados estdn Dis-
trito Iconia, cuyo predio fue entregado a
Operadora Hotelera Salamanca, SAPI de
CV. Una auditoria de 2019 reviso la solici-
tud para construir dos torres habitacionales
con 208 departamentos y una plaza comer-
cial de tres niveles. En ese expediente no
aparecid el célculo del pago que debia rea-
lizarse para conectarse a la infraestructura
hidraulica ni constancia de ese pago y, pese
aello, se otorgo la factibilidad.

Las auditorfas también identificaron
irregularidades en Plaza Galerfas, donde
una revision de 2017 encontré que la am-
pliacién cumplia unicamente dos de siete
requisitos; ademds, de acuerdo con investi-
gaciones periodisticas, el centro comercial
se conectd al drenaje sin autorizacioén, no
recibi6 orden de pago y, por lo tanto, no
pago, pero obtuvo la factibilidad.

Otro expediente corresponde a la am-
pliaciéon de Plaza Pabellén, que cumplié

tres de siete requisitos pese a que existia un
dictamen técnico que consideraba inviable
otorgar la factibilidad por la posible afecta-
cion al manantial El Barreno, en la zona de
Colomos.

La ofensiva de cobranza marca asi un
cambio en la actuacién del SIAPA frente
a una cartera vencida acumulada durante
afios. Por un lado, el organismo negocia
convenios con industriales, hoteleros, res-
tauranteros y gobiernos municipales; por
otro, aplica reducciones, cortes y embargos
contra quienes no regularicen sus cuentas.

CORTA SIAPA EL AGUA AL REFUGIO

El conflicto por los adeudos al STAPA
escald hasta llegar al Centro Cultural El
Refugio, uno de los inmuebles emblema-
ticos de San Pedro Tlaquepaque, donde el
organismo suspendié el suministro por una
deuda superior a un millén 250 mil pesos.
El corte abri6é un nuevo frente entre el Go-
bierno del Estado y el Ayuntamiento, ya que
mientras el SIAPA sostiene que aplicard
medidas contra los grandes deudores y los
inmuebles no habitacionales que no regula-
ricen sus cuentas.

El director del STAPA, Ismael Jauregui,
confirmé que el organismo colocé un nue-
vo medidor en El Refugio y posteriormen-
te suspendi6 el servicio debido al adeudo.
Precis6 que se trata de una cuenta recono-
cida por el propio Ayuntamiento y de un in-
mueble no habitacional, por lo que entra en
la estrategia de cobranza que actualmente
aplica el organismo.
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LA PETICION DE JESUS SALAZAR AL SIAPA

Jesiis Salazar expresé coincidir con el gobernador Pablo Lemus, urgiendo a los gobier-
nos municipales a que paguen sus recibos, “y yo estoy de acuerdo, que pague el Estado
los municipios todo lo que deben, pero la gente que no ha recibido este suministro de
agua potable, como le vas a cobrar agua potable, si no has dado agua potable”, cues-

La ciudadania no tiene por qué ser victima, ni rehén de nada, todos son ciudadanos de
la Zona Metropolitana y este organismo entiendo, fue creado para atender a toda la ZMG,
o si estoy mal corrijanme ustedes, los habitantes de Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque
y Tonala, todos deben estar incluidos en este descuento, no se le debe marginar a nadie”

>APORTARA 100 PIPAS MENSUALES DE AGUA POTABLE

DESCUENTO UNIVERSAL DEL 80%
A USUARIOS DOMESTICOS

Mario Avila

omo un abogado ciudadano

comprometido con la justicia, la

legalidad y la seguridad de Jalis-

co, se autodescribe Jesus Salazar
Zazueta y siendo coherente con lo que dice
su perfil en las redes sociales, reconoce que
el descuento del 80% en los recibos del Sia-
pa para los usuarios de 203 colonias de la
Zona Metropolitana, es justo, “pero més
justo serfa que el descuento fuera universal
y se concediera a todos los usuarios domés-
ticos”, seglin planted.

Establecié que este tema no debe que-
dar nada mds a criterio de la autoridad y
para beneficio de unos cuantos. Dijo haber
escuchado al gobernador Pablo Lemus, ur-
giendo a los gobiernos municipales a que
paguen sus recibos, “y yo estoy de acuerdo,

L
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Insistié en que el descuento es muy importante que deba de ser universal y no de forma
selectiva, a criterio de la autoridad, porque ha visto que lo unico que llega puntual, son
los recibos de los cobros del Siapa y desde hace mucho, los habitantes de Guadalajara
han tenido una queja constante, que el agua es insuficiente o es mala calidad

“Como presidente de la Fundacion Somos Manos Tapatias, quiero ser solidario, empatico
con la ciudadania, con la sociedad civil, porque sé que lo que necesitan es una ayuda,
mas que asesoria juridica, ocupan agua potable y agua purificada”
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“Donaremos 100 pipas mensuales de agua potablé de 10,000 litros cada una. Ya recorrimos

San Andrés, La Aurora, Tetlan Rio Verde, Oblatos, Santa Cecilia y mas colonias”, seiialo el pre-

sidente de la Fundacion Somos Manos Tapatias.

B, — e PR ﬂ

Priorizamos a los mas vulnerables: colonias del Oriente y Rancho Nuevo, al Norte de Guadala-
jara. Seremos empaticos con ellos, pero ayudaremos a quien lo necesite, dando preferencia a

que pague el Estado los municipios todo lo
que deben, pero la gente que no ha recibi-
do este suministro de agua potable, cémo le

vas a cobrar agua potable, si no has dado
agua potable”, cuestiond.

Insistié en que el descuento es muy im-
portante que deba de ser universal y no de
forma selectiva, a criterio de la autoridad,
porque ha visto que lo tnico que llega pun-
tual, son los recibos de los cobros del Siapa
y desde hace mucho, los habitantes de Gua-
dalajara han tenido una queja constante, que
el agua es insuficiente o es mala calidad.

Incluso en su calidad de “abogado del
pueblo”, como también se identifica, ofre-
ci6 en forma gratuita, gestionar un amparo
ante la justicia federal, para que todos los
usuarios domésticos del Siapa obtengan el
descuento, al margen de la colonia en la que
vivan.

Reiter6 que es muy injusto este trato
diferenciado que brinda el organismo res-
ponsable del suministro del agua, toda vez
que por cuestiones ideoldgicas, de las 203
colonias registradas debidamente para re-
cibir el descuento, beneficia al 85% de los
habitantes de las colonias de Guadalajara y
Zapopan, en gobierna el Partido Movimien-
to Ciudadano y deja el beneficio solo para
el 15% de las colonias en los municipios de
Tonald y Tlaquepaque que son gobernador
por Morena.

La ciudadania -dijo-, no tiene por qué
ser victima, ni rehén de nada, todos son ciu-
dadanos de la Zona Metropolitana y este or-
ganismo entiendo, fue creado para atender
a toda la ZMG, o si estoy mal corrfjanme
ustedes, los habitantes de Guadalajara, Za-
popan, Tlaquepaque y Tonald, todos deben
estar incluidos en este descuento, no se le
debe marginar a nadie”.

Jestis Salazar Zazueta, presidente de la Fundacion Somos Manos Tapatias, inicia p

suales y cinco garrafones por familia en colonias de Guadalajara.

Esto lo dijo Salazar Zazueta, en entre-
vista realizada previo a la inauguracién de
una planta de tratamiento y purificacién de
agua, que dotard gratuitamente de cinco
garrafones por semana a cada familia que
llegue al punto de distribucién en la colonia
Rancho Nuevo, al Norte de Guadalajara.

En su calidad de presidente de la Fun-
dacién Somos Manos Tapatias, Jestis Sala-
zar Zazueta arrancé con un proyecto para
dotar de manera gratuita, de agua potable
a través de 100 pipas mensuales y cinco
garrafones de agua purificada por familia,
a los habitantes de diferentes colonias de
Guadalajara.

“HAY UNA ENORME EMERGENCIA

SANITARIA”

Conciencia Publica. ;A qué obedece
la decision de apoyar con agua gratis a
los habitantes de Guadalajara?

Jesiis Salazar. Obedece al profun-
do amor que siento por mi comunidad, en
donde yo he vivido toda mi vida, Guada-
lajara tiene una problemadtica que no estd
siendo atendida como corresponderia, hay
una enorme emergencia sanitaria por la ca-
lidad del agua que se estd recibiendo, que

no cumple con ese mandato constitucional
desde que se hizo el decreto del organismo
del Sistema Intermunicipal de Agua Potable
y Alcantarillado; esa no es agua potable, por
agua potable entendemos que es sin conta-
minantes, libres de bacterias y no esta reci-
biendo eso el dia de hoy.

Conciencia Publica. ;Le ayudara a
hacer la tarea al Siapa, entonces?

Jests Salazar. Este organismo deberia
haberse encargado de distribuir agua pota-
ble para la Zona Metropolitana de Guada-
lajara y también de la conservacién y dis-
tribucidn de las redes y creo que eso no estd
ocurriendo; precisamente por eso, yo como
presidente de la Fundacién Somos Manos
Tapatias, quiero ser solidario, empatico con
la ciudadania, con la sociedad civil, porque
s€ que lo que necesitan es una ayuda, mas
que asesoria juridica, ocupan agua potable
y agua purificada.

Conciencia Publica. ;Para usted, si
hay una crisis sanitaria por el agua su-
cia?

Jesiis Salazar. Por supuesto, incluso el
secretario de Salud del Gobierno del Estado
recomienda que no se utilice para el con-
sumo humano, para cocinar alimentos, ni

oyecto para entregar gratis agua potable: 100 pipa men-

para cepillarse los dientes, y la ayuda que
estd dando el gobierno del Estado, si bien es
cierto habilit6 una planta purificado mévil,
es insuficiente; yo quiero mds que hacer una
critica, hacer acciones propositivas en favor
de la sociedad, yo creo que nosotros desde
esta trinchera, estaremos donando 100 pipas
mensuales de agua potable con una capaci-
dad de 10,000 litros cibicos cada una, ya
hemos recorrido varias colonias, San An-
drés, La Aurora, Tetlan Rio Verde, Oblatos,
Santa Cecilia y muchas otras colonias y se-
guiremos recorriendo mds, porque ahorita
lo que necesita la sociedad es agua potable.
También vamos a estar donando de manera
gratuita, sin fines de lucro, cinco garrafones
por familia a la semana de agua purificada,
para ayudar, porque también hay otra si-
tuacién de que no toman en consideracion
desde el gobierno; si hacen la recomenda-
cién probablemente para prevenir posibles
epidemias que se vayan a presentar por esta
agua contaminada, infecciones estomaca-
les, yo no sé, no soy experto en esa mate-
ria, pero nada més les dicen compren agua
purificada, pero yo pregunto, en las zonas
muy vulnerables tendrdn las condiciones
econdmicas para comprar esos garrafones,

“Si hien es cierto haﬁilito una planta purificado mevil, es insuficiente; yo quiero mas quehacer

una critica, hacer acciones propositivas en favor de la sociedad”, expresa Jesiis Salazar.

por eso queremos ser solidarios y lo vamos
a hacer sin distincion, sin requisitos, sin tar-
jetas de ningtin color, ni verde, ni amarilla,
ni naranja, ni nada.

Conciencia Piblica. ;De qué tamaiio
es la inversion que hara en esta funda-
cién?

Jesiis Salazar. Es una inversion con-
siderable, cada planta purificadora costé
alrededor de 89,000 pesos y cada pipa nos
cuesta alrededor de 2,200 pesos. Y con esa
pregunta también tengo que responderte,
que de forma generosa algunos amigos
en forma anénima, empresarios, nos estan
apoyando, estdn contribuyendo y me dicen
‘Jesus yo no quiero salir, solo quiero contri-
buir’, y me parece muy noble que habla de
lo que estamos haciendo y vamos a hacer,
porque no decirlo, incluso algunas asocia-
ciones religiosas se han acercado a nosotros
y nos dicen que ven bien lo que estamos
haciendo y quieren contribuir. Yo lo que
quiero hacer, es que invitemos a mas, para

que ayudemos, porque siempre hemos sido
un pueblo muy solidario, cuando hay una
emergencia por catdstrofes naturales, do-
namos, apoyamos con ropa, viveres y hoy
se ocupa agua limpia, agua potable, agua
purificada.

Conciencia Publica. ;Cémo habran
de seleccionar a las colonias donde llega-
ra el apoyo?

Jestis Salazar. Nos estamos yendo a
quienes consideramos que son los que estan
mds vulnerables, ahorita nos estamos yendo
mucho a las colonias del Oriente, pero tam-
bién como en esta colonia Rancho Nuevo,
en el Norte de Guadalajara, donde conside-
ramos que hay grandes problemas de vulne-
rabilidad, con ellos estaremos y queremos
ser empaticos, pero no es exclusivo de estas
colonias, sino todo el que lo necesite, pero
les habremos de dar preferencia a quien
consideramos que estd en mayores condi-
ciones de vulnerabilidad.

Conciencia Publica. ;Cuanto tiempo

quienes enfrentan mayores condiciones de vulnerahilidad, dijo el entrevistado.

F T

Cada planta purificadora cuesta unos 89,000 pesos y cada pipa alrededor de 2,200. Empre-
sarios anonimos y asociaciones religiosas nos apoyan generosamente. Invitamos a mas per-
sonas a sumarse, pues somos un pueblo solidario que ahora necesita agua limpia y potable,
indica Jesiis Salazar.

durara el apoyo?

Jesiis Salazar. Durante un afio, en todos
los depdsitos se obsequiard durante un afio,
cinco garrafones por familia a la semana y
asi lo haremos con 100 pipas que estamos
donando de manera mensual. A los que mas
nos soliciten ayuda a través de las redes so-
ciales, ahf les llevaremos el apoyo.

“REPRESENTO A INTERESES

DE LA SOCIEDAD”

Conciencia Publica. ;Cémo pensar
que esta accién que usted hace no tiene
tintes politicos?

Jesiis Salazar. Pues muy claro, viendo
que no solicitamos credencial de elector,
nos damos informacién de ninguna espe-
cie, ni promovemos ningtn partido politico,
ningtin precandidato, simplemente desde la
sociedad civil, como ciudadanos, yo no soy
diputado, yo no soy presidente municipal,
yo no soy gobernador, yo no soy funcio-
nario publico, yo con el fruto del esfuerzo
de mi trabajo, hago lo que estoy haciendo,
servir a mi comunidad, donde he vivido y
donde viviré y lo digo muy claro, yo lo hago
no para representar intereses politicos, yo
represento solo los intereses de la sociedad.
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ELENA AZAOLA/ LA ENTREVISTA

Para entender la dimension y la gravedad de la problematica, Elena Azaola, antropélo-
ga y psicoanalista, expuso que se estima que hoy dia, aproximadamente 40 mil niiios,
niiias y adolescentes, colahoran con grupos del crimen organizado. Detallé que entre
el ailo 2020 y 2024 se tiene el registro de la desaparicion de 7 mil 179 niiios, niiias y

adolescentes.

CONCIENCIA PUBLICA

Explico que el catalogo de los delitos que se cometen es cada vez mas amplio, “ya no
son solo drogas, ni la trata de las niiias para la explotacion sexual, hoy se habla de ex-
torsion, de secuestro, del cobro de piso, del robo a vehiculos de carga y de la ordeia de

ductos de hidrocarburos, entre muchos otros.

>ADVIERTE SOBRE EL RECLUTAMIENTO CRIMINAL

URGE ACUERDO NACIONAL PARA FRENAR
EL RECLUTAMIENTO DE NINOS Y JOVENES

El reclutamiento criminal alimenta un circulo de desapariciones, violencia y muerte que alcanza a miles de niiios y jovenes en México.

Mario Avila

4s que un llamado a una

situacién de emergencia

nacional o a un estado de

alerta, lo que México ne-
cesita para frenar el grave problema del
reclutamiento de menores por parte de los
grupos del crimen organizado, es la con-
vocatoria a un gran Acuerdo Nacional,
para poner un alto a esta problemdtica, la
mds trigica a nivel mundial.

Esta fue la idea central, planteada por
la investigadora Elena Azaola Garrido,
en entrevista para los lectores del sema-
nario Conciencia Piblica en donde hablé
de la tragedia que se vive en el pais con
el circulo fatal, que empieza con el reclu-
tamiento forzado de jovenes, las desapa-
riciones, el homicidio y el finalmente el

sepultamiento en fosas clandestinas.

Y para entender la dimensién y la gra-
vedad de la problemadtica, Elena Azaola,
antropdloga y psicoanalista, expuso que
se estima que hoy dia, aproximadamente
40 mil nifios, nifias y adolescentes, cola-
boran con grupos del crimen organizado.

Detall6é que entre el afio 2020 y 2024
se tiene el registro de la desaparicion de 7
mil 179 nifios, nifias y adolescentes; sin
embargo, en ese mismo lapso, se registrd
la desaparicion de 46 mil jovenes entre
19y 29 afios, la gran mayoria se sabe que
fueron reclutados por grupos delincuen-
ciales.

No ha habido -dijo-, manera de dete-
ner esto y lo que pasa es que mientras no
se cierre el flujo del reclutamiento, esos
grupos siguen captando y matando mads y
mds jovenes y extendiendo el dominio en

sus territorios, en sus actividades delicti-
vas, como sabemos se han ido diversifi-
cando.

Explicé que el catdlogo de los delitos
que se cometen es cada vez mds amplio,
“ya no son solo drogas, ni la trata de las
nifias para la explotacién sexual, hoy se
habla de extorsion, de secuestro, del co-
bro de piso, del robo a vehiculos de carga
y de la ordefia de ductos de hidrocarburos,
entre muchos otros.

Expuso que se trata de una amplia
gama de actividades delictivas las que se
desarrollan “y como digo, las autoridades
no tienen a veces la voluntad o bien las
capacidades para hacer frente a toda esta
avalancha de fenémenos delictivos”.

En otros datos a los que se refiri6 la
investigadora, Elena Azaola, record6 que
en el sexenio del presidente Enrique Pefia

Nieto (2013-2018) se registraron en el
pais 51 mil 653 homicidios de personas
entre los 19 y los 29 afios, mientras que
durante el gobierno de Andrés Manuel
Loépez Obrador (2019-2024) la cifra es-
calé a 66 mil 731 homicidios, es decir se
tuvo un aumento de casi 30 por ciento.

Mientras que, en el tema de los nifios,
nifias y adolescentes, usando las cifras del
INEGI, Azaola Garrido hablé también de
que hubo un incremento sustancial entre
ambos periodos; con Pefia Nieto se come-
tieron 7 mil 458 asesinatos, en tanto que
en el sexenio de Lopez Obrador la cifra
fue de 8 mil 054 homicidios.

ESTADO LIDER EN DESAPARICIONES

Y FOSAS CLANDESTINAS

La doctora en Antropologia Social, del
Centro de Investigacion y Estudios Supe-
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La doctora en Antropologia Social, del Centro de Investigacion y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS), Elena Azaola, planted que esta situacion de crisis se pade-
ce en todo el pais en general, pero muy especialmente en Jalisco, el estado que ocupa
el primer lugar en el niimero de desaparecidos.

Elena Azaola Garrido, propone que tendria que darse un gran Acuerdo Nacional, para po-
ner un alto a esta problematica, mas que un estado de alerta, “un Acuerdo Nacional con
un programa, con una serie de politicas que se pudieran llevar a cabo, en donde se esta-
blezcan compromisos y responsabilidades de cada uno de los tres niveles de gobierno”.

riores en Antropologia Social (CIESAS),
Elena Azaola, planteé que esta situacion
de crisis se padece en todo el pais en ge-
neral, pero muy especialmente en Jalisco,
el estado que ocupa el primer lugar en el
nimero de desaparecidos.

Tan es asi -expuso-, que en varios mo-
mentos el estado de Jalisco ha dejado de
informar, porque incrementa e incremen-
ta el nimero desaparecidos.

Asegurd que particularmente en Jalis-
co estd estrechamente relacionado tam-
bién con el tema del reclutamiento por los
grupos criminales, “que no cesan, que no
paran de reclutar a jovencitos porque van
entrenando y a una gran cantidad de ellos
los van matando; y en el sistema perma-
necen como desaparecidos, porque sus
familias una vez que los reclutaron, des-
conocen en donde estdn”.

Record6 sobre el tema, los testimo-
nios que se dieron a conocer al mundo
entero con el caso del Rancho Izaguirre,
en el municipio de Teuchitldn, Jalisco.
“Sabemos que son llevados a campos de
entrenamiento como ese y que, de ahi, o
los matan si creen que no van a poder ser
utiles a las luchas de los grupos delicti-
vos, o los envian a otros estados, donde
muchas veces lo que pasa es que mueren
en enfrentamientos y quedan ahi son se-
pultados en fosas clandestinas, por eso es
que en el pais y especialmente en Jalisco,
hay miles de fosas clandestinas y por eso
es que sus familias permanecen buscin-
dolos”.

¢COMPLICIDAD 0 INEFICIENCIA?

Como una parte importante del cre-
cimiento del problema, la psicoanalista
expuso que se sabe que hay policias, so-
bre todo municipales, que son parte de las
personas que retienen a los jovenes, los
entregan al crimen organizado y se sabe
también que otras veces se los llevan por
la fuerza.

Explicé que otras veces los captan a
través de ofertas de empleo falsas, que los
jovenes atienden porque le resultan atrac-
tivas y también por la inmadurez propia
de su edad, porque son jovenes que quie-
ren creer que esa oferta es real, por mas
que sabe que las condiciones reales del
mercado no son las que obtendrian en la
mayoria de los empleos y las condiciones
que se anuncian.

Recordé que se sabe ademds cudles
son las condiciones en las que estdn los
jovenes en esos campos de entrenamien-
to, que son campos de una crueldad tre-
menda, “los golpean, los maltratan, los
dejan sin comer, los sacrifican con poca
agua, en fin, son condiciones fuertisimas
las que les imponen, para prepararlos para
las luchas que van a enfrentar”.

La verdad -abundé-, es que se tenian
noticias, por lo menos ahi en Jalisco, de

otros ranchos similares al rancho Izagui-
rre de Teuchitldn y lo cierto es que las
autoridades, o son cdmplices, o no han
hecho lo suficiente para investigar y para
detener ese fenémeno, eso es lo que es
muy lamentable.

También por otro lado sabemos -sen-
tencié-, que lo que pasa es que las Fis-
calfas, parece como si no tuvieran la
voluntad de investigar, o estuvieran com-
prometidas de alguna manera con esos
grupos del crimen organizado.

Y conocedora y estudiosa del sistema
penitenciario, especialmente con jovenes
y mujeres, Elena Azaola afirmé que las
Fiscalias estan rebasadas, tienen cientos o
miles de casos que no alcanzan ni alcan-
zardn a investigar nunca, porque tienen
muy pocas capacidades, muy poco per-
sonal, muy malas condiciones de trabajo
para poder hacer todas las diligencias que
tendrian que hacer, para supervisar esos
sitios que han sido denunciados como
campos de entrenamiento.

“Esa es la realidad, la desaparicion de
personas se explica en los muchachos que
pasan por estos campos de entrenamien-
to y en las chicas, porque son reclutadas
para la trata, para la explotacion sexual y
eso pasa en Jalisco, como pasa también en
otras entidades del pais”, planted.

Y en el caso especifico de las chicas,
dijo que son llevadas para la trata de per-
sonas, un problema que la estudiosa ase-
gura que tiene muchisimo tiempo, “y ahi
sf se ve la complicidad de altos empre-
sarios, en lo que se ha llamado también
redes de macro criminalidad, en donde to-
man parte empresarios politicos y grupos
delictivos y todos forman parte de esas
redes”.

Lamenté que por tantos afios sigan
operando esos grupos y sigan haciéndolo
de manera impune, “por eso también es
como un circulo vicioso, porque en la me-
dida de que todos esos delitos no se per-
sigan, no se investigan, es una invitacién
a que sigan proliferando esos mismos de-
litos y mientras tanto, lo que tenemos son
familias desesperadas buscando a sus hi-
jos, teniendo que investigar ellas mismas,
teniendo que rascar la tierra con sus uifias
para encontrar los cuerpos... si es una
desgracia lo que estdn viviendo nuestra
sociedad”, apuntd.

EL HEROISMO DE LAS

MADRES BUSCADORAS

Al hablar sobre el papel que les ha to-
cado jugar a las madres buscadoras, ex-
puso la entrevistada via telefénica desde
la Ciudad de México, dijo que en primer
lugar, comparativamente con otros paises
del mundo, las dimensiones que este dra-
ma tiene en México, no las hay en ningin
otro lugar del mundo y plante6 que al me-
nos en Siria, por ejemplo, hay un nimero

parecido de personas desaparecidas, pero
aclar6 que se trata de un pais que estuvo
por afios viviendo un conflicto interno,
una guerra.

Mientras tanto en México, no se ha
declarado ninguna guerra, aunque tam-
bién en los hechos, considerd que si vi-
vimos en una situacién de conflicto, pero
insistié que no hay ningtn pais que se
compare con el tamafio del drama que se
vive en México.

Y las madres -sentencio-, hacen esto,
justo porque las autoridades no lo hacen;
ellas con el deseo de encontrar a sus hijos
se arriesgan y dedican su vida a recorrer
los campos para tratar de localizar a sus
hijos y como sabemos esto ya ha sido de-
nunciado por las propias familias, que han
ido a instancias internacionales, como el
Comité de Naciones Unidas Contra las
Desapariciones Forzadas, que lanzé un
informe que se habrd de discutir en la
asamblea general de la ONU.

Sobre este informe, que por cierto fue
rechazado por el gobierno federal, la in-
vestigadora Elena Azaola explicé que no
se trata de condenar a México, sino de
que desde la comunidad internacional nos
ayuden, “porque a México no le dan sus
propias capacidades”.

Asegurd que hay mds de 70 mil cuer-
pos que requieren de identificacion y dejé
en claro que si esos cuerpos se hubieran
identificado, ya se habria avanzado en un
buen niimero, para encontrar a esos des-
aparecidos, “pero esos cuerpos se siguen
acumulando tanto en las instituciones fo-
renses, en manos del Estado, como en las
fosas clandestinas, ahi estd la otra mitad
de los cuerpos que faltan”.

ENLISTADOS EN LOS CARTELES

EN MEXICO

Y de nuevo la entrevistada recurrié a
los datos duros, en este caso a las cifras
que los investigadores Rafael Prieto-Cu-
riel y Alejandro Hope, dieron a conocer
a través de un articulo publicado en la
revista Science, en donde se expone que
para el afio 2022, entre los 160 y 180 car-
teles existentes en México, contaban con
un ejéreito de 175 mil miembros activos.

Refiere también dicha investigacién
que, dado que, morfan 120 de ellos a la
semana, requerian reclutar a 350 jévenes
cada semana y estimaron que, de man-
tenerse esta tendencia, para el afio 2027
contarfan con un ejército de 220 mil
miembros y morirfan 170 jévenes cada
semana, por lo que habria que reclutar al
menos a 500 muchachos semanalmente.

La investigadora Elena Azaola, plan-
te que el modelo abordado en la revis-
ta Science, mostré que una estrategia de
prevencion serfa mucho mds efectiva para
reducir el reclutamiento y la violencia,
que incrementar el nimero de personas

en prision, con lo que no se resolveria el
problema.

SE NECESITAN MAS QUE BECAS

Y NUEVAS UNIVERSIDADES

Elena Azaola Garrido, quien ha rea-
lizado investigaciones enfocadas prefe-
rentemente a nifios, nifias y jovenes en si-
tuacién de calle o victimas de violencia y
explotacion sexual, lament6 un dato que,
desde el momento de escucharlo, resulta
demoledor: “Un joven que es reclutado,
tiene mds de 100 veces la probabilidad de
ser victima de un homicidio”.

Detall6 de la situacién que genera
una desaparicién: “Si, es una situacion
que deja un gran dolor, porque cuando
un ser querido desaparece, la vida de
esas personas se detiene y queda marca-
da para siempre, ya no puede seguir su
curso normal de desarrollo como habria
sido, su economia se deteriora, los niflos
pequefios también lo sufren porque ellos
son descuidados, porque su madre se va
a la bisqueda de su hermano, su herma-
na y quedan en manos de abuelas, de tias,
en fin es verdaderamente un drama muy
complejo”.

A manera de conclusidn, la investiga-
dora sefialé que, a fin de empezar a de-
tener el crecimiento del problema, para
aspirar después a irlo reduciendo poco a
poco, dijo que tendria que haber mayor
voluntad politica, mayor sensibilidad y
mayor sentido humano para encontrar a
tantas personas desaparecidas y para no
permitir que sigan desapareciendo.

Creo que son -expuso-, muchas po-
liticas, en muchos dmbitos, los que se
requieren desde la prevencion, informar
a las familias, en las escuelas, en las co-
munidades, la gravedad de lo que estd pa-
sando, para que los chicos dejen de irse
con esas ofertas de empleo falsas, que se
les informe que son una mentira, que los
estdn enviando a morir.

Pero lamentablemente -abundé-, nada
de eso se estd haciendo y el gobierno cree
que siguiendo sus politicas tradicionales,
que solo son mds becas y a abrir universi-
dades, no se dan cuenta de que eso no es
lo que estdn requiriendo los muchachos, o
al menos que no es suficiente para frenar
el reclutamiento.

Y cerr6 diciendo la antropdloga y
psicoanalista del CIESAS, Elena Azaola
Garrido, que tendria que darse un gran
Acuerdo Nacional, para poner un alto a
esta problemdtica, mds que un estado
de alerta, “un Acuerdo Nacional con un
programa, con una serie de politicas que
se pudieran llevar a cabo, en donde se
establezcan compromisos y responsabili-
dades de cada uno de los tres niveles de
gobierno”.
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n politica, aunque no lo parezca, la
congruencia es importante. A menos
de un afio para que inicie un proceso
electoral, existen situaciones que de-
ben tomarse en cuenta; entre ellas destaca la
relacién entre el gobierno de Estados Unidos
y la presidencia de México. En este vinculo
parece no haber un acuerdo, sino una marcada
lucha de poder donde el mayor problema es la
captura de altos perfiles del narcotrafico.

Por nuestra parte, los mexicanos apelamos
a la soberania y a negarlo todo; sin embargo,
esto afecta el proceso electoral para el partido
gobernante, Morena, o bien, servird solo como
un detonador en el que Morena aparezca como
una victima mas de los estadounidenses.

El tema del narcotréfico y su alcance so-
cial afecta y deberd afectar directamente a la
eleccién de 2027. México es un pais donde la
corrupcioén y el narcotrafico son problemas
graves y visibles para la sociedad. La relacion
entre ambos en la dltima década permite ver
que nuestra politica estd en la mira respecto
a las condiciones de estos vinculos. Es muy
grave que hoy hablemos del gobierno y de la
politica como otra forma mas de corrupcion,
y resulta alarmante por el terror y la violencia
que ejercen este tipo de situaciones, que evi-
dencian que dicha relacion si existe.

La sociedad mexicana sufre un tema muy
delicado y marcado en Jalisco: la desaparicién
de personas y el reclutamiento de jévenes son
sucesos que no podemos negar que nos pa-
san. Los narcobloqueos, como respuesta a la
detencion de los lideres de los carteles, son
situaciones que como sociedad no podemos
pasar por alto; tampoco debemos hacerlo con
los candidatos que tengan sefialamientos que
pongan en duda su integridad o su posicién
dentro de un partido.

Al final, recae en nosotros, los ciudada-
nos, la decision tan importante de a quién le
damos o le quitamos poder. Y si, nos guste
0 no, la infiltracién descarada y evidente del
narco en el pais es corrupcién y también una
tristeza que nos deja vulnerables y desanima-
dos ante el poder de los partidos politicos en
México.

Actualmente enfrentamos, sin duda, la
repercusion de acusaciones y de una guerra
medidtica con el pais vecino que no deberia
dividirnos; sin embargo, esto no deja opciones
ante los seflalamientos y la retirada de visa-
dos. Aun asf, aunque queramos minimizar las
situaciones que suceden en torno a la politica
y al narcotréafico, hoy sabemos que la corrup-
cién es innegable.

Es nuestra obligacién votar con concien-
cia y no permitir que se postulen candidatos
de dudosa procedencia; al final, somos los
responsables de ponerlos en el poder. Aunque
a veces no lo parezca, la violencia estd en su
maxima expresion, y la ciudadania votante
debe entender que la boleta que se marca el
dia de la eleccién conlleva una decisién y una
enorme responsabilidad.

Siendo este un tema delicado del que mu-
chos evitan hablar con la debida profundidad
en la opinién publica, los candidatos que ini-
cien una campafia deberan —por respeto y por
simple l6gica— contar con una reputacién im-
pecable. Debemos entender que nuestro desti-
no durante tres afios queda en sus manos, una
responsabilidad que para muchos ciudadanos
se ha complicado debido a malos perfiles que
buscan unicamente el poder.

Al llegar a la administracién publica y a
la gobernanza impulsados por intereses de
grupos, demuestran que no les importa la so-
ciedad ni su bienestar, sino mantener su posi-
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Por | Ménica
Ortiz

{ LUCHAS SOCIALES }

LARESPONSABILIDAD
DE ELEGIR

cién y su privilegio. Esto nos lleva a vivir con
el temor y la incertidumbre de haber elegido
mal, recordando que ese acto es, ante todo,
una gran responsabilidad ciudadana.

En ese sentido, y ante la proximidad del
proceso electoral intermedio en el paifs y en
Jalisco, no debemos convertirnos en nuestras
propias victimas. No debe importar el color
del partido ni la magnitud de la campafia: si
existe la duda o un sefialamiento grave en con-
tra de un postulado, la sociedad debe descar-
tarlo de la boleta de eleccidn. La historia cer-
cana e inmediata nos lo demuestra: nosotros
somos los responsables de como se vota. La
integridad de nuestras boletas electorales debe

NO DEBEMOS OLVIDAR
QUE EL PODER NO
LLEGA SOLO A LAS

MANOS DE QUIENES
GOBIERNAN: SOMOS
NOSOTROS QUIENES LO
ENTREGAMOS MEDIANTE

UNA BOLETA. POR ESO,

ANTE LA PROXIMIDAD
DE 2027, NINGUNA

CAMPANA MILLONARIA NI
ESTRATEGIA PARTIDISTA
DEBE HACERNOS
PERDER DE VISTA LO
VERDADERAMENTE
IMPORTANTE: LA
INTEGRIDAD DE
QUIEN PRETENDE
GOBERNARNOS.

llevar, sin duda alguna, el visto bueno de la
sociedad, porque somos nosotros quienes les
damos el poder.

Cuando nos vemos sumergidos en la vio-
lencia y la corrupcion en nuestro entorno mas
cercano, es cuando quisiéramos no haber ele-
gido sin poner atencién, evitando situaciones
que se habrian podido prevenir si hubiéramos
reflexionado antes de marcar la boleta electo-
ral.

En ese sentido, no debemos olvidar que
el poder no llega solo a las manos de quienes
gobiernan: somos nosotros quienes lo entre-
gamos mediante una boleta. Por eso, ante la
proximidad de 2027, ninguna campafia mi-
llonaria ni estrategia partidista debe hacernos
perder de vista lo verdaderamente importante:
la integridad de quien pretende gobernarnos.
No somos victimas de nuestras decisiones,
sino responsables de ellas. Si después de la
eleccion llegan la violencia, la incertidumbre
o el abuso, debemos recordar que antes de que
alguien ocupara el cargo, nosotros abrimos
la puerta. La boleta es nuestra decision, pero
también nuestra responsabilidad.

Por | Gerardo
Rico

{ OPINION }

LALEY DEL GARROTE
PARA AMERICA LATINA

‘ ‘En toda América Latina, el gobier-
no de Donald Trump ha desplegado
tacticas agresivas para reforzar el
control sobre la regién. Entre ellas

se incluyen aranceles, paralizantes y san-

ciones econdmicas, ataques a decenas de
embarcaciones en el Caribe y el Pacifico,
la intromisién en elecciones extranjeras

y la captura del presidente de una nacién

en su propia capital. Pero una de sus her-

ramientas mds agiles y precisas es también
profundamente personal: la visa estadouni-
dense”.

Asf apareci6 hace unos dias un articulo
en el New York Times, que analiza la man-
era en que el gobierno de Estados Unidos
utiliza las visas como arma politica para
determinados politicos en el hemisferio
latinoamericano.

Sin pretender defender a nadie, ni me-
ter las manos al fuego por personajes de la
politica nacional que han estado en el ojo
del huracan en las dltimas semanas, desde
mi punto de vista es interesante analizar el
contexto en el que el vecino del norte qui-
ta y otorga visas con objetivos medidticos
y politicos para desestabilizar a gobiernos
progresistas como en su momento lo hace
en diferentes naciones latinoamericanas.

“La cancelacién de visados funciona
como una plancha 4gil y profundamente
personal para influir en la clase politica
latinoamericana. Al ampararse en la confi-
dencialidad de los registros migratorios el
Departamento de Estado no estd obligado
a presentar pruebas publicas, ni procesos
judiciales formales, lo que politiza la me-
dida y fomenta la especulacién”, sefiala el
rotativo norteamericano.

“La tictica se ha aplicado en diver-
sos paises de la regién contra lideres e
ideologias contrarias a los intereses de
Washington, afectando a funcionarios de
distintas naciones bajo argumentos de se-
guridad y presuntos vinculos con el nar-
cotréfico y la corrupcién”.

La Doctrina Monroe, “América para
los americanos”, directriz de la politi-
ca exterior de la Unién Americana que
establece que cualquier intervencién de
potencias europeas en el continente amer-
icano serd vista como un acto hostil hacia
Estados Unidos, parece se quedé corta ante
la nueva realidad que estamos viviendo y
luego de la derrota militar que le infringid
Iran en Medio Oriente, con la destruccion
de sus bases militares.

Todo indica que el gobierno del Presi-
dente Donald Trump volteé nuevamente a
Latinoamérica. El ejemplo es Venezuela y
los triunfos de candidatos afines a su linea
politica en Colombia, Perti y mds antes en
Bolivia y Chile. Sin dejar de mencionar a
los gobiernos de Ecuador y Argentina.

Bajo esta politica, continda el New
York Times, el secretario de Estado Marco
Rubio, cuenta con amplia autoridad dis-
crecional para cancelar permisos cuando
exista una prioridad estadounidense. Ejem-
plifica su punto con casos en Chile, Ar-
gentina, Costa Rica y Panam4, donde han
revocado visas a funcionarios de diversos
rangos por diferentes motivos.

Incluso y de acuerdo con el citado
articulo, Estados Unidos restituy6 las visas
a tres funcionarios salvadorefios cercanos
al Presidente Nayid Bukele. Durante la
administracion del Presidente Joe Biden,
fueron incluidos en la Lista Engel, que
sefiala a personas de Centroamérica acusa-
das de actos de corrupcién significativa o
de socavar la democracia.

Uno de los maximos ejemplos de la
politica actual de Estados Unidos en temas
migratorios en América Latina, fue el in-

dulto otorgado por el Presidente Trump al
ex Presidente de Honduras Juan Orlando
Hernandez, liberado de una prisién feder-
al el 1 de diciembre del 2025. Habia sido
sentenciado en junio del 2024 a 45 afios de
carcel en una corte federal de Nueva York
por facilitar el trafico de toneladas de co-
cafna hacfa Estados Unidos. Juan Orlando
Herndndez regreso a su pais y tiene entrada
libre a la Unién Americana.

En una parte del articulo del New York
Times se escribe sobre un caso muy con-
creto en Chile: “Cuando las autoridades
chilenas firmaron una autorizacién para un
cable submarino de 19,800 kilémetros que
conectarfa al pais con Hong Kong, estaban

LA DOCTRINA MONROE,
“AMERICA PARA LOS
AMERICANOS”, DIRECTRIZ
DE LA POLITICA EXTERIOR
DE LA UNION AMERICANA

QUE ESTABLECE QUE
CUALQUIER INTERVENCION
DE POTENCIAS EUROPEAS

EN EL CONTINENTE
AMERICANO SERA VISTA
COMO UN ACTO HOSTIL
HACIA ESTADOS UNIDOS,
PARECE SE QUEDO CORTA
ANTE LA NUEVA REALIDAD
QUE ESTAMOS VIVIENDO.

entusiasmados. Afirmaron que el proyecto
chino impulsarfa la conectividad nacional e
incluso llegaria a la remota Isla de Pascua.
Pero el 4nimo cambié de manera abrupta
ese mismo dia de enero, después de que un
alto funcionario de la Embajada de Estados
Unidos se reuniera con Guillermo Peters-
en, jefe de gabinete de la subsecretaria de
Telecomunicaciones de Chile.

Segtin Petersen, el funcionario es-
tadounidense advirtié que el proyecto po-
dria aumentar el riesgo de ciberataques chi-
nos y que, si Chile seguia adelante, Estados
Unidos impondria una prohibicion de viaje
no solo a los funcionarios involucrados,
sino también a sus cényuges e hijos”, sobra
decir que el proyecto fue cancelado.

“Brasil es otro de los paises que han en-
frentado tensiones con Washington, Esta-
dos Unidos revocd la visa de la embajadora
en la capital estadounidense, Maria Luiza
Ribeiro Viotti. en medio de una disputa
diplomadtica, mientras el gobierno de Luiz
Inicio Lula da Silva respondié mediante
mecanismos de reciprocidad”.

“Washington ha utilizado su estrategia
de visas para perseguir diversos objetivos.
En algunos paises, Estados Unidos ha bus-
cado reemplazar la presencia de China con
la suya propia. En otros ha recompensado a
socios de derecha que se le someten inclu-
so castigando a sus enemigos politicos. En
otros lugares ha presionado a los gobiernos
para que cedan ante exigencias de Estados
Unidos o ha penalizado a quienes cuestion-
an sus politicas”.

on la renuncia de Ménica Soto con-

cluye uno de los periodos mas con-

trovertidos de la justicia electoral

en México. Su paso en el Tribunal
Electoral deja una pregunta que va mas alld
de su trayectoria personal: ;qué ocurre con
la confianza en una institucién cuando sus
reglas y equilibrios se modifican constante-
mente desde dentro y desde fuera?

Las instituciones generan confianza cuan-
do las reglas son claras, estables y se aplican
independientemente de quién ejerza el poder.
El problema comienza cuando esas reglas se
ajustan a las circunstancias y surge la percep-
cién de que el arbitro puede estar demasiado
cerca de alguno de los jugadores.

La llegada de Soto a la presidencia, en
enero de 2024, ocurrié precisamente en un
contexto de ruptura interna. Junto con Felipe
de la Mata y Felipe Fuentes retir6 su confian-
za a Reyes Rodriguez Mondragén y propicio
su salida anticipada de la presidencia. Des-
pués, esos mismos tres votos permitieron
que Soto asumiera el cargo. Formalmente,
el procedimiento se ajustd a las reglas; insti-
tucionalmente, mostrd que la estabilidad del
Tribunal comenzaba a depender mas de la
formacién de bloques que de la fortaleza de
sus mecanismos internos.

A ello se agregd un elemento externo
todavia mds importante. Desde 2023, el Se-
nado dej6 sin cubrir dos magistraturas, por
lo que una Sala Superior disefiada para siete
integrantes comenz6 a funcionar con cinco.
Morena y sus aliados tuvieron responsabili-
dad en la falta de acuerdos para completar
esas vacantes.

Esto alter6 completamente el equilibrio
interno. Soto, De la Mata y Fuentes eran tres
votos: en una Sala de siete habrian sido mi-
noria; en una Sala de cinco se convirtieron
en mayoria. Asi, una decisién externa —no
completar al Tribunal — terminé modifican-
do las reglas reales de poder en su interior.

En ese contexto, la reunién que Soto sos-
tuvo con Sergio Gutiérrez Luna, entonces re-
presentante de Morena ante el INE, antes de
asumir la presidencia aliment6 los cuestiona-
mientos sobre su cercania con el oficialismo.
Una reunién no demuestra subordinacién
politica, pero para quien encabeza al maximo
arbitro electoral el estdndar debe ser mucho
mds alto: no basta con ser imparcial, también
es necesario evitar cualquier duda razonable
sobre esa imparcialidad.

El problema adquirié mayor dimensién
por las decisiones que vinieron después. Du-
rante la presidencia de Soto, el Tribunal con-
firmé en 2024 la distribucién de diputaciones
que permitié a Morena y sus aliados alcanzar
la mayorfa calificada en la Cdmara de Dipu-
tados. Esa mayoria hizo posibles reformas
constitucionales de enorme trascendencia,
incluida la reforma al Poder Judicial.

Posteriormente, el propio TEPJF desem-
pefi6 un papel fundamental para garantizar la
continuidad de la eleccion judicial frente a
las resistencias provenientes de otros 6rganos
judiciales, lo que gener6 tensiones con el Po-
der Judicial encabezado entonces por Norma
Pifia. Finalmente llegaron la eleccion judicial
de 2025 y los llamados acordeones. El Tribu-
nal validé los resultados al considerar que no
existian elementos suficientes para demostrar
que su utilizacién hubiera sido determinante.

Las reglas, ademads, volvieron a cambiar.
El periodo original de Soto conclufa en 2025,
pero las reformas constitucionales termina-
ron prolongando su permanencia hasta 2028.

Primero no se complet6 al Tribunal conforme

Por | lvan
Arrazola
Cortes

{ OPINION }

SOTO: UN PERIODO
DE SOMBRAS

alas reglas existentes y después fue necesario
modificar esas mismas reglas para garantizar
su funcionamiento hasta la siguiente renova-
cién.

Ahora Soto decide marcharse antes de
concluir esa extensién. Y nuevamente las re-
glas quedan bajo discusion: la Constitucién
establece que la renuncia de una magistratura
electoral procede por causas graves, mientras
que Soto ha explicado su decision principal-
mente como el cierre de un ciclo profesional
y familiar.

El problema de fondo, por tanto, no es
tnicamente Monica Soto. Es la confianza en
el Tribunal que deja detrds. Un magistrado

EL PROBLEMA DE FONDO
NO ES UNICAMENTE
MONICA SOTO. ES LA

CONFIANZA EN EL
TRIBUNAL QUE DEJA

DETRAS. UN MAGISTRADO

ELECTORAL NO ESTA
OBLIGADO SOLAMENTE
ALEER LALEYY
APLICARLA. TAMBIEN
DEBE UTILIZAR SU
POSICION PARA ADVERTIR
CUANDO LAS REGLAS NO
FUNCIONAN.

electoral no estd obligado solamente a leer
la ley y aplicarla. También debe utilizar su
posicién para advertir cuando las reglas no
funcionan, cuando existen vacios que estin
siendo aprovechados por los actores politicos
o cuando determinadas préicticas comienzan
a erosionar la equidad de las elecciones.

El caso de los acordeones es ilustrativo.
Incluso si juridicamente no existian elemen-
tos suficientes para demostrar que fueron
determinantes para anular una eleccion, el
Tribunal tenia también la responsabilidad
institucional de advertir qué fallé, qué debia
corregirse y como evitar que volviera a ocu-
ITir.

Esa es la diferencia entre administrar la
legalidad y construir institucionalidad. M¢-
nica Soto se va, pero permanece un Tribunal
que tendra que recuperar algo mucho mas di-
ficil de reconstruir que una mayoria: la con-
fianza.

Porque un drbitro electoral puede tomar
decisiones controvertidas y puede incluso
equivocarse. Lo que no puede permitirse es
que las reglas que determinan su integracion,
su funcionamiento y sus decisiones parezcan
modificarse conforme cambia la coyuntura
politica.

Cuando las reglas del drbitro se alteran
desde dentro y desde fuera, lo primero que
se erosiona no es la ley: es la confianza en
que esa ley serd aplicada de la misma manera
para todos.

Por | Francisco
Javier Ruiz
Quirrin

{BE PRIMERA MANO }

EL OBJETIVO DE EU
ES AMLO

QUELLA furiosa respuesta de

Nicolds Maduro a los Estados

Unidos cuando el gobierno de

este pafs lo declaré narcotrafi-
cante y terrorista -j Vengan por mi, cobardes,
aqui los espero!- tuvo su simil en México a
través de Gerardo Ferndndez Norofia.

El senador de la 4-T vocifer6 el pasado
fin de semana en Oaxaca: “Atrévanse a to-
car al compaiiero presidente Lépez Obrador
y habrd un levantamiento popular”.

Ademas, el iracundo senador hizo
mencién de un posible “golpe de Estado”, lo
que causaria “tomar de nuevo las calles en
apoyo a la soberania nacional y condenar la
injerencia porque en este pais solo el pueb-
lo manda”.

La diarrea verbal de Ferndndez Norofia,
se une a la espera de Maduro luego de una
abierta amenaza al gobierno de los Estados
Unidos y expone ante la opinién publica lo
que es un secreto a voces: “Andy” Lopez
Beltrdn y la cancelacién de su visa es solo
la construccién del camino con miras a
llegar a Palenque, donde se oculta Lopez
Obrador.

Y si se atrevié a mencionar la expresion
“golpe de Estado”, -como éste tltimo solo
lo operan los militares- quiza tiene infor-
macion de que algunos mandos del ejército
mexicano estarfan dispuestos a combatir la
4-T.

La misma actitud asumida por el
gobierno de la presidenta Sheinbaum en
defensa del hijo del expresidente, propor-
ciona el tamafio del miedo y la calificacién
negativa a un gobierno que se caracteriz6
por su acercamiento con el crimen.

(Por qué asumir que la cancelacién de
una visa de turista a un ciudadano mexica-
no es razon para acusar injerencia y razones
politicas del extranjero? ;Acaso estdn se-
guros de nuestra debilidad como nacién
ante el vecino del norte?

(Por qué acusar de intervencionismo
a Estados Unidos en México, cuando su
politica migratoria permite conceder per-
misos o visas a ciudadanos extranjeros, en
el marco de su independencia y soberania, a
manera de privilegio como lo reiter6 Marco
Rubio, el secretario de Estado?

Sin duda, la defensa a “Andy” y las
acusaciones al gobierno del presidente Don-
ald Trump, sacaron a relucir el conocimiento
pleno de la “cuarta transformacién” acerca
de la vulnerabilidad de Lépez Obrador ante
los enormes expedientes que existen de tes-
timonios en el Departamento de Justicia de
los EU en su contra, luego de decenas y de-
cenas de testimoniales de narcotraficantes
recluidos en cdrceles y casas de seguridad
en tierra del “Tio Sam”.

(Qué sigue? ;Decidird Trump, Rubio y
los jefes del Departamento de Justicia y de
la DEA venir a México y llevarse a algtin
personaje?

De que pueden hacerlo, pueden hacerlo.
El clima de tension en las relaciones entre
ambos gobiernos persiste y lo peor, los rec-
lamos a Trump, son el abono a la probabili-
dad de consumarla por la actitud retadora y
amenazante de la presidenta y otros defen-
sores de AMLO.

(A cuéntos presuntos corruptos ha pro-
tegido este gobierno, sefialados por Estados
Unidos?

El martes en palacio nacional, Claudia
Sheinbaum desestimé la posibilidad de que
la Fiscalfa General de la Republica abriera
una carpeta de investigacion contra “Andy”.

Al mismo tiempo, el diario “Reforma”
publicé sefialamientos de testigos en las
investigaciones sobre el “huachicol fiscal”,
que hacen referencia al hijo del expresiden-
te.

Estos dltimos son dos marinos que fir-
maron como mandos en la Direccién de
Aduanas. Ambos dijeron que Miguel Angel
Solano Ruiz, alias “El Capitan Sol”, les hizo
mencién del “hijo del presidente” o “Andy”.

Solano Ruiz era el enlace con los her-
manos Manuel Roberto y Fernando Farfas
Laguna, acusados de coordinar la red huach-
icolera.

En su momento, la Fiscalia General de

LA DIARREA VERBAL DE
FERNANDEZ NORONA,
SUMADA A LA ESPERA
DE MADURO TRAS SU
AMENAZA A ESTADOS

UNIDOS, EXPONE UN
SECRETO A VOCES: LA
CANCELACION DE LA

VISA DE “ANDY” LOPEZ

BELTRAN ES SOLO EL
CAMINO HACIA PALENQUE,
DONDE SE OCULTA LOPEZ
OBRADOR.

la Republica retiré a Andrés Manuel “Andy”
Lépez Beltrdn de toda acusacion en el es-
candalo de huachicol, porque consideré que
no contaba con pruebas para acusarlo.

Este martes, en su “mafanera”, la pres-
identa borr6 cualquier posibilidad de inves-
tigar al hijo del expresidente a consecuencia
de la cancelacién de su visa. “; Solo porque a
alguien le retiraron su visa ya debe ser sujeto
de investigacién?, claro que no”, expreso.

“Andy” se une a Rubén Rocha Moya y
a Marina del Pilar, ambos gobernadores de
MORENA, protegidos por el régimen que
comanda AMLO.

El subsecretario de Estado de los Es-
tados Unidos y exembajador de su pais en
Meéxico, Cristopher Landau, publicé en su
cuenta de “X” el sarcasmo de que gozaba del
escandalo en México e invitaba a rellenar la
bolsa de palomitas, porque el especticulo
continuaria.

Y repetimos la pregunta: ;Qué sigue?

Si la presidenta Sheinbaum estd conven-
cida de las razones politicas que impulsan
al gobierno de Trump a encabezar estos es-
candalos, debe esperar a que algo més es-
candaloso suceda en las semanas por venir
y antes de noviembre, cuando se llevard a
cabo las elecciones para renovar el Congre-
so estadounidense y donde los “momios”
no favorecen al actual inquilino de la Casa
Blanca.

Mientras tanto, Lépez Obrador puede
seguir el ejemplo de Fidel Castro, el dicta-
dor cubano. Por motivos de seguridad, no se
sabia el lugar donde dormirfa. Cambiaba de
residencia como cambiar de calcetines.
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El Banco Popular de China (PBOC) ha convertido la internacionalizacion del renminbi
(RMB) en una prioridad explicita de su politica, buscando un mayor uso en el comercio
y la inversion, el fortalecimiento de los mercados offshore y la mejora de los sistemas

de pago transfronterizos.

La estrategia de China va mas alla del oro. Se complementa con acciones en el comercio
de materias primas y en la creacion de sistemas de pago alternativos. El “petroyuan” es
un ejemplo clave. Paises como Rusia, Iran y algunas naciones del Golfo han comenzado

a aceptar el yuan como pago por el petréleo.
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>EL JAQUE MATE AL DOLAR

LA ESTRATEGIA CHINA, Y LA NUEVA
ARQUITECTURA FINANCIERA GLOBAL

Por Alberto Gomez R.

n el panorama geopolitico y finan-

ciero de 2026, pocos temas gene-

ran tanta especulacién y andlisis

como el creciente desafio de China
al dominio centenario del délar estadouni-
dense. Lo que durante décadas se considerd
una aspiracion lejana de Pekin se ha trans-
formado, en el transcurso de los tltimos
afios, en una ofensiva estratégica meticulo-
samente orquestada.

Esta ofensiva no se limita a la retdrica
diplomadtica o a acuerdos bilaterales aisla-
dos; implica una reingenierfa profunda de la
infraestructura financiera global, con el oro
fisico como pilar central y el yuan como la
moneda llamada a ocupar un lugar prepon-
derante en el nuevo orden multipolar que se
vislumbra en el horizonte.

El Banco Popular de China (PBOC) ha
convertido la internacionalizacién del ren-
minbi (RMB) en una prioridad explicita de
su politica, buscando un mayor uso en el
comercio y la inversion, el fortalecimiento
de los mercados offshore y la mejora de los
sistemas de pago transfronterizos. Esta es-
trategia se fundamenta en la creacién de una
infraestructura vinculada al oro que dote al
yuan de una credibilidad de “activo duro”
ante el resto del mundo, desafiando asi la
hegemonia de una divisa estadounidense
que, seguin algunos de sus propios banque-
ros mds prominentes, podria ver erosionado
su estatus de reserva en los proximos afios
si Estados Unidos no mantiene su primacia
econdmica y militar (KuCoin, 2026).

El primer y mas evidente indicio de la
estrategia china es su insaciable apetito por
el oro fisico. Durante 19 meses consecuti-
vos, hasta mayo de 2026, el Banco Popular
de China compr6 oro de manera ininterrum-
pida, elevando sus reservas totales a 74,96
millones de onzas (Vietam.vn, 2026). Esta
racha de acumulacién, que se intensificd
notablemente a partir de marzo de 2026,
refleja una postura estratégica deliberada
(UDN, 2026). Expertos consultados por
medios como China Daily sefialan que este
incremento tiene un doble propdsito: amor-
tiguar riesgos financieros externos y, de ma-
nera crucial, respaldar la internacionaliza-
cién del yuan, fortaleciendo las bases de la
moneda china con reservas de oro tangibles
(China Daily, 2026).

La magnitud de este esfuerzo es signifi-
cativa. Algunos analistas especulan que las
reservas reales de oro de China podrian ser
incluso mayores que las declaradas oficial-
mente. Utilizando la misma proporcién que
Estados Unidos, las reservas de China po-
drian situarse en torno a las 5.300 toneladas,
aproximadamente el doble de la cantidad
reportada, lo que subraya la seriedad con la
que Pekin aborda esta cuestién (Cointele-
graph, 2026).

Este acopio de oro no es un mero acto
de precaucion; es la base sobre la que se

estd construyendo un sistema monetario
alternativo. La estrategia, como apuntan di-
versos analistas econOmicos, busca acercar
al mundo a una moneda respaldada por oro,
con el yuan como principal candidato para
desplazar al délar como divisa de reserva
global (Traders Union, 2026).

Al acumular este “escudo” de metal
precioso, China no solo se protege de la
volatilidad del délar y de las sanciones fi-
nancieras occidentales, sino que también
dota a su moneda de un atributo que el d6-
lar abandoné en 1971: un respaldo tangible.
Esta maniobra, como ha sefialado The Wall
Street Journal, se enmarca en el fomento de
Shanghdi como un centro para el comercio
de oro denominado en yuanes, creando un
ecosistema donde el metal y la moneda chi-
na se refuerzan mutuamente (Wall Street
Journal, 2026).

LA INFRAESTRUCTURA DEL DESAFi0

Si la acumulacién de oro es el “combus-
tible”, el nuevo sistema de compensacién
y liquidacién de oro entre Hong Kong y
Shanghdi es el “motor” de la estrategia chi-
na. El 7 de julio de 2026, Hong Kong puso
en marcha la fase de prueba de su muy an-
ticipado sistema central de compensacion y
liquidacién de oro (HKPMCC), un hito que,
segtin Reuters, busca posicionar a la ciudad
como un centro regional de reserva de este
metal (Marketscreener, 2026). Este sistema,
que conecta directamente con el Shanghai

-—

China fortalece al yuan mediante la acumulacion de oro y una infraestructura financiera propia, en una estrategia que busca reducir la de-
pendencia del délar.

Gold Exchange (SGE), permite liquidacio-
nes denominadas en yuanes, ofreciendo una
alternativa a la infraestructura tradicional
basada en el délar estadounidense (Macau
Business, 2026).

El nicleo de este proyecto es su inte-
gracién con la China continental. El meca-
nismo de “Delivery Connect” o “conexién
fisica” con el SGE se activé el mismo dia,
creando un puente entre la liquidez de am-
bos mercados y acercando la demanda chi-
na al mercado internacional (Macau Busi-
ness, 2026). E1 Hong Kong Precious Metals
Central Clearing Company (HKPMCC),
una entidad propiedad del gobierno de la
ciudad y presidida por el Secretario de Ser-
vicios Financieros y del Tesoro, se convir-
ti6 en miembro internacional del Shanghai
Gold Exchange, abriendo una cuenta de oro
fisico (Forbes, 2026).

A través de esta cuenta, los participantes
del mercado pueden depositar sus tenencias
de oro en la béveda designada del SGE en
Hong Kong, facilitando la transferencia
bidireccional de inventarios de oro fisico
(Sina Finance, 2026).

El primer dia de operaciones fue un éxi-
to rotundo. Bancos estatales chinos como el
Bank of China, el Bank of Communications
y el China Construction Bank realizaron
las primeras transacciones y liquidaciones
completas del ciclo (Sina Finance, 2026).
El Bank of Communications reporté un
volumen de negocio de 76.000 onzas, equi-

-

valentes a unos 315 millones de ddlares,
en operaciones que admitieron liquidacién
en multiples monedas, incluyendo el yuan
offshore, el délar de Hong Kong, el do-
lar estadounidense y el euro (Sina Finan-
ce, 2026). Este sistema no solo agiliza las
transacciones, sino que también reduce los
tiempos de liquidacion y el riesgo de con-
traparte en el mercado extrabursatil (Macau
Business, 2026).

El impacto de esta infraestructura es
doble. Por un lado, rompe el monopolio
de Londres y Nueva York en la fijacién de
precios del oro, otorgando a Asia, el ma-
yor consumidor mundial del metal, un pa-
pel preponderante en el descubrimiento de
precios durante las horas de negociacién
asidticas (Macau Business, 2026). Por otro
lado, y quizads mds importante, permite a los
paises exportadores convertir sus reservas
de yuanes en oro fisico sin tener que recu-
rrir al sistema financiero basado en el délar
(Macau Business, 2026). Esta es una carac-
teristica fundamental: el sistema ofrece una
“puerta de salida” del délar hacia un activo
refugio por excelencia, lo que aumenta el
atractivo del yuan como moneda de reserva.

DESDOLARIZACION PRACTICA

La estrategia de China va mds alld del
oro. Se complementa con acciones en el co-
mercio de materias primas y en la creacion
de sistemas de pago alternativos. El “pe-
troyuan” es un ejemplo clave. Paises como

La pregunta que subyace a todo este analisis es si China lograra “derrotar” al dolar. La
respuesta, segiin la mayoria de los analistas, es que no se trata de una victoria inmedia-
ta, sino de un proceso gradual de erosion. El délar sigue liquidando la mayor parte del
comercio global y representa la mayoria de las reservas internacionales.

El camino hacia un orden mundial multipolar, con China, pasa inevitablemente por una
reconfiguracion del sistema monetario internacional. Con su estrategia anclada en el
oro, China no solo esta protegiendo su propia economia, sino que esta sentando las
bases para que el yuan se convierta en la moneda de reserva del siglo XXI.

Rusia, Irdn y algunas naciones del Golfo
han comenzado a aceptar el yuan como
pago por el petréleo, erosionando el histé-
rico sistema del “petroddlar” (TV9 Hindi,
2026).

El presidente ruso, Vladimir Putin, ha
sefialado que el petroyuan ya estd operativo
y que muchos paises productores de petro-
leo estdn aceptando pagos en yuanes, con-
firmando una tendencia que, segiin analistas
de Goldman Sachs y Deutsche Bank, con-
solidard al yuan como moneda de comercio
y refugio para las empresas globales (Petro-
leumag, 2026).

Simultineamente, China ha estado ex-
pandiendo agresivamente su Sistema de
Pago Interbancario Transfronterizo (CIPS),
una alternativa al SWIFT dominado por
Occidente. En abril de 2026, el volumen de
transacciones de CIPS alcanzé un récord
histérico de 1,22 billones de yuanes (unos
179.000 millones de délares) en un solo dia,
casi duplicando cifras anteriores (People.cn,
2026). El sistema, que ya cubre 191 paises
y territorios, ha visto cémo su uso se dispa-
raba, en parte, gracias a la guerra en Oriente
Medio y a la modificacién de su regulacién
para liquidar pagos mas alla del RMB (In-
fobae, 2026). Esta infraestructura paralela
es esencial para que los paises realicen tran-
sacciones sin pasar por el sistema ddlar, un
objetivo central de la politica de desdolari-
zacién de Pekin.

UN NOMBRAMIENTO ESTRATEGICO

En agosto de 2026, se produjo un movi-
miento de gran relevancia simbdlica y prac-
tica. El Banco Popular de China designé a
Deutsche Bank como banco de compen-
sacion de RMB para Europa, con sede en
Francfort (SCIO, 2026). Esta designacion,
confirmada por el propio banco alemdn, lo
convierte en la primera entidad extranjera
en Europa en recibir este estatus (Deutsche
Bank, 2026).

La noticia, recogida por Bloomberg, su-
braya la profundizacién de la conectividad
financiera entre China y Europa. Deutsche
Bank podrd ofrecer a las instituciones fi-
nancieras y empresas europeas servicios di-
rectos de compensacion y liquidacién para
transacciones transfronterizas en RMB, ac-

tuando como un puente local hacia los sis-
temas de pago chinos (China Daily, 2026).
Como seiialé Alexander von zur Muehlen,
CEO de Deutsche Bank para Asia-Pacifico,
Europa, Oriente Medio y Africa, esta capa-
cidad de compensacion “fortalece la conec-
tividad financiera entre China y Europa” y
mejora la capacidad del banco para apoyar
los flujos de comercio e inversion trans-
fronterizos de sus clientes (Deutsche Bank,
2026).

Este movimiento tiene un profundo
significado estratégico. Al elegir un ban-
co europeo, y no uno chino, para este rol
en el corazén financiero de Europa, Pekin
envia un mensaje de confianza y apertura.
Pero también integra a una de las principa-
les instituciones financieras de la UE en su
ecosistema del RMB. Para los paises euro-
peos que buscan diversificar sus reservas y
reducir su dependencia del ddlar, tener un
banco de compensacién de RMB en Franc-
fort facilita enormemente la adopcién del
yuan. Este paso, junto con la expansioén de
CIPS, contribuye a crear una red de segu-
ridad financiera que opera al margen de la
influencia directa de Washington.

EL CONTEXTO GEOPOLITICO:

VENTANA DE OPORTUNIDAD

La estrategia china no se desarrolla en
el vacio. Aprovecha un contexto geopolitico
global que, por diversas razones, ha erosio-
nado la confianza en el délar y en el siste-
ma financiero liderado por Estados Unidos.
The Economist ha sefialado que las guerras
y la politica exterior de Estados Unidos, es-
pecialmente en Oriente Medio, han creado
inadvertidamente una “ventana de oportu-
nidad” para que China impulse su moneda
como alternativa global (The Economist,
2026).

El profesor de economia y estrategia,
Michael Hudson, ha argumentado que la
“desdolarizacién” es ahora un eje central
del debate geopolitico. El uso de sanciones
financieras por parte de Estados Unidos
como arma de politica exterior ha impulsa-
do a pafses como Rusia, Irdn y China a bus-
car sistemas alternativos (Publico.es, 2026).

La guerra en Ucrania y las tensiones
en Oriente Medio han demostrado a mu-

chos paises que mantener grandes reservas
en ddlares o depender del sistema SWIFT
es un riesgo geopolitico. China ofrece una
alternativa: un sistema donde las transac-
ciones pueden liquidarse en yuanes y, si se
desea, convertirse en oro fisico a través del
nuevo sistema de Hong Kong.

Esta dindmica ha llevado a que el yuan
gane terreno en el comercio internacional,
no solo con los aliados tradicionales de Chi-
na, sino también con paises que buscan un
contrapeso al poder estadounidense. Las
proyecciones de instituciones como Gold-
man Sachs y Deutsche Bank apuntan a un
fortalecimiento significativo del yuan para
finales de 2026, consolidando su papel
como moneda de comercio y como activo
refugio para las empresas globales (Petro-
leumag, 2026).

HACIA UN ORDEN MULTIPOLAR:

¢EL FIN DEL DOLAR?

La pregunta que subyace a todo este
andlisis es si China logrard “derrotar” al d6-
lar. La respuesta, segin la mayoria de los
analistas, es que no se trata de una victoria
inmediata, sino de un proceso gradual de
erosion. El délar sigue liquidando la ma-
yor parte del comercio global y representa
la mayoria de las reservas internacionales
(KuCoin, 2026). Sin embargo, la direccién
del cambio es inequivoca.

China estd construyendo sistematica-
mente la infraestructura necesaria para un
mundo monetario multipolar: respaldos de
oro, sistemas de pago alternativos (CIPS),
centros de comercio de materias primas en
yuanes (el petroyuan y el oro de Shanghai)
y una red de acuerdos de swap de divisas
con decenas de bancos centrales (KuCoin,
2026). La designacion de Deutsche Bank
como banco de compensacién en Europa es
un paso mds en esta direccion, integrando
a un actor financiero clave del Viejo Conti-
nente en el ecosistema del RMB.

La estrategia de China para acelerar la
“implosién” de Estados Unidos no es, por
tanto, un ataque frontal y directo, sino una
campaia de desgaste y de creacion de alter-
nativas. Al proporcionar un sistema donde
las naciones pueden comerciar, liquidar y
mantener reservas en una moneda respalda-

da por oro y fuera del alcance de las sancio-
nes estadounidenses, Pekin esta ofreciendo
una opcidn que, para muchos paises, resulta
cada vez mds atractiva. El ascenso de Chi-
na como primera potencia mundial, en este
contexto, no se producira por la fuerza bru-
ta, sino por la atraccién gravitacional de un
nuevo sistema financiero que ofrece estabi-
lidad, seguridad y una salida del ddlar.

La ofensiva china contra el délar esta-
dounidense es un fenémeno complejo y
multifacético que combina la acumulacién
de reservas de oro, la creacion de infraes-
tructura financiera propia y la explotacion
de un contexto geopolitico favorable. El
nuevo sistema de compensaciéon de oro
entre Hong Kong y Shanghdi representa la
pieza central de esta estrategia, al ofrecer un
mecanismo tangible para que los tenedores
de yuanes conviertan su moneda en oro fi-
sico, un activo que trasciende la politica de
cualquier nacion.

Al mismo tiempo, la expansion del
CIPS, el avance del petroyuan y la inte-
gracién de bancos europeos como Deuts-
che Bank en el sistema de compensacion
del RMB estdn creando una red de pagos
y reservas que opera en paralelo al sistema
dominado por el délar. Esta “arquitectura
financiera paralela”, como la han llamado
algunos analistas, no busca reemplazar al
dodlar de la noche a la mafiana, sino ofrecer
una alternativa creible y funcional que, con
el tiempo, podria reducir la dependencia
global del billete verde a niveles que desa-
fien seriamente la hegemonia de Estados
Unidos.

El camino hacia un orden mundial mul-
tipolar, con China como una de sus poten-
cias centrales, pasa inevitablemente por
una reconfiguracion del sistema monetario
internacional. Con su estrategia anclada en
el oro, China no solo estd protegiendo su
propia economia, sino que estd sentando
las bases para que el yuan se convierta en
la moneda de reserva del siglo XXI. EI pro-
ceso serd largo y estard lleno de obstdculos,
pero la direccién marcada por Pekin es clara
y, a juzgar por los acontecimientos de 2026,
avanza a un ritmo acelerado.
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OPINION

¢Por queé se pone en tela de duda que la ministra Lenia Batres presida la SCJN? ;Qué
personas o intereses estan detras de esa maniobra? La respuesta es clara: los impug-
nadores de la Cuarta Transformacion, que van desde deudores fiscales (Salinas Pliego)
o politicos opositores (Alito, Jorge R. Romero, Ricardo Anaya.

CONCIENCIA PUBLICA

El segundo caso, se refiere a un oneroso privilegio: el presupuesto en ejercicio -2026-
suprimio los gastos médicos mayores, esto con el aplauso de la mayoria de los mexi-
canos. Pero resulta que el proyectado para 2027 contiene un aumento significativo, de
aproximadamente 17.5% para cubrir el seguro de gastos médicos mayores para mas de

300 funcionarios.

> EMBROLLOS EN LA SUPREMA (EORTE

ENTRE LA SUCESION
L0S VIEJOS PRIVILEGIOS

Pedro Vargas Avalos

n nuestra Republica Mexicana,

la Constitucién Politica es la ley

fundamental, y en ella se estable-

ce claramente que, para ejercer el
poder publico, este se divide en tres: legis-
lativo, judicial y ejecutivo.

El primero se los poderes antedichos,
se deposita en el Congreso de la Unién
compuesto por las Cadmaras de, Diputados
federales -que representan al pueblo-, y la
de Senadores, que simboliza a las entidades
federativas; ambas tienen como principali-
sima tarea forjar las normas que rigen en el
pais.

El segundo, o sea, el poder judicial,
posee varios Organos depositarios, pero
ordinariamente se representa por la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacién (SCIN),
que es el maximo tribunal constitucional de
México, por lo que virtualmente se le tiene
como la cabeza de dicho Poder. Su objetivo
principal es defender el orden de la Cons-
titucion, proteger los derechos humanos y
asegurar el equilibrio entre los poderes pu-
blicos del pafs.

Finalmente, el poder ejecutivo se de-
posita en una persona que se denomina
Presidente(a) de los Estados Unidos Mexi-
canos, que es el nombre oficial de nuestra
patria. Esencialmente ejecuta las leyes
aprobadas por el Congreso, administra los
recursos del Estado y dirige la politica inte-
rior y exterior, lo cual lleva a cabo a través
de colaboradores integrantes de secretarias
y oficinas que conforman el Gabinete pre-
sidencial.

Durante gran parte del siglo XIX, los
tres poderes fueron dominados por el ejecu-
tivo, con lo cual se sublimé el sistema presi-
dencialista mexicano, que con Porfirio Diaz
ray6 en dictadura. Tras la revolucién mexi-
cana, la Constitucion de Querétaro (1917)
conservé el modo presidencialista, pero sus
controles lastimosamente se rebasaron de-
bido al predominio de una férmula unipar-
tidista -encarnado por el PRI- en cuya cima
siempre estuvo el titular del poder ejecutivo
federal emanado de ese instituto partidista.

Consecuentemente, este alto funciona-
rio practicamente sometié a los otros dos
poderes constitucionales, hasta que la ma-
duracién democratica de nuestros ciudada-
nos arranco, en las elecciones de 1997, al
priismo dominante la mayoria legislativa.
Sin embargo, el poder judicial de la fede-
racién continué sometido al presidencialis-
mo, incluyendo la etapa llamada neolibe-
ral (de Miguel de la Madrid hasta Enrique
Pefia Nieto) en que el panismo pact6 en lo
oscurito con los priistas y emergi6 el aciago
“PRIAN”.

La reforma judicial, que surgié en 2024,
resulté en razén al vuelco electoral registra-
do en 2018, cuando los votos desplazaron
al prianismo, lo cual permiti6 reemplazar al
sistema anterior. Ahora fue la ciudadania la
que asumié el compromiso de elegir a los
juzgadores de la Federacion, y de esta ma-

La sucesion en la presidencia de la SCJN y la polémica por el posible regreso del seguro de gastos médicos mayores colocan nuevamente a

ministros en el centro de la discusion pablica.

nera se transformé a la SCJN.

En labios del actual presidente de la
Corte, testimoniemos lo anterior: “Ha cul-
minado la etapa en la que los ministros y
ministras eran designados por los otros
poderes y fieles a la designacién cupular,
sentfan la obligacién de servir a los mds
acomodados de nuestra patria. Hoy la Cor-
te es diferente. Es una institucion cercana y
abierta al pueblo y asi lo percibe ya la ciu-
dadania. Estamos aqui con el mandato claro
de la sociedad para escuchar, para respon-
der y para transformar.” (Hugo Aguilar Or-
tiz, Primer Informe, 10-XI1-2025).

Desde luego, los adversarios de esa mu-
tacion, por conviccién o consigna, no se
cansan de agredir tanto a la SCJN como a
los ministros. Y sus baterfas se han enfoca-
do en varios aspectos, pero recientemente
destaca un par: primeramente, por la sobre-
vivencia de una contradiccién en los articu-
los 94 y 97 de la Carta Magna, en relacién a
quien preside a la Corte, y derivado de esa
discordancia, el lanzarse en contra de la po-
tencial sucesora de la actual presidencia del
multicitado alto tribunal. En segundo térmi-
no, al hecho de que con motivo del proyec-
to de presupuesto para el venidero 2027, se
haya incluido de nueva cuenta el renglén
referente a los gastos médicos mayores,
préctica que se habia erradicado.

La contrariedad de los articulos 94 y
97 constitucionales, es porque el primero
se reformo para establecer que, el ministro
electo que haya obtenido mds votos seria el
presidente de la SCJN, cuyo periodo dura
dos afios. Luego, se precisa que el siguien-
te presidente serd el ministro que haya lo-
grado el segundo lugar de sufragios. En los

hechos, son el atn presidente Hugo Aguilar
Ortiz, y como sucesora, la ministra Lenia
Batres Guadarrama. Por lo que ve al articu-
lo 97 que no se reformd, conserva la antigua
férmula de que cada cuatro afios, los minis-
tros elegirian al presidente del organismo.

A pesar de esa contrariedad, existen re-
glas juridicas que dejan en claro cual dis-
positivo es el que debe aplicarse: principio
inequivoco, es que la ley posterior deroga
la anterior, y por lo tanto no se le tiene que
dar vueltas al asunto. Claro, por depuracién
textual es recomendable que se adecte el
articulo 97 al reformado 94 y asi no haya
motivos para disentir. Pero de que el man-
dato aplicable es el 94, no cabe la menor im-
precisién. Con esto de igual modo se echa
abajo la idea de que podria extenderse el
periodo del actual presidente, a cuatro afios
y no a dos.

Visto lo predicho, brota la interrogante:
(por qué se pone en tela de duda que la mi-
nistra Lenia Batres presida la SCIN? ;Qué
personas o intereses estan detrds de esa ma-
niobra? La respuesta es clara: los impugna-
dores de la Cuarta Transformacion (4t) que
van desde deudores fiscales (Salinas Pliego)
o politicos opositores (Alito, Jorge R. Ro-
mero, Ricardo Anaya, etc. etc.) advierten en
la denominada “ministra del pueblo” -como
se conoce a Batres- a un formidable esco-
llo por su afinidad a AMLO. En esa linea
de impugnadores brillan los comentdcratas
que aforan los apapachos del gobierno.

El segundo caso, que se ha vuelto em-
brollo de la Corte, se refiere a un onero-
so privilegio: el presupuesto en ejercicio
-2026- suprimi6 los gastos médicos mayo-
res, esto con el aplauso de la mayoria de los

mexicanos. Pero resulta que el proyectado
para 2027 contiene un aumento significati-
vo, de aproximadamente 17.5% para cubrir
el seguro de gastos médicos mayores para
mds de 300 funcionarios de mando, renglén
que se suprimié hace un afo. Sin embargo,
el tema se volvid a discutir en sesion priva-
da por los ministros el pasado 6 de agosto
y lo aprobaron, con el desacuerdo de la mi-
nistra Batres.

Al respecto, la presidenta Claudia
Sheinbaum rechazé la restitucién del se-
guro de gastos médicos mayores para per-
sonal de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn, ya que “no estd bien que el recurso
publico se utilice para el seguro de gastos
médicos mayores... no se debe regresar a
los privilegios... los miembros de la Corte
ganan salarios muy holgados, para que, si
quieren comprar servicios médicos priva-
dos, lo hagan con su dinero”. Luego, con
algo de ironia, comentd: “Algo pasa cuan-
do -los ministros- entran ahi a ese edificio
(no?... como que se transforman, no sé, ha
de estar embrujado”. Y record6 que Judrez
luché contra los fueros y los privilegios, y
que, como presidente de la SCIN que fue,
en la historia de esta, no cabia duda de que
ha sido su mejor exponente.

El colofén y punto final sobre estos em-
brollos, queda claro: ni hay dudas sobre la
sucesion de la presidencia de la Corte, ni so-
bre su duracién, y de igual manera, sobre el
rechazo a que regresen los privilegios. As{
lo deben entender los togados actuales, los
inconformes sistemadticos y los amantes de
buscar tres pies al gato.
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Por | Luis Ignacio

Arias

UNA HISTORIA QUE SE N

1 18 de agosto, Ediciones Era

difundié un comunicado en su

portal, donde aclaré las noticias

que circulaban desde dias antes
sobre su posible cierre. La editorial, funda-
da en 1960 y considerada una de las casas
independientes més influyentes de México
y América Latina, explicé que no desapa-
recerd, pero s reducird al minimo sus ope-
raciones debido a una crisis financiera que
se volvid insostenible tras la pandemia de
Covid-19.

Dos dias después, el 20 de agosto, la
presidenta de México, Claudia Sheinbaum,
instruy6 a la Secretaria de Cultura a acer-
carse a la editorial para conocer la situacién
y explorar posibles mecanismos de apoyo.
El caso de Era no es un asunto estrictamen-
te editorial, sino un tema de interés publico
y de politica cultural nacional.

En su mensaje, la editorial subraya que
el catdlogo construido durante 66 afios —
que incluye novela, poesia, cuento, ensayo,
historia, ciencias sociales, arte y literatura
infantil y juvenil— permanece intacto y
seguird disponible para lectores actuales
y futuros. Era afirma que “nada de eso se
cierra”, y reivindica que su fondo editorial
ha formado generaciones de lectores y ha
acompafiado a autores fundamentales des-
de sus primeras paginas.

El comunicado explica que la decision
de reducir operaciones responde a un cam-
bio estructural en el ecosistema del libro
en México. La pandemia alter6 de mane-
ra profunda las formas de vender, comprar
y leer, y provocé la desaparicion de la red
de librerias que durante décadas sostuvo el
modelo de negocio de la editorial. Como
consecuencia, las ventas se desplomaron
hasta 25% de los niveles previos a la pan-
demia, una caida que volvi6 inviable la
continuidad operativa.

La editorial detalla que durante seis
afios intenté adaptarse a las nuevas condi-
ciones del mercado, pero los ingresos ne-
cesarios para sostener la operacién nunca
llegaron. Con esfuerzos importantes, Era
pagé deudas acumuladas durante la pan-
demia, incluso mediante la venta de una de
sus propiedades en la Ciudad de México.
Sin embargo, las obligaciones financieras
continuaron creciendo, lo que llevé a la
decision de detener la operacion para evitar
“deudas impagables”.

El comunicado también enfatiza que
la decisién se tomd por coherencia con
los principios que han guiado a la editorial
desde su fundacién: rigor, belleza y liber-
tad. Era afirma que nunca ha sacrificado
la calidad por la conveniencia y que, fiel a
esa ética, prefiere ordenar sus cuentas antes
que comprometer su identidad editorial. La
reduccion de operaciones se presenta como
un acto de responsabilidad y no como una
derrota.

Finalmente, la editorial anuncia que
en los préximos meses realizard ventas

{ CONCIENCIA EN LA CULTURA }

66 ANOS ENTRE LIBROS Y RESISTENCIA
EDICIONES ERA.

I

Ediciones Era enfrenta una severa crisis financiera que la obliga a reducir sus operaciones, pero sus libros y su histérico catalogo seguiran

circulando.

La intervencion del gobierno ocurre en un contexto donde la
industria editorial enfrenta desafios estructurales: caicda en
habitos de lectura, disminucion de visitas a librerias, reduccion
en la produccion de titulos y precarizacion de proyectos inde-
pendientes. El caso de Era se convierte asi en un indicador de la
fragilidad del ecosistema cultural.

especiales de su fondo en librerias, ferias
y espacios aliados, incluyendo materiales
de archivo de sus primeros afios. También
confirma su participacién en la Feria del
Z6calo, en CDMX, donde buscara acercar
su catdlogo a nuevos lectores. El mensaje
concluye con un agradecimiento a autores,
lectores y libreros, y con la afirmacién de
que Era “vivird en ustedes”.

El 20 de agosto, durante su conferencia
matutina, la presidenta Claudia Sheinbaum
calific6 como “no buena noticia” la re-
duccioén de operaciones de Ediciones Era
y anuncié que instruyd a la secretaria de
Cultura, Claudia Curiel de Icaza, a buscar
a la editorial para conocer detalles de la si-
tuacién y evaluar posibles formas de apoyo.
La mandataria afirmé: “No es buena noticia
que cierre una editorial de libros. Entonces
hay que ver de qué manera se puede apo-
yar”.

Con esta declaracién, el gobierno re-

conoce que la editorial es una institucion
clave en la historia literaria del pais y que
su repliegue operativo tiene implicaciones
que van mads alld del mercado del libro. Era
ha sido, durante seis décadas, un referente
para la literatura mexicana, especialmente
para la tradicién critica y de izquierda, con
un catdlogo que incluye a José¢ Emilio Pa-
checo, Carlos Fuentes, Sergio Pitol, Elena
Poniatowska, José Revueltas, Juan Rulfo,
Octavio Paz, Inés Arredondo, Coral Bracho
y Verénica Murguia, entre muchos otros.
La instruccién presidencial implica que
la Secretaria de Cultura debera establecer
contacto con la editorial para conocer de
primera mano la situacién financiera, ope-
rativa y legal, y para explorar mecanismos
de apoyo que podrian incluir acompaifia-
miento técnico, esquemas de distribucion,
compras institucionales, fortalecimiento de
librerias o programas especificos de preser-
vacion de fondos editoriales. Sin embargo,

EGA AL PUNTO FINAL

hasta el momento no se ha informado cudl
fue la respuesta de Era ni qué alternativas
concretas se estdn evaluando.

La intervencién del gobierno ocurre
en un contexto donde la industria editorial
enfrenta desafios estructurales: caida en
habitos de lectura, disminucion de visitas a
librerias, reduccién en la produccién de ti-
tulos y precarizacion de proyectos indepen-
dientes. El caso de Era se convierte asi en
un indicador de la fragilidad del ecosistema
cultural y en una oportunidad para discutir
el papel del Estado en la preservacién de
instituciones culturales fundamentales.

Era no desaparecerd, pero la reduccién
de sus operaciones marca el fin de una eta-
pa. La permanencia de su catdlogo garan-
tiza que sus libros seguirdn circulando; no
garantiza, sin embargo, que la estructura
que los hizo posibles pueda seguir exis-
tiendo como hasta ahora. En un tiempo en
que las historias, las ideas y la informacién
también se consumen a través de pantallas,
plataformas digitales, audiolibros y otros
formatos, el caso de Era revela una trans-
formacién mds profunda; la dificultad de
sostener un proyecto editorial construido en
torno al libro impreso dentro de un ecosis-
tema cultural y de consumo cada vez mds
fragmentado.

CONCIENCIA PUBLICA
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JALISCIENSES EN MEDIO DE LA CONTINGENCIA

Mientras nuestro avién tocaba suelo colombiano, el pais comenzaba a dimensionar las
consecuencias de una emergencia que alteraria durante los siguientes dias su vida
cotidiana. Colombia se habia sacudido y, aunque nosotros estabamos lejos de las zonas
mas golpeadas, pronto entenderiamos que una tragedia de esa magnitud no termina

donde acaba la destruccion.

Conocimos sus ciudades, si, pero también vimos su incertidumbre. Vimos un pais obli-
gado a modificar prioridades de un dia para otro y una sociedad que, aun en medio de
la tension, intentaba mantener la vida en movimiento mientras ayudaba a quienes mas

lo necesitaban.

> DOCE DIiAS LEJOS DE CASA

COLOMBIA: EL VIAJE QUE NO
ESTABA EN EL ITINERARIO

Diego Morales Heredia

legamos a Colombia el 10 de agosto.

Eramos 20 jaliscienses que aterrizamos

en Bogotd con maletas, itinerarios, re-

servaciones y esa emocion inevitable
que acompaiia el comienzo de cualquier viaje.
Habiamos salido de Guadalajara pensando en
conocer otro pafs, recorrer sus ciudades y regre-
sar a casa unos dias después con fotografias, re-
cuerdos y anécdotas.

Pero llegamos el dia de la tragedia.

Mientras nuestro avién tocaba suelo co-
lombiano, el pais comenzaba a dimensionar las
consecuencias de una emergencia que alteraria
durante los siguientes dias su vida cotidiana.
Colombia se habia sacudido y, aunque nosotros
estdbamos lejos de las zonas mds golpeadas,
pronto entenderfamos que una tragedia de esa
magnitud no termina donde acaba la destruccion.

Sus efectos viajan.

Llegan a los aeropuertos, modifican rutas,
cancelan vuelos, cambian prioridades y obligan
amiles de personas a alterar sus planes. Pero, so-
bre todo, transforman el 4nimo de un pas.

Bogot4 parecia, a primera vista, una ciudad
relativamente tranquila. Los restaurantes seguian
abiertos, los comercios funcionaban, los turistas
caminaban por sus calles y la vida continuaba.
No estdbamos frente a una ciudad paralizada.

Sin embargo, algo habia cambiado.

La tensién se percibia en las conversaciones,
en las noticias, en los teléfonos y en la preocupa-
cién de la gente. Colombia continuaba recibien-
do visitantes y manteniendo activa buena parte
de su actividad turistica, pero su atencién estaba
puesta en otro sitio.

Habia personas que habian perdido familia-
res, viviendas y comunidades enteras que nece-
sitaban ayuda. Y entonces comenzaron nuestras
propias dificultades.

Nuestro itinerario contemplaba continuar
desde Bogota hacia Cartagena. Era parte de una
ruta planeada desde antes de salir de Guadalaja-
ra, pero los vuelos comenzaron a verse afectados
en medio de la contingencia.

Las aerolineas reorganizaron operaciones y
buena parte de los esfuerzos del pafs comenza-
ron a concentrarse en atender las necesidades de-
rivadas de la emergencia, particularmente hacia
las regiones que requerian apoyo.

Nuestro vuelo a Cartagena quedo fuera del
tablero. De un momento a otro, 20 jaliscienses
estdbamos en Bogotd con un itinerario que ya no
existia.

Lo que sobre el papel era una reservacion
confirmada se convirti6 en incertidumbre. Habia
que buscar alternativas, revisar vuelos, modificar
hospedajes, reorganizar traslados y tomar deci-
siones rapidamente en un mercado aéreo presio-
nado por la contingencia.

Esperar también tenfa un costo. Cada dia
adicional significaba hospedaje, alimentos,
transportacién y la incertidumbre de no saber
qué ocurrirfa con el siguiente vuelo. Fue enton-
ces cuando tuvimos que renunciar a Cartagena.

La alternativa apareci6 hacia Medellin.

Pero llegar hasta alld tampoco serfa sencillo.
Ante la demanda y la reduccién de alternativas
disponibles, tuvimos que adquirir nuevos boletos
a precios considerablemente mayores de los que
normalmente habriamos pagado.

Ya no se trataba de elegir el vuelo més c6-
modo o el horario mds conveniente. Habia que

encontrar veinte lugares disponibles y mantener
unido al grupo. En una contingencia, viajar deja
de ser solamente trasladarse de un punto a otro.
Se convierte en resolver.

Resolver dénde dormir. Resolver cémo mo-
verse. Resolver qué hacer con una reservacion
perdida. Resolver cudnto dinero queda. Resolver
quién sale primero. Resolver quién espera. Re-
solver como mantener la calma cuando aquello
que estaba perfectamente organizado comienza
a cambiar de un momento a otro.

Y hacerlo lejos de casa. Pero nuestra expe-
riencia nunca pudo separarse de lo que ocurria
alrededor. Porque mientras nosotros buscdbamos
vuelos y reorganizdbamos un viaje, habia colom-
bianos buscando familiares.

Mientras nosotros hacfamos cuentas para pa-
gar una noche adicional de hotel, habia familias
haciendo cuentas de aquello que habian perdido.

Mientras nuestra preocupacion era encon-
trar la forma de continuar hacia otra ciudad y
eventualmente regresar a México, para miles de
personas la preocupacién era saber si sus seres
queridos estaban vivos.

Esa diferencia nunca dejé de estar presente.
Por eso serfa injusto contar nuestras dificultades
como una tragedia comparable con la que en-
frentaba Colombia. No lo fue.

Lo nuestro fueron las vicisitudes de veinte
viajeros atrapados circunstancialmente en una
emergencia mucho mayor.

Tuvimos incertidumbre, gastos inesperados,
vuelos cancelados, cambios de ruta y momentos
en los que parecia que cada solucién generaba
un problema nuevo. Pero tenfamos algo que mu-
chas familias colombianas habian perdido de un
instante a otro: la certeza de que, tarde o tempra-
no, regresariamos a casa.

UN PAiS QUE NO DEJO DE CAMINAR

Quiz4 una de las imdgenes que permanecera
después de aquellos dias sea precisamente esa:
Colombia siguié caminando.

El turismo no desaparecié. Bogotd seguia
respirando. Medellin seguia recibiendo visitan-

Yy s g sy :
Aeropuertos, esperas y vuelos cancelados marcaron la travesia de 20 jaliscienses que llegaron a Colombia el dia de la tragedia y regresaron
a casa 12 dias después.

tes. Los comercios abrian sus puertas y las ca-
lles conservaban buena parte de su movimiento
habitual.

Pero detras de esa aparente normalidad ha-
bia preocupacion. La emergencia estaba presente
en las conversaciones y, sobre todo, en una enor-
me disposicion por ayudar.

Colombia estaba herida, pero no inmévil.

Durante aquellos dias vimos a un pafs pre-
ocupado por los suyos. La prioridad, compren-
siblemente, estaba puesta en atender a quienes
habfan sufrido las consecuencias méds graves de
la tragedia.

Para quienes veniamos de fuera aquello sig-
nificaba comprender también que nuestros pla-
nes turisticos habian dejado de ser importantes
frente a una emergencia nacional.

Habia que adaptarse. Y lo hicimos. Carta-
gena quedd pendiente. Medellin aparecié en el
camino casi por obligacion y terminé convir-
tiéndose en parte de una historia que ninguno
de nosotros habfa imaginado cuando salimos de
Guadalajara.

Asi transcurrieron los dias: entre cambios de
planes, llamadas, aeropuertos, habitaciones de
hotel, cuentas que aumentaban y la permanente
necesidad de encontrar la siguiente solucion.

Eramos veinte, y eso también significaba
una responsabilidad colectiva.

Cuando viaja una sola persona, cambiar un
boleto puede ser relativamente sencillo. Cuando
son veinte, cualquier modificacién se multiplica
por veinte: veinte lugares en un avidn, veinte
personas que necesitan hospedaje, veinte equipa-
jes, veinte historias familiares esperando noticias
desde Jalisco.

Nadie queria quedarse atrés.

DOCE DiAS DESPUES

Finalmente regresamos. Habfan transcurrido
12 dias desde aquel 10 de agosto en que llega-
mos a Bogotd. Volvimos a Jalisco cansados, con
un itinerario muy distinto al que habiamos pla-
neado y con historias que seguramente seguire-
mos contando durante mucho tiempo.

Pero regresamos. Y después de haber obser-
vado durante esos dias lo que enfrentaban miles
de familias colombianas, esa palabra adquirié un
significado diferente.

Regresar. Regresar a nuestra ciudad. A nues-
tra casa. A nuestra familia. A nuestra rutina. Algo
tan cotidiano que normalmente damos por hecho
se convirtid, después de aquellos dias, en un pri-
vilegio.

Nos fuimos a Colombia buscando conocer
un pafs y terminamos conociéndolo en uno de
sus momentos mds dificiles.

Conocimos sus ciudades, si, pero también
vimos su incertidumbre. Vimos un pais obligado
a modificar prioridades de un dia para otro y una
sociedad que, aun en medio de la tension, inten-
taba mantener la vida en movimiento mientras
ayudaba a quienes mds lo necesitaban.

Para nosotros quedaron los vuelos cancela-
dos, los boletos comprados a sobreprecio, Carta-
gena esperando otra oportunidad y una ruta que
tuvo que reconstruirse sobre la marcha.

Para Colombia quedaron heridas mucho mas
profundas.

Por eso, 12 dfas después, cuando finalmente
llegd el momento de volver a México, entendi-
mos que nuestra historia no era la de veinte jalis-
cienses que sobrevivieron a una tragedia.

Era algo mucho mds sencillo y, quizd por
eso, mds humano. Fuimos veinte jaliscienses que
circunstancialmente estuvimos ahi.

Que vimos. Que esperamos. Que tuvimos
miedo de que los planes siguieran derrumbéando-
se, pero sabfamos que habia una casa esperdn-
donos a miles de kilémetros. Y que finalmente
pudimos regresar.

En la crénica anterior escribimos que Co-
lombia se sacudid, pero su corazén permanecid
de pie. Después de vivir 12 dias entre su gente,
podemos agregar algo mds: Nosotros regresamos
a Jalisco. Colombia se qued6 reconstruyéndose.

Y una pequeiia parte de ella regresé con no-
SOtros. ..
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as pensiones dejaron de ser tni-

camente un asunto de seguridad

social para convertirse en uno de

los grandes desafios de las finan-
zas publicas de México. El dato es contun-
dente: durante el primer semestre de 2026,
el gobierno federal destiné 1.13 billones de
pesos al pago de pensiones contributivas y
no contributivas, equivalentes al 71.9% de
la recaudacién obtenida por el Impuesto
Sobre la Renta (ISR) en el mismo periodo.
En 2018, esa proporcién era de 46.6%.

El dato fue difundido el 19 de agosto
de 2026 por el diario Reforma, a partir de
un analisis econdmico de Banco Base, ela-
borado con informacién de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. La compara-
cién permite dimensionar una realidad que
merece atencion: mientras el gasto pensio-
nario aumenta, las pensiones del trabajador
no aumentan.

DOS GRANDES BOLSAS PARA

PAGAR LA VEJEZ

De los 1.13 billones de pesos ejercidos
entre enero y junio, 831.7 mil millones co-
rrespondieron a pensiones contributivas,
mientras que 298.8 mil millones fueron
destinados a pensiones no contributivas.
Las primeras representaron por si solas el
52.9% de la recaudacion del ISR.

Las pensiones contributivas son aque-
llas relacionadas con una trayectoria la-
boral y con cotizaciones a un sistema de
seguridad social. En México, el ejemplo
mads conocido es el IMSS. El trabajador y
el patrén realizan aportaciones durante la
vida laboral y, dependiendo del régimen
aplicable, el trabajador adquiere derechos
pensionarios.

Aqui es importante hacer una precision:
la pensién contributiva “la paga el gobierno
porque el trabajador contribuy$”, esto sim-
plifica demasiado el mecanismo financiero.
En México existen distintos regimenes de
jubilacién; particularmente, las pensiones
de la generacion de transicion del IMSS
y otros sistemas representan compromisos
publicos de largo plazo.

Las pensiones no contributivas, en cam-
bio, no requieren haber cotizado previa-
mente. Son transferencias financiadas con
el presupuesto publico. En 2026, 1a Pensién
para el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores entrega 6400 pesos bimestra-
les a personas de 65 afios 0 mds; Mujeres
Bienestar otorga 3,100 pesos bimestrales a
mujeres de 60 a 64 afios, y la pension para
personas con discapacidad permanente en-
trega 3,300 pesos bimestrales.

El tamafio de estos programas ya es
considerable: de enero a julio de 2026 se
habian invertido 378,817 millones de pesos
solamente en las pensiones para adultos
mayores y Mujeres Bienestar.

MEXICO NO VIVE SOLAMENTE DEL ISR

Seria equivocado concluir que casi tres
cuartas partes de los ingresos del gobierno
se destinan a pensiones. La comparacién es
exclusivamente contra la recaudacién del
ISR.

Meéxico cuenta con una estructura de

Por | Arturo Pérez
Diaz amper61@hotmail.com

{ CONSEJOS PARA TU JUBILACION }

EL PROBLEMA QUE VIENE
CRECE GASTO, PERO NO

PENSIONES EN MFXII"‘J

DOS MODELOS REALII

 PENSIONES NO CONTRIBUTIVAS

Son financiadas con
el presupuesto piblico.

PROGRAMAS VIGENTES EN 2026

PENSION PARA EI.B MULIERES
DE LAS PEISﬂH.ﬁS BIEMESTAR

ADULTAS HA'I"DIIES

% Buscan garantizar un
| ingreso basico y digno

PENSIGN PARA PERSONAS ﬁ
CON DISCAPACIDAD
PERMANENTE

rel

PESOS
W BIMESTRALES

Para personas de

65 ANOS 0 MAS

$3, 100

PESOS PESOS
BIMESTRALES

Para mujeres de

60 A 64 ANOS

$3,300

BIMESTRALES

Estas pensiones representan un acto de justicia social y solidaridad { ﬁ*-
con el apoyo del Estado.

PENSIEIHES CDMTRIBUTI‘MS DEL IMSS DE !.El' 9 (

 CADA ANO SE EMPOB

mnlllllliII

' El valor de las pensiones
il... disminuye per lainflaciony
& bajo crecimiento dz los salarios.
(©

V)

Las AFORES no garantizan
pensiones dignas para
la mayoria.

' Millones de trabajadores
recibiran pensiones insuficientes
para una vajez con bienestar,

EL RETO ES CONSTRUIR UN SISTEMA DE PEHSMHEQ 3
~ QUE GARANTICE DIGNIDAD HOY Y EN ELFUTURD.

Pensiones en México, dos modelos, realidades diferentes.

México necesita una responsabilidad compartida: el Estado
debe diseiiar una politica pensionaria sostenible; el Congreso
debe discutirla sin calculos electorales de corto plazo; las ins-
tituciones deben proteger eficazmente el ahorro para el retiro;
y los trabajadores debhen desarrollar una verdadera cultura de

prevision financiera.

ingresos mucho mds amplia: ademds del
ISR estdn el IVA, el IEPS y los impuestos
al comercio exterior. A ello se agregan in-
gresos por venta de bienes y prestacion de
servicios, donde tienen un peso relevante
las empresas publicas del Estado, particu-
larmente Pemex y CFE.

También existen ingresos propios de
instituciones como el IMSS y el ISSSTE,
incluidas las cuotas obrero-patronales y los
recursos derivados de la prestacién de ser-
vicios.

Por ello, el problema no consiste en
imaginar que las pensiones se pagan exclu-

sivamente con el ISR. El verdadero desafio
es observar que un gasto creciente y rigido
estd absorbiendo una proporcién cada vez
mayor de una de las principales fuentes tri-
butarias del pafs.

EL PROBLEMA QUE TODAVIA

NO QUEREMOS MIRAR

Existe, sin embargo, otra cara de la mo-
neda. Mientras las pensiones representan
una carga creciente para las finanzas puibli-
cas, la transicion hacia el régimen de Ley
97 del IMSS traslada cada vez mds respon-
sabilidad hacia las cuentas individuales de

AUMENTAN LAS PENSIONES

los trabajadores.

La Ley 97 establece gradualmente un
requisito de semanas cotizadas que llegarad
a 1,000 semanas en 2031; para 2026 el re-
quisito es de 875 semanas.

Esto genera una paradoja: el Estado
enfrenta un gasto creciente por las obliga-
ciones pensionarias existentes, mientras
una parte importante de los trabajadores del
futuro corre el riesgo de alcanzar la edad de
retiro con cuentas individuales insuficientes
para financiar una pension digna.

EL PROBLEMA NO ES PRESUPUESTA,

ES TAMBIEN SOCIAL

Un trabajador que llegue a la vejez con
una pension muy baja dependerd necesaria-
mente de los apoyos publicos. Transitar a
un régimen en donde las pensiones descan-
sen en las cuentas individuales Afore, y no
en el presupuesto federal, parece un ahorro
para el Estado, pero podria convertirse ma-
flana en una nueva presién presupuestal,
por las compensaciones que van a requerir
los pensionados de la Ley 97.

EL DEBATE EN 2027

El horizonte electoral de 2027 deberia
servir para algo més que discutir quién go-
bierna. Deberfa abrir un debate nacional
sobre qué sistema pensionario queremos
construir para los préximos 20 o 30 afios.

Es insuficiente pensar en ampliar las
pensiones no contributivas. Son indispen-
sables como mecanismo de protecciéon so-
cial, pero su sostenibilidad depende de que
existan recursos presupuestarios suficientes
afio tras afio. De tal forma que condenar al
jubilado del futuro a vivir de programas so-
ciales, parece no ser lo mejor.

La discusién de fondo debe centrarse en
las pensiones contributivas, especialmente
en la Ley 97, en el nivel de aportaciones,
los rendimientos de las AFORES, las se-
manas cotizadas y la suficiencia real de las
pensiones que recibirdn los trabajadores.

Meéxico necesita una responsabilidad
compartida: el Estado debe disefiar una po-
litica pensionaria sostenible; el Congreso
debe discutirla sin célculos electorales de
corto plazo; las instituciones deben prote-
ger eficazmente el ahorro para el retiro; y
los trabajadores deben desarrollar una ver-
dadera cultura de prevision financiera.

Porque el riesgo no es solamente que
las pensiones se conviertan en una carga
creciente para el gobierno. El riesgo mayor
es que una generacion completa llegue a la
vejez sin ingresos suficientes. México pue-
de elegir entre construir desde ahora un sis-
tema pensionario s6lido o enfrentar mafiana
una generacion de viejos pobres.

PREVENIR EL PROBLEMA

Si quieres conocer tu futuro pensiona-
rio, no esperes a cumplir 60 afios. Revisa
desde ahora tu historia laboral, tus semanas
cotizadas, tu régimen pensionario, tu sala-
rio registrado y el estado de tu cuenta AFO-
RE. La jubilacién no admite un “después”.
Inférmate, asesdrate y toma decisiones
mientras todavia estds a tiempo.
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El beishol no deja de darnos sorprender-
nos. Hasta al mas pintado un dia puede
salir abollado.
o0 estamos viviendo en esta edicion
de los playoffs 2026 de la Liga
Mexicana de Béisbol, donde un
guion escrito contra toda logica
ha tomado el protagonismo: los Pericos de
Puebla tienen contra las cuerdas, al borde
del abismo, a los Diablos Rojos del México.

La serie de zona ha sido, hasta este mo-
mento, una leccién magistral sobre la vul-
nerabilidad de los gigantes. Llegar a un es-
tadio como el Alfredo Harp Held y dominar
a los duefios de casa no es una tarea menor;
es un desafio que requiere nervios de acero
y una ejecucion impecable. Los poblanos
no solo han cumplido con esto, sino que
han construido una ventaja de 3-0 que, para
cualquier analista del béisbol, resultaria im-
pensable al inicio de la postemporada, dada
la envergadura del rival.

El foco de esta historia, imposible de
ignorar, es el choque entre la voluntad de
los Pericos y el aura de invencibilidad que
rodea a Trevor Bauer. El ex Cy Young, un
brazo tasado en 102 millones de ddlares —
una cifra que evoca los afios de gloria en el
mdximo nivel de las Grandes Ligas con los
Dodgers—, lleg6 a la capital con el cartel de
salvador, de pieza definitiva para blindar a
un equipo que busca la gloria. Sin embargo,
en el diamante, el cheque no lanza las rectas
ni atrapa los elevados. En la caja de bateo,
Puebla le falté al respeto a la historia y al
contrato de Bauer.

La derrota del estelar ante los verdes no
fue producto del azar. Fue un triunfo tdctico
y mental. Ver a Bauer trabajar seis entradas
y un tercio, permitiendo nueve imparables
y cuatro carreras, es una postal que queda-
rd grabada en la memoria colectiva de esta
temporada. Al vencerlo, los Pericos no solo
ganaron un juego; se llevaron la batalla psi-
colégica. Abollaron la corona del lanzador
mas medidtico que ha pisado la LMB en sus
101 afios de historia. No se trata de deme-
ritar a un lanzador de su calibre —que sin
duda volvera mas feroz—, sino de recono-
cer la audacia de unos peloteros que enten-
dieron que, bajo la presién de los playoffs,
hasta el “As” de los 102 millones es mortal.

El tercer duelo, ya en el Estadio Herma-
nos Serdan, termind de asentar la crisis de
los “Pingos”. Con un triunfo contundente
de 8-1, orquestado por una labor soberbia
de Fernando Lozano y el bateo oportuno
de Henry Ramos y Lorenzo Cedrola, Pue-
bla dej6 claro que su hambre de victoria es

CONCIENCIA PUBLICA

Por Gabriel Ibarra
Bourjac

PERICOS TIENE EN

LA LONA A DIABLOS

i g

La sorpresa en estos play offs de la LMB la esta dando Pericos de Puebla que tiene al horde del KO alos poderos Dlablos Rojos. Para sorpresa
de tirios y troyanos le pegé al as de ases, Trevor Bauer.

La serie de zona ha sido, hasta este momento, una leccion ma-
gistral sobre la vulnerabilidad de los gigantes. Llegar a un esta-
dio como el Alfredo Harp Helu y dominar a los dueiios de casa no
es una tarea menor; es un desafio que requiere nervios de acero

y una ejecucion impecable

superior a la reputacién del rival. La vive-
za del receptor dominicano Michael de la
Cruz, rompiendo el cero en la tercera entra-
da con esa audacia en las almohadillas, fue
el reflejo de un equipo que juega sin com-
plejos, que no cree en santos sepulcros ni en
linajes legendarios.

Es necesario dimensionar el tamafio de
la hazafa. Enfrente estd el equipo que dirige
Lorenzo Bundy, un trabuco que domina el
standing y que busca el tricampeonato, una
proeza que, en el centenario de nuestra liga,
solo ha sido lograda por el legendario Mon-
terrey de 1947-1949.

Los Diablos son una maquinaria dise-
flada para ganar; el afio pasado fueron los
verdugos de los Charros de Jalisco en una
barrida que humill6 al rival. Pero el béisbol
es un ciclo eterno de revanchas y hoy, ese
poderio escarlata parece estar tambaledndo-
se ante la intensidad de unos “emplumados”
que han encontrado su punto de inflexién en
el momento mds critico.

La némina de Diablos en la LMB,
guardadas las proporciones, es muy si-

milar a la de Dodgers de Los Angeles en
MLB. Don Alfredo Harp, un apasionado del
rey de los deportes, desde hace varios afios
abri6 la cartera para integrar el conjunto
mds competitivo que se tenga memoria en
el beisbol moderno en México.

Vamos a ver Si Diablos logra levantarse
de la lona y lograr la proeza de ganar los
cuatro juegos que le restan -hasta antes del
encuentro de este domingo- a este play off
al encontrarse a unos Pericos que no creen
ni en el maldito infierno.

Mientras tanto, la postemporada si-
gue hirviendo en otros frentes. En la Zona
Norte, los Toros de Tijuana —fieles a las
predicciones— mantienen una disputa en-
carnizada frente a unos Charros de Jalisco
que se resisten a entregar las armas. La se-
rie 2-1 refleja una paridad que mantiene a
los aficionados al borde del asiento, con la
incertidumbre latente de saber si los tijua-
nenses logrardn consolidar su candidatura
al titulo o si Jalisco forzard el desempate.
En el otro frente de la Zona Norte, Sultanes
de Monterrey, sacando ventaja de su expe-

riencia tiene contra las cuerdas a Caliente de
Durango 3-1.

En el sur, Guerreros de Oaxaca y Ol-
mecas de Tabasco escriben su propia épica,
con los oaxaquefios tomando ventaja en una
serie que promete resolverse por detalles
minimos.

Al final, lo que presenciamos en estos
dias es la esencia pura del deporte. El béis-
bol no entiende de presupuestos, ni de egos,
ni de pasados gloriosos. Se define en los
noventa pies entre bases, en la precision de
un lanzamiento y en la lectura de un turno
al bat.

Estamos por ver quiénes llegan a la fi-
nal y disputan el campeonato de cada Zona
para llegar a la Serie del Rey en esta edicion
101. Si los prondsticos se cumplen de una
final Toros de Tijuana vs Diablos Rojos del
México. Pero tenemos a unos Pericos inspi-
rados que se le han aparecido a los pingos.

(Terminard de rematar Pericos a Dia-
blos? ;Charros de Jalisco se recuperard y
lograra revertir la serie con el apoyo de su
aficién en el Panamericano? ;Monterrey,
aprovechando su experiencia eliminard a
Caliente de Durango? ;Guerreros de Oaxa-
ca doblard a Olmecas de Tabasco?

Pronto, muy pronto, tendremos las res-
puestas.
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