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En esta era del marketing digital en las 
campañas políticas, ¿volveremos a ver 
estrategias de comunicación, persua-
sión y posicionamiento apoyadas con 

influencers a favor del algún partido o candidato 
político?.

Actualmente vivimos en un mundo hiper-
conectado y comunicado, una época donde con 
menos de 280 caracteres en una cuenta de red 
social un influencer puede construir, posicionar, 
beneficiar y destruir una marca, producto, servi-
cio, imagen de una persona o institución. 

El marketing digital ha sido una de las herra-
mientas más utilizadas actualmente en las cam-
pañas electorales en muchas partes del mundo, 
recordemos el posicionamiento y branding que 
tuvo el ex presidente Barak Obama en su prime-
ra elección del 2008 como referencia, y que gra-
cias a su llamada “Estrategia Obama” realizaron 
un exitoso manejo en medios digitales, con una 
comunicación política dirigida a un target obje-
tivo específico, alcanzando un mercado electo-
ral de jóvenes, clase media, votantes primerizos 
entre otros, mismos que contribuyeron con el 
triunfo del candidato presidencial, ya que fue 
tratado como una marca, “OBAMA”.

Lam & Hair han definido el marketing 
moderno como las actividades y procesos para 
crear, comunicar, entregar e intercambiar ofer-
tas y mensajes de valor para los consumidores. 
En esta publicación enfocaremos una situación 
que fue relevante en las estrategias de comuni-
cación política, acerca de cuando el INE ordenó 
retirar la campaña de propaganda del PVEM a 
través de “influencers”, en las campañas fede-
rales intermedias en México del 2021, para 15 
gubernaturas y la elección de 500 diputados. 

CASO INE Vs PVEM
Según el portal; https://centralelectoral.ine.

mx/ los días 5 y 6 de junio de 2021, justo duran-
te la veda electoral (periodo en el que la ley pro-
hibió hacer propaganda para influir en el voto), 
más de 100 influencers, actores, conductores y 
celebridades publicaron en Instagram mensajes 
muy similares en favor del PVEM.

Dicha situación generó que el Instituto 
Nacional Electoral (INE) ordenara retirar de 
redes sociales una campaña propagandística a 
favor del Partido Verde Ecologista de México 
(PVEM) realizada a través de diferentes figuras 
públicas, conocidas como “influencers” en in-
ternet, misma que inició de manera oficiosa en 
contra de dicho partido por violar el periodo de 
veda electoral, conducta que también fue denun-
ciada por el Partido Acción Nacional (PAN). 

El INE certificó la cuenta de Twitter (hoy X)  
@whatthefffake —ya retirada— por difundir 
en ese proceso mensajes de respaldo al PVEM. 
Como evidencia, un reportaje del Heraldo de 
México en YouTube, del 6 de junio de 2021, 
refiere que el Instituto sancionó a influencers y 
ordenó bajar videos a favor del Verde.

ANÁLISIS NORMATIVO
Del análisis legal al conjunto de los hechos 

planteados, la Comisión del INE estimó bajo 
la apariencia del buen derecho, que se estuvo 
frente a una estrategia de comunicación políti-

ca o campaña propagandística que puede influir 
en los electores, que se realizó en el periodo de 
reflexión del voto, tiempo en el que se prohíbe 
llevar a cabo actos de proselitismo (campaña y 
difusión de propaganda electoral).

De tal manera, se estaría violando lo estipu-
lado en la Ley General de Instituciones y Proce-
dimientos Electorales (LGIPE), específicamente 
del Artículo No. 251 referente a la veda electo-
ral, que en su numeral No. 4 al alcance dice; “El 
día de la jornada electoral y durante los tres días 
anteriores, no se permitirá la celebración ni la 
difusión de reuniones o actos públicos de cam-
paña, de propaganda o de proselitismo electora-
les”, así como la violación del numeral No. 6.

Así, desde una óptica preliminar, se conclu-
yó que existió una acción concertada o planeada 
con un fin específico: difundir y apoyar las pro-
puestas políticas del Partido Verde Ecologista de 
México, cuya incidencia o efecto tiene verificati-
vo en el periodo de veda del actual Proceso Elec-
toral Federal 2020-2021, lo cual hace necesario 
la intervención de la autoridad electoral bajo la 
figura de tutela preventiva.

Por tanto, se emitieron las medidas caute-
lares y se ordenó al PVEM realice las acciones 
necesarias, a fin de que evitara la difusión de los 
mensajes denunciados, así como de otros de la 
misma naturaleza en el tiempo que prohíbe la 
ley, donde le solicitaron al partido político en-
viar prueba de ellos en un plazo no mayor a seis 
horas.

De igual forma, se ordenó a los titulares de 
las cuentas de las redes sociales de influencers 
suspendieran de forma inmediata la difusión de 
los mensajes alusivos al PVEM, o algún otro 
similares en los que se haga referencia a dicho 
instituto político en cualquier modalidad y se 
abstengan de emitir ese tipo de comunicaciones 
en los periodos prohibidos por la ley, mismos 
que fueron de todas formas multados por la au-
toridad.

¿LIBERTAD DE EXPRESIÓN 
O FALTA DE ÉTICA?
Cuando hablamos de libertad de expresión 

no siempre lo relacionamos con acciones comer-
ciales. En este caso la falta de ética del partido 
político PVEM según la autoridad electoral, sus 
candidatos y los influencers que participaron 
en las estrategia de comunicación política y de 
marketing digital, se vieron desgatados en su 
imagen y con multas millonarias por violacio-
nes a la ley electoral.

Bárbara de Regil, Raúl Araiza, Sherlyn, 
Raquel Bigorra, Celia Lora, Manelyk González 
y decenas de celebridades y creadores partici-
paron en acciones de comunicación política 
fuera de los plazos legales de ese proceso. El 
marketing buscó influir en valores, hábitos y 
voto, pero al coincidir con veda y un posible 
sobregiro en el tope de campaña, partidos y ac-
tores lo denunciaron.

No debe confundirse el actuar de influen-
cers, artistas o líderes de opinión con la libertad 
de expresión de los artículos 6o. y 7o. constitu-
cionales, que protegen ideas sin censura previa 
ni sanción por difundirlas. La comunicación 
política exige equilibrar esa libertad con la 
equidad electoral. La jurisprudencia marcará 
el límite entre expresión legítima y propaganda 
indebida; por eso los asesores deben dominar 
materia electoral, marketing y comunicación 
para campañar con legalidad.

Así mismo, cumplir con las leyes aplica-
bles, además de manera específica conocer y 
contar con habilidades en lo político, en el co-
nocimiento del Estado, mercado electoral, siste-
ma electoral, cultura política, partidos políticos, 
candidatos, necesidades, deseos, estímulos de 
los ciudadanos y votantes, técnicas de persua-
sión, tendencias sociales y de medios digitales, 
análisis de grandes datos (Big data marketing) e 
inteligencia artificial (IA marketing).

Para cerrar esta publicación con referen-
cia al caso planteado, nos cuestionamos; ¿Los 
partidos políticos utilizarán a los influencer de 
una forma masiva y apegado a la legalidad en 
sus estrategias de comunicación política para 
las próximas elecciones intermedias del 2027?, 
¿Será posible ganar las elecciones sin faltar a la 
ética y legalidad en la comunicación política?. 
Estaremos pendientes del desarrollo de las cam-
pañas a partir del mes de abril y hasta el día 2 
de junio del 2027, quedando los días 3, 4 y 5 de 
junio como veda electoral, ya que el domingo 6 
de junio serán las elecciones según el calendario 
autorizado por el INE.

Mercadólogo y Analista Político
“X” @averduzcom

CUANDO HABLAMOS DE 
LIBERTAD DE EXPRESIÓN 

NO SIEMPRE LO RELA-
CIONAMOS CON ACCIO-
NES COMERCIALES. EN 
ESTE CASO LA FALTA 

DE ÉTICA DEL PARTIDO 
POLÍTICO PVEM SEGÚN 
LA AUTORIDAD ELECTO-
RAL, SUS CANDIDATOS Y 
LOS INFLUENCERS QUE 
PARTICIPARON EN LAS 
ESTRATEGIA DE COMU-

NICACIÓN POLÍTICA Y DE 
MARKETING DIGITAL, SE 
VIERON DESGATADOS EN 

SU IMAGEN Y CON MULTAS 
MILLONARIAS POR VIOLA-

CIONES A LA LEY 
ELECTORAL.

COLUMNA INVITADA

LOS INFLUENCERS 
DETRÁS DEL VOTO

Hay noticias que se leen dos veces. 
No porque sean confusas, sino 
porque uno se resiste a creer lo 
que ya entendió a la primera.

Un agente del Ministerio Público de la 
Fiscalía de Jalisco, adscrito nada menos 
que al Centro de Justicia para las Mujeres 
—el edificio que el Estado construyó para 
que las víctimas de violencia sexual no tu-
vieran que mendigar atención en una agen-
cia cualquiera—, fue vinculado a proceso y 
permanece en prisión preventiva, acusado 
de haber modificado la imputación contra 
un presunto violador para que el hombre 
saliera libre.

Óscar Daniel “N”. La inicial es una cor-
tesía procesal que se le concede a él. A la 
víctima nadie le concedió nada.

EL MECANISMO
Conviene detenerse en el procedimien-

to, porque ahí está el delito y ahí está la 
lección.

En agosto de 2025 le tocó investigar una 
violación. Antes de que él llegara, un juez 
federal —vía amparo— ya había ordenado 
que el sospechoso fuera procesado por ese 
delito: violación. Es decir, la víctima tuvo 
que litigar en el Poder Judicial de la Fede-
ración para obtener lo que la Fiscalía debió 
darle de oficio: que su denuncia se llamara 
por su nombre.

Entonces entró el señor agente del Mi-
nisterio Público, y con él la aritmética.

De acuerdo con la indagatoria, al for-
mular la acusación cambió el delito de 
violación por abuso sexual. Sin pruebas 
nuevas. Sin hecho nuevo. Sin más motivo 
aparente que el que salta a la vista: abuso 
sexual pesa menos. Y lo que pesa menos, 
se negocia.

El paso siguiente fue solicitar una au-
diencia para promover un arreglo entre la 
víctima y el detenido, y pedir al juez la sus-
pensión condicional del proceso: esa salida 
alterna que permite cerrar un asunto sin lle-
gar a juicio. La suspensión condicional no 
procede cuando el delito es violación —la 
media aritmética de la pena lo impide—, 
pero sí puede intentarse cuando el expe-
diente dice “abuso sexual”. El cambio de 
nombre no fue un error de captura: fue la 
llave que abría la puerta.

Hubo más. Ni siquiera revisó que el im-
putado cumpliera los requisitos para acce-
der a esa figura. Después pidió que se revi-
sara la medida cautelar. Y en una audiencia 
posterior, el hombre salió a la calle.

Un delito de violación convertido, me-
diante trámite, en un malentendido repara-
ble. Ese es el expediente. No hay que buscar 
la corrupción en las sombras: viene foliada, 
sellada y con firma de servidor público.

EL HISTORIAL
Aquí es donde la crónica deja de ser un 

caso y empieza a ser un síntoma.
Porque, como documentó Tania Casi-

llas -reportera de MURAL-, este agente no 
era un desconocido para la Fiscalía Antico-
rrupción. En enero de 2025 —siete meses 
antes de la violación que ahora nos ocu-
pa— ya había sido denunciado por abuso 
de autoridad, cohecho y delitos cometidos 
en la administración de justicia, junto con 
una colega, Carmen Liver “N”.

¿El caso? Un conflicto familiar. Una 
mujer denunció la sustracción de sus me-
nores y terminó denunciada ella misma por 
maltrato infantil, dentro de la misma car-

peta. El clásico: la denunciante convertida 
en acusada. La intrascendente Fiscalía An-
ticorrupción no ha informado del avance 
de aquel expediente. Un año y ocho meses 
después, el silencio administrativo también 
es una forma de resolución.

Y no fueron dos. Fuentes cercanas a la 
investigación señalan que el agente ha sido 
denunciado en al menos cinco ocasiones 
por hechos cometidos en el ejercicio de su 
encargo.

Cinco.
Retengamos ahora las dos fechas y 

pongámoslas juntas, porque juntas son in-
soportables: en enero de 2025 la Fiscalía 
del Estado sabía —o pudo saber— que este 
funcionario estaba señalado por torcer car-
petas. En agosto de 2025 ese mismo funcio-
nario tenía en las manos una violación, en 
el Centro de Justicia para las Mujeres.

No lo removieron. No lo cambiaron de 
adscripción. No lo suspendieron. Lo de-
jaron exactamente donde más daño podía 
hacer.

LAS PREGUNTAS QUE NADIE 
HA QUERIDO RESPONDER
Se ha comunicado la vinculación a pro-

ceso como si fuera un triunfo institucional. 
Permítaseme la impertinencia de no aplau-
dir, y de preguntar:

Uno. ¿Quién supervisaba a este agente? 

Todo Ministerio Público tiene un superior 
jerárquico que autoriza o al menos conoce 
el sentido de una acusación. Cambiar una 
violación por abuso sexual no es una deci-
sión de escritorio: se firma, se registra, se 
presenta en audiencia. ¿Nadie leyó?

Dos. ¿Y el juez? Un juez de control 
tuvo enfrente una petición de salida alter-
na improcedente y una revisión de medida 
cautelar en un caso de violencia sexual. 
Concedió la libertad. En este país, cuan-
do un expediente se descompone, la culpa 
siempre termina siendo del funcionario de 
menor rango. Aquí hubo, cuando menos, 
una cadena de omisiones.

Tres. ¿Y la defensa? Nadie ha explica-
do quién representaba al imputado ni cómo 
llegó la suspensión condicional a la mesa. 
Los arreglos rara vez se les ocurren a los 
agentes del Ministerio Público en soledad.

Cuatro. ¿Dónde está el hombre que sa-
lió libre? La nota informa del destino del 
agente. No del destino del acusado que fue 
liberado gracias a él. La víctima merece esa 
respuesta antes que ninguna otra.

Cinco. ¿Cuántas carpetas más pasaron 
por sus manos entre enero de 2025 y agosto 
de 2026? Si el patrón fue el que se le impu-
ta, la Fiscalía tiene la obligación de revisar 
cada una. No por él: por las mujeres cuyos 
casos firmó.

EL FONDO
El Centro de Justicia para las Mujeres 

es, en el papel, la respuesta del Estado a una 
realidad estadísticamente brutal. La idea 
era simple y buena: un lugar donde la vícti-
ma no tuviera que repetir su historia cinco 
veces ante cinco ventanillas hostiles.

Lo que este caso revela es que el mo-
delo puede tener la fachada correcta y el 
interior podrido. De poco sirve concentrar 
a las víctimas en un solo edificio si adentro 
de ese edificio se sienta alguien dispuesto a 
convertir una violación en un trámite con-
ciliable.

Y conviene decirlo sin eufemismos: 
esto no fue una falla del sistema. Esto fue 
el sistema funcionando para el lado equivo-
cado. Requirió un servidor público que ac-
tuara, un control interno que no viera, una 
Fiscalía que no removiera a un denunciado 
reincidente y una audiencia judicial que no 
frenara lo evidente. Cuatro instituciones tu-
vieron oportunidad de impedirlo. Ninguna 
la tomó.

La Fiscalía Anticorrupción actuó, al fin, 
y hay que reconocerlo. Pero actuó porque 
alguien denunció. No porque el Estado se 
vigile a sí mismo.

Mientras tanto, hay una mujer en Jalis-
co que denunció una violación, que ganó un 
amparo para que su caso se llamara como 
debía llamarse, y que vio cómo el funciona-
rio pagado para representarla en el proceso 
trabajaba, en los hechos, para el otro lado.

A ella el Estado le debe algo más que un 
boletín de prensa.

Óscar Daniel “N” enfrenta hoy prisión 
preventiva. Es, hasta que un juez diga lo 
contrario, un imputado con derecho a la 
presunción de inocencia. Lo que ya no está 
sujeto a duda es lo otro: que estuvo cinco 
veces denunciado y siguió despachando ex-
pedientes de mujeres violentadas. Eso no lo 
va a resolver una sentencia. Eso lo tiene que 
explicar la Fiscalía de Jalisco.

EL LOBO ADENTRO DEL 
CENTRO DE JUSTICIA

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

CUENTAS PENDIENTES DE LA FISCALÍA

CRÓNICAS DE PACHECO

LO QUE ESTE CASO REVELA ES QUE EL MODELO PUEDE 
TENER LA FACHADA CORRECTA Y EL INTERIOR PODRI-
DO. DE POCO SIRVE CONCENTRAR A LAS VÍCTIMAS EN 

UN SOLO EDIFICIO SI ADENTRO DE ESE EDIFICIO SE 
SIENTA ALGUIEN DISPUESTO A CONVERTIR UNA VIOLA-

CIÓN EN UN TRÁMITE CONCILIABLE.

El caso de un agente del Ministerio Público vinculado a proceso abre interrogantes sobre los controles internos en el Centro de Justicia para 
las Mujeres.
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El jueves pasado, justamente el 27 de agosto, fecha 
en la que habría cumplido 96 años, PALMAC vol-
vió a abrir sus puertas para recordar a don Porfirio 
Cortés Silva. No fue solamente una velada conme-

morativa. Ahí nos encontramos amigos que lo conocimos 
y lo recordamos desde muy distintos colores, generaciones 
y caminos de la vida pública. Fue, en buena medida, el en-
cuentro con una época de la política jalisciense en la que las 
trayectorias se construían durante décadas y el poder podía 
entenderse también como una herramienta para dejar algo 
a los demás.

La historia de Porfirio Cortés Silva comenzó lejos de los 
escritorios del poder. Nació en 1930 en el tradicional barrio 
de San Juan de Dios, en Guadalajara, y desde los 14 años se 
acercó al movimiento obrero bajo la guía de su tío, Francis-
co Silva Romero, uno de los personajes fundamentales del 
sindicalismo jalisciense.

Aquella formación marcaría prácticamente toda su vida.
Abogado egresado de la Universidad de Guadalajara, 

doctor en Derecho, notario, dirigente sindical y presidente 
municipal de Tlaquepaque entre 1983 y 1985, Cortés Silva 
desarrolló además una larguísima carrera legislativa: fue 
cuatro veces diputado local y cuatro veces diputado federal.

Pero enumerar cargos sería probablemente la manera 
menos interesante de explicar quién fue.

Su diferencia estuvo en lo que hizo con ellos.
En sus últimas legislaturas destinó íntegramente sus 

percepciones como diputado a la construcción de escuelas 
y bibliotecas. Donó además 20 mil metros cuadrados de 
un terreno de su propiedad para que pudiera levantarse la 
actual Preparatoria 17 de la Universidad de Guadalajara y 
realizó otras aportaciones vinculadas con la educación.

No es poca cosa.
Especialmente en estos tiempos, cuando con frecuencia 

escuchamos discutir cuánto proporciona la política a quien 
llega a ella, convendría recordar también a quienes alguna 
vez se preguntaron cuánto podían devolver desde ella.

PALMAC, la organización Presidente Adolfo López 
Mateos que fundó y encabezó, fue otra expresión de esa 
manera de entender la vida pública. Sindicalismo, sí, pero 
también educación, deporte, convivencia familiar y organi-
zación comunitaria.

Por eso resulta especialmente acertado que su hijo, José 
Alberto Cortés García, su nieta Karina Cortés Moreno, jun-
to con su esposo, Samuel Zamora, y quienes hoy mantienen 
vivo ese proyecto, no hayan convertido la memoria de don 

Porfirio simplemente en una fotografía colgada en una pa-
red.

PALMAC continúa impulsando actividades educativas, 
sociales y deportivas en su nombre. Concursos de cono-
cimientos para estudiantes, actividades comunitarias y la 
carrera atlética conmemorativa prolongan una idea sencilla 
pero poderosa: recordar a alguien haciendo aquello en lo 
que creyó.

Porque los mejores homenajes son los que reproducen 
aquello que se pretende recordar.

Don Porfirio murió en 2018, pero durante la velada del 
jueves quedó claro que algunas trayectorias consiguen algo 
bastante más difícil que permanecer en una placa: permane-
cen en las obras y, sobre todo, en la memoria afectuosa de 
personas muy distintas.

La Universidad de Guadalajara lo reconoció en vida. El 
Ayuntamiento de Guadalajara también le rindió un home-
naje solemne por su aportación social y educativa. Miles 
de jóvenes han estudiado en espacios que fueron posibles 
gracias a su generosidad.

Quizá ahí esté la mejor definición de su carrera.
Porfirio Cortés Silva conoció el poder, las campañas, el 

Congreso, el sindicalismo y las negociaciones políticas de 
prácticamente toda una época. Pero entendió algo que en 
ocasiones parece olvidarse: el cargo termina; la obra per-
manece.

Y a 96 años de su nacimiento, todavía hay obra (y ami-
gos de muchos colores) suficientes para seguir hablando de 
don Porfirio.

Por | Sandra 
Karina 
Ibarra 
Carbajal

APARTHEID DE GÉNERO

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Violeta 
Moreno Haro 

Por |

>Cartón de Gallardo<

PORFIRIO CORTÉS SILVA CONOCIÓ 
EL PODER, LAS CAMPAÑAS, EL 
CONGRESO, EL SINDICALISMO Y 
LAS NEGOCIACIONES POLÍTICAS 
DE PRÁCTICAMENTE TODA UNA 

ÉPOCA. PERO ENTENDIÓ ALGO QUE 
EN OCASIONES PARECE OLVIDARSE: 

EL CARGO TERMINA, LA OBRA 
PERMANECE.

PORFIRIO CORTÉS SILVA: 
CUANDO SERVIR 

DEJABA OBRA

Han transcurrido cinco años desde que una mujer 
tuvo que esconderse en el piso de un automóvil 
para atravesar Kabul. No era una delincuente, tam-
poco una combatiente. Era Zarifa Ghafari, una de 

las primeras mujeres alcaldesas de Afganistán. 
Había gobernado Maidan Shahr, una ciudad conserva-

dora. A sus 27 años era ya una sobreviviente de amenazas 
y atentados. Su padre había sido asesinado en 2020. Cuando 
los talibanes recuperaron Kabul aquel 15 de agosto de 2021, 
Zarifa entendió que todo aquello que había representado —
una mujer joven, educada, independiente y ejerciendo poder 
público— podía convertirse en una sentencia de muerte. 

Inmortal aquella frase escalofriante pronunciada por Gha-
fari en las horas posteriores a la caída de Kabul: “Vendrán por 
gente como yo y me matarán”.

 Logró escapar hacia Alemania, hoy continúa viva y vin-
culada a la defensa de los derechos de las mujeres afganas.

 AFGANISTÁN: CINCO AÑOS BORRANDO MUJE-
RES

 Imagina que eres mujer, médica, abogada, periodista, 
escritora, política, empresaria, jueza, profesora, alumna, en 
general libre para ser y soñar lo que tu imaginación y esfuerzo 
quieran alcanzar. 

Imagina también que el gobierno de tu país cambia abrup-
tamente al grado de que temes perder la propia vida por el 
simple hecho de ser mujer en no ejercicio de tus derechos.

La escena no es ficción, es una escalofriante realidad. 
Lo vivió Ghafari y millones de mujeres en Afganistán 

a raíz de la reinstauración del régimen talibán en agosto del 
2021, aquella escena protagonizada por la alcaldesa fue el 
preludio de la situación de las mujeres afganas de los últimos 
cinco años: una mujer que había llegado a gobernar una ciu-
dad tuvo que hacerse invisible para poder sobrevivir. Eso fue 
precisamente lo que ocurrió después con millones de mujeres. 

En principio se cerraron las escuelas secundarias para las 
adolescentes, después las universidades para las mujeres. 

Llegaron las restricciones al trabajo, a los desplazamien-
tos, a los parques, a los gimnasios y a otros espacios públicos. 
Se impusieron nuevas reglas sobre vestimenta prohibiéndoles 
mostrar el rostro e incluso expresarse verbalmente en público. 
Les arrancaron la voz no sólo en sentido figurado sino incluso 
literal. Forzoso acompañamiento masculino en público. 

Les arrancaron  la voz no solo en el sentido figurado sino 
incluso literal.

Forzoso acompañamiento masculino en público. Surgió 
el Decreto número 12 que elimina formalmente la igualdad 
entre hombres y mujeres al permitir que los maridos impon-
gan castigos, incluida la violencia física en el hogar. 

Una prohibición siguió a otra hasta construir algo más so-
fisticado que una suma de restricciones, se trata de un sistema 
de dominación y exclusión de la mitad de la población, por el 
solo hecho de ser mujeres. 

ONU mujeres describe la situación actual como la crisis 
de derechos de las mujeres más grave en el mundo. En un país 
en el que los servicios para mujeres deben ser proporciona-
dos por mujeres, la paradoja es grande porque hay cada vez 
menos médicas o abogadas, lo cual vuelve la subsistencia y 
acceso a la justicia en algo prácticamente inalcanzable. 

Si eres mujer en Afganistán, en gran medida, enfermar 
es sinónimo de morir en tanto que, las mujeres no pueden ser 
atendidas por médicos varones. 

Organismos internacionales, juristas y defensoras de de-
rechos humanos utilizan ya una expresión de mayor calado: 
apartheid de género que consiste en transitar de la discrimi-
nación a la institucionalización de un régimen en el que el 
sexo determina prácticamente las posibilidades de existencia 
de una persona. 

Nacer mujer significa no poder estudiar después de de-
terminada edad; no poder ejercer numerosas profesiones; no 
desplazarse libremente; no decidir cómo vestirse; no tener 
voz ni participar plenamente en la vida pública; morir de la 
enfermedad más sencilla por falta de atención médica opor-
tuna y adecuada; sufrir violencia intrafamiliar porque así lo 
autoriza la ley.

 Han transcurrido ya cinco años del ostracismo que viven 
las mujeres en Afganistán y el daño se vuelve generacional, 
arrebatando a las niñas la posibilidad de imaginarse a sí mis-
mas con un futuro lleno de posibilidades para ser quien quie-
ran ser. 

La indiferencia ante crímenes de lesa humanidad nos des-
humaniza y normaliza la crueldad en cada ámbito de nuestras 
vidas.

 Escribo estas líneas un 15 de agosto del 2026, cinco 
largos años desde la instauración del apartheid de género en 
Afganistán y como el primer día, sigue estremeciendo el lla-
mado de resistencia de las mujeres: “Vendrán por gente como 
yo y me matarán”. 

*Jueza de Distrito del Poder Judicial Federal. Colum-
nista y activista por la democracia y derechos humanos. X 

@sandrakarinaib3 (Cortesía de Primera Plana).

>En Voz Alta< >El Cartón de Lí<

>Cierto o falso<

Represalia
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>ADOLESCENTES/
El crimen organizado 
los recluta.

>JESÚS SALAZAR/
Denuncia acción repre-
siva del Ayuntamiento 
de Guadalajara.

Jóvenes entre 13 y 19 años

La alcaldesa de Guadalajara, Verónica Delgadillo, recibió 
el premio Alcaldes de México, en la categoría de ciuda-
des limpias, por dejar de tratar la basura como un ser-
vicio tercerizado y opaco. Municipalizar la recolección, 
armar flota propia y operar Limpia Guadalajara es una 
apuesta de gobierno local con costo político y presu-
puesto a la vista. El galardón cobra sentido si se concre-
ta en recorridos puntuales, trabajadores reconocidos y 
barrios que no despierten entre basureros. Las buenas 
prácticas no se consagran en el estrado; se verifican en 
la banqueta, cuando el recolector sí llega.

>VERÓNICA 
DELGADILLO/
Galardón por buenas 
prácticas de gobierno.

Los adolescentes entre 15 y 19 años se han convertido 
en el más afectado por desapariciones que perpetra el 
crimen organizado, lo advierten especialistas, conforme 
publicó este domingo el Diario Mural como nota princi-
pal. Basado en un informe interno de la Secretaría de 
Inteligencia y Búsqueda de Personas, en julio pasado, 
por séptimo mes consecutivo, el riesgo de ser víctima 
se concentra en personas entre 13 y 19 años, en dicho 
mes hubo 37 desaparecidos -18 mujeres y 19 hombres, 
lo que significó el 23 por ciento del total en julio y se 
presume que la mayoría de estas acciones están ligada 
al reclutamiento.

La refinería Dos Bocas acumula un costo 
oficial superior a 21 mil millones de dólares 
al cierre de 2024, casi el triple de lo estimado 
inicialmente y dado a conocer por el entonces 
presidente Andrés Manuel López Obrador que 
costaría 8 mil millones de dólares”

Datos disponibles de Petróleos Mexicanos 
muestran que Dos Bocas pasó a producir 
212 mil barriles diarios de combustible en 
diciembre de 2025 a 141 mil en junio pasado, 
esto es, opera a 41% de su capacidad 
máxima, de 340 mil barriles diarios y es 
la cuarta refinería que menos produce de 
las siete que la paraestatal administra en 
territorio nacional”

La cancelación del Festival por la Cultura de la Paz en el 
Parque de los Bochos trasciende lo administrativo. Bajo 
una inusual vigilancia policial, el Ayuntamiento de Gua-
dalajara parece ejecutar una represalia política contra 
la Fundación Somos Manos Tapatías. Esta acción, de-
nunciada por José de Jesús Salazar Zazueta, evidencia 
un uso preocupante del poder municipal para silenciar 
críticas sobre la gestión del agua. Al instrumentalizar el 
espacio público para amordazar a la sociedad civil, la 
democracia se debilita; la cultura jamás debe ser rehén 
político.

Reconocimiento

>Lo Dijo<
Seguimos avanzando para fortalecer el 
servicio de agua para los jaliscienses.
“A principios de octubre comenzaremos a 
ver avances paulatinos gracias al cambio de 
filtros y al reforzamiento de los procesos de 
clorificación. Para marzo con la concusión del 
bypass de La Calera y la primera etapa de PP1, 
daremos un paso importante para fortalecer 
el sistema”

Con el apoyo de la Federación Jalisco estará 
en condiciones de superar la crisis de 
agua contaminada en ZMG con tres obras 
hidráulicas:  Obras de El Zapotillo, 5 mmdp , 
que hará la federación; Acueducto Chapala-
Guadalajara (esquema inversión público-
privado sin endeudar a Jalisco) 10 mmdp; 
Planta Potabilizadora de Miravalle, 7,500 
mmdp (que hará gobierno de Jalisco).
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“IPEJAL no necesita un director que sepa mover dinero; necesita un director que sepa 
proteger el dinero de los trabajadores y respecto a su pasado profesional en Santander, 
nosotros no estamos acusando a Fernando Quesada de tener un conflicto de interés”

“Los jubilados no vivimos de discursos, vivimos de nuestras pensiones y necesitamos 
servicios médicos dignos y medicamentos disponibles cuando los necesitamos. El pro-
blema del IPEJAL no se resuelve cambiando al director y esperando que el tiempo haga 
el trabajo. Hay problemas estructurales, financieros y administrativos que llevan años 
acumulándose”

LE EXIGEN A FERNANDO QUESADA 
TRANSPARENTE FINANZAS DE IPEJAL
Por Gabriel Ibarra Bourjac

La llegada de Fernando Quesada a 
la dirección del Instituto de Pen-
siones del Estado de Jalisco (IPE-
JAL) despertó una expectativa de 

cambio tras el paso de la administración de 
Juan Partida Morales. Sin embargo, para la 
organización “Jubilados Libres”, represen-
tada por Vicky Alcántar, esa esperanza se ha 
transformado en una exigencia urgente. 

La falta de resultados concretos y la 
percepción de un director ausente han mar-
cado un inicio de gestión caracterizado por 
la incertidumbre, la falta de comunicación y 
la persistencia de los vicios que, según los 
afectados, han desmantelado la funcionali-
dad de la institución.

El desabasto de medicamentos y las 
deficiencias en la atención médica no son, 
para los jubilados, simples problemas lo-
gísticos; son vulneraciones directas a los 
derechos de quienes aportaron su esfuerzo 
durante décadas. 

La lideresa Vicky Alcántar subraya que, 
lejos de ser una cuestión de plazos, se trata 
de una emergencia humanitaria donde las 
explicaciones administrativas no sustitu-
yen el acceso a la salud. La inacción en este 
frente ha dejado a miles de pensionados en 
una situación de indefensión, obligándolos 
a enfrentar una crisis donde la falta de insu-
mos básicos es una realidad cotidiana.

Más allá de la crisis de salud, la estruc-
tura administrativa del instituto sigue bajo 
la sombra de la opacidad y el clientelismo. 
La denuncia de “Jubilados Libres” señala la 
existencia de una “burocracia dorada” que 
prioriza sueldos excesivos y plazas innece-
sarias sobre el bienestar de los afiliados. 

La continuidad de los gerentes de la 
administración anterior y la inercia de una 
gestión ejercida —a juicio de los entrevista-
dos— a “control remoto”, demuestran que 
el relevo en la dirección no ha logrado, has-
ta el momento, desmantelar las redes de in-
terés que históricamente han comprometido 
el patrimonio del instituto.

Ante este escenario, la postura de los 
trabajadores es contundente: la confianza 
no se solicita, se gana con transparencia y 
hechos. Exigen un rescate estructural que 
vaya más allá de la experiencia financiera 
del director, enfocándose en la protección 
real del capital de los trabajadores y en una 
rendición de cuentas exhaustiva sobre las 
irregularidades pasadas. 

La advertencia es clara; los jubilados 
han anunciado que no cesarán en el uso de 
vías legales, institucionales y sociales para 
defender un patrimonio que consideran un 
derecho inalienable, y no una moneda de 
cambio política.

LA ENTREVISTA
Gabriel Ibarra Bourjac.  ¿Qué balan-

ce hacen de los primeros meses de Fer-
nando Quesada al frente del IPEJAL? 
¿Han notado cambios reales en el abasto 
de medicamentos y la atención médica?

Vicky Alcántar. Nosotros le dimos a 
Fernando Quesada el beneficio de la duda. 
Y lo hicimos porque, después de la adminis-
tración de Juan Partida Morales, era nuestra 
obligación darle una oportunidad al nuevo 
director para demostrar con hechos de qué 
estaba hecho. Pero una cosa es darle el be-
neficio de la duda y otra muy distinta es dar-
le un cheque en blanco.

Hasta este momento, nosotros   no sólo 
no hemos notado  cambios verdaderamente 
visibles y comprobables, sino que adver-
timos desde el 13 de junio que anunció su 
salida Partida Morales, que “murieron” el 
sistema y de ahí a la fecha no ha habido me-
dicamentos suficientes. 

En medicamentos y atención médica 
queremos resultados, no explicaciones. El 
jubilado que llega a una farmacia y no en-

cuentra su medicamento no puede pagarlo 
en una privada con una explicación. El ju-
bilado que espera atención médica tampoco 
puede resolver su problema con una prome-
sa.

Por eso nuestro balance, hasta ahora, es 
de expectativa, pero también de exigencia. 
Le dimos la oportunidad y estamos obser-
vando Hasta este momento.  

UN DIRECTOR AUSENTE
Gabriel Ibarra Bourjac.  ¿Qué com-

promisos concretos les ha dado Quesada 
para resolver el desabasto crónico de me-
dicinas y los retrasos en pensiones?

Vicky Alcántar. Ninguno… es un di-
rector ausente, Irrespetuoso de su cargo y 
de los 134 mil afiliados. 

 Fernando Quesada no ha mostrado el 
menor interés de escuchar, entender o aten-
der las necesidades de una institucion de 
ayuda humana. 

No ha querido entender que el desabas-

to de medicamentos y cualquier retraso en 
el pago de las pensiones no son problemas 
menores ni asuntos administrativos que 
puedan esperar. Estamos hablando de dere-
chos de personas que durante décadas traba-
jaron y aportaron al Instituto.

Queremos ver un programa serio para 
garantizar el abasto de medicamentos, ter-
minar con las deficiencias que existen en la 
atención médica y asegurar que las pensio-
nes se paguen completas y oportunamente.

Gabriel Ibarra Bourjac.  ¿Consi-
deran que la experiencia financiera de 
Quesada en Santander es una ventaja 
para sanear las finanzas del instituto, o 
ven riesgos por su relación pasada con el 
banco?

Vicky Alcántar. Su relación con San-
tander, según se ha hecho público, sigue 
vigente. La experiencia financiera de Fer-
nando Quesada puede ser una ventaja, sin 
duda. Pero también representa una respon-

>LA MANO DEL NUEVO DIRECTOR AÚN NO SE VE EN RESULTADOS

VICKY ALCÁNTAR/ LA ENTREVISTA

“Fernando Quesada debe entender algo desde el principio: los jubilados le entregamos nuestra confianza para que la administre; le exigimos 
que administre correctamente el patrimonio que pertenece a los trabajadores”, precisa Vicky Alcántar en entrevista con Conciencia Pública.

Los jubilados exigimos tres acciones urgentes: un aumento justo a sus pensiones acor-
de a la realidad económica; una revisión profunda de la estructura burocrática para eli-
minar plazas innecesarias y privilegios; y una investigación exhaustiva sobre el destino 
de sus recursos, sancionando cualquier irregularidad o malversación del patrimonio 
generado durante décadas

El cambio de director en IPEJAL no debe ser un “borrón y cuenta nueva”. Es indispensa-
ble una entrega-recepción transparente y exhaustiva sobre el estado financiero, contra-
tos, deudas e inversiones del Instituto. Los jubilados rechazan la opacidad y exigen que 
Fernando Quesada rinda cuentas claras, al nivel del patrimonio que administra, instando 
al Congreso a ejercer su función fiscalizadora

sabilidad todavía mayor.
Y aquí queremos ser muy claros: IPE-

JAL no necesita un director que sepa mover 
dinero; necesita un director que sepa prote-
ger el dinero de los trabajadores y respecto 
a su pasado profesional en Santander, noso-
tros no estamos acusando a Fernando Que-
sada de tener un conflicto de interés. Pero 
sí creemos que, precisamente por su trayec-
toria, debe existir la máxima transparencia 
respecto de cualquier relación, operación 
o decisión que pudiera involucrar intereses 
vinculados con instituciones financieras con 
las que haya tenido relación profesional.

No queremos que el dinero de los tra-
bajadores termine convertido en negocio 
para nadie, porque después de todo lo que 
ha ocurrido en IPEJAL, la confianza ya no 
se pide: se gana con transparencia y con he-
chos.

“LO QUE NO VAMOS A ACEPTAR 
ES OPACIDAD”
Gabriel Ibarra Bourjac.  ¿Qué opina 

de que aún no haya concluido formal-
mente el proceso de entrega-recepción 
del cargo?

Vicky Alcántar. Nos parece grave y, 
sobre todo, nos parece que no puede nor-
malizarse.

Un cambio de director no puede con-
vertirse en una especie de borrón y cuenta 
nueva. Fernando Quesada tiene que saber 
exactamente qué recibió, en qué condicio-
nes recibió el Instituto, qué compromisos 
financieros existen, qué contratos están vi-
gentes, cuál es la situación real de las inver-
siones, cuánto se debe, cuánto se tiene y qué 
problemas encontró al asumir el cargo. Y la 
sociedad también tiene derecho a saberlo.

IPEJAL necesita una entrega-recepción 
a la altura de los miles de millones de pe-
sos que administra y, sobre todo, a la altura 
de los trabajadores que hicieron posible ese 
patrimonio y el Congreso del Estado debe 
ejercer su función reguladora.

Gabriel Ibarra Bourjac.  ¿Qué espe-
ran de Fernando Quesada en los próxi-
mos seis meses? ¿Un aumento justo a las 
pensiones, reducción de la burocracia o 
recuperación de recursos mal utilizados?

Vicky Alcántar. Primeramente, quere-
mos que se entere de que es el director de 
Ipejal y que Ipejal no son los dineros que 
puede acomodar a su arbitrio o bajo consig-
nas que denigren su buen nombre. Es una 
institución  asistencial que tiene que velar 
por  la salud, la economía, la vida y la digni-
dad  de los jubilados y pensionados. 

Los jubilados ya pagamos el costo de 

demasiados años de malas decisiones.
Esperamos las tres cosas, pero no sola-

mente esas tres:
Primero: queremos que se revise y se 

corrija el trato injusto que han recibido las 
pensiones. Un aumento que no corresponda 
a la realidad económica de los jubilados no 
es una solución; es simplemente una forma 
de maquillar el problema y más aún el re-
trasar el pago de las por si raquíticas pen-
siones como lo dejó estipulado Juan Partida 
Morales.

Segundo: queremos una revisión pro-
funda de la estructura burocrática. IPEJAL 
es un instituto de pensiones, no una bolsa de 
trabajo para colocar funcionarios, amigos, 
recomendados 

Cada plaza, cada sueldo y cada puesto 
que se paga con recursos sin necesidad, es 
un robo descarado a los recursos de los tra-
bajadores activos y jubilados.

Y tercero: queremos que se investigue 
el destino de los recursos que los propios 
trabajadores han generado durante décadas. 
Si hubo dinero utilizado indebidamente, 
operaciones cuestionables, sobreprecios, 
contratos perjudiciales o cualquier otra irre-
gularidad, queremos que se determine qué 
ocurrió y quiénes son responsables.

Gabriel Ibarra Bourjac.  ¿Creen que 
con Quesada se va a acabar la práctica 
de pagar altos sueldos y plazas innecesa-
rias con el dinero de los jubilados?

 Vicky Alcántar. Hasta este momento, 
no ha hecho el menor cambio, ni tampoco 
ha demostrado el menor interés en disolver 
el coto de poder interno que entramó Juan 
Partida Morales y que a la postre le costó 
el cargo. Los  14 puestos que creo Juan 
Partida, contra la indicación del goberna-
dor siguen firmes, aparte creó otro más en 
agosto de 2025, proveniente de Físcalía,  
mismo que marcó el  rumbo que seguirían 
los alfaristas que llegando con Partida,  me-
tiendo zancadilla tras zancadilla, no sólo a 
Quesada Gómez, sino al propio gobernador, 
y claro  con ese elemento iniciaron denun-
cias y querellas legales contra los jubilados 
por pedir medicina o por señalar  desvío 

de recursos, como ocurrió recientemente 
con tres  jubilados que  no podemos dar los 
nombres de los gerentes  corruptos porque  
nos  impusieron medidas cautelares, ya que  
la exposición de su deshonestidad les causa  
stress psicológico…

Cabe destacar que poco después de la 
llegada de esa persona de Ipejal a la es-
tructura, firmaron un convenio con el C5. 
Ahora, aparte de dar vueltas y más vueltas 
solicitando medicinas, tenemos que ir una y 
otra vez a la fiscalía, Pretenden eliminar el 
derecho a solicitar y a señalar los derechos, 
vamos hasta el derecho a reunirnos pacífi-
camente 

Y queremos que Fernando Quesada 
tenga muy claro algo: los trabajadores no 
aportaron durante décadas para financiar 
una burocracia dorada. Aportaron para te-
ner una pensión digna y servicios médicos 
cuando los necesitaran.

Por eso esperamos que haga una revi-
sión completa de la nómina y de la estructu-
ra administrativa. Que se 

Y si encuentra privilegios, compadraz-
gos o cualquier mecanismo mediante el 
cual se esté beneficiando a unos cuantos 
con recursos que pertenecen a miles de tra-
bajadores, que tenga el valor de cortarlo.

CERRADO AL DIÁLOGO
Gabriel Ibarra Bourjac.  ¿Cuántas 

veces se han reunido formalmente con 
Fernando Quesada para exponer la pro-
blemática de los jubilados?

Vicky Alcántar. Hemos tenido acerca-
mientos con Fernando Quesada, sólo por 
escrito y de manera pública el consejero ju-
rídico, quien cuenta con un altísimo sueldo 
desde diciembre del 2024, nos aseguró que 
el Director General no tendría tiempo para 
atender a los jubilados, y, burlescamente 
ofreció una cita con él mismo dentro de un 
año para resolver una de nuestras peticio-
nes. Porque también hay que decirlo clara-
mente: reunirse con los jubilados no signi-
fica escucharlos. Y escucharlos no significa 
resolverles.

No queremos reuniones para tomarnos 
la fotografía, ni mesas de trabajo que ter-
minen en compromisos que después nadie 
cumple. Queremos que cada reunión pro-
duzca acuerdos concretos, responsables y 
fechas de cumplimiento.

Gabriel Ibarra Bourjac.  Creen uste-
des que Fernando Quezada tiene el perfil 
idóneo para rescatar a Ipejal de la quie-
bra financiera técnica que se ha anun-
ciado sucederá a corto plazo cuando los 
egresos superan los ingresos...

Vicky Alcántar.   El examen financiero, 
lo pasa por curriculum, pero no se ha preo-
cupado por entender que es una institución 
de servicio humano.   Nosotros creemos que 
Fernando Quesada tiene experiencia finan-
ciera y que, en principio, esa experiencia 
puede ser útil para enfrentar la situación del 
IPEJAL. Pero una cosa es tener experiencia 
en el sector financiero y otra muy distinta es 
tener la capacidad, la voluntad y el carácter 
para rescatar una institución que enfrenta 
problemas tan profundos.

Y nosotros vamos a estar ahí para verlo, 
para exigirlo y, cuando sea necesario, para 
señalarlo.

No ha querido entender (Fernando Quesada]) que el de-
sabasto de medicamentos y cualquier retraso en el pago 
de las pensiones no son problemas menores ni asuntos 
administrativos que puedan esperar. Estamos hablando 
de derechos de personas que durante décadas trabaja-
ron y aportaron al Instituto”

A Fernando Quesada Jubilados Libres AC le dio el beneficio de la duda al tomar posesión  como director de Ipejal. “Nuestro balance, hasta 
ahora, es de expectativa, pero también de exigencia. Le dimos la oportunidad y estamos observando hasta este momento”,  advierte Vicky 
Alcántar.
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En la campaña de Jalisco “No es lo que parece”, un video alerta a los jóvenes ante ofer-
tas engañosas: por qué pagan tanto, por qué parece fácil y qué pedirán a cambio. Mues-
tra a un ciberdelincuente encapuchado y advierte que así se ve una desaparición antes 
de ocurrir: no hay oportunidad, hay alguien esperando que caigas. “Mantente alerta”

Autoridades de seguridad en Jalisco detectaron y desactivaron 502 cuentas fraudulen-
tas usadas para captar menores con engaños en redes sociales. Además, firmaron un 
convenio con Google para crear una herramienta de inteligencia artificial que identifique 
patrones recurrentes de fraude del crimen organizado para atraer a sus víctimas

DE ALFARO A LEMUS
EN DOS AÑOS JALISCO BAJA DEL 1° AL 9° LUGAR 
NACIONAL EN DESAPARECIDOS
Por Mario Avila

Casi 13 mil sucesos de desapari-
ción de personas tuvieron que pa-
decerse en Jalisco, desde noviem-
bre del 2022 cuando el entonces 

gobernador de Jalisco, Enrique Alfaro Ra-
mírez, desdeñó la gravedad del problema, 
revictimizando a los desaparecidos al decir 
que el 90 por cierto lo hacía por “voluntad 
propia”; a las acciones serias que hoy está 
tomando el gobierno de Pablo Lemus, que 
ha firmado un convenio con Google, para 
combatir el reclutamiento de jóvenes me-
diante las falsa ofertas de empleo.

Además, Lemus Navarro ha echado a 
andar en redes sociales y en medios de co-
municación, la campaña “No es lo que pa-
rece”, motivando a los jóvenes a no dejarse 
engañar por ofertas de trabajo falsas. Con 
ello se ha logrado pasar del primer lugar en 
desapariciones en el gobierno de Enrique 
Alfaro, al noveno lugar nacional en el go-
bierno de Pablo Lemus.

De hecho, las autoridades de seguridad 
en la entidad, han detectado y desactivado 
502 cuentas fraudulentas utilizadas para 
captar a menores de edad, mediante engaños 
a través de las redes sociales y han firmado 
un convenio con la empresa Google, para 
desarrollar una herramienta de inteligencia 
artificial, capaz de identificar patrones recu-
rrentes de engaño utilizados por el crimen 
organizado, para atraer a sus víctimas.

En la campaña del Gobierno de Jalisco, 
“No es lo que parece”, mediante un video 
se alerta a los jóvenes a tener cuidado con 
ofertas engañosas y a preguntarse, por qué 
pagan tanto, por qué parece tan fácil, qué 
van a pedirte a cambio. Además de presenta 
la imagen de un ciber delincuente encapu-
chado, haciendo saber que así se ve una des-
aparición antes de que ocurra, mientras que 
del otro lado no hay una oportunidad, sino 
que hay alguien esperando que caigas… 
“No es lo que parece, mantente alerta”.

Otro spot convertido también en un me-
naje publicitario para medios impresos, ad-
vierte: “Las ofertas de trabajo con sueldos 
demasiado altos y promesas fáciles, pueden 
esconder un peligro, desconfía, no acudas a 
citas en lugares desconocidos o poco segu-
ros, mantente alerta”. 

Una acción adicional en la que ya se tra-
baja en el área de seguridad del Gobierno 
del Estado, es en invertir en el C-5 alrededor 
de 6 mil millones de pesos en un sistema 
de videovigilancia con 120 cámaras y arcos 
carreteros, con 120 monitoristas y un pro-
grama de inteligencia artificial, mediante el 
cual en el momento que ocurra una desapa-
rición en tres minutos se puede compartir el 

rostro de la víctima para rastrearse en múlti-
ples lugares públicos del estado.

¿INACCIÓN DE ENRIQUE ALFARO
O NEGLIGENCIA CRIMINAL?  
Enrique Alfaro afirmó en noviembre de 

2022, durante su cuarto informe de seguri-
dad, que el 90 por ciento de las desaparicio-
nes en Jalisco, ocurrían por voluntad propia 
y que solo el 10 por ciento restante, estaban 
relacionadas con un delito. El entonces go-
bernador indicó que la mayoría de los casos 
correspondían a personas que se ausentaban 
por iniciativa propia y luego regresaban.

Textualmente así se refirió Alfaro Ra-
mírez: “En materia de seguridad, hay un 
avance significativo en estos 4 años, sin 
embargo, pues hay quienes quieren generar 
otra percepción, cuáles son las razones de-
trás de esta agenda, yo diría sistemática de 
generar una percepción distinta de miedo, 
de preocupación, de dolor, pues eso tendría 
que explicarlo cada quien. Lo que sí puedo 
decir, es que cuando vemos que mejoramos 

en todo en estos cuatro años, resulta curioso 
que hay algunos medios que hablen de cri-
sis de seguridad”. 

Esto generó indignación entre activis-
tas y la sociedad en general, desde donde 
se cuestionaron las cifras presentadas por 
el gobernador, acusando que no correspon-
dían con una realidad de 16 mil carpetas 
de investigación en la Fiscalía Especial de 
Personas Desaparecidas y que diariamente, 
45 familias presentan una nueva denuncia”.

Colectivos de familiares de personas 
desaparecidas, organizaciones civiles y or-
ganismos de verificación, calificaron los di-
chos de Alfaro Ramírez como “engañosos 
y revictimizantes”, argumentando que mini-
mizaba la crisis de seguridad e ignoraba las 
cifras reales de carpetas de investigación.

En septiembre de 2024, la autoridad 
ministerial detectó que algunos jóvenes 
boletinados como desaparecidos, habían 
acudido por voluntad propia (aunque bajo 
engaños u ofertas laborales), a involucrarse 
con el crimen organizado y que habían sido 

reclutados en el Rancho Izaguirre, un predio 
ubicado en la comunidad de La Estanzuela, 
en el municipio de Teuchitlán, Jalisco.

Sin embargo, la Fiscalía de Jalisco man-
tuvo en sigilo esta información, porque es-
taba cercano el fin de la administración del 
gobernador Enrique Alfaro, además por la 
polémica post electoral que se había susci-
tado con el triunfo de Pablo Lemus, en la 
elección por la gubernatura.

De ahí que fue hasta mazo del 2025 
cuando colectivos de madres buscadoras 
descubrieron el Rancho Izaguirre, en donde 
detectaron cientos de evidencias, ropa, za-
patos, fotografías, mochilas y huesos calci-
nados, dejando al descubierto que se trataba 
de un campo clandestino de reclutamiento 
forzado, cautiverio y probablemente exter-
minio, operado por el Cártel Jalisco Nueva 
Generación.

Este hallazgo derivó en la imputación 
de diez personas detenidas en el Rancho 
Izaguirre, en Teuchitlán, un sitio que ope-
raba como campamento y punto de tránsito 

>502 CUENTAS DESACTIVADAS Y 6 MIL MILLONES AL C-5

LA CRISIS DE DEASAPARECIDOS

A la izquierda, el gobernador Pablo Lemus impulsa el convenio con Google, inteligencia artificial, la campaña “No es lo que parece”, 502 cuen-
tas fraudulentas desactivadas y 6 mil millones de pesos para el C-5; a la derecha, Enrique Alfaro, en su informe de seguridad de noviembre de 
2022, cuando afirmó que el 90 por ciento de las desapariciones ocurrían “por voluntad propia”.

Las ofertas de trabajo con sueldos demasiado altos y promesas fáciles pueden esconder un peligro.

“En los primeros 7 meses del 2026 en Jalisco se registra una tasa de localización de 
personas desaparecidas del 66.8% en promedio, lo que significa que dos de cada tres 
personas reportadas como desaparecidas, han sido localizadas”

El Gobierno de Jalisco invertirá unos 6 mil millones de pesos en el C-5 para un sistema 
de videovigilancia con 120 cámaras, arcos carreteros, 120 monitoristas e inteligencia 
artificial. Si ocurre una desaparición, en tres minutos se compartirá el rostro de la vícti-
ma para rastrearla en sitios públicos de la entidad.

de un cártel de la delincuencia organizada, 
para reclutar de manera forzada a jóvenes 
mediante falsas promesas de empleo.

En abril de 2026, familias buscadoras 
ingresaron nuevamente acompañadas por 
autoridades federales tras el hallazgo de 
más restos óseos y piezas de hueso incluso 
en los alrededores del rancho, que amplia-
ron las indagatorias sobre las víctimas.

JALISCO SUMÓ 13 MIL 
DESAPARICIONES DESPUÉS 
DE LA NEGLIGENCIA DE ALFARO
Por cierto, esta declaración de cómo 

operaba la política pública de seguridad en 
el sexenio de Alfaro, fue en parte causante 
de las desapariciones en los años posterio-
res, en el año 2023 se registraron 3 mil 808 
personas desaparecidas; en el año 2024 des-
aparecieron en Jalisco 3 mil 489 personas, 
en el año 2025 la desaparición fue cometida 
en contra de 3 mil 097 personas y en los pri-
meros siete meses de lo que va del 2026, 
han desaparecido 1 mil 724 personas.

Según las cifras del portal “Desapare-
cidos en Jalisco” que edita el investigador 
y ex rector de la Universidad de Guadala-
jara, Víctor Manuel González Romero, se 
trata de un gran total de 12 mil 928 desa-
pariciones que se podrían haber evitado, si 
el Gobierno de Jalisco hubiera tomado con 
seriedad la catástrofe humana que azota en 
el país y especialmente en Jalisco.

En la página principal del portal se acla-
ra que los datos reales de desapariciones 
no se conocen, ya que muchas familias no 
reportan por temor, amenazas o desconfian-
za en las autoridades. Por su parte, las au-
toridades tratan de minimizar el problema 
y utilizan diversos criterios de clasificación 
y representación, para “cuidar su imagen”.

Según los datos de este portal, al 31 de 
julio del año en curso, en el país se regis-
tran 137 mil 329 personas desaparecidas y 
sin localizar, de las cuales 16 mil 192 son 
personas cuya desaparición se registró en el 
estado de Jalisco, por lo que sigue siendo la 
entidad líder en desapariciones, seguido del 
Estado de México con 14 mil 606; Tamau-
lipas con 13 mil 867; Michoacán con 7 mil 
979; Nuevo León con 7 mil 601 y Sinaloa 
con 7 mil 383.

Algunos datos que arroja la página del 
Dr. González Romero, destaca la cifra de 3 
mil 185 jóvenes varones desaparecidos en 
Jalisco, que se encuentran entre los 15 y los 
19 años de edad; mientras que en el caso de 
las mujeres también entre los 15 y los 19 
años, han desaparecido 2 mil 542.

Otro dato que resalta en la información 
estadística, es que en el sexenio de Enrique 
Alfaro, es cuando se ha dado la mayor can-
tidad de desapariciones, ya que 26 mil 032 
desaparecieron entre el 2019 y el año 2024, 
con la siguiente distribución anual: En el 
año 2019, hubo 5 mil 42 desapariciones; en 
el año 2020 la cifra fue de 4 mil 606; en el 
2021, se elevó a 4 mil 757; en el año 2022 
el registro fue de 4 mil 330; en el 2023 hubo 
3 mil 808 y en el año 2024 el registro fue de 
3 mil 489 desaparecidos.

LA INNOVACIÓN, LA TECNOLOGÍA Y LA IA
AL SERVICIO DE LA SEGURIDAD: 
PABLO LEMUS
En el marco del Segundo Congreso Na-

cional de Innovación Pública “Innovar para 

Incidir, Participación y Gobernanza”, a dón-
de acudieron representantes de 28 de 32 en-
tidades del país, legisladores, especialistas, 
empresarios, universidades y representantes 
de organizaciones sociales, el gobernador, 
Pablo Lemus, aseguró que, según los datos 
de este año, Jalisco dejó de ocupar el lugar 
número 1 en personas desaparecidas en el 
país y bajó hasta el lugar número 9.

Ahí habló de la inversión de 6 mil millo-
nes de pesos en un nuevo modelo de video 
vigilancia a través del sistema C-5, instalan-
do 120 cámaras en todo el estado, así como 
arcos carreteros y a la par se trabaja para 
crear un sistema de Inteligencia Artificial, 
para que 120 monitoristas que entre otras 
actividades, podrán en solo tres minutos 
rastrear la fotografía en lugares públicos de 

una persona que se reporte como desapare-
cida.

Dijo que este sistema que empezará a 
operar en el mes de octubre, ya funciona en 
las tres principales centrales camioneras de 
la ZMG, en donde se cuenta con la identifi-
cación, sin embargo lamentó que desde hace 
año y medio envió una iniciativa al Congre-
so de la Unión, para homologar las medidas 
de seguridad de las centrales camioneras, a 
los aeropuertos, para que tengan impreso el 
nombre del pasajero y se contraste con una 
identificación oficial y que haya filtros de 
seguridad, “pero no nos pelan, no nos han 
hecho caso y los jóvenes siguen desapare-
ciendo”.

Comentó que además se está trabajan-
do con Google, para crear una aplicación 
para detectar la desaparición y sobre todo 
el reclutamiento forzado; a través de esta 
herramienta se revisarán las redes sociales 
en donde se hacen ofertas laborales falsas, 
por supuesto con ingresos exorbitantes y le 
dicen al joven “te voy a dar un trabajo, te 
mando tu boleto de camión pagado, vete a 
la central camionera”. Incluso se compro-
metió que en un plazo de mes y medio se 
estarían presentando los avances.

En el marco del congreso organizado 
por la Fundación NovaGob México, Lemus 
Navarro se refirió a otra gran tragedia, que 
es el abuso sexual infantil y habló de cómo 
a través de Alexa, por ejemplo, y a través 
de teléfonos inteligentes, se puede detectar 
alguna conducta que ponga en riesgo a una 
niña o a un niño.

A manera de ejemplo dijo: “Que Alexa 
o el teléfono inteligente detecte, ‘oye vámo-
nos tú y yo solos al cuarto’, ‘hoy te traigo 
este regalo a cambio de…’, entonces esta 
herramienta que se llama Vigía, empieza 
a detectar ese patrón de conducta, porque 
la mayor parte del abuso sexual infantil se 
vive en casa, es por medio de familiares y 
les doy un dato adicional, cuando más se 
da el abuso sexual infantil es en el mes de 
diciembre, que vienen las visitas de familia-
res, las fiestas de primos, etcétera. 

“Esta herramienta que la vamos a em-
pezar a meter en todo el estado de Jalisco, 
le manda al papá o la mamá, a los que se 
registren, les dice: acabo de registrar un 
diálogo inadecuado que se dio en tu casa y 
esta es una alerta importantísima”, adelantó 
el mandatario jalisciense, Jesús Pablo Le-
mus Navarro, quien remató garantizando 
su obligación de cuidar al ciudadano y para 
eso él interpreta que sirve la innovación, la 
ciencia y la tecnología.

CONTRASTE DE ESTRATEGIAS ANTE LAS DESAPARICIONES EN JALISCO

AÑO DE REPORTE
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LA RUPTURA ENTRE EL PRESIDENTE QUE 
SE VA Y EL QUE LLEGA YA ESTÁ AQUÍ 
Por Bulmarco Pacheco. 
bulmarop@gmail.com 

(Cortesía de Primera Plana, Semana-
rio de Sonora). Desde que integró su gabi-
nete en 1920, el presidente Álvaro Obregón 
pensó en su sucesión. Prohibida la reelec-
ción inmediata como consecuencia de la 
legislación revolucionaria, tenía que decidir 
entre dos personajes de su tierra que ocupa-
ban cargos clave en la administración fede-
ral: Plutarco Elías Calles, en Gobernación, 
y Adolfo de la Huerta, en Hacienda. 

De la Huerta, confiado en que —como 
diputado local— había salvado a Obregón 
de una elección sumamente controvertida 
en Huatabampo en 1911, pensó que él po-
dría ser el elegido para suceder al Manco de 
Celaya durante el cuatrienio 1924-1928.

La decisión final recayó en Plutarco 
Elías Calles y De la Huerta rompió con 
Obregón. Renunció al cargo y encabezó 
una de las últimas rebeliones militares más 
importantes del siglo XX. 

No sabemos a ciencia cierta quién po-
dría haber sido el favorito de Calles para 
sucederlo en 1928. Lo que sí sabemos es 
que varios legisladores federales de filia-
ción callista se opusieron a las reformas 
constitucionales impulsadas por el bloque 
obregonista en el Congreso federal para 
abrir las puertas a la reelección del caudillo 
sonorense en 1928.

 No hay testimonios, pero todo hace 
pensar que Calles no estuvo de acuerdo con 
la reelección porque, apenas quince años 
antes, la no reelección había sido la bande-
ra revolucionaria enarbolada por Francisco 
I. Madero para enfrentar a la dictadura de 
Porfirio Díaz, quien llevaba 31 años en el 
poder. 

Obregón, ya electo presidente, fue ase-
sinado, y ese hecho violento puso en crisis 
al sistema político mexicano.

 En su famoso discurso, donde Calles 
mencionó la necesidad de abrirle la puerta a 
un país de instituciones y no de caudillos, se 
revelaba el verdadero espíritu de la decisión 
de inaugurar el primer sexenio guberna-
mental mediante elecciones y con partidos 
políticos establecidos. 

Al presidente Lázaro Cárdenas le dis-
gustaron las constantes declaraciones del 
expresidente Calles en las que criticaba a su 
gobierno. Cárdenas reaccionó destituyendo 
a un gran número de callistas de su gabinete 
y promoviendo la desaparición de poderes 
en estados gobernados por personajes den 
filiación callista. 

La crisis llegó a su máxima expresión 
en 1936 cuando Calles fue obligado a aban-
donar el país para refugiarse, en calidad de 
exiliado, en San Diego, California, donde 
permaneció durante el resto del sexenio car-
denista. Nunca volvieron a tener contacto, 
ni siquiera cuando el presidente Ávila Ca-
macho los convocó en 1942 para apoyar la 
política de unidad nacional en torno al pre-
sidente durante la Segunda Guerra Mundial. 

Entre 1940 y 1964 no se dieron encon-
tronazos entre los presidentes entrante y 
saliente de México. Las rupturas volvieron 
cuando Gustavo Díaz Ordaz empezó a ma-
nifestar que se había equivocado al selec-
cionar a su secretario de Gobernación, Luis 
Echeverría, como candidato presidencial. 

Echeverría inauguró la expresión “emi-
sarios del pasado” para responder a las críti-
cas y también depuró de elementos diazor-
dacistas a su gabinete.

 José López Portillo, como presiden-
te, mandó cortar la red presidencial que el 
expresidente Echeverría conservaba en el 
Centro de Estudios Económicos y Sociales 
del Tercer Mundo, y el dirigente partidista 
Gustavo Carvajal empezó a motejar como 
“besados por el diablo” a todos aquellos 
aspirantes a candidaturas que buscaban pri-
mero a Luis Echeverría y después al partido 

para que los apoyara. 
La ruptura amainó con el nombramiento 

de Echeverría como embajador en naciones 
alejadas de México. 

Carlos Salinas y Ernesto Zedillo se en-
frentaron por varios motivos: uno de ellos el 
modelo económico que debía seguirse; otro, 
el encarcelamiento de Raúl Salinas, herma-
no del expresidente, acusado del crimen del 
diputado José Francisco Ruiz Massieu, ocu-
rrido en septiembre de 1994. 

Las relaciones entre ambos nunca se re-
cuperaron y, sí, la ruptura causó daños pro-

fundos al sistema político. 
En los gobiernos panistas no hubo un en-

frentamiento mayor. El panismo se molestó 
con Fox por haberlo relegado del gobierno 
al favorecer a los buscadores de talento para 
integrar su gabinete y por tratar de bloquear 
la candidatura de Felipe Calderón. 

Lo que estamos viviendo ahora con el 
gobierno de Morena no es muy diferente de 
lo que sucedió en el pasado. 

A pesar de que Morena llegó al poder 
en 2018 diciendo que sus integrantes eran 
“diferentes”, el método sucesorio nunca 
cambió. 

El presidente saliente ejerció su poder 
incluso antes de la toma de posesión de 
la nueva presidenta: vetó candidaturas —
como la de la Ciudad de México— y nom-
bró e improvisó a integrantes del gabinete 
entrante y de la dirigencia de su partido, 
incluyendo a su hijo, Andrés Manuel López 
Beltrán, a quien seguramente ya estaban 
promoviendo para la sucesión de 2030. 

>DE OBREGÓN A SHEINBAUM
RUPTURAS POLÍTICAS QUE MARCAN ÉPOCAS

Álvaro Obregón.

Gustavo Díaz Ordaz.

Adolfo de la Huerta.

Luis Echeverría.

Plutarco Elías Calles.

Carlos Salinas.

Lázaro Cárdenas.

Ernesto Zedillo.

Claudia Sheinbaum en dos años ha ido desmantelando red de poder de su antecesor.

Con el tiempo, la presidenta Sheinbaum 
fue desarmando la maquinaria heredada. 
Los tres fracasos electorales de Morena —
en lo que va de su gobierno— en Veracruz, 
Durango y Coahuila mostraron que los ver-
daderos responsables iban por un lado y las 
instrucciones de la presidenta, por otro. 

La inauguración de la política de retirar 
visas a funcionarios destacados del gobier-
no —entre ellos, la gobernadora de Baja 
California—; los escándalos del huachicol 
fiscal y del exsecretario de Gobernación 
Adán Augusto López, ligado a la dirigencia 
del grupo delincuencial La Barredora; los 
fracasos en la instrumentación de la refor-
ma electoral, ante la rebelión de los aliados 
de los partidos Verde y del Trabajo; la insis-

tencia de personajes que se oponen a las re-
formas de la presidenta contra el nepotismo 
— en Guerrero, San Luis Potosí, Zacatecas 
y Chihuahua—, y el abandono de la estrate-
gia de “abrazos, no balazos” para combatir 
a la delincuencia profundizaron la crisis y 
abonaron a la posibilidad de una ruptura en-
tre el gobierno que se fue y el que trata de 
consolidarse. 

Las gotas que han derramado el vaso en 
los últimos días han sido dos. Una, el retiro 
de la visa estadounidense al hijo del expre-
sidente, Andrés Manuel López Beltrán, y la 
carta contra el gobierno de Estados Unidos 
que, según la Presidencia, nunca conocie-
ron, lo que tensó aún más la relación entre el 
gobierno mexicano y el de Donald Trump.

La otra gota fue el regreso por un día al 
poder de Rubén Rocha Moya —con todo y 
la petición de extradición y las acusaciones 
en México y Estados Unidos— al gobierno 
de Sinaloa, después de una licencia de 112 
días. La Presidenta dice que se enteró por 
las redes sociales del regreso de Rocha al 
poder. Todavía más grave. ¿Quién le dijo a 
Rocha que regresara? 

El retiro de la visa al hijo del expresiden-
te mereció la solidaridad de los morenistas, 
quienes acusaron —erráticamente— ata-
ques a la soberanía nacional y una política 
de injerencia del gobierno estadounidense 
sobre México. 

Ahora, lo del regreso y nueva salida del 
cargo de Rocha Moya provocó el deslinde 

del gobierno federal respecto de la decisión 
del gobernador, así como una condena ai-
rada de su partido, de sus aliados y de los 
gobernadores morenistas. Antes, esos des-
plantes se pagaban con la desaparición de 
poderes en los Estados. Ahora nadie apuesta 
nada a favor de Rocha y sí, su futuro se ve 
escabroso. 

Todo eso, en medio de la próxima elec-
ción de 2027, cuando seguramente en Mo-
rena habrán de medir fuerzas el pasado y 
el presente para definir candidaturas. La 
ruptura y el deslinde político, que tiene an-
tecedentes históricos entre los presidentes 
entrante y saliente de México, ya no es una 
predicción. Ya está aquí. bulmarop@gmail.
com

Al presidente Lázaro Cárdenas le disgustaron las constantes 
declaraciones del expresidente Calles en las que criticaba a su 
gobierno. Cárdenas reaccionó destituyendo a un gran número de 
callistas de su gabinete y promoviendo la desaparición de pode-
res en estados gobernados por personajes den filiación callista

López Portillo eliminó la influencia de Echeverría en el Centro de 
Estudios Económicos y Sociales del Tercer Mundo. Además, el 
dirigente Gustavo Carvajal llamó “besados por el diablo” a quie-
nes buscaban el respaldo de Echeverría antes que el del partido

Carlos Salinas y Ernesto Zedillo se enfrentaron por varios moti-
vos: uno de ellos el modelo económico que debía seguirse; otro, 
el encarcelamiento de Raúl Salinas, hermano del expresidente, 
acusado del crimen del diputado José Francisco Ruiz Massieu, 
ocurrido en septiembre de 1994
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PT IMPULSA LICENCIA PERMANENTE EN JALISCO
>¿ADIÓS AL PAGO CADA 4 AÑOS?

Jaime Enrique Michel Velasco, presidente de la fundación que lleva su nombre, pidió al 
Gobierno de Jalisco retomar la creación del Instituto para las Personas Mayores, orga-
nismo alejado de burocracias y orientado al servicio, estudio y ayuda directa. Propuso 
que Jalisco sea un “santuario de las personas mayores” ante edadismo, abandono, frau-
des, despojos, inseguridad y carencias en salud y economía

El rector Francisco Ramírez Yáñez afirmó que el desarrollo no se mide solo por el creci-
miento económico, sino por integrar a todas las generaciones. Advirtió que los mayores 
pueden quedar relegados en una sociedad obsesionada con la productividad. La perso-
na vale por su dignidad, no por lo que produce, y su memoria y experiencia son un activo 
para reconstruir la comunidad

FRANCISCO RAMÍREZ YÁÑEZ
CONTRA LA UNA “CULTURA DEL DESCARTE” 
HACIA LAS PERSONAS MAYORES
Por Francisco Junco

El envejecimiento de la población 
obliga a modificar la manera en 
que la sociedad mira y atiende a 
las personas mayores, advirtió el 

rector de la Universidad del Valle de Ate-
majac (UNIVA), Francisco Ramírez Yáñez, 
quien alertó sobre una creciente “cultura del 
descarte” que tiende a medir el valor de las 
personas por su productividad y que termi-
na por marginar a quienes llegan a edades 
avanzadas.

El planteamiento fue realizado duran-
te el Segundo Congreso Nacional de Per-
sonas Mayores, celebrado en la UNIVA y 
organizado por la Fundación Jaime Enrique 
Michel Velasco y la Comisión Estatal de 
Derechos Humanos Jalisco (CEDHJ), con 
la participación de autoridades, organiza-
ciones civiles y seis instituciones universi-
tarias. El encuentro puso sobre la mesa los 
retos de una sociedad cada vez más longeva 
y la necesidad de avanzar en políticas de 
salud, derechos humanos, asistencia social, 
cultura, seguridad y protección jurídica.

Jaime Enrique Michel Velasco, presi-
dente de la fundación que lleva su nombre, 
pidió al Gobierno de Jalisco retomar la crea-
ción del Instituto para las Personas Mayo-
res, concebido como un organismo alejado 
de burocratismos y orientado al servicio, es-
tudio y ayuda directa. Además, propuso que 
Jalisco se convierta en un “santuario de las 
personas mayores”, ante problemas como el 
edadismo, abandono, fraudes, despojos, in-
seguridad y carencias en salud y economía. 

El rector Francisco Ramírez Yáñez 
sostuvo que el verdadero desarrollo de una 
sociedad no puede medirse exclusivamente 
por su crecimiento económico, sino tam-
bién por su capacidad para integrar a todas 
las generaciones. Advirtió que las personas 
mayores corren el riesgo de quedar rele-
gadas en una sociedad “obsesionada” con 
indicadores de productividad, rendimiento 
técnico y crecimiento utilitario.

“La persona no vale más por lo que pro-
duce o por lo que rinde en una métrica de 
mercado, sino por su dignidad, que es in-
alienable y sagrada”, expresó el rector, al 
establecer el primero de tres principios que, 
consideró, deben orientar la relación de la 
sociedad con las personas mayores.

El segundo principio, explicó, consiste 
en reconocer y proteger la memoria y ex-
periencia acumuladas por las generaciones 
mayores, no como un recuerdo del pasado, 
sino como un activo social que puede con-
tribuir a reconstruir el tejido comunitario. 

“Custodiar la memoria viva, la sabiduría 

humana acumulada, la resiliencia y la vas-
ta experiencia de nuestros adultos mayores 
constituye un pilar fundamental para la re-
construcción del tejido social. Ignorarlas 
nos debilita”, afirmó.

Como tercer principio, Ramírez Yáñez 
planteó reconocer a las personas mayores 
como sujetos plenos de derechos y garan-
tizarles condiciones reales para ejercerlos. 
“La longevidad actual exige garantizar el 
acceso efectivo a la justicia, a la salud inte-
gral, a entornos dignos y a una participación 
activa y libre de discriminación”, señaló, al 
pedir que las deliberaciones académicas se 
traduzcan en propuestas concretas contra la 
indiferencia y a favor de la solidaridad in-
tergeneracional.

ENRIQUE MICHEL: JALISCO 
DEBE SER UN “SANTUARIO”
Jaime Enrique Michel Velasco advirtió 

que las personas mayores continúan enfren-
tándose a carencias, injusticias y discrimi-
nación por edad, además de dificultades 
económicas y de acceso a servicios de sa-
lud. A ello sumó fenómenos que consideró 
particularmente graves, que es la inseguri-
dad, fraudes, acoso, despojos y abandono 
social e incluso familiar.

Ante ese escenario, planteó recuperar 
el proyecto de un organismo especializado, 
por lo que “pedimos se retome la importan-
cia que conlleva la recreación del Instituto 
para las Personas Mayores en Jalisco, como 

un organismo ajeno a burocratismos y sí de 
servicio, estudio y ayuda directa para quie-
nes pertenecen a este segmento de la pobla-
ción”.

Michel Velasco consideró que el cambio 
demográfico ya no permite aplazar decisio-

nes. “El destino nos alcanzó. Al paso de 
dos décadas o un poco más, tendremos más 
adultos en esta etapa de la vida que niños 
o jóvenes. Es hora de actuar”, sentenció, al 
pedir que las políticas públicas comiencen a 
anticiparse al escenario que enfrentará Jalis-
co durante los próximos años.

Además, lanzó la propuesta que retum-
bo en las paredes del recito de la Univa, y 
dijo que “lograremos juntos que Jalisco sea, 
se convierta en un santuario en el que las 
personas mayores vean un nuevo horizonte 
más digno, más retributivo y más justo”, al 
señalar que el modelo requerirá la participa-
ción del gobierno, universidades, legislado-
res, organizaciones civiles y de las propias 
personas mayores.

MAYE VILLA: DEJAR ATRÁS 
LA VISIÓN ASISTENCIAL
La presidenta del Sistema DIF Jalisco, 

Maye Villa de Lemus, quien acudió en re-
presentación del gobernador Pablo Lemus 
Navarro, señaló que el crecimiento de la 
población mayor obliga a preparar desde 
ahora políticas públicas capaces de respon-
der no solamente a las necesidades actuales, 
sino a una sociedad en la que cada vez se 
vivirá más tiempo.

“Las personas adultas mayores ocupan 
un lugar muy importante en las políticas y 
en las decisiones de este gobierno”, afirmó 
Villa, quien explicó que la estrategia esta-
tal debe contemplar salud y bienestar, pero 

>ENRIQUE MICHEL: JALISCO DEBE SER UN “SANTUARIO”

SEGUNDO CONGRESO DEL ADULTO MAYOR 

En el II Congreso de Adultos Mayores, en el Auditorio de la UNIVA, dirigieron su mensaje Francisco Ramírez Yáñez, rector de la UNIVA; Jaime 
Enrique Michel Velasco, presidente de la Fundación Michel Velasco; Karla Planter Pérez, rectora general de la UdeG; Luz del Carmen Godínez; 
Maye Villa Ramos, presidenta del DIF Jalisco, y Melba Falk Reyes.

En el encuentro los expositores coincidieron en dejar atrás la “cultura del descarte”, reconocer la dignidad de los 
adultos mayores y anticipar políticas ante el envejecimiento de la población.

Gran participación se registró en el  Segundo Congreso Nacional de Per-
sonas Mayores, celebrado en la UNIVA y organizado por la Fundación 
Jaime Enrique Michel Velasco y la Comisión Estatal de Derechos Huma-
nos Jalisco (CEDHJ).

Karla Planter Pérez, rectora general de la UdeG, dimensionó el reto con cifras: México 
vive una acelerada transición demográfica. La población mayor de 60 años creció 151.4 
por ciento, de 6.8 millones en 2000 a 17.1 millones en 2025, según el INAPAM. Hoy hay 
48 personas mayores por cada 100 niños, advirtió

Maye Villa de Lemus, presidenta del DIF Jalisco, en representación del gobernador Pablo 
Lemus, dijo que el aumento de adultos mayores exige políticas no solo asistenciales, 
sino de salud, autonomía, seguridad y participación en los 125 municipios. Afirmó que 
envejecer no es perder valor ni dejar de decidir, soñar o participar, y que vivir más años 
debe ser con dignidad

también autonomía, seguridad, participa-
ción y el derecho de las personas mayores 
a continuar formando parte activa de sus 
comunidades.

La presidenta del DIF sostuvo que la 
atención no puede construirse exclusiva-
mente desde una perspectiva asistencial 
y debe considerar las distintas realidades 
existentes en los 125 municipios.

“A las personas mayores no se les pue-
de mirar solamente desde la asistencia. Hay 
que reconocer todo lo que tienen que decir, 
que enseñar, que compartir y que cons-
truir”, enfatizó.

“Envejecer no significa perder valor, no 
significa dejar de decidir, no significa dejar 
de participar. Mucho menos significa dejar 
de tener sueños, proyectos o posibilidades”, 
expresó Villa de Lemus, al señalar que el 
objetivo debe ser construir un Jalisco donde 
vivir más años también represente hacerlo 
con dignidad, autonomía y participación.

CEDHJ: LOS DERECHOS 
HUMANOS NO TIENEN EDAD
La presidenta de la Comisión Estatal de 

Derechos Humanos Jalisco, Luz del Car-
men Godínez González, sostuvo que el cre-
cimiento de la población mayor representa 
una transformación demográfica que debe 
enfrentarse desde una perspectiva de dere-
chos humanos y no considerando el enveje-
cimiento como una carga social.

“Las personas mayores son titulares 
plenas de derechos humanos y su dignidad 
debe ser respetada, protegida y promovida 
en todo momento”, afirmó Godínez Gonzá-
lez, quien advirtió que todavía existen ca-
sos de discriminación, soledad, abandono, 
violencia, dificultades económicas y obs-
táculos para acceder a servicios de salud y 
justicia.

La ombudsperson jalisciense subrayó 
además que ninguna política dirigida a este 
sector puede diseñarse desde los escritorios 
sin incorporar directamente su opinión. 
“Nada sobre las personas mayores debe 
hacerse sin la participación de las personas 
mayores”, expresó, al señalar que sus voces 
deben ocupar el centro de la discusión y de 
la elaboración de las políticas públicas.

Godínez González resumió el compro-

miso institucional con una frase: “Los dere-
chos humanos no tienen edad y la dignidad 
humana jamás pierde vigencia”, y planteó 
que los resultados del Congreso deben tra-
ducirse en propuestas y acuerdos concretos 
que eviten la discriminación, invisibiliza-
ción y exclusión de quienes llegan a esta 
etapa de la vida.

KARLA PLANTER: CRECE 151% 
LA POBLACIÓN MAYOR DE 60 AÑOS
La rectora general de la Universidad de 

Guadalajara, Karla Planter Pérez, dimen-
sionó el desafío desde las cifras: señaló que 
México atraviesa una acelerada transición 
demográfica y que la población mayor de 
60 años aumentó 151.4 por ciento, al pa-
sar de 6.8 millones en el año 2000 a 17.1 
millones en 2025, de acuerdo con datos del 
INAPAM citados durante su intervención. 
Actualmente, indicó, existen 48 personas 
mayores por cada 100 niños.

“Envejecer debe ser sinónimo de ple-
nitud, dignidad y aprendizaje constante”, 
afirmó Planter Pérez, quien recordó que 
desde 2013 la UdeG cuenta con el Sistema 
Universitario del Adulto Mayor, concebido 
como una alternativa educativa integral, 
flexible y accesible para favorecer el desa-
rrollo continuo de las personas mayores.

La rectora informó que el programa, que 
comenzó con diez talleres, opera actual-
mente en cinco sedes universitarias y ofrece 
más de 30 cursos presenciales y virtuales, 
entre ellos inteligencia artificial, escritura 
creativa e idiomas como inglés, francés y 
náhuatl. Destacó que la demanda continúa 
creciendo y que para el actual ciclo existían 
más de 450 personas mayores buscando un 
espacio para inscribirse.

El Congreso incluyó una conferencia 
magistral y cuatro paneles dedicados a 
salud de las personas mayores; derechos 
humanos y asistencia social; cultura social 
para su atención; y seguridad integral, so-
cial y jurídica, además de una Feria de la 
Salud y actividades físicas. Planter Pérez 
sostuvo que el reto requiere “articular vo-
luntades entre la academia, el gobierno y 
las organizaciones civiles para garantizar 
entornos incluyentes y con pleno respeto a 
los derechos humanos”. 

JAPÓN, REFERENTE PARA ENFRENTAR LOS RETOS 
DE UNA SOCIEDAD CADA VEZ MÁS LONGEVA

La experiencia de Japón puede ser un 
referente para México ante el crecimiento 
acelerado de su población mayor, por po-
líticas de largo plazo que combinan salud, 
seguridad social, participación comunita-
ria y reconocimiento a quienes impulsaron 
el desarrollo económico, señaló la doctora 
Melba Falk Reyes en la conferencia ma-
gistral del Segundo Congreso Nacional 
de Personas Mayores, Derechos y Nuevas 
Longevidades, en la UNIVA.

Al presentar “Japón: la contribución 
de la población a la prosperidad y los retos 
actuales de la sociedad longeva”, explicó 
que buena parte de los mayores japoneses 
pertenecen a las generaciones que recons-
truyeron el país después de la Segunda 
Guerra Mundial. 

“Esta población longeva contribuyó a 
esa prosperidad de Japón, y es a la cual se 
está honrando y apoyando”, destacó.

Uno de los ejes del modelo, dijo, es re-
conocer su aportación económica y social. 
Trabajo, educación y ahorro interno finan-
ciaron el “milagro económico” de la pos-
guerra, con crecimiento y una distribución 
más equitativa del ingreso. “No nada más 
el trabajo, sino el ahorro”, enfatizó.

También subrayó la raíz cultural de 
esas políticas: un enfoque de largo plazo 
que trata a los adultos mayores con honor 
y respeto, factor clave en el diseño institu-
cional.

Hoy, cerca del 29 por ciento de la po-
blación japonesa tiene más de 65 años. La 
esperanza de vida es de 81 años en hom-
bres y 87 en mujeres.

Japón construyó su andamiaje desde 
hace décadas: en 1963 promulgó el Acta 
de Bienestar para los Adultos Mayores 
y estableció revisiones periódicas de las 
necesidades de este sector. “Mantener un 

diagnóstico permanente de los cambios de 
la generación mayor de 65 años” es esen-
cial, porque las demandas se transforman 
con la edad.

Otro pilar es el Seguro de Cuidados de 
Largo Plazo, creado en 2000 y financiado 
con aportaciones desde los 40 años y re-
cursos públicos. Con ese fondo se sostienen 
centros comunitarios en todas las prefectu-
ras, donde a los 65 años se evalúa la salud y 
se define la atención.

La longevidad, advirtió, trae nuevos 
retos: baja natalidad, menos fuerza labo-
ral y más personas mayores que viven so-
las. Por ello se busca mantenerlas integra-
das e incluso facilitar empleo después de 
los 65 años. “Un alto porcentaje trabaja, 
quiere seguir trabajando”, indicó.

Tras recordar los vínculos históricos 
entre México y Japón, cerró con la imagen 
del roble de Matsuo Bashō: “El roble re-
presenta la resistencia frente a los retos del 
camino y aunque el cuerpo envejece, nues-
tra naturaleza es la misma. Somos como el 
roble”.

Melba Falk Reyes asegura que un siste-
ma comunitario de cuidados permite al-
canzar la mayor longevidad del mundo

JAPÓN, REFERENTE PARA ENFRENTAR LOS RETOS 
DE UNA SOCIEDAD CADA VEZ MÁS LONGEVA
MELBA FALK REYES ASEGURA QUE UN SISTEMA 
COMUNITARIO DE CUIDADOS PERMITE ALCANZAR 
LA MAYOR LONGEVIDAD DEL MUNDO

Francisco Ramírez Yáñez, rector de la UNIVA.
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OPINIÓN

Durante mucho tiempo, hablar de la 
clase media fue hablar de estabili-
dad. No necesariamente de rique-
za, pero sí de una cierta tranqui-

lidad: tener un empleo, pagar una vivienda, 
mantener un automóvil, salir de vacaciones 
de vez en cuando, ahorrar algo, mandar a los 
hijos a la escuela y pensar que, con esfuerzo, 
el futuro podía ser un poco mejor que el pre-
sente. La clase media no aspiraba necesaria-
mente a tenerlo todo; aspiraba a que trabajar 
alcanzara.

Algo parece haberse roto en esa promesa.
Hoy existe una sensación cada vez más 

extendida entre quienes trabajan, cumplen 
con sus obligaciones y procuran mantener 
una vida ordenada: el esfuerzo ya no garanti-
za necesariamente avanzar. En muchos casos 
apenas permite conservar lo conseguido. Se 
trabaja más, se paga más, se posponen deci-
siones y, aun así, comprar una vivienda pare-
ce más lejano, ahorrar cuesta más y cualquier 
imprevisto puede alterar el equilibrio finan-
ciero de una familia.

No estamos hablando solamente de po-
breza. Y quizá ahí está una de las razones por 
las que este fenómeno suele pasar inadverti-
do. La clase media puede seguir teniendo em-
pleo, automóvil, teléfono, vacaciones y una 
cuenta bancaria, pero eso no significa que se 
sienta económicamente segura. Existe una di-
ferencia enorme entre tener algo y sentir que 
se puede conservar.

Francis Fukuyama plantea en su libro 
Identidad: La demanda de dignidad y las 
políticas de resentimiento una idea particu-
larmente útil para entender este fenómeno. 
El autor sostiene que buena parte de lo que 
interpretamos como motivaciones estricta-
mente económicas también tiene que ver con 
una necesidad humana de reconocimiento, 
dignidad y estatus. Las personas no sola-
mente quieren recursos; quieren sentir que 
su esfuerzo tiene valor y que ocupan un lugar 
digno dentro de la sociedad.

Por eso la pérdida de estatus puede ser 
tan poderosa políticamente como la pérdida 
de ingresos.

Una persona que durante años trabajó 
bajo la idea de que podía comprar una casa, 
formar una familia, ahorrar y mejorar su nivel 
de vida puede experimentar frustración cuan-
do descubre que, pese a haber cumplido con 
esa fórmula, sus posibilidades son menores 
que las de la generación anterior. No necesa-
riamente se ha vuelto pobre. Lo que ha cam-
biado es su expectativa de futuro.

Y perder una expectativa también puede 
sentirse como perder algo.

Fukuyama explica que las clases medias 
con ansiedad respecto de su posición social 
pueden ser especialmente sensibles a ese sen-
timiento de retroceso. No porque sean las per-
sonas más pobres, sino porque perciben que 
están perdiendo un lugar que consideraban 
legítimamente suyo. La molestia nace enton-
ces de una comparación: con quienes estaban 
antes, con quienes están arriba y, sobre todo, 
con lo que alguna vez creyeron que podían 
llegar a ser.

Ahí aparece una palabra incómoda: resen-
timiento.

Pero no necesariamente el resentimiento 
entendido como odio hacia alguien. Puede 
ser algo mucho más cotidiano: la sensación 
de que el sistema dejó de recompensar como 
antes el esfuerzo, de que cumplir las reglas ya 
no garantiza avanzar y de que hay personas 
que, aun haciendo todo lo que socialmente se 
les pidió, descubrieron que la meta se movió.

La clase media está cansada de correr de-
trás de una estabilidad que cada vez parece 
más cara.

Y este cansancio no debería interpretarse 
únicamente como un problema económico. 
También es un problema social. Cuando una 
persona siente que su esfuerzo dejó de pro-
ducir reconocimiento, seguridad o movilidad, 
comienza a preguntarse para qué sirve seguir 
haciendo las cosas correctamente. Cuando 
esa sensación se extiende a millones de perso-
nas, puede convertirse en una fuerza política 
de enorme magnitud.

Eso ayuda a entender por qué, en distintos 
países, los discursos que prometen recupe-
rar el orgullo, devolver el control o castigar 
a quienes supuestamente se beneficiaron del 
sistema pueden encontrar eco incluso entre 
personas que no viven en condiciones de po-

breza. Fukuyama precisamente advierte que 
las explicaciones exclusivamente económicas 
son insuficientes: las pérdidas materiales pue-
den convertirse en sentimientos de invisibili-
dad, humillación o pérdida de estatus.

Pero sería un error reducir todo a una 
batalla entre “los que tienen” y “los que no 
tienen”.

La clase media no está pidiendo necesa-
riamente privilegios. En muchos casos está 
pidiendo algo mucho más elemental: que el 
esfuerzo vuelva a tener sentido.

Quiere poder trabajar y pensar en el futu-
ro sin sentir que cada año necesita hacer más 
para obtener exactamente lo mismo. Quiere 
que estudiar siga representando una posibili-
dad real de movilidad. Quiere que ahorrar no 
sea una hazaña. Quiere que una enfermedad, 
una reparación del automóvil o una pérdida 
temporal del empleo no pueda poner en ries-
go años de trabajo. Quiere, en pocas palabras, 
recuperar la sensación de que existe una rela-
ción razonable entre esfuerzo y bienestar.

Y quizá ahí está una de las discusiones 
económicas más importantes de nuestro tiem-
po.

Durante años hemos hablado de creci-

miento, inflación, empleo, salarios, producti-
vidad y desigualdad como si fueran concep-
tos exclusivamente estadísticos. No lo son. 
Detrás de cada uno existe una experiencia 
humana. Una inflación elevada no solamente 
modifica una gráfica: obliga a una familia a 
cancelar planes. Un salario estancado no sola-
mente afecta una cifra: modifica expectativas. 
Una vivienda inaccesible no solamente enca-
rece el mercado inmobiliario: retrasa proyec-
tos de vida.

La economía también tiene una dimen-
sión emocional.

Por eso sería un error mirar con condes-
cendencia el cansancio de la clase media o 
asumir que, porque todavía puede pagar sus 
cuentas, no tiene motivos para preocuparse. 
Hay una diferencia entre sobrevivir y progre-
sar. Y durante mucho tiempo la gran promesa 
de la clase media fue precisamente la posibili-
dad de progresar.

El desafío no consiste en garantizar que 
todos tengan exactamente lo mismo. Consiste 
en recuperar una sociedad en la que el trabajo, 
la educación, el ahorro y la disciplina vuelvan 
a abrir posibilidades reales.

Porque una clase media que deja de creer 
en el futuro no necesariamente se convierte en 
una clase pobre.

Puede convertirse en una clase frustrada.
Y una sociedad llena de personas que 

sienten que hicieron todo bien, pero que aun 
así están retrocediendo, no solamente tiene un 
problema económico.

Tiene un problema de confianza.
La clase media también está cansada. Y 

quizá ya sea momento de preguntarnos no 
solamente cuánto gana, sino cuánto necesita 
esforzarse para sentir que está avanzando.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

LA CLASE MEDIA TAMBIÉN 
ESTÁ CANSADA

TRABAJAR YA NO ALCANZA

HOY EXISTE UNA SENSACIÓN CADA VEZ MÁS EXTEN-
DIDA ENTRE QUIENES TRABAJAN, CUMPLEN CON SUS 

OBLIGACIONES Y PROCURAN MANTENER UNA VIDA 
ORDENADA: EL ESFUERZO YA NO GARANTIZA NECE-

SARIAMENTE AVANZAR. EN MUCHOS CASOS APENAS 
PERMITE CONSERVAR LO CONSEGUIDO.

Para millones de familias, trabajar ya no significa avanzar, sino esforzarse cada vez más para conservar lo conseguido.
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La salida de más de 500 trabajadores de la Fiscalía de Jalisco en los últimos tres años, 
calificada como una cifra atípica, refleja una crisis en la gestión de recursos humanos 
que compromete la capacidad de investigación y la atención a víctimas, advierte Rubén 
Ortega Montes, presidente de Unidos por la Seguridad AC.

“La coacción viene, te digo, por los malos tratos; les gritan, los degradan, los ningunean. 
Violan sus derechos humanos, en pocas palabras, y esa violación sistemática a los dere-
chos humanos trae como consecuencia, en definitiva, las renuncias”

EN TRES AÑOS 525 BAJAS QUE IMPACTAN 
LA PROCURACIÓN DE JUSTICIA EN JALISCO
Por Francisco Junco

La salida de al menos 525 trabaja-
dores, en los último tres años, de 
la Fiscalía del Estado de Jalisco 
representa una cifra atípica y evi-

dencia, desde la perspectiva del presidente 
de Unidos por la Seguridad AC, Rubén Or-
tega Montes, un problema en la administra-
ción de los recursos humanos que termina 
repercutiendo directamente en la capacidad 
de investigación y en la atención que reci-
ben las víctimas de un delito.

El especialista en seguridad sostuvo, 
en entrevista con Conciencia Pública, que 
detrás de una parte de las bajas reportadas 
como renuncias voluntarias existirían tam-
bién casos en los que simplemente no se 
renovaron nombramientos temporales, ade-
más de trabajadores que decidieron retirarse 
ante las cargas excesivas de trabajo, estrés y 
problemas con sus superiores.

 A su juicio, mantener nombramientos 
de uno, dos o tres meses genera incertidum-
bre permanente entre quienes tienen bajo 
su responsabilidad tareas vinculadas con la 
procuración de justicia.

“Es atípica y es sintomática de un mal 
manejo del recurso humano”, afirmó Orte-
ga Montes al dimensionar las bajas. Incluso 
planteó que, tomando como referencia equi-
pos de aproximadamente cuatro servidores 
públicos para integrar una agencia del Mi-
nisterio Público, la cantidad de personal que 
ha dejado la institución equivaldría numéri-
camente a cerca de 59 equipos de trabajo, 
aunque precisó que las funciones y cargos 
de quienes salieron pueden ser distintos.

Ortega Montes consideró particular-
mente grave que la Fiscalía pierda servi-
dores públicos que ya fueron capacitados 
y que adquirieron experiencia en áreas es-
pecializadas. Cada agente del Ministerio 
Público, policía investigador, auxiliar o tra-
bajador administrativo que abandona la ins-
titución, explicó, representa conocimientos 
acumulados que no necesariamente pueden 
sustituirse de manera inmediata con la lle-
gada de nuevo personal.

“Todo ese recurso humano, que se su-
pone que es un gran capital humano, se está 
perdiendo, se está desperdiciando por una 
falta de política y un proyecto de vida para 
estos empleados de la procuración de justi-
cia”, señaló. Agregó que la incertidumbre se 
profundiza cuando existen nombramientos 
temporales, pues los trabajadores llegan al 
término de cada periodo sin saber si conti-
nuarán dentro de la institución.

El presidente de Unidos por la Seguri-
dad fue más allá y aseguró haber recibido 
testimonios sobre presiones y malos tratos 
dentro de la Fiscalía. Según su versión, al-
gunos trabajadores enfrentan gritos, degra-
daciones, cargas excesivas y la amenaza de 
que no les sea renovado su nombramiento 
cuando entran en conflicto con sus superio-
res. Estos señalamientos corresponden al 

testimonio del entrevistado y requerirían la 
postura de la Fiscalía para ser contrastados.

“La coacción viene, te digo, por los ma-
los tratos; les gritan, los degradan, los nin-
gunean. Violan sus derechos humanos, en 
pocas palabras, y esa violación sistemática 
a los derechos humanos trae como conse-
cuencia, en definitiva, las renuncias”, sos-
tuvo Ortega Montes, quien aseguró que esta 
situación genera lo que calificó como un 
ambiente de “terror laboral” entre algunos 
servidores públicos.

Pero el problema, advirtió, trasciende 
las condiciones internas de los trabajadores. 
La constante rotación de personal puede 
afectar directamente la continuidad de las 
carpetas de investigación, porque quien 
recibe un expediente debe conocer nueva-
mente las diligencias realizadas, los datos 
de prueba obtenidos y las líneas de inves-
tigación pendientes. Ortega Montes estimó 
que existen agencias del Ministerio Público 
que enfrentan cargas superiores a 500 asun-
tos, lo que complica todavía más sustituir a 

personal experimentado.
“Totalmente”, respondió al ser cuestio-

nado sobre si estas bajas repercuten en las 
investigaciones. Explicó que “una carpeta 
de investigación se va estructurando” y el 
auxiliar o agente que trabaja cotidianamente 
con ella conoce las diligencias pendientes; 
cuando esa persona sale de la institución, 
quien llega debe revisar nuevamente el ex-
pediente y reconstruir parte del conocimien-
to acumulado sobre el caso.

Para Ortega Montes, la consecuencia 
final recae en las víctimas, que enfrentan 
una procuración de justicia más lenta y un 
posible incremento del rezago. Señaló que 
la falta de resultados puede convertirse ade-
más en un factor criminógeno, al generar 
entre quienes cometen delitos una percep-
ción de baja posibilidad de ser investigados, 
detenidos y sancionados. Por ello, conside-
ró que la estabilidad del personal no debe 
verse únicamente como un asunto adminis-
trativo interno.

“Es un efecto dominó en donde una fa-

lla llega hasta todos los sujetos del derecho 
procesal penal”, expresó. Ortega Montes 
sostuvo que otorgar nombramientos con 
mayor estabilidad permitiría que agentes, 
auxiliares y demás servidores públicos de-
sarrollaran un proyecto profesional, adqui-
rieran experiencia y dieran continuidad a las 
investigaciones, en lugar de enfrentar cada 
mes o cada quincena la incertidumbre sobre 
su permanencia.

El presidente de Unidos por la Seguri-
dad hizo un llamado al gobernador de Ja-
lisco para revisar lo que ocurre dentro de la 
Fiscalía y pidió cambios en la conducción 
de la institución. Incluso planteó la sustitu-
ción del fiscal y de vicefiscales, una posi-
ción que atribuyó a lo que considera falta de 
sensibilidad y capacidad en el manejo del 
personal. “Lo que falta es capacidad, así te 
la digo, capacidad por parte de los mandos, 
desde el fiscal hasta los vicefiscales, de te-
ner realmente una visión objetiva de lo que 
es la procuración de justicia”, concluyó.

ACUMULA FISCALÍA DE JALISCO 
MÁS DE 500 BAJAS EN TRES AÑOS
La salida de personal de la Fiscalía del 

Estado de Jalisco no es un fenómeno aisla-
do. Cifras difundidas por medios de comu-
nicación muestran que durante los últimos 
tres años se ha registrado una constante pér-
dida de trabajadores de la institución, con al 
menos 525 bajas acumuladas entre 2024 y 
agosto de 2026, aunque las causas de salida 
no son necesariamente las mismas en todos 
los casos.

Durante 2024 se reportaron 182 bajas, 
mientras que 2025 cerró con 238, convir-
tiéndose en el año con el mayor número 
registrado desde 2020, de acuerdo con in-
formación en los medios de comunicación 
local.

Para 2026, el corte periodístico disponi-
ble hasta agosto contabiliza 105 renuncias, 
por lo que resulta importante diferenciar 
esta cantidad de las 238 registradas durante 
todo 2025. 

Los antecedentes de inconformidad en-
tre trabajadores tampoco son nuevos. Des-
de finales de 2024 surgieron públicamente 
testimonios de servidores de la Fiscalía que 
denunciaron presiones para presentar su re-
nuncia ante el cambio de administración. 

Sin embargo, esas denuncias deben di-
ferenciarse de las cifras oficiales de bajas, 
pues no existe evidencia pública que per-
mita establecer que todas las salidas hayan 
sido producto de coacciones.

En números acumulados, 182 bajas en 
2024, 238 durante 2025 y 105 hasta agos-
to de 2026 suman al menos 525 salidas en 
menos de tres años, un volumen que cobra 
relevancia por tratarse de una institución 
encargada de investigar delitos y atender a 
víctimas, y que abre el debate sobre la rota-
ción, permanencia y condiciones laborales 
del personal responsable de la procuración 
de justicia en Jalisco.

RUBÉN ORTEGA MONTES/ LA ENTREVISTA

Rubén Ortega Montes, presidente de Unidos por la Seguridad AC, alerta sobre un sistema de 
“terror laboral” en la Fiscalía estatal, donde la presión y el maltrato a los servidores públicos 
han derivado en una fuga masiva de talento que pone en riesgo la procuración de justicia.

>ADVIERTEN SOBRE SALIDA DE PERSONAL EN FISCALÍA

La crisis del Siapa radica en la incompetencia directiva. A diferencia de políticos de 
antaño, los funcionarios actuales desconocen el manejo del agua y carecen de pericia 
técnica. Su designación responde a la corrupción y al ánimo de lucro, negándose ade-
más a recibir asesoramiento profesional.

“Qué vamos a hacer, estamos dispuestos los ciudadanos a seguir con un malísimo ser-
vicio de agua para la zona metropolitana; o tenemos el valor de exigirle al Gobierno del 
Estado que se pongan las pilas y se pongan a trabajar honestamente”.

EL DILEMA DE AGUA CONTAMINADA DEL 
SIAPA TENDRÍA CONSECUENCIAS POLÍTICAS
Por Mario Avila

Lo que inició como un problema téc-
nico, al momento de que el Siapa 
entregó a los usuarios de diversas 
colonias de la Zona Metropolitana 

agua sucia, contaminada y pestilente, se ha 
convertido en un grave problema de salud y 
a la vez se está transformado ahora en pro-
blema político.

Este es el análisis que hace el académico 
de la Universidad de Guadalajara, Fernando 
Espinoza de los Monteros, quien alerta al 
gobierno de Movimiento Ciudadano, en el 
sentido de que, si no resuelve pronto el pro-
blema, corre riesgo su posición como partido 
mayoritario en Jalisco, dado que los usuarios 
del Siapa representan la mitad de los ciuda-
danos inscritos en el Padrón Electoral del Es-
tado y en la elección del 2027 podrían cobrar 
la factura.

Expuso que en particular los aspirantes 
de Morena a la alcaldía de Guadalajara, es-
tán manejando el tema de la crisis del agua 
con tintes políticos “y ante ello, Movimiento 
Ciudadano se tiene poner las pilas, buscar el 
dinero necesario y resolver el problema en 
forma inmediata”.

Para Espinoza de los Monteros, experto 
en la materia legal y un crítico político agudo 
y certero, urge se decrete una alerta sanita-
ria, dado que en muchas partes de la Zona 
Metropolitana hay reportes graves sobre im-
pactos en la salud, a causa de que están reci-
biendo del Siapa, el agua sucia contaminada 
y pestilente. 

Indicó además que la reducción del 80 
por ciento a las tarifas de los habitantes de 
203 colonias de Guadalajara, Zapopan, Tla-
quepaque y Tonalá, es insuficiente, o podría 
decirse que es un simple paliativo, “porque 
de nada sirve que te reduzcan el 80 por cien-
to en el recibo, si te siguen mandando agua 
cochina, agua sucia, de qué se trata…(.) re-
dúzcanme en este momento, pero resuélvan-
me y mándenme agua limpia que se pueda 
utilizar”, planteó. 

Porque la opción que hoy está utilizando 
el Siapa -dijo-, es, te reduzco la tarifa, pero te 
seguiré mandando la misma porquería. Eso 
no se vale.

Y se preguntó: “Qué vamos a hacer, esta-
mos dispuestos los ciudadanos a seguir con 
un malísimo servicio de agua para la zona 
metropolitana; o tenemos el valor de exigir-
le al Gobierno del Estado que se pongan las 
pilas y se pongan a trabajar honestamente”.

La clave de esta crisis, según expuso 
Espinoza de los Monteros, se debe funda-
mentalmente a que no tienen en el Siapa, a 
la gente adecuada en la Dirección General, 
en la Dirección Técnica y en la Dirección 
Administrativa.

Planteó que los políticos de hoy, tienen 
que ser un poco como eran los políticos de 
antaño, “yo no te digo que eran ejemplares, 
pero cuando menos sabían lo que estaban 
haciendo y estaban en el lugar que podían 
desempeñarse; ahora no, meten a gente que 
no sabe nada del agua y van con la plena 
convicción de robar, y además, no se dejan 
asesorar”.

LAS DIRECCIONES TÉCNICAS Y
ADMINISTRATIVA, SON LA CLAVE
Fernando Espinoza de los Monteros, se 

distinguió además por espíritu crítico y de-
mocrático en su paso en algunos partidos 
políticos, llegando incluso a ser candidato a 
gobernador de Jalisco por el partido Nueva 
Alianza en la elección del 2006, en la que 
enfrentó a tres personajes consumados de la 
política de Jalisco como Emilio González 
Márquez, Arturo Zamora Jiménez y Juan 
Enrique Ibarra Pedroza, por el PAN, PRI y la 
alianza PRD-PT, respectivamente.

Sin embargo, una de sus tareas en el ser-
vicio público en el siglo pasado, la desem-
peñó en diversos cargos dentro del Sistema 
Intermunicipal, de Agua Potable y Alcantari-
llado (Siapa), experiencia de la que se expre-
só así: “Para ponernos en contexto, cuando 
nosotros trabajamos ahí, era un Siapa no tan 
sofisticado, no tan revuelto, era un Siapa que 
se dedicaba realmente a lo que tenía que ha-
cer”.

Pero los gobernantes, desde la alternan-
cia política en Jalisco para acá -dijo-, siem-
pre traen ganas de echar sus rayas en el agua; 
han ido cambiando la estructura, quieren 
centralizar funciones y una serie de cosas 
que han venido haciendo, en detrimento del 
sistema. 

Cuando nosotros trabajamos ahí -abun-
dó-, dos áreas eran fundamentales, la Direc-
ción Técnica, que se encargaba de traer el 
agua que se servía para la zona metropolita-
na, y esa se traía fundamentalmente de Cha-
pala, 10 metros cúbicos por segundo y 2 me-

tros cúbicos por segundo de los sistemas de 
pozos alrededor de la Zona Metropolitana. 

Recordó que con ello se disponía de un 
caudal aproximado de 12 metros cúbicos por 
segundo, que en ese momento era suficiente, 
se tenía solamente una planta de tratamiento 
en Miravalle y posteriormente se vio la nece-
sidad de hacer una segunda planta, la de San 
Gaspar y se inició la construcción del Acua-
férico, que era muy importante para sostener 
niveles y para una distribución más equitati-
va del agua y más limpia por supuesto. 

Y en la segunda área fundamental, se 
refirió a la Dirección Administrativa, “que 
hoy también está fallando, porque no tiene 
o no ejerce las funciones que debe de tener, 
una fundamental como la de buscar que todo 
mundo pague, que la gente no se atrase en 
el pago de sus consumos, pero no tenemos 
eso ahora”.

Antes -dijo-, la eficiencia del sistema se 
daba porque había un buen técnico, una per-
sona que conocía bastante bien del manejo 
del agua; mientras que en la parte adminis-
trativa, siempre fue muy eficiente para que 
el Siapa tuviera los recursos necesarios, para 
poder resolver los problemas que se presen-
taban y se podía además realizar inversiones 
en diferentes obras, es decir operaba con nú-
meros negros. 

Claro, que cuando dejas caer el sistema 
como ahora -abundó-, tienes un déficit entre 
los recursos propios del Siapa y lo que se 
necesita técnicamente para resolver este pro-
blema, son más de 25 mil millones de pesos, 
simplemente porque no ha habido eficiencia 
en las áreas técnicas y administrativa.

Recordó Espinoza de los Monteros, que 
incluso un director tuvo que terminar has-
ta en la cárcel, en las administraciones en 
la que se ha venido dando un saqueo a los 
recursos del Siapa, que también ha servido 
desde como agencia de colocación de los 
partidos políticos en turno, sin importar que 
los funcionarios designados no tengan la mí-
nima experiencia en los cargos a los que los 
envían.

Abundó: “Hoy hablan de que para resol-
ver el problema del agua sucia requieren al 
menos de 25 mil millones de pesos y de la 
construcción de un segundo acueducto Cha-
pala-Guadalajara, cuando no han terminado 
el primero, que está incompleto y en algu-
nos tramos conduce el agua con cauces al 
aire libre, lo que se presta para la ordeña del 
agua y para inyectarle aguas provenientes de 
drenajes de nuevas áreas habitaciones, así 
como sirve a empresas y agro productores, 
para descargar sus residuos altamente conta-
minantes”.

Y finalmente, el académico e investiga-
dor universitario, Fernando Espinoza de los 
Monteros, para evidenciar la gran diferencia 
entre el Siapa, antes de los gobiernos del 
PAN y los de ahora con Movimiento Ciu-
dadano en los últimos 8 años, recordó una 
visita presidencial para inaugurar una obra 
del Siapa, “desde el presidente, el goberna-
dor y toda su comitiva, bebieron un vaso de 
agua para demostrar que era potable el agua 
que le llegada a los hogares de los habitantes 
de la ZMG; mientras que ahora, nadie en su 
sano juicio se atrevería a echarse un buche 
de agua de la que hoy entrega el Siapa”.

FERNANDO ESPINOZA DE LOS MONTEROS/ LA ENTREVISTA

La crisis del agua sucia y pestilente que entrega el SIAPA en la ZMG ya no es solo un fallo técnico: se volvió emergencia de salud y amenaza 
política para Movimiento Ciudadano de cara a 2027, alerta el académico Fernando Espinoza de los Monteros

>USUARIOS DEL SISTEMA REPRESENTAN LA MITAD DEL PADRÓN ELECTORAL
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OPINIÓN

MIRADOR SAN ISIDRO: 
NUEVO FRENTE

Iván 
Arrazola
Cortés

Por |

El caso de Mirador de San Isidro se 
ha convertido en un nuevo frente 
para el Gobierno de Jalisco y, sobre 
todo, en otro ejemplo de cómo una 

política pública que parte de un propósito 
legítimo puede complicarse cuando falla su 
implementación.

El origen del proyecto difícilmente po-
dría considerarse impopular. Como parte 
del programa Legado, el Gobierno estatal 
planteó construir 200 viviendas destinadas 
a policías y sus familias, distribuidas en 10 
torres de cuatro niveles sobre un terreno de 
casi 13 mil metros cuadrados. La intención 
forma parte de una política más amplia para 
mejorar las condiciones laborales y de vida 
de los elementos de seguridad. 

Las cosas comenzaron a complicarse 
desde el momento en que los vecinos de Mi-
rador de San Isidro conocieron el proyecto 
y decidieron organizarse para impedir su 
construcción. Alegaron posibles afectacio-
nes relacionadas con inundaciones, drenaje, 
movilidad, disponibilidad de servicios y las 
características del suelo. Pero, sobre todo, re-
clamaron que una obra de esas dimensiones 
no hubiera sido suficientemente socializada 
con quienes viven en la zona. De acuerdo 
con los propios habitantes, conocieron el 
proyecto apenas unas semanas antes de co-
menzar la movilización.

La primera reacción del Gobierno esta-
tal fue defender el proyecto. A los opositores 
se les señaló por una supuesta manipulación 
de partidos políticos, mientras funcionarios 
como el jefe de Gabinete, Alberto Esquer, 
el secretario general de Gobierno, Salvador 
Zamora, y el director del IJALVI, Guillermo 
Medrano, mantuvieron una posición clara: 
se escucharían las inconformidades, pero la 
obra se realizaría en ese lugar. El propio Go-
bierno argumentó que contaba con elemen-
tos técnicos para desarrollar el complejo.

La confrontación llegó a un punto inne-
cesario cuando a finales de julio se utilizó 
la fuerza pública para desalojar el campa-
mento instalado por los vecinos. El resulta-
do fue contrario al esperado. La protesta no 
desapareció, el campamento simplemente 
se trasladó y la controversia adquirió mayor 
visibilidad. 

A partir de ese momento comenzaron a 
evidenciarse las fallas en la conducción del 
proyecto. Los vecinos buscaron información, 
solicitaron estudios y demandaron mesas 
de trabajo. En una reunión con el IJALVI 
plantearon dudas sobre agua, transporte, via-
lidades, servicios e inundaciones. La depen-
dencia aseguró contar con estudios técnicos 
que respaldaban el proyecto, pero, según los 
habitantes, esos documentos no fueron pre-
sentados durante el encuentro. La reunión 
terminó sin acuerdos ni fecha para continuar 
el diálogo.

El discurso comenzó a cambiar cuando el 
alcalde de Zapopan, Juan José Frangie, deci-
dió acudir personalmente a Mirador de San 
Isidro. Ahí reconoció que el Ayuntamiento no 
había otorgado licencias de construcción y 
que el IJALVI ni siquiera había presentado al 
municipio el proyecto completo. Más signi-
ficativo aún, técnicos municipales revisaron 
el terreno y, según información publicada 
posteriormente, coincidieron con las preo-
cupaciones sobre su función como punto de 
recarga acuífera y la posibilidad de generar 
problemas futuros de inundaciones.

El Congreso del Estado también comen-
zó a tomar distancia. Meses antes había apro-
bado la donación del predio al Instituto Ja-
lisciense de la Vivienda. Cuando el conflicto 
escaló, los legisladores precisaron que aque-

lla decisión no equivalía a otorgar permisos 
de construcción ni a validar los estudios téc-
nicos necesarios. Posteriormente, el propio 
Congreso solicitó al Ayuntamiento y al IJAL-
VI entregar información sobre la situación 
urbanística del terreno, además de impulsar 
mesas públicas de trabajo con los vecinos.

Frangie ofreció al Gobierno estatal tres 
terrenos alternativos para realizar una permu-
ta. Uno se encuentra en Tesistán y las otras 
dos ubicaciones no han sido reveladas. La 
fórmula es relativamente sencilla: Zapopan 
entregaría un terreno donde pudiera desa-
rrollarse el conjunto habitacional y, a cam-
bio, recuperaría el predio de Mirador de San 

Isidro para conservarlo como área verde. El 
municipio incluso ha planteado desarrollar 
ahí un parque con andadores, vegetación y 
espacios recreativos.

Mirador de San Isidro exhibe fallas de 
coordinación entre dependencias y órdenes 
de gobierno, ausencia de una socialización 
suficiente, dudas sobre la disponibilidad o di-
fusión de los estudios técnicos y, sobre todo, 
una estrategia política que inicialmente privi-
legió la confrontación sobre la negociación.

Para el Gobierno estatal, en cambio, 
aceptar ahora la permuta supone rectifi-
car una posición que semanas atrás parecía 
inamovible. Rechazarla sería todavía más 
difícil: significaría continuar un litigio, man-
tener abierto el conflicto vecinal y defender 
la construcción en un terreno que el propio 
municipio considera problemático cuando 
existen alternativas disponibles.

El episodio se suma además a otros pro-
blemas recientes de implementación. El con-
flicto por la calidad del agua y las dificultades 
para determinar quiénes debían recibir los 
descuentos anunciados por el SIAPA ya ha-
bían mostrado la distancia que puede existir 
entre anunciar una medida y contar con las 
capacidades administrativas y técnicas para 
ejecutarla correctamente. Mirador de San Isi-
dro vuelve a colocar sobre la mesa el mismo 
problema: no basta con que una política ten-
ga buenas intenciones; necesita planeación, 
información, coordinación y capacidad de 
ejecución.

OPINIÓN DE PRIMERA MANO

MIRADOR DE SAN 
ISIDRO EXHIBE FALLAS 

DE COORDINACIÓN 
ENTRE DEPENDENCIAS 

Y ÓRDENES DE 
GOBIERNO, AUSENCIA 

DE UNA SOCIALIZACIÓN 
SUFICIENTE, 

DUDAS SOBRE LA 
DISPONIBILIDAD O 
DIFUSIÓN DE LOS 

ESTUDIOS TÉCNICOS 
Y, SOBRE TODO, UNA 

ESTRATEGIA POLÍTICA QUE 
INICIALMENTE PRIVILEGIÓ 

LA CONFRONTACIÓN 
SOBRE LA NEGOCIACIÓN.

LAS JUGADAS POLÍTICAS 
DE AMLO

Francisco 
Javier Ruiz 
Quirrín

Por |

Alguna vez se ha comentado acerca 
de la reacción que tendría Andrés 
Manuel López Obrador si acaso 
su sucesora, Claudia Sheinbaum, 

decidiera dar por terminada esa perversa rel-
ación política que asemeja a un maximato, 
porque el expresidente conserva y antepone 
un poder real, no ficticio.

Como los hechos lo han evidenciado, 
ella ha estado obligada a sacar la cara por 
él y, palabras más, palabras menos, la ac-
tual presidenta de México no puede ejercer 
su estilo propio de gobernar, porque lleva 
un grillete monitoreado desde Palenque en 
Chiapas.

Es una sujeción que ha sido inoculta-
ble desde la pasada campaña presidencial. 
Como botones de muestra, está la im-
posición de Clara Brugada como candida-
ta de MORENA a la jefatura de gobierno 
de la ciudad de México, a pesar de que la 
propuesta de doña Claudia –Omar García 
Harfuch-, ganó contundentemente el proce-
so selectivo interno. 

También, en aquel tiempo, se designó 
a la nueva presidenta de la Comisión Na-
cional de los Derechos Humanos. Aunque 
la presidenta de la república está imposi-
bilitada legalmente para presentar una 
propuesta, trascendió su preferencia por 
Nashieli Ramírez Hernández, presidenta 
de esa comisión en la ciudad de México y 
que cumplía con la preparación académica 
y trayectoria en la materia. 

A pesar de eso, se impuso la reelección 
de Rosario Piedra Ibarra, a pesar de no 
haber aprobado las pruebas impuestas den-
tro del proceso.

En ambos casos la señora Sheinbaum 
guardó silencio. Podría esperarse que llega-
ra su tiempo en palacio nacional, para hac-
erse del timón de este barco y conducirlo a 
su manera. No ha sido así.

La entonces candidata presidencial ac-
tuó de manera inteligente, prudente, porque 
ella misma o quizá alguien le recordó que la 
historia registra tragedias que se desprenden 
de la soberbia en el poder.

Por el cúmulo de acontecimientos en las 
últimas semanas que han integrado un coc-
tel de muerte política para López Obrador, 
se puede concluir que el expresidente, en 
su vulnerabilidad, ha maquinado buscando 
blindarse ante la amenaza real de ser llevado 
a tribunales de los Estados Unidos.

El Departamento de Estado de los veci-
nos del norte canceló la visa a “Andy”. No 
se necesitan dos dedos de frente para llegar 
a la conclusión de que “acercaron la lumbre” 
a AMLO, que es quien realmente interesa al 
“Tío Sam”.

El general Gerardo Mérida, al dejar la 
reclusión en una cárcel estadounidense y ser 
trasladado a un domicilio, demostró su con-
versión a un “testigo protegido”, que solo 
se logra con un acuerdo para ofrecer infor-
mación privilegiada exigida por el gobierno 
norteamericano. 

¿Se imaginan lo que puede revelar un 
general divisionario, en su momento oper-
ador de inteligencia militar y exsecretario 
de seguridad del gobernador Rubén Rocha 
Moya?

Al mismo tiempo, la presidenta autor-
iza el viaje de Omar García Harfuch para 
atender una convocatoria de la DEA en 
Buenos Aires, Argentina, en la que Terrence 
Cole, titular de esta oficina de los Estados 
Unidos, califica al secretario de seguridad 
mexicano como “amigo confiable”.

Junto con pegado, el gobierno argentino 
de un adversario de la 4-T como es el presi-
dente Javier Milei, concede la extradición a 
México de Fernando Farías Laguna, deteni-
do en aquel país y señalado como operador 
del “huachicol fiscal”, donde estaría involu-
crado entre otros, el secretario de la Mari-
na en el sexenio de López Obrador, Rafael 
Ojeda Durán.

¿Quién es la única figura que puede 
salvar a AMLO? Sin duda, la presidenta. 
¿Cómo obligarla a hacerlo en una crisis de 
esas dimensiones? Presionándola, ¿cómo? 
Generándole un gran conflicto con el gobier-
no del presidente Donald Trump.

Fue así como se planeó el regreso de 
Rubén Rocha Moya a palacio de gobierno 
en Culiacán. El mensaje a Trump sería terri-
ble: “No solo no entregas a Rocha, sino que 
retas a Estados Unidos envolviendo en la 
impunidad a un narcogobernador”.

Lo demás fueron consecuencias: La 
condena de la propia presidenta, el mensaje 
de la secretaria de Gobernación, Rosa Ise-
la Rodríguez, precisando que la decisión de 
Rocha había sido a título personal, misma 
actitud asumida por la dirigencia nacional de 
MORENA y, como remate, el desplegado de 
todos los gobernadores de la 4-T pintando 
su raya con quien habían apoyado incondi-
cionalmente meses atrás.

López Obrador está seguro de haber sa-
cado de los espacios periodísticos a su hijo y 
minimizar los temas que lo señalan como el 
presidente más corrupto de la historia.

Finalmente, horas después de su regre-
so, Rocha solicitó de nuevo licencia para 
separarse de su cargo “en forma definitiva” 
tomando las palabras de la presidenta en su 
“mañanera” de este martes y añadiendo el 
argumento de que Rocha está siendo investi-
gado por la Fiscalía General de la República.

Claudia Sheinbaum ha tenido en sus 
manos la oportunidad de hacer a un lado de 
una vez por todas a López Obrador y con 
sobradas razones, pero sigue actuando de 
manera prudente, simple y sencillamente 
porque AMLO sigue teniendo y ejerciendo 
un poder extraordinario.

Una “traición” a estas alturas, aún ten-
dría consecuencias incalculables.

¿QUIÉN ES LA ÚNICA 
FIGURA QUE PUEDE 

SALVAR A AMLO? SIN 
DUDA, LA PRESIDENTA. 
¿CÓMO OBLIGARLA A 

HACERLO EN UNA CRISIS 
DE ESAS DIMENSIONES? 

PRESIONÁNDOLA, 
¿CÓMO? GENERÁNDOLE 

UN GRAN CONFLICTO 
CON EL GOBIERNO DEL 
PRESIDENTE DONALD 

TRUMP.

OPINIÓN

JALISCO FRENTE 
AL ESPEJO

Mónica 
Ortiz

Por |

Inician en Jalisco los movimientos po-
líticos y estructurales de los partidos 
rumbo al 2027, y es que, aunque son 
elecciones intermedias en Jalisco, el 

mundo político comienza a posicionarse 
para generar participación, votos y espacios 
importantes en la escena política. Interesan-
te se tornará este proceso electoral por va-
rios conceptos. 

Habrá que ver si Movimiento Ciuda-
dano se sostiene en los municipios que ac-
tualmente gobierna, y es que la lucha por 
el poder apenas comienza y la política en 
Jalisco es complicada. Ha sido difícil, por 
ejemplo, para Morena lograr la atención de 
los jaliscienses; todo un reto para los parti-
dos tradicionales haber quedado atrás y un 
importante esfuerzo para Movimiento Ciu-
dadano mantenerse en el poder.

Lo importante del inicio de un proceso 
electoral no solamente es la reagrupación 
de los partidos políticos ni estar adivinan-
do quiénes serán sus candidatos. Sin duda, 
lo ciudadano es importante en este tiempo 
en que buscarán los perfiles y que verán su 
panorama en la entidad. El ciudadano toda-
vía no cuenta mucho; cuentan las canicas 
que traen en la mano los grupos de poder de 
cada partido, que después se traducirán en 
candidatos para el proceso electoral. 

Incomprensible es que, en estos tiem-
pos de libertad e información vertiginosa, la 
realidad de gobernar en México no radique 
en el bienestar de la sociedad. No se eligen 
a los mejores, sino a los más poderosos. No 
lo olvidemos a la hora de pasar a la urna.

Es tiempo de recordar las denuncias y 
las acusaciones que han hecho durante es-
tos últimos tres años los actores políticos, 
quienes desde entonces han comenzado a 
moverse y a buscar posicionarse rumbo al 
proceso electoral. Pero también es tiempo 
de que el ciudadano empiece a crear un cri-
terio responsable para la emisión de su voto. 
Hace tiempo que se enterró esa forma de ir 
por el voto, recorriendo casa por casa para 
sonreír y mentir, aunque para muchos parti-
dos la forma tradicional es la única manera 
que tienen para posicionarse en la boleta. 

La sociedad está en constante cambio y 
los daños por escándalos y mediaticidad son 
cada vez más visibles. El poder y la política 
son una forma de vida para muchos actores 
políticos y no tienen que ver con mejorar las 
condiciones de vida, los servicios y la se-
guridad.

Escándalos como el del agua potable en-
marcarán el contexto político en las tarimas 
de las campañas. Se usará por razones pre-
cisas: es un tema de relevante importancia, 
existe y existió una afectación ciudadana 
y, después de muchas administraciones de 
este y de los anteriores partidos en el poder, 
el uso que le daban al SIAPA políticamente 
les explotó en las manos. Responsabilidad 
sí tienen los de hoy y los de ayer y, sin duda, 
será un tema perjudicial para Movimiento 
Ciudadano, usado por la oposición, innega-
ble en la conciencia política y social, fuente 
de discursos acusatorios. Pero, políticamen-
te hablando, este sí es un tema de graves 
consecuencias y así debe ser.

Lo importante de esta próxima elec-
ción, que ya arranca, es la conformación 

del Congreso y las alcaldías. La lucha por el 
poder estará centrada en el partido Morena 
y en Movimiento Ciudadano. Le ha costado 
tiempo y esfuerzo a Morena posicionarse; 
Jalisco no ha sido fácil para Morena como 
en otras entidades del país, y la selección de 
algunos de sus candidatos no ha sido la co-
rrecta y, si repiten la fórmula, difícilmente 
lo será.

El reto es para Movimiento Ciudadano, 
quien tendrá que no solo mantener esa posi-
ción de ventaja en los curules y en los ayun-
tamientos, sino remontar a las mayorías 
que le den margen de maniobra. No es tan 

difícil, recordando que Morena, a nivel na-
cional, trae sin duda duros golpes de credi-
bilidad en el ánimo ciudadano. Quizás en el 
ámbito político es el ring sin límite de tiem-
po, pero en la ciudadanía se percibe distinto

De los partidos como el PRI y el PAN, 
y los demás, es complicado que se levanten 
de la caída que tuvieron en el estado y en el 
país hace ya una década. Y aunque no lo pa-
rece, son consecuencias que partidos como 
Morena y Movimiento Ciudadano deberán 
analizar, porque el hartazgo ciudadano llega 
y lleva a los partidos a la cola de la fila, obli-
gándolos a volver a empezar.

En México mágico y político todo pue-
de suceder y cambiar radicalmente. Somos 
una sociedad voluble y con los años, quizás, 
más. Es bueno, es un beneficio social, dejar 
de idealizar a los políticos y a los partidos; 
son personas que deben servir a la sociedad 
y procurar el mayor beneficio para ella. Pero 
el poder y la corrupción los atrapan y segui-
mos, aun cambiando de colores, sumergidos 
en la corrupción y la violencia. 

Sin duda, detengámonos a pensar y a 
mirar este proceso electoral. No solamente 
para saber quién gana y quién pierde, sino 
para preguntarnos qué estamos eligiendo, a 
quién estamos entregando el poder y, sobre 
todo, qué hemos aprendido como sociedad. 
Porque el voto puede cambiar de color, pero 
si no cambia el ciudadano, la historia segui-
rá siendo la misma.

LUCHAS SOCIALES OPINIÓN

SIN DUDA, 
DETENGÁMONOS A 

PENSAR Y A MIRAR ESTE 
PROCESO ELECTORAL. 
NO SOLAMENTE PARA 
SABER QUIÉN GANA Y 
QUIÉN PIERDE, SINO 

PARA PREGUNTARNOS 
QUÉ ESTAMOS ELIGIENDO, 

A QUIÉN ESTAMOS 
ENTREGANDO EL PODER 

Y, SOBRE TODO, QUÉ 
HEMOS APRENDIDO COMO 

SOCIEDAD.

LAS SEMANAS 
CONVULSAS DEL PODER 

EN MÉXICO

Gerardo 
Rico

Por |

Entre el reconocimiento de la DEA 
a Omar García Harfuch, el asedio 
judicial de Washington sobre fi-
guras claves en el Movimiento de 

Regeneración Nacional (MORENA) y el 
inicio de los destapes de quienes serán can-
didatos para 17 gubernaturas, el partido en 
el poder atraviesa semanas muy convulsas. 

Mientras la dirigencia nacional intenta 
encauzar el tablero electoral, la Presidencia 
de la República lidera con crisis simultá-
neas: desde la retadora carta de Andrés 
Manuel López Beltrán al Presidente de Es-
tados Unidos Donald Trump, tras el retiro 
de su visa; hasta el tormentoso regreso y 
posterior caída de Rubén Rocha Moya en 
Sinaloa, pasando por la extradición desde 
Argentina del ex contraalmirante Fernando 
Farías Laguna por huachicol fiscal.

Todo lo anterior configura una sacudi-
da que sin duda alguna pone a prueba la 
disciplina interna en la llamada 4T, que, de 
acuerdo con investigadores del tema, en 
la actualidad se encuentra en una fase de 
institucionalización y centralización estra-
tégica, lo que sin duda veremos reflejado 
en la designación de candidatos a diferen-
tes puestos de elección popular con miras 
a la contienda electoral de junio del 2027.

El liderazgo fundacional y tradicional 
del expresidente Andrés Manuel López 
Obrador, enfrenta la consolidación del 
llamado segundo piso encabezado por su 
sucesora Claudia Sheinbaum y el movi-
miento está transitando hacía un control 
estatutario y riguroso que busca mantener 
la cohesión.

Comentaba un amigo periodista que 
vive en la Ciudad de México, que en las úl-
timas semanas los pasillos de la dirigencia 
nacional de MORENA dejaron de ser un 
espacio de celebración electoral para pasar 
a ser un cuarto de guerra defensivo, pues la 
agenda partidista que planeaba concentrar-
se en el destape de sus abanderados para 
las 17 gubernaturas “fue alcanzado por una 
metralla de calibre internacional”.

Ni qué decir de lo adelantado que van 
las denominaciones en torno al calendario 
electoral establecido por el INE y la nece-
sidad de llamar a sus candidatos Coordina-
dores de la Defensa de la Transformación 
y la Soberanía Nacional justamente para 
evadir cualquier señalamiento legal.

Hasta el momento de escribir estas lí-
neas eran cinco las entidades en donde se 
dieron a conocer a los abanderados more-
nistas: Aguascalientes, con Nora Ruvalca-
ba; Colima con Rosy Gallardo; Campeche 
con Pablo Gutiérrez; Sinaloa con Imelda 
Castro y Querétaro con Santiago Nieto. 

Estos estados son de un alto riesgo 
para MORENA ya que en Aguascalientes 
y Querétaro enfrentarán a administracio-
nes panistas con estructuras electorales 
consolidadas, mientras que Campeche y 
Sinaloa simplemente han sido un desastre 
con Layda Sansores y el multicitado Rocha 
Moya; en Colima hay un marcado divisio-
nismo en la militancia del partido guinda.

Aún con todo este panorama, de acuer-
do con análisis de prospectiva política asis-
tido por modelos de inteligencia artificial 
y el cruce de datos actuales de opinión 
pública el resultado para MORENA arro-
ja una firme hegemonía electoral, aunque 
combinada con un marcado aumento en 
la polarización y rechazo ciudadano. De 
acuerdo con Buendia&Márquez, El Finan-
ciero y Enkol sitúan a MORENA con un 
34% a 49% de preferencia efectiva para las 
elecciones intermedias del 2027.

Gracias al dominio territorial diferentes 
casas encuestadoras estiman que el partido 
guinda lidera preferencias en 15 de los 17 
estados donde se renovarán gubernaturas. 
Esto de acuerdo con lo que llaman “Efecto 
Escudo Presidencial”, identifican que las 
crisis locales o de liderazgos específicos 
se diluyen estadísticamente al ser absorbi-
das por la alta aprobación de la Presidenta 
Claudia Sheinbaum, que funciona como un 
amortiguador de la marca partidista.

En contraste, la Encuesta MX precisa 
que MORENA ha alcanzado su punto más 
alto de rechazo absoluto con un 39.3% 
(votantes que nunca elegirían al partido). 
Esto supera el rechazo histórico del PRI 
con 23.7% y del PAN con 15.3%. A esto se 
aúna el riesgo de “fuego amigo”, es decir la 
disidencia interna que se originará una vez 
designados los coordinadores de la defensa 
de la transformación debido a acusaciones 
de favoritismo institucional. 

“La Presidenta Claudia Sheinbaum 
tomó el control de las 17 candidaturas para 
el 2027. Revisa las encuestas y mantiene 
comunicación directa con Citlalli Hernán-
dez presidenta de la Comisión Nacional de 
Elecciones para evaluar perfiles y definir 
quienes encabezarán las coordinaciones 
estatales de Defensa de la Transformación. 
El control de las encuestas es una pieza 
central y ahí aparece Iván Silva Yanome. 
Junto a Silva se encuentra Carlos Augusto 
Morales, secretario particular de la Presi-
denta.

Esta función los enfrentó recientemen-
te con Jesús Ramírez Cuevas, coordinador 
de Asesores de la Presidencia y cabeza de 
uno de los grupos más activos del ala radi-
cal de la 4T. Según fuentes de Palacio Na-
cional, Ramírez Cuevas ha gestionado el 
ingreso al recinto de personajes interesados 
en acercarse al gobierno y al proceso elec-
toral. Cuando Sheinbaum fue informada 
envío a Carlos Augusto e Iván Silva para 
advertirle que no podía continuar actuando 
por su cuenta y si pretendía hacerlo debía 
renunciar a su cargo. Esto dejó expuesta la 
disputa por los accesos a Palacio y la inter-
locución con los aspirantes”.

Es una parte de la columna de Mario 
Maldonado, publicada el pasado viernes 
28 de agosto en el diario El Universal y 
simplemente nos da una idea de cómo se 
entretejen las relaciones entre el liderazgo 
tradicional y lo que buscan sea la consoli-
dación del segundo piso de la 4T.
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El reto, desde su óptica, consiste en que los resultados de gobierno puedan acompa-
ñarse de una relación más cercana con las comunidades. Esa cercanía permitiría no 
solamente comunicar políticas públicas, sino detectar nuevas necesidades y ajustar 
prioridades conforme cambia la realidad de cada zona.

Desde su responsabilidad como delegada estatal de Activismo, Correa plantea construir 
una organización territorial que vaya más allá de realizar actividades aisladas. El obje-
tivo, señala, es dotar al trabajo político en las calles de método, seguimiento y objetivos 
que permitan conocer directamente las necesidades de las comunidades.

JENIFER CORREA: “LAS PERSONAS 
NECESITAN SENTIRSE ESCUCHADAS”
Por Diego Morales Heredia

La política, para Jenifer Correa, 
comienza en la calle y en aquello 
que ocurre todos los días en las 
comunidades. Politóloga, madre y 

actualmente delegada estatal de Activismo 
de Movimiento Ciudadano en Jalisco, su vi-
sión parte de una premisa: la participación 
ciudadana no puede limitarse a convocar a 
las personas cuando existe una elección o 
una necesidad política; debe convertirlas en 
protagonistas de las decisiones que afectan 
su entorno.

Su llegada a MC, explica, estuvo rela-
cionada precisamente con esa inquietud. 
Antes que la estructura partidista estuvo la 
observación de una realidad en la que per-
sisten necesidades, desigualdades, falta de 
oportunidades y, particularmente, pocos 
espacios para que las personas puedan par-
ticipar en la transformación de sus comuni-
dades.

“El interés que tengo en la política nace 
del contexto social en el que vivo, donde 
identifico en la vida cotidiana necesidades, 
carencias, falta de oportunidades y falta de 
espacios de participación, es ahí donde bus-
co incidir, llego a Movimiento Ciudadano 
y me doy cuenta que se representan varios 
de mis intereses en cuanto a la oportunidad 
y el cambio, significa un espacio donde se 
empieza a profesionalizar la política, con 
otro enfoque, con perfiles preparados, con 
innovación, me llama la atención y me gus-
ta ser parte de este movimiento”.

EL ACTIVISMO COMO PUENTE 
CON LA CIUDADANÍA
Desde su responsabilidad como dele-

gada estatal de Activismo, Correa plantea 
construir una organización territorial que 
vaya más allá de realizar actividades aisla-
das. El objetivo, señala, es dotar al trabajo 
político en las calles de método, seguimien-
to y objetivos que permitan conocer directa-
mente las necesidades de las comunidades.

Para ella, el territorio representa una 
fuente indispensable de información. Per-
manecer cerca de las personas permite iden-
tificar problemas que difícilmente pueden 
comprenderse en su totalidad desde una 
oficina y, al mismo tiempo, construir meca-
nismos para involucrar a la ciudadanía en 
sus posibles soluciones.

“Buscamos construir una estructura te-
rritorial, que tenga claridad sobre qué hacer, 
cómo hacerlo y para qué hacerlo, queremos 
generar participación. El activismo tie-
ne poco que se da el nombramiento, de lo 
que se trata es la forma que tenemos para 
encontrarnos con la ciudadanía en la calle, 
lo que queremos hacer es darle método y 
seguimiento con objetivos claros para que 
estas acciones se traduzcan en resultados, es 
mantenernos en las calles, conocer lo que 
pasa en las comunidades”.

Ese contacto cobra particular relevancia 
en un momento en el que reconoce la exis-
tencia de desencanto hacia la política y sus 
instituciones. La respuesta, desde su pers-
pectiva, no puede consistir solamente en 

pedir nuevamente la confianza de las per-
sonas, sino en incorporarlas a las decisiones 
y hacerlas corresponsables de lo que sucede 
en sus comunidades.

“El descontento de la ciudadanía es evi-
dente, una forma de recuperarlo es hacerlos 
partícipes, no solo invitarlos, sino a hacerlos 
corresponsables, las familias, las empresas 
y las organizaciones tienen un papel impor-
tante en el desarrollo de las comunidades”.

ESCUCHAR PARA RECUPERAR 
LA CONFIANZA
La palabra que aparece de manera re-

currente en el discurso de Jenifer Correa 
es escuchar. Frente al distanciamiento que 
puede existir entre ciudadanos, partidos e 
instituciones, considera que una de las ta-
reas fundamentales de quienes participan en 
política es recuperar esa capacidad.

No basta, plantea, con diseñar políticas 
públicas o implementar programas. Tam-
bién resulta necesario explicar lo que se 
está haciendo y, sobre todo, mantener cana-
les que permitan conocer cómo percibe la 
ciudadanía esas acciones.

“Las personas necesitan sentirse escu-
chadas, es algo importante, porque si bien 
se están haciendo cambios en la agenda 
pública en beneficio de todos, más allá de 
focalizarlo a un tema, es lograr transmitir lo 
que se está haciendo, considero que se están 
atendiendo temas que antes no se veían”.

Desde esa perspectiva, la participación 
ciudadana no aparece únicamente como 
un mecanismo de consulta, sino como una 
forma de construir comunidad. Familias, 
organizaciones, empresas y autoridades, 
sostiene, tienen responsabilidades diferen-

tes, pero pueden coincidir en la búsqueda 
de soluciones para su entorno.

JALISCO: LO HECHO Y LO QUE FALTA
Al hacer un balance sobre Jalisco, Co-

rrea reconoce avances de los gobiernos 
encabezados por Movimiento Ciudadano, 
particularmente en áreas como movilidad, 
salud, infraestructura carretera y educación. 
Sin embargo, considera que el ejercicio de 
gobierno siempre permite encontrar espa-
cios para mejorar.

“Al ser un estado con tanta diversidad, 
Movimiento Ciudadano ha hecho buenas 
cosas respecto al transporte público, la sa-
lud, las carreteras, la educación, tiene mu-
chas políticas innovadoras, le ha apostado 
a mejorar el bienestar de las familias. En 
cuanto a la mejora, siempre podemos en-
contrar un espacio, impulsando la participa-
ción de la gente, involucrar a la sociedad en 
la toma de decisiones”.

El reto, desde su óptica, consiste en que 
los resultados de gobierno puedan acompa-
ñarse de una relación más cercana con las 
comunidades. Esa cercanía permitiría no 
solamente comunicar políticas públicas, 
sino detectar nuevas necesidades y ajustar 
prioridades conforme cambia la realidad de 
cada zona.

SALUD MENTAL: ACTUAR ANTES 
DE LA CRISIS
Entre los asuntos que Jenifer Correa 

considera necesario colocar con mayor 
fuerza en la conversación pública destaca la 
salud mental. Su planteamiento se concen-
tra particularmente en cambiar la lógica con 
la que suele abordarse el problema: interve-

nir antes de que llegue una crisis.
La dinámica de las ciudades, las rela-

ciones sociales y las condiciones en las que 
actualmente se desarrolla la vida cotidiana, 
señala, obligan a pensar en políticas pre-
ventivas y en espacios capaces de generar 
comunidad.

“Sin duda es importante hablar de la 
salud mental, siento que considerando el 
contexto actual y la dinámica de las ciuda-
des hay que apostarle a este tema, desde la 
prevención, el acompañamiento, hacer es-
pacios que generen comunidad y bienestar 
cotidiano, es importante seguir pensando 
desde la visión de las niñas y los niños, 
incorporarlos de manera transversal a las 
políticas públicas, pensar en cómo vive la 
ciudad las infancias, seguir fortaleciendo la 
participación ciudadana”.

Su visión sobre salud mental se relacio-
na así con otro de los temas que considera 
prioritarios: las infancias. Para Correa, las 
niñas y los niños deben dejar de aparecer 
únicamente como destinatarios de determi-
nadas políticas sociales y comenzar a ser 
considerados transversalmente cuando se 
piensa y diseña una ciudad.

CIUDADES PENSADAS DESDE 
LAS INFANCIAS
Hablar de las infancias, sostiene, im-

plica preguntarse cómo viven los niños los 
espacios públicos, qué tan seguros son sus 
entornos y qué condiciones existen para su 
desarrollo cotidiano.

En ese sentido, salud mental, niñez, 
comunidad y espacio público terminan for-
mando parte de una misma conversación 
sobre prevención y calidad de vida.

“Si se abren espacios para mí sería im-
portante, porque es momento de hablar de 
temas puntuales, como la salud mental, la 
niñez, no hablar desde la crisis, sino desde 
la prevención. Es algo que ya viene hacien-
do Movimiento Ciudadano, apostarle a es-
pacios seguros, construir ciudades pensadas 
de manera inclusiva para las personas”.

“PONER ATENCIÓN A LAS 
DEMANDAS CIUDADANAS”
Para Jenifer Correa, el trabajo político 

debe conservar un componente territorial 
permanente. Las estructuras partidistas, 
argumenta, tienen sentido en la medida en 
que puedan convertirse en vehículos para 
escuchar, organizar y traducir demandas so-
ciales en acciones concretas.

En ese proceso considera que Movi-
miento Ciudadano cuenta con distintos per-
files capaces de aportar desde sus respecti-
vas responsabilidades, pero identifica como 
su principal contribución la construcción 
de cercanía y método en el trabajo con las 
personas.

“Todos los compañeros y compañeras 
del movimiento tienen mucho que sumar, 
lo que veo es la parte de la cercanía con la 
ciudadanía, la visión del escucha, de tener 
un método en las actividades que estamos 
haciendo, ponerle atención a las demandas 
ciudadanas”, puntualizó.

DELEGADA ESTATAL DE ACTIVISMO DE MC EN JALISCO

Para Jenifer Correa, recuperar la confianza ciudadana implica volver al territorio, escuchar y 
hacer partícipe a la sociedad.

>LA POLÍTICA DESDE EL TERRITORIO

Pese al cerco, la Fundación Somos Manos Tapatías trasladó la jornada festiva al Lienzo 
Charro Margarito Yáñez y mostró resiliencia ante trabas administrativas. Frente a una 
defensa férrea y poco ética del espacio público, las organizaciones civiles deben buscar 
alternativas que sostengan el diálogo y la organización ciudadana

José de Jesús Salazar Zazueta, de la Fundación Somos Manos Tapatías, afirma que la 
interrupción del evento no tuvo justificación administrativa formal ni por escrito. A su 
juicio, no obedeció a uso de suelo ni a reglamentos, sino a una represalia política de la 
administración de Verónica Delgadillo.

GOBIERNO DE GUADALAJARA SUSPENDE
 FESTIVAL CIUDADANO EN SANTA CECILIA

Por Francisco Junco

La cancelación del “Festival por la 
Cultura de la Paz”, organizado por 
la Fundación Somos Manos Tapa-
tías en el Parque de los Bochos de 

la colonia Santa Cecilia, se ha convertido en 
un episodio emblemático de las tensiones 
entre la administración municipal de Gua-
dalajara y la organización civil “Somos Ma-
nos Tapatías”, que preside el abogado Jesús 
Salazar. 

Lo que estaba proyectado como un pun-
to de encuentro para la convivencia fami-
liar, la música y el diálogo ciudadano, fue 
truncado por un despliegue de autoridad 
que ha sido ampliamente cuestionado.

El evento, que buscaba ofrecer talleres, 
presentaciones artísticas y foros de partici-
pación, tenía como objetivo central trans-
formar el espacio público en un laboratorio 
de ciudadanía activa, una necesidad urgente 
en una ciudad fragmentada por la inseguri-
dad y la falta de servicios básicos.

 Sin embargo, la respuesta institucional 
no fue de colaboración, sino de contención. 
Los organizadores y testigos presencia-
les describieron un cerco administrativo 
compuesto por inspectores municipales y 
patrullas que impidieron el montaje de es-
cenarios y la recepción de las familias que 
llegaban al lugar con la expectativa de una 
jornada recreativa.

José de Jesús Salazar Zazueta, líder de 
la Fundación Somos Manos Tapatías, ha 
sostenido que la interrupción del evento 
careció de una justificación administrativa 
formal y por escrito. Según su lectura, la 
medida no respondió a normas de uso de 
suelo ni a reglamentos municipales, sino 
que se trató de una represalia política di-
recta orquestada por la administración de la 
presidenta municipal Verónica Delgadillo. 

Salazar Zazueta vincula esta interven-
ción con la labor de denuncia que su funda-
ción ha encabezado respecto a la gestión de 
la crisis del agua en Guadalajara, señalando 
que la autoridad busca amordazar a quienes 
cuestionan la transparencia, los costos y la 
eficiencia de las políticas gubernamentales.

El episodio en el Parque de los Bochos 
ha dejado al descubierto una ironía notable: 
mientras se desplegaba fuerza preventiva 
para impedir un festival pacífico, en la zona 
de Talpita se registraban hechos violentos 
que requerían de atención inmediata por 
parte de las autoridades. Para los críticos y 
observadores, esta priorización de recursos 
refleja una intención de contener la disiden-

cia política por encima del bienestar colecti-
vo y la seguridad real de la ciudadanía.

A pesar del cerco, la Fundación Somos 
Manos Tapatías optó por la perseverancia y 
logró trasladar la jornada festiva al Lienzo 
Charro Margarito Yáñez, demostrando una 
capacidad de resiliencia frente a los obstá-
culos administrativos. 

La reflexión de fondo que deja este con-
flicto es sobre el derecho al espacio público 
y la salud democrática de Guadalajara. Los 
parques y plazas son propiedad de la ciu-
dadanía, no de los gobiernos. Cuando una 
autoridad decide impedir actividades cul-
turales o sociales bajo criterios arbitrarios, 
erosiona el tejido democrático y envía un 
mensaje peligroso: que la libertad de ex-
presión está sujeta a una prueba de lealtad 
política.

En última instancia, el incidente del 
Parque de los Bochos se suma a la memoria 
colectiva de una ciudad que debate sobre 
sus prioridades. Para la Fundación Somos 
Manos Tapatías, este conflicto no ha su-
puesto un freno, sino un fortalecimiento de 
su postura. El líder de la fundación ha mani-
festado apertura al diálogo con el gobierno 
municipal, pero ha lanzado una advertencia 
clara: la labor de denuncia y las actividades 
sociales continuarán.

FESTIVAL POR LA CULTURA DE LA PAZ DE SOMOS MANOS TAPATÍAS

José de Jesús Salazar Zazueta, líder de la Fundación Somos Manos Tapatías, denunció la cancelación del festival como una medida de 
represión política vinculada a sus críticas por la gestión del agua en Guadalajara.

La clausura que hizo el gobierno de Guadalajara deja una reflexión de fondo sobre el uso que 
debe tener el espacio público y la salud democrática de Guadalajara.

Pese a los obstáculos finalmente miles de tapatíos disfrutaron el “Festival por la Cultura de 
la Paz” que estaba programado inicialmente en el Parque de los Bochos de la colonia Santa 
Cecilia y que se tuvo que trasladar al Lienzo Charro Margarito Yáñez.

>JESÚS SALAZAR DENUNCIA REPRESIÓN POLÍTICA POR TEMA DEL AGUA
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El mensaje busca trasladar la discusión del terreno partidista al de los derechos socia-
les. Para el legislador, conseguir que la pensión tenga una cobertura más amplia repre-
sentaría un avance frente a las condiciones de desigualdad que enfrentan las personas 
con discapacidad.

Actualmente, el apoyo federal en Jalisco alcanza a personas con discapacidad de cero a 
29 años, dejando fuera a un sector considerable de la población que supera ese rango. 
La intención es ampliar la cobertura y, al mismo tiempo, generar condiciones para que 
el acceso a la pensión no dependa de decisiones coyunturales de cada administración.

IMPULSA PENSIÓN UNIVERSAL PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD COMO DERECHO EFECTIVO EN JALISCO
Por Diego Morales Heredia

La discusión sobre la atención a las 
personas con discapacidad vuelve 
al Congreso de Jalisco con una 
exigencia concreta: que la pensión 

universal deje de estar limitada a determina-
dos grupos de edad y pueda alcanzar a todas 
las personas de cero a 64 años que cumplan 
con esta condición.

El diputado Leonardo Almaguer impul-
sa una iniciativa para que el Gobierno de Ja-
lisco suscriba el convenio correspondiente 
con la Federación y permita ampliar en el 
estado la cobertura de este apoyo. Para el le-
gislador, no se trata únicamente de incorpo-
rar un nuevo programa social, sino de hacer 
efectivo un derecho que ya está reconocido 
constitucionalmente y que opera con mayor 
amplitud en buena parte del país.

En entrevista con Conciencia Pública, 
Almaguer explicó que el objetivo es esta-
blecer las condiciones jurídicas y presu-
puestales necesarias para que la pensión 
llegue a quienes actualmente permanecen 
fuera de su cobertura en Jalisco.

“Se busca que se reconozca el derecho 
que ya se tiene en la mayor parte del país 
para que todos aquellos de 0 a 64 años cuen-
ten con una pensión universal, un derecho 
consagrado en la Constitución general de 
nuestro país, sin embargo, para efectos que 
pueda ser efectivo en Jalisco, se tiene que 
suscribir un acuerdo nacional con la Fede-
ración, para que aquellos que tengan esta 
condición se garantice este derecho”.

DE 4 MIL A 50 MIL BENEFICIARIOS
El planteamiento adquiere otra dimen-

sión cuando se observan las cifras señaladas 
por el legislador. Actualmente, explicó, el 
apoyo federal en Jalisco alcanza a personas 
con discapacidad de cero a 29 años, dejando 
fuera a un sector considerable de la pobla-
ción que supera ese rango.

La intención es ampliar la cobertura y, 
al mismo tiempo, generar condiciones para 
que el acceso a la pensión no dependa de 
decisiones coyunturales de cada adminis-
tración.

“En este momento en Jalisco solo tie-
nen este derecho personas de 0 a 29 años, el 
gobierno federal pone el recurso, nosotros 
buscamos que quede sustentado para que 
independientemente del gobierno en turno 
lo garantice. Creemos que en materia pre-
supuestal habría condiciones para hacerlo, 
estamos hablando que en Jalisco este dere-
cho pudiera llegar a 50 mil personas, esto 
actualmente se le garantiza no más de 4 mil 
jaliscienses, buscamos que le llegue a todos 
por igual, que las personas en esta condi-
ción sepan que la sociedad les reconoce una 
pensión universal, que no resuelve en su to-
talidad, pero es un aliciente”.

Para Almaguer, la diferencia entre la po-
blación actualmente atendida y aquella que 
podría beneficiarse con la ampliación mues-

tra la importancia de que el tema avance en 
el Legislativo. La pensión, reconoce, no 
representa una solución integral a las difi-
cultades que enfrentan las personas con dis-
capacidad y sus familias, pero sí constituye 
un respaldo económico y, particularmente, 
el reconocimiento de un derecho.

BUSCAN LOS VOTOS EN EL CONGRESO
La propuesta no es nueva. Almaguer re-

cordó que fue presentada desde octubre del 
año pasado y ahora se encuentra en una eta-
pa que podría llevarla nuevamente al pleno 
del Congreso.

El diputado confía en que pueda cons-
truirse una mayoría alrededor de la iniciati-
va. Asegura que ha encontrado disposición 
entre distintas fuerzas políticas y considera 
que el tema debe superar las diferencias par-
tidistas.

“Es una iniciativa que planteamos en 
octubre del año pasado, que seguramente 
subirá a pleno en salón de sesiones en el 
Congreso, estamos pugnando porque salga 
adelante, vemos empatía de la mayor parte 
de los grupos parlamentarios representados, 
creemos que Movimiento Ciudadano, que 
es la representación del Ejecutivo, podría 
salir adelante en esta iniciativa, garantizan-
do un derecho que la gente va a agradecer”.

El reto será convertir esa disposición 
expresada entre las bancadas en los votos 
necesarios. La discusión, además, inevita-

blemente llegará al terreno presupuestal y a 
la participación del Ejecutivo estatal, pues 
para hacer efectiva la universalidad del apo-
yo se requiere el acuerdo entre Jalisco y la 
Federación.

MÁS DE 10 MIL FIRMAS 
RESPALDAN LA PROPUESTA
Almaguer sostiene que la exigencia no 

proviene solamente de los legisladores que 
promueven la iniciativa. Como parte del 
impulso a la propuesta se realizó una reco-
lección de firmas que, de acuerdo con el di-
putado, superó las 10 mil adhesiones.

El legislador asegura también que existe 
un amplio respaldo social para ampliar la 
cobertura de la pensión. Sin embargo, hasta 
ahora no se ha concretado un encuentro con 
el Ejecutivo estatal para abordar directa-
mente el planteamiento.

“Se recolectaron más de 10 mil firmas, 
9 de cada 10 jaliscienses están a favor de 
que se garantice este derecho. Nosotros no 
hemos tenido un encuentro con el Ejecuti-
vo, pero está enterado, desde el año pasa-
do se hizo un exhorto al gobernador desde 
el Congreso para pedirle que se subiera al 
acuerdo nacional, no se ha contestado, cree-
mos que si hay empatía con la necesidad de 
garantizarle derechos a los grupos priori-
tarios y vulnerables de Jalisco, una acción 
no solamente en el dicho sino en los hechos 
tendría que ser esto, de nada sirve en el dis-

curso decir que se cuida a las personas con 
una condición de este tipo si no les garanti-
zamos un derecho en la Constitución”.

En ese punto, el diputado coloca parte 
de la responsabilidad en el Gobierno del Es-
tado. Desde su perspectiva, el respaldo a las 
personas con discapacidad debe expresarse 
no solamente mediante posicionamientos 
públicos, sino a través de decisiones que 
permitan materializar los derechos estable-
cidos en la legislación.

“NO VAMOS A CEDER”
Almaguer anticipa que continuará im-

pulsando la propuesta durante el proceso le-
gislativo. Su intención, afirma, es mantener 
el acompañamiento a las personas y organi-
zaciones interesadas hasta conseguir que la 
iniciativa sea aprobada.

También busca evitar que una eventual 
aprobación sea presentada como un triunfo 
exclusivo de una fuerza política. Aunque la 
propuesta es impulsada desde su represen-
tación, considera que alcanzar los consen-
sos necesarios permitiría convertirla en una 
decisión del Congreso en su conjunto.

“Les decimos que nosotros no vamos 
a ceder en la exigencia de que se garanti-
ce este derecho en Jalisco, vamos a acom-
pañarlos como tarea, pedir que esto salga 
adelante, que lo mínimo que tiene que tener 
el Congreso es empatía, buscaremos hacer 
cosas loables, que se defiendan los intereses 
del pueblo, esta no será una acción del Par-
tido del Trabajo ni de Leonardo Almaguer, 
será una acción conjunta de todo el Congre-
so, seguiremos avanzando, nosotros vemos 
que de manera general esto tiene que salir 
adelante”.

El mensaje busca trasladar la discusión 
del terreno partidista al de los derechos so-
ciales. Para el legislador, conseguir que la 
pensión tenga una cobertura más amplia 
representaría un avance frente a las condi-
ciones de desigualdad que enfrentan las per-
sonas con discapacidad.

“LA DIPUTACIÓN ES UNA 
REPRESENTACIÓN DEL PUEBLO”
Al hablar de su responsabilidad como 

legislador y de las aspiraciones que pueden 
acompañar a cualquier trayectoria política, 
Almaguer asegura que su prioridad inme-
diata está en el trabajo que realiza desde el 
Congreso y no en el siguiente cargo.

En ese sentido, coloca la aprobación de 
esta iniciativa como uno de los objetivos 
concretos de su paso por la actual Legisla-
tura.

“Mi tarea es concreta, hay que dignificar 
los espacios donde nos encontramos, la di-
putación es una representación del pueblo, 
no ando pensando en qué sigue, me enfoco 
en el trabajo, que esto salga adelante, si lo-
gramos los votos necesarios para que esto 
se garantice será un triunfo de Jalisco, en 
la lucha de acortar las condiciones de des-
igualdad”, puntualizó.

LEONARDO ALMAGUER/ LA ENTREVISTA

Leonardo Almaguer impulsa que Jalisco se adhiera al convenio con la Federación para 
ampliar la pensión universal a las personas con discapacidad.

>DE 4 MIL A 50 MIL BENEFICIARIOS

Alberto Alfaro superó los tecnicismos de la renovación para articular una narrativa de 
oposición y crecimiento territorial. Criticó la gestión actual en Tlaquepaque, priorizando 
el trabajo de campo sobre la simulación mediática. Con datos electorales favorables, 
busca consolidar a su grupo como la fuerza política dominante rumbo a 2027

La toma de protesta formalizó la nueva coordinación municipal, pero la intervención de 
Arturo Escobar marcó el verdadero trasfondo político. El dirigente nacional del Partido 
Verde no solo respaldó al liderazgo local, sino que delineó la hoja de ruta estratégica del 
partido en Jalisco con miras a futuros procesos electorales

ALBERTO ALFARO ASUME EL 
LIDERAZGO RUMBO A 2027
Por Francisco Junco

La cita en la Expo Ganadera de 
Guadalajara, programada origi-
nalmente para las tres de la tarde, 
marcó su inicio formal a las 16:20 

horas. Este retraso, habitual en los protoco-
los de la política local, dio tiempo para que 
la explanada, un espacio de gran capacidad, 
se transformara visualmente. 

Los contingentes llegaron paulatina-
mente, transportados en diversos medios, 
provenientes de distintas colonias, delega-
ciones y sectores de San Pedro Tlaquepa-
que, como La Ladrillera, El Sauz, Mirava-
lle, Loma Bonita, Parque del Bosque, Santa 
Cruz, San Martín de las Flores, Tateposco y 
Santa Anita. 

La distribución de playeras y gorras 
verdes, colores distintivos del Partido Ver-
de Ecologista de México (PVEM), homo-
geneizó el escenario, preparando el terreno 
para una convocatoria que los organizado-
res cifraron en más de dos mil asistentes.

La reunión, que formalmente se con-
vocó para la toma de protesta de la nueva 
coordinación municipal y el arranque de la 
campaña de afiliación, contó con una repre-
sentación diversa de la estructura partidis-
ta, incluyendo coordinadores municipales, 
legisladores y dirigentes nacionales. Sin 
embargo, el centro de gravedad del evento 
recayó en la figura de Alberto Alfaro Gar-
cía, actual diputado local, quien asumió la 
coordinación municipal.

El discurso de Alfaro García no se li-
mitó a los tecnicismos administrativos de 
la renovación partidista. Por el contrario, 
aprovechó el espacio para articular una na-
rrativa de oposición y crecimiento territo-
rial. El legislador centró sus señalamientos 
en la actual administración de Tlaquepaque, 
distanciándose de las gestiones que calificó 
como lejanas a la realidad social. 

Su mensaje fue directo: la legitimidad 
política no reside en el discurso mediático, 
sino en la operatividad de campo, el trabajo 
en el barrio y la resolución de las problemá-
ticas cotidianas de la ciudadanía.

Esta postura no fue fortuita. Al contras-
tar el “trabajo de calle” frente a la supuesta 
simulación de otros actores políticos, Alber-
to Alfaro buscaba validar ante la dirigencia 
nacional la eficacia de su estructura local. 
La aritmética electoral fue el pilar de este 
argumento. 

El diputado puso sobre la mesa datos 
que, según su análisis, sustentan una narrati-
va de competitividad: una diferencia favora-
ble de aproximadamente 27 mil votos frente 
a los 11 mil sufragios con los que, sostuvo, 
se definió la última elección municipal. Este 
planteamiento busca posicionar a su grupo 
político no solo como una estructura inter-
na del Verde, sino como la fuerza electoral 
predominante en el municipio, con la vista 
puesta en las definiciones del año 2027.

La toma de protesta de los nuevos inte-
grantes de la estructura territorial formalizó 
la instalación de la coordinación municipal. 
Sin embargo, el trasfondo político del even-
to se consolidó con la intervención de Ar-
turo Escobar y Vega, dirigente nacional del 
Partido Verde. Su discurso no solo funcionó 
como un respaldo a la coordinación local, 
sino como una hoja de ruta estratégica para 
el partido en Jalisco.

Arturo Escobar y Vega definió un ob-
jetivo ambicioso: el PVEM busca escalar 
posiciones hasta convertirse en la segunda 
fuerza política del estado. Esta meta de cre-
cimiento no es menor y conlleva una rees-
tructuración de la ambición partidista. 

El dirigente nacional enfatizó que el 
partido no debe conformarse con ser un ac-
tor secundario, sino que tiene el derecho y la 
capacidad de postular candidatos a los car-
gos de mayor relevancia, incluyendo presi-
dencias municipales, diputaciones locales, 
federales y, proyectando la visión hacia el 
futuro, la gubernatura del estado para el año 
2030.

Este posicionamiento tiene implicacio-
nes tácticas de gran calado, especialmente 
en lo que respecta a la política de alianzas. 
El dirigente nacional fue enfático al advertir 
que, si bien el PVEM mantiene abiertas las 
puertas para una posible coalición electoral, 
esta no será producto de una negociación 
cupular convencional. Por el contrario, la 
estrategia para futuros procesos implicará 
una exigencia de competitividad técnica. 

Arturo Escobar advirtió a los eventuales 
aliados que las candidaturas deberán some-
terse a procesos de medición y evaluación 
de resultados. Bajo esta premisa, “aquí no 
se regalan candidaturas”, sentenció el diri-
gente, marcando una línea divisoria sobre 
cómo el Verde pretende sentarse a negociar 
en futuras mesas de coalición.

La advertencia de Escobar sugiere que 
el partido ha decidido abandonar la subor-
dinación política que a menudo caracteriza 
a las fuerzas minoritarias dentro de los blo-
ques electorales.

 Al declarar que el PVEM siempre con-
templa la posibilidad de competir en soli-
tario, el dirigente nacional traslada la pre-
sión hacia el resto de las fuerzas políticas 
en Jalisco. El mensaje es claro: cualquier 
alianza debe fundamentarse en la capacidad 
real de atraer votantes y en el peso territorial 
demostrado en eventos como el de la Expo 
Ganadera.

Al finalizar la jornada, el acto proto-
colario dejó instalada una coordinación 
municipal con directrices muy específicas 
emanadas desde la dirigencia nacional. La 
movilización de contingentes, la reivindi-
cación de resultados electorales pasados 
y la advertencia sobre la futura política de 
alianzas configuraron un escenario que va 
más allá de un simple ajuste de piezas par-
tidistas.

RUTA ELECTORAL JALISCO 2027

La toma de protesta de Alberto Alfaro como coordinador municipal del PVEM en Tlaquepaque.

Alberto Alfaro García asume la coordinación municipal del Partido Verde en San Pedro Tlaque-
paque durante la instalación de la estructura territorial en la Expo Ganadera, acto que marca 
el inicio formal de las actividades partidistas y la estrategia electoral con miras al proceso 
de 2027.

Arturo Escobar y Vega, dirigente nacional del PVEM, respalda la nueva coordinación municipal 
en Tlaquepaque, enfatizando durante su intervención que cualquier futura alianza electoral 
dependerá estrictamente de criterios de competitividad y resultados territoriales. 

>PVEM INSTALA ESTRUCTURA TERRITORIAL EN TLAQUEPAQUE
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“Hay algo que le correspondería a Luis Donaldo Colosio en unas miras hacia 2030: cons-
truir una trayectoria nacional, conservar su posición y seguir creciendo como figura 
política. Si lo mandan a Sonora y pierde, una derrota de esa naturaleza podría afectar 
esa construcción”

“Movimiento Ciudadano tiene una decisión importante que tomar. Porque Luis Donaldo 
Colosio es una figura nacional y está bien posicionado en las mediciones rumbo al fu-
turo. Entonces la pregunta es si lo quieren utilizar como ficha para Sonora en 2027 o si 
prefieren reservarlo para otros objetivos políticos”

EL DILEMA DE MC: 
¿COLOSIO SONORA 2027 
O MÉXICO 2030?
Por Francisco Javier Ruiz Quirrín

La política sonorense rumbo a 2027 
comienza a dibujar un escenario 
que hace apenas unos meses pa-
recía prematuro. Los números de 

aprobación ya colocan a algunos actores en 
posiciones privilegiadas y, al mismo tiem-
po, la eventual llegada de Luis Donaldo 
Colosio Riojas a Sonora abre una discusión 
que rebasa la elección estatal: ¿Movimiento 
Ciudadano está buscando una candidatura 
competitiva para 2027 o está comprome-
tiendo desde ahora a su principal figura na-
cional rumbo a 2030? 

En entrevista para el noticiario “De 
Primera Mano”, con el maestro Francisco 
Javier Ruiz Quirrín, el director de México 
Elige, Sergio Zaragoza, desmenuzó las me-
diciones más recientes de la firma y puso 
sobre la mesa un dato relevante: el alcalde 
de Hermosillo, Antonio Astiazarán, registra 
66.5% de aprobación y ocupa el segundo 
lugar nacional entre los presidentes muni-
cipales evaluados, únicamente detrás de 
Adrián de la Garza, de Monterrey, quien 
alcanza 67%. 

Al mismo tiempo, Zaragoza habló de los 
escenarios rumbo a la gubernatura, de Lore-
nia Valles, de Colosio Riojas y del papel que 
podría jugar Movimiento Ciudadano. 

COLOSIO CON 18% DE
 INTENCIÓN DEL VOTO
RQ— ¿Qué están encontrando en las 

mediciones sobre la gubernatura de So-
nora? 

SZ—En los estados que ya hemos me-
dido, como Sonora, Chihuahua, Sinaloa y 
Nuevo León, las elecciones aparecen muy 
parejas. En Sonora, en uno de nuestros es-
cenarios, prácticamente tenemos un empate 
entre Lorenia Valles y Antonio Astiazarán. 
Y eso es importante porque todavía falta 
mucho tiempo para la elección. 

RQ—¿Qué pasa cuando aparece Luis 
Donaldo Colosio? 

SZ—Ahí cambia el tablero. Estamos ha-
blando de una persona que puede modificar 
la distribución del voto. En nuestras medi-
ciones, Luis Donaldo Colosio tiene alrede-
dor de 18% de intención de voto en Sonora. 
En los cruces que hemos realizado, Toño 
Astiazarán y Lorenia Valles se encuentran 
en cifras cercanas al 27%, mientras Colosio 
aparece por debajo. Y aquí hay que insistir: 
falta aproximadamente un año, por lo que 
estos escenarios no son resultados electora-
les. Son fotografías de un momento. 

RQ— Aquí está quizá la parte más 
interesante. ¿Qué papel juega Movimien-
to Ciudadano? 

SZ—Movimiento Ciudadano tiene una 
decisión importante que tomar. Porque Luis 
Donaldo Colosio es una figura nacional y 
está bien posicionado en las mediciones 
rumbo al futuro. Entonces la pregunta es si 
lo quieren utilizar como ficha para Sonora 
en 2027 o si prefieren reservarlo para otros 
objetivos políticos. 

POSTULAR A COLOSIO, 
UN COSTO POLÍTICO ALTO PARA MC
RQ— ¿Estás diciendo que llevar a 

Colosio a Sonora podría ser un error es-
tratégico? 

SZ—Yo diría que como ficha en Sonora 
tiene una alta posibilidad de perder. Y eso 
puede tener consecuencias más allá de la 
elección local. Luis Donaldo Colosio tiene 
aspiraciones nacionales hacia 2030. Si Mo-
vimiento Ciudadano realmente está pensan-
do en él como una de sus figuras para ese 
proceso, mandarlo a una elección donde 
pueda resultar derrotado puede ser un costo 
político importante. Es decir, hay algo que 

le correspondería a Luis Donaldo Colosio 
en unas miras hacia 2030: construir una tra-
yectoria nacional, conservar su posición y 
seguir creciendo como figura política. Si lo 
mandan a Sonora y pierde, una derrota de 
esa naturaleza podría afectar esa construc-
ción. 

RQ—Entonces, ¿qué ganaría Movi-
miento Ciudadano llevando a Colosio a 
Sonora?

 SZ—Puede generar competitividad y 
modificar el escenario. Pero también hay 
que preguntarse si el costo vale la pena. 
Porque si Colosio entra, puede hacerle daño 
electoralmente a la oposición, particular-
mente a Toño Astiazarán. No necesariamen-
te le alcanzaría para ganar, pero sí puede di-
vidir el voto opositor y facilitar que Morena 
conserve la gubernatura. 

RQ—En la entrevista hiciste otro 
planteamiento: que Movimiento Ciu-
dadano podría darle a Colosio un papel 
nacional. 

SZ—Sí. Si realmente están pensando 

en construirlo como una figura central de 
Movimiento Ciudadano, existe otra posibi-
lidad: que Colosio tenga un papel nacional 
dentro del partido. Incluso puede pensarse 
en un escenario donde el partido lo proyecte 
para encabezar Movimiento Ciudadano y 
construir desde ahí una candidatura presi-
dencial hacia 2030. 

RQ—Pero hay un problema: no ha 
decidido públicamente si va a Sonora. 

SZ—Exactamente. Él ha dicho que ya 
tomó una decisión sobre su futuro político, 
pero que la dará a conocer cuando el calen-
dario electoral lo permita. Entonces estamos 
hablando todavía de escenarios. ¿Sonora o 
Nuevo León? 

RQ—También está sobre la mesa 
Nuevo León. 

SZ—Sí. Y ahí tiene un problema adi-
cional. En Nuevo León hay actores fuer-
tes, y Adrián de la Garza aparece muy bien 
evaluado. Eso significa que la competencia 
tampoco sería sencilla. Además, dentro de 
Movimiento Ciudadano existe una disputa 

>ENTREVISTA A SERGIO ZARAGOZA DE MÉXICO ELIGE

RUTA ELECTORAL MÉXICO 2030

Luis Donaldos Colosio Riojas ha expresado su interés por competir con  las siglas de Movimiento Ciudadano por la gubernatura de Sonora. Él 
ha dicho que ya tomó una decisión sobre su futuro político, pero que la dará a conocer cuando el calendario electoral lo permita.

Sergio Zaragoza, director de México Elige, advierte que una eventual candidatura de Colosio Riojas en Sonora podría ser electoralmente costosa para MC, mientras “Toño” Astiazarán se con-
solida entre los alcaldes mejor evaluados del país 

El gobernador de Querétaro, Mauricio Kuri, está en primer lugar con 67.9%; le sigue 
María Eugenia Campos, de Chihuahua, con alrededor de 65%, y en tercer sitio aparece 
Manolo Jiménez, de Coahuila, con 65.3%. Eso también nos permite observar algo: los 
mandatarios mejor evaluados no son necesariamente los de Morena

“Estamos hablando de una persona que puede modificar la distribución del voto. En 
nuestras mediciones, Luis Donaldo Colosio tiene alrededor de 18% de intención de voto 
en Sonora. En los cruces que hemos realizado, Toño Astiazarán y Lorenia Valles se en-
cuentran en cifras cercanas al 27%, mientras Colosio aparece por debajo

por el control político del partido y por lo 
que viene hacia 2030. Por eso la decisión 
sobre Colosio no puede analizarse solamen-
te desde Sonora. Es una decisión nacional 
para Movimiento Ciudadano.

COLOSIO PODRÍA ALTERAR 
EL ESCENARIO DE SONORA
RQ— Las alianzas serán determi-

nantes ¿cómo ves el escenario? 
SZ—En los escenarios que hemos me-

dido, Antonio Astiazarán y Lorenia Valles 
aparecen muy parejos. Y si Colosio entra, 
la distribución cambia. Esto vuelve a de-
mostrar algo que vemos constantemente en 
los procesos electorales: el partido importa, 
pero la persona importa cada vez más. Y en 
el caso de Toño hay un elemento que no es 
menor: su aprobación. 66.5% a nivel muni-
cipal es un número muy fuerte. 

RQ—Entonces, ¿Toño ya está coloca-
do como uno de los principales aspiran-
tes? 

SZ—Por números, sí es un perfil com-
petitivo. Pero todavía falta mucho. Estamos 
a aproximadamente un año de la elección y 
habrá movimientos, alianzas, candidaturas, 
posicionamientos y decisiones políticas que 
pueden modificar completamente el escena-
rio. 

RQ—Hay una discusión adicional 
alrededor de Colosio: nació en Sonora, 
pero su carrera política se desarrolló en 
Nuevo León. 

SZ—Sí. Y eso también juega. El apelli-

do Colosio tiene un peso enorme. Pero hay 
una diferencia entre tener reconocimien-
to y tener arraigo político. Los sonorenses 
tendrán que decidir si ven a Luis Donaldo 
Colosio Riojas como un candidato con 
identidad propia en Sonora o principalmen-
te como el hijo de Luis Donaldo Colosio 
Murrieta. Eso puede influir. 

RQ—Si tuvieras que resumir el dato 
más importante de tu medición sobre So-
nora, ¿cuál sería? 

SZ—Yo pondría dos: Primero, Alfonso 
Durazo está en 52.8% de aprobación y ocu-
pa el noveno lugar nacional entre goberna-
dores. Segundo, Antonio Astiazarán registra 
66.5% y es el segundo alcalde mejor eva-
luado del país. Y a partir de ahí comienza 
a construirse el escenario de 2027. Todavía 
falta mucho, pero los números ya están di-
ciendo algo: La sucesión de Sonora no será 
un trámite.

DURAZO, EN EL LUGAR 9 DE 
APROBACIÓN DE 32 GOBERNADORES
RQ— ¿Cómo aparece el gobernador 

Alfonso Durazo? 
SZ—En el caso de Sonora, el goberna-

dor Alfonso Durazo sigue manteniendo el 
lugar número nueve dentro de los 32 gober-
nadores de la República, con una aproba-
ción de 52.8%, lo que representa un incre-
mento de 5.7 puntos porcentuales respecto 
a nuestra medición anterior. Y hay un dato 
particularmente interesante: en este mo-
mento el gobernador tiene una aprobación 

mayor que la presidenta de la República. 
Claudia Sheinbaum registra 47.2% en nues-
tra medición. 

RQ—¿Es una situación que se ha re-
petido? 

SZ—No necesariamente. El gobernador 
ha tenido meses en los que ha estado por de-
bajo de la aprobación presidencial. Su punto 
más bajo de este periodo fue 41.5% en mar-
zo de 2026. Hoy está en 52.8%. Entonces, 
sí estamos hablando de una recuperación 
importante. Son alrededor de once puntos 
porcentuales respecto de aquel registro. 

RQ—¿52.8% significa que Durazo 
está bien evaluado? 

SZ—Yo diría que pasa de panzazo. Te-
nemos que entender que estamos comparan-
do a 32 gobernadores. El gobernador mejor 
evaluado, por ejemplo, es el de Querétaro, 
con 67.9%. La diferencia es enorme. Y ade-
más hay algo muy interesante: cuando revi-
samos la aprobación promedio por partido, 
Morena está alrededor de 39.4%, mientras 
que Durazo se encuentra considerablemente 
por encima de ese promedio. 

RQ—¿Quiénes encabezan el ran-
king? 

SZ—El gobernador de Querétaro, Mau-
ricio Kuri, está en primer lugar con 67.9%; 
le sigue María Eugenia Campos, de Chihua-
hua, con alrededor de 65%, y en tercer sitio 
aparece Manolo Jiménez, de Coahuila, con 
65.3%. Eso también nos permite observar 
algo: los mandatarios mejor evaluados no 
son necesariamente los de Morena. 

RQ—¿Y quién está al final? 
SZ—David Monreal, de Zacatecas, se 

encuentra en el último lugar con 22.6%. 
Después aparece Víctor Manuel Castro 
Cosío, de Baja California Sur, con 25%, y 
Margarita González Saravia, de Morelos, 
con 28.3%. 

ALTA APROBACIÓN DE 
ANTONIO ASTIAZARÁN
RQ— Vamos a los alcaldes. Ahí apa-

rece un dato particularmente llamativo 
para Sonora. 

SZ—Sí. Antonio Astiazarán tiene 
66.5% de aprobación y ocupa el segundo 
lugar nacional entre los alcaldes evaluados. 
El primer lugar lo tiene Adrián de la Garza, 
en Monterrey, con 67%, y Toño está prác-
ticamente ahí, con 66.5%. Pero lo impor-
tante no es solamente esta fotografía. Toño 
Astiazarán lleva tiempo apareciendo entre 
los tres o cuatro alcaldes mejor evaluados 
del país. Algunas veces ha estado en primer 
lugar y otras en segundo. 

RQ— Eso cambia la conversación 
rumbo a 2027. 

SZ—Sin duda. Porque estamos vien-
do gobernadores que tienen calificaciones 
bajas y alcaldes que están teniendo evalua-
ciones muy importantes. Y algunos de esos 
alcaldes ya aparecen como posibles candi-
datos a gubernaturas. Ahí tienes a Toño As-
tiazarán en Sonora, a Adrián de la Garza en 
Nuevo León y a otros presidentes municipa-
les que empiezan a perfilarse en sus estados. 

En el caso de Sonora, el gobernador Alfonso Durazo 
sigue manteniendo el lugar número nueve dentro de los 
32 gobernadores de la República, con una aprobación de 
52.8%, lo que representa un incremento de 5.7 puntos 
porcentuales respecto a nuestra medición anterior. 

El gobernador de Querétaro, Mauricio Kuri, está en pri-
mer lugar con 67.9%; le sigue María Eugenia Campos, de 
Chihuahua, con alrededor de 65%, y en tercer sitio apa-
rece Manolo Jiménez, de Coahuila, con 65.3%. Eso tam-
bién nos permite observar algo: los mandatarios mejor 
evaluados no son necesariamente los de Morena. 



[Semana del 31 de Agosto al 6 de Septiembre 2026] Guadalajara | SEMANARIOCONCIENCIA PÚBLICA
27

[Semana del 31 de Agosto al 6 de Septiembre 2026] Guadalajara | SEMANARIO CONCIENCIA PÚBLICA
26

Los sistemas de IA pueden analizar procesos productivos, identificar desperdicios, an-
ticipar fallas, mejorar la utilización de maquinaria y optimizar cadenas de suministro. 
Cuando estas capacidades se aplican correctamente, pueden traducirse en menos ma-
teriales desperdiciados, menor consumo energético y mayor productividad.

La Agencia Internacional de Energía considera que la inteligencia artificial será uno de 
los principales factores detrás del crecimiento de la demanda eléctrica de los centros 
de datos, pero también identifica un importante potencial para que la IA transforme el 
funcionamiento del propio sector energético.

EMPODERAMIENTO SOSTENIBLE 
VS FACTURA ECOLÓGICA

Por Alberto Gómez R.

Para 2026, la inteligencia artificial 
(IA) ha dejado de ser una promesa 
de futuro para convertirse en una 
infraestructura fundamental de la 

economía global. Su presencia se extiende 
desde la investigación científica y la educa-
ción hasta la industria, la energía, las finan-
zas y los servicios cotidianos.

Pero, junto con su expansión, aparece 
una pregunta cada vez más difícil de igno-
rar:

¿Puede la inteligencia artificial acelerar 
el desarrollo sostenible sin convertirse, al 
mismo tiempo, en una nueva fuente de pre-
sión sobre los recursos del planeta?

La evidencia disponible muestra que no 
existe una respuesta sencilla. La IA puede 
ayudar a utilizar mejor la energía, desarro-
llar nuevos materiales, mejorar la produc-
ción, anticipar desastres y proteger eco-
sistemas. Pero también necesita enormes 
cantidades de electricidad, agua, infraes-
tructura, minerales y equipos electrónicos.

La paradoja es precisamente esa: la 
misma tecnología que puede ayudarnos a 
resolver algunos de los problemas ambien-
tales más complejos también puede inten-
sificarlos.

El desafío de esta década no consis-
te únicamente en hacer que la IA sea más 

poderosa. Consiste en conseguir que su 
crecimiento sea compatible con los límites 
ambientales y con las necesidades de las so-
ciedades que la utilizan.

LA IA COMO CATALIZADOR 
DE LA TRANSICIÓN SOSTENIBLE
La relación entre inteligencia artificial 

y sostenibilidad no debe analizarse única-
mente desde sus impactos negativos.

La IA también puede convertirse en una 
poderosa herramienta para utilizar mejor los 
recursos disponibles.

Uno de los campos donde esta relación 
resulta especialmente evidente es la energía. 
Los sistemas de inteligencia artificial pue-
den analizar grandes cantidades de infor-
mación meteorológica, anticipar la genera-
ción de electricidad solar y eólica, detectar 
anomalías en las instalaciones y contribuir a 
equilibrar la oferta y la demanda.

Esto es particularmente importante por-
que las fuentes renovables dependen de 
condiciones naturales variables. El sol no 
siempre está disponible y el viento no so-
pla con la misma intensidad. La IA puede 
ayudar a predecir esas variaciones y facili-
tar la integración de estas fuentes a las redes 
eléctricas.

La Agencia Internacional de Energía 
considera que la inteligencia artificial será 
uno de los principales factores detrás del 

crecimiento de la demanda eléctrica de los 
centros de datos, pero también identifica un 
importante potencial para que la IA trans-
forme el funcionamiento del propio sector 
energético.

La relación, por tanto, funciona en dos 
sentidos: la IA necesita cada vez más ener-
gía, pero también puede contribuir a que el 
sistema energético funcione de manera más 
eficiente.

Ese doble papel será determinante.

MANUFACTURA Y EFICIENCIA
La industria ofrece otra posibilidad im-

portante.
Los sistemas de IA pueden analizar pro-

cesos productivos, identificar desperdicios, 
anticipar fallas, mejorar la utilización de 
maquinaria y optimizar cadenas de sumi-
nistro. Cuando estas capacidades se aplican 
correctamente, pueden traducirse en menos 
materiales desperdiciados, menor consumo 
energético y mayor productividad.

La importancia de esto trasciende la efi-
ciencia económica. Utilizar menos materias 
primas para producir lo mismo significa, 
potencialmente, reducir la presión sobre los 
recursos naturales.

En otras palabras, la inteligencia artifi-
cial puede convertirse en una herramienta 
de eficiencia ambiental cuando se utiliza 
para producir mejor y no simplemente para 

producir más.

NUEVOS MATERIALES
Quizá una de las aplicaciones más pro-

metedoras se encuentra en la investigación 
científica.

Durante décadas, el descubrimiento de 
nuevos materiales dependió en gran medi-
da de procesos experimentales de prueba y 
error. La IA permite analizar enormes can-
tidades de datos y seleccionar, antes de rea-
lizar determinados experimentos, aquellas 
combinaciones que tienen mayores posibi-
lidades de funcionar.

Esto puede acelerar la investigación de 
materiales destinados a baterías, captura de 
carbono, generación de energía, sensores y 
otras tecnologías estratégicas.

El potencial es enorme: si una compu-
tadora puede reducir de años a meses el 
proceso necesario para identificar un mate-
rial prometedor, la innovación tecnológica 
puede avanzar a una velocidad considera-
blemente mayor.

Pero aquí aparece nuevamente la para-
doja.

La capacidad de acelerar la innovación 
no garantiza que aquello que se innova sea, 
por sí mismo, sostenible.

LA OTRA CARA DE LA MONEDA: 
LA HUELLA ECOLÓGICA DE LA IA

ACTUALIDAD

Detrás de la revolución de la inteligencia artificial existe una infraestructura física que demanda cada vez más energía, agua y recursos.

La pregunta que define esta década, entonces, quizá no sea si la inteligencia artificial 
puede salvar al mundo. La pregunta es otra: ¿Tendrá la humanidad la sabiduría suficien-
te para utilizar una de las tecnologías más poderosas que ha creado sin convertirla en 
otra fuente de presión sobre el planeta que pretende ayudar a preservar?

La investigación reciente sobre IA y emisiones advierte precisamente sobre este riesgo: 
si la inteligencia artificial incrementa la productividad tanto de las tecnologías bajas en 
carbono como de las actividades vinculadas a los combustibles fósiles, los beneficios 
de eficiencia no necesariamente se traducirán en una reducción neta de emisiones.

>LA PARADOJA DE LA IA EN 2026
Mientras la IA ayuda a optimizar recur-

sos en determinadas actividades, necesita 
consumirlos para funcionar.

La inteligencia artificial no existe única-
mente en la pantalla de una computadora.

Detrás de cada modelo hay centros de 
datos, procesadores especializados, siste-
mas de refrigeración, redes eléctricas, agua, 
terrenos, minerales y cadenas industriales 
completas.

La IA es, por tanto, una tecnología di-
gital con una infraestructura física conside-
rable.

Y esa infraestructura está creciendo rá-
pidamente.

Un análisis de la Universidad de las Na-
ciones Unidas estima que el consumo eléc-
trico mundial de los centros de datos podría 
alcanzar aproximadamente 945 TWh en 
2030. Esa cantidad equivaldría aproxima-
damente al doble del consumo eléctrico de 
Francia en 2025.

Es importante hacer una precisión: esos 
945 TWh corresponden al conjunto de los 
centros de datos, no exclusivamente a la 
IA. Sin embargo, la inteligencia artificial es 
actualmente uno de los principales factores 
que impulsan el aumento de su demanda 
energética.

La cifra permite dimensionar la magni-
tud del fenómeno.

Y no se trata solamente de electricidad.

AGUA: EL RECURSO INVISIBLE
Los centros de datos necesitan sistemas 

de refrigeración para evitar que los equipos 
alcancen temperaturas excesivas. Además, 
la producción de la electricidad que utilizan 
también puede requerir agua.

El informe de UNU-INWEH estima que 
la huella hídrica asociada al consumo eléc-
trico de los centros de datos podría alcanzar 
9.3 billones de litros en 2030, equivalente 
a las necesidades básicas anuales de agua 
doméstica de aproximadamente 1,300 mi-
llones de personas en África subsahariana.

La cifra es difícil de imaginar. Pero su 
significado es sencillo:

la expansión de la IA puede convertir 
al agua en un factor estratégico para la lo-
calización y operación de la infraestructura 
digital.

Esto obliga a cambiar la manera en que 
pensamos los centros de datos. Ya no basta 
con preguntar: ¿Cuánta electricidad consu-
me?

También debemos preguntar: ¿De dón-
de proviene esa electricidad, ¿cuánta agua 
requiere, ¿dónde se encuentra el centro de 
datos y quién soporta los costos ambientales 
de su operación?

LA HUELLA NO TERMINA EN 
LA ELECTRICIDAD
El impacto ambiental de la IA tampoco 

puede reducirse a carbono y agua.
La infraestructura digital requiere terre-

nos, minerales críticos, equipos electrónicos 
y cadenas globales de suministro.

La huella ambiental de la IA incluye, 
por tanto: energía + agua + carbono + terri-
torio + materiales + residuos.

Esto introduce una dimensión que con 
frecuencia queda fuera de la conversación. 

La IA no solamente consume energía: 
consume territorio, materiales y capacidad 
industrial.

EL PROBLEMA DEL EFECTO REBOTE
Existe, además, una paradoja todavía 

más profunda.
Supongamos que la IA permite utilizar 

un 20% menos de energía para realizar de-

terminada actividad.
En principio, parecería una excelente 

noticia. Pero si esa reducción de costos hace 
que la actividad aumente considerablemen-
te, el ahorro inicial puede desaparecer. Este 
fenómeno se conoce como efecto rebote.

Puede ocurrir, por ejemplo, cuando una 
tecnología hace más barata y eficiente la 
extracción de recursos naturales. La eficien-
cia puede reducir el costo de producción y, 
paradójicamente, estimular una mayor ex-
plotación.

La investigación reciente sobre IA y 
emisiones advierte precisamente sobre este 
riesgo: si la inteligencia artificial incremen-
ta la productividad tanto de las tecnologías 
bajas en carbono como de las actividades 
vinculadas a los combustibles fósiles, los 
beneficios de eficiencia no necesariamente 
se traducirán en una reducción neta de emi-
siones.

Algunos escenarios estudiados llegan 
a estimar incrementos potenciales de hasta 
1.8 gigatoneladas de CO2 al año. La lec-
ción es importante: ser más eficientes no 
necesariamente significa consumir menos. 
Depende de qué hagamos con la eficiencia 
obtenida.

Otro aspecto que suele perderse en la 
discusión es la diferencia entre entrena-
miento e inferencia. 

El entrenamiento es el proceso mediante 
el cual un modelo aprende a partir de enor-
mes cantidades de datos.

La inferencia ocurre posteriormente, 
cuando el modelo ya está disponible y res-
ponde a las solicitudes de los usuarios.

Ambas actividades tienen costos am-
bientales.

El AI Index Report 2026 de Stanford es-
tima que el entrenamiento de Grok 4 generó 
aproximadamente 72,816 toneladas de CO2 
equivalente. El mismo informe señala que 
el consumo de agua asociado a la inferen-
cia de GPT-4o puede alcanzar magnitudes 
importantes cuando se considera el uso acu-
mulado a gran escala.

Esto conduce a una conclusión particu-
larmente relevante: el impacto ambiental 
de la IA no depende solamente de construir 
modelos cada vez más grandes, sino tam-
bién de cuántas veces los utilizamos y para 
qué los utilizamos.

Una pregunta que hasta hace poco pare-
cía irrelevante empieza a adquirir importan-
cia: ¿Necesitamos siempre el modelo más 
potente para realizar una determinada tarea? 
En muchos casos, probablemente no.

Ante este panorama sería fácil llegar a 
una conclusión equivocada: si la IA consu-
me demasiados recursos, habría que limitar 
su crecimiento.

Pero esa tampoco parece ser una res-
puesta adecuada. La inteligencia artificial 
puede contribuir a resolver problemas que, 
precisamente, necesitamos enfrentar para 
alcanzar un desarrollo más sostenible. Pue-
de ayudar a: optimizar redes eléctricas; an-
ticipar fenómenos meteorológicos; mejorar 
la agricultura; detectar enfermedades; re-
ducir desperdicios industriales; desarrollar 
nuevos materiales; monitorear ecosistemas; 
mejorar la movilidad; administrar sistemas 
urbanos complejos. El problema, por tanto, 
no es simplemente IA sí o IA no. La pregun-
ta correcta es:

¿Qué tipo de IA estamos construyendo, 
para qué la utilizamos y cuál es su balance 
real entre beneficios y costos?

HACIA UN NUEVO CRITERIO 
DE SOSTENIBILIDAD
Esta pregunta obliga a ir más allá de la 

eficiencia tecnológica. Un modelo puede 
ser más eficiente que su versión anterior y, 
al mismo tiempo, generar un impacto am-
biental mayor si su utilización aumenta mu-
cho más rápido que su eficiencia. Por ello, 
la sostenibilidad de la IA debería evaluarse 
considerando simultáneamente varios fac-
tores: energía + agua + carbono + territorio 
+ materiales + residuos + beneficios gene-
rados.

No se trata de establecer una fórmula 
universal que reduzca toda la complejidad 
ambiental a un solo número. Se trata de de-
sarrollar una nueva cultura de medición. La 
sostenibilidad deja de ser un atributo agre-
gado al final del proceso. Debe incorporarse 
desde el diseño.

TRANSPARENCIA: 
EL PRIMER REQUISITO
No podemos administrar adecuada-

mente aquello que no podemos medir. Por 
eso, uno de los grandes desafíos para los 
próximos años será lograr que las empresas 
y operadores de infraestructura de IA pro-
porcionen información comparable sobre: 
consumo energético; fuentes de electrici-
dad; consumo y disponibilidad de agua; 
emisiones; uso del territorio; materiales uti-
lizados; generación de residuos; eficiencia 
de los modelos. 

La transparencia no resolverá por sí 
misma el problema. Pero permitirá algo 
indispensable: comparar. Y cuando sea po-
sible comparar, gobiernos, empresas, inver-
sionistas y consumidores podrán comenzar 
a tomar decisiones diferentes.

LA DIMENSIÓN SOCIAL DE LA 
SOSTENIBILIDAD
Existe además una cuestión que merece 

especial atención. 
Los beneficios de la IA pueden distri-

buirse globalmente, mientras que algunos 
de sus costos ambientales se concentran 
localmente. Una empresa puede ofrecer un 
servicio de IA a millones de usuarios ubi-
cados en diferentes países, mientras que el 
centro de datos que lo sostiene consume 
electricidad, agua y territorio en una comu-
nidad determinada.

Esto plantea una cuestión de justicia: 
¿quién recibe los beneficios y quién soporta 
los costos? La respuesta será cada vez más 
importante para definir dónde pueden cons-
truirse centros de datos, qué condiciones 
deben cumplir y qué responsabilidades de-
ben asumir las empresas que los operan. Por 
ello, la sostenibilidad de la IA también debe 
ser entendida como una cuestión de equidad 
ambiental.

El futuro de la relación entre inteligen-
cia artificial y sostenibilidad no consiste 
simplemente en apagar servidores. Consiste 
en rediseñar el ecosistema.

Desde el punto de vista tecnológico, será 
necesario mejorar la eficiencia de los chips, 
desarrollar sistemas de refrigeración menos 
intensivos en recursos, utilizar modelos más 
eficientes y seleccionar cuidadosamente la 
ubicación de los centros de datos.

Desde el punto de vista energético, será 
necesario integrar la expansión de la in-
fraestructura digital con la planificación de 
las redes eléctricas y acelerar la incorpora-
ción de fuentes de baja emisión.

Desde el punto de vista regulatorio, será 
necesario establecer estándares que permi-
tan medir y comparar los impactos ambien-
tales de la infraestructura de IA.

Y desde el punto de vista empresarial, 
la sostenibilidad tendrá que convertirse en 
una variable de decisión, no solamente en 

un elemento de comunicación corporativa.

LA DECISIÓN FUNDAMENTAL
La inteligencia artificial se encuentra, 

por tanto, ante una encrucijada.
Puede convertirse en una de las he-

rramientas más poderosas para mejorar 
la eficiencia de la economía y acelerar la 
transición hacia modelos productivos más 
sostenibles. Pero también puede contribuir 
a intensificar la extracción de recursos, au-
mentar la demanda energética y trasladar 
costos ambientales a comunidades que no 
necesariamente reciben una parte propor-
cional de los beneficios. La diferencia no 
estará determinada exclusivamente por la 
tecnología. Estará determinada por las deci-
siones humanas que acompañen su desarro-
llo. Por eso, la discusión sobre IA y sosteni-
bilidad no debería reducirse a una pregunta 
sobre cuánto consume un modelo.

Deberíamos formular una pregunta mu-
cho más profunda: ¿El valor que genera una 
determinada aplicación de inteligencia arti-
ficial justifica los recursos ambientales que 
consume y los impactos que produce a lo 
largo de su ciclo de vida?

Esta pregunta cambia el enfoque. Ya no 
se trata solamente de hacer que la IA sea 
más eficiente. Se trata de hacer que sea más 
responsable, más transparente y útil para la 
sociedad.

La eficiencia es necesaria, pero no su-
ficiente.

Porque una tecnología puede ser ex-
traordinariamente eficiente y, al mismo 
tiempo, utilizarse a una escala que termine 
aumentando su impacto total. 

La verdadera sostenibilidad exige algo 
más: medir el sistema completo y conside-
rar simultáneamente sus beneficios y sus 
costos.

UNA PARADOJA 
PROFUNDAMENTE HUMANA
En este 2026, la inteligencia artificial se 

encuentra en una encrucijada.
Es una herramienta con la que podemos 

forjar soluciones para algunos de los pro-
blemas ambientales más difíciles de nuestro 
tiempo, pero también puede convertirse en 
un instrumento capaz de acelerar el consu-
mo de los recursos que intentamos proteger.

La paradoja de la IA no es solamente 
tecnológica. Es profundamente humana.

Nuestra capacidad para innovar crece 
a una velocidad extraordinaria, pero nues-
tra capacidad para decidir cuándo, dónde y 
hasta dónde utilizar aquello que podemos 
crear sigue siendo mucho más lenta.

La inteligencia artificial puede ayudar-
nos a construir un futuro más sostenible. 
Pero para que eso ocurra, tendremos que 
dejar de medir únicamente lo que la tecno-
logía puede hacer y comenzar a medir tam-
bién lo que cuesta hacerlo.

La transparencia será el primer paso. La 
eficiencia será indispensable. La regulación 
establecerá límites.

Pero ninguna de ellas será suficiente sin 
una decisión fundamental: utilizar la inte-
ligencia artificial para generar valor real y 
sostenible, y no simplemente para aumentar 
indefinidamente la capacidad de consumir, 
producir y procesar.

La pregunta que define esta década, en-
tonces, quizá no sea si la inteligencia artifi-
cial puede salvar al mundo. La pregunta es 
otra: ¿Tendrá la humanidad la sabiduría su-
ficiente para utilizar una de las tecnologías 
más poderosas que ha creado sin convertir-
la en otra fuente de presión sobre el planeta 
que pretende ayudar a preservar?
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Desde luego que factores sociológico-económicos, históricos y de vida comunitaria, ha-
cen que esa vinculación posea principios homogéneos generadores de la conciencia de 
unidad nacional. Esta es fundamental para vivir fraternalmente, regulada esa conviven-
cia por la democracia y enmarcados sus integrantes por la libertad.

Toda persona posee nacionalidad, es decir, un vínculo que lo une con un país o Estado 
independiente lo cual genera obligaciones y derechos entre ambos. Ese nexo surge en 
función del lugar en que ha nacido, de la nacionalidad de sus padres o del hecho de 
habérsele concedido la naturalización.

DOBLE NACIONALIDAD:
INCONVENIENTES Y VENTAJAS
Por Pedro Vargas Avalos

Recientemente se ha vivificado el 
concepto de la doble nacionali-
dad, enfocado especialmente al 
caso de individuos que la utilizan 

para medrar políticamente, en perjuicio de 
las instituciones nacionales.

Como es de común entendimiento, toda 
persona posee nacionalidad, es decir, un 
vínculo que lo une con un país o Estado in-
dependiente lo cual genera obligaciones y 
derechos entre ambos. Ese nexo surge en 
función del lugar en que ha nacido, de la 
nacionalidad de sus padres o del hecho de 
habérsele concedido la naturalización.

Desde luego que factores sociológico-
económicos, históricos y de vida comu-
nitaria, hacen que esa vinculación posea 
principios homogéneos generadores de la 
conciencia de unidad nacional. Esta es fun-
damental para vivir fraternalmente, regu-
lada esa convivencia por la democracia y 
enmarcados sus integrantes por la libertad, 
factores con que forjamos nosotros mismos 
-soberanamente- nuestro destino.

Aunque la nacionalidad -considerada 
universalmente- al través de los tiempos 
ha tenido muchas incidencias, en cuan-
to a nosotros, a partir de la independencia 
-1821- se consolidó la mexicanidad, o sea, 
el ser mexicano. Desde entonces surgieron 
muchos problemas referentes a la naciona-
lidad, especialmente cuanto las personas 
tienen al menos doble, aunque no la hayan 
buscado. 

Al respecto es trascendental la Conven-
ción Sobre Ciertas Cuestiones Relativas al 
Conflicto de Nacionalidades, realizada por 
el Tribunal Internacional de Justicia, en La 
Haya el 12 de abril de 1930.Ese organismo 
es el antecedente de la actual Corte Interna-
cional de Justicia que pertenece a la ONU. 
Los acuerdos resaltan ahora que se envió 
una iniciativa para reformar la Constitución 
en materia de la doble nacionalidad.

Se debe tener en cuenta lo que dice el 
artículo inicial de esos convenios: “…co-
rresponde a cada Estado determinar, confor-
me a su propia legislación, quiénes son sus 
nacionales. Esta legislación será reconocida 
por los demás Estados.” Enseguida resulta 
muy importante lo que prescribe el numeral 
4: “Un Estado no puede brindar protección 
diplomática a uno de sus nacionales frente a 
un Estado cuya nacionalidad también posea 
dicha persona.” 

Perfecciona lo antedicho, el diccionario 
de Relaciones Internacionales de Jack C. 
Plano y Roy Olton, quienes precisan que 
nacionalidad es la relación legal entre el 
individuo y el Estado mediante el cual, el 
primero reclama la protección del segundo 
y, a su vez, el Estado exige su fidelidad y 
el cumplimiento de ciertas obligaciones. 
En conclusión, al hablar de la nacionalidad 
de una persona, se trata de ella y semejan-

tes con pertenencia a un grupo determina-
do con historia,normas,usos y costumbres 
iguales.

Así las cosas, volvamos a la doble na-
cionalidad en México. Tradicionalmente 
imperaron las identidades surgidas de los 
principios “jus sanguinis” y “jus soli” que 
sencillamente quieren decir derecho con-
sanguíneo, para el caso de los hijos de pa-
dres mexicanos (nazcan donde sea, dentro 
o fuera del país) y derecho de lugar, para 
los que nacen en territorio de la República, 
en cualesquier hipótesis o circunstancia. 
De esos orígenes, podían surgir las dobles 
nacionalidades, por lo que la rigidez impe-
rante jurídicamente, hacía que se optara por 
una de las dos o más nacionalidades.

La globalidad creciente de las relacio-
nes humanas, recrudecidas en el caso de 
México por la vecindad con Estados Uni-
dos de Norteamérica, urgieron que se toma-
ra una decisión al respecto. Para la década 
de 1990 se calculaba que había en la vecina 
nación norteña algo así como veinte millo-
nes de mexicanos, constituidos por las fa-
milias que desde que se perdió el territorio 
previsto en los tratados de Guadalupe Hi-
dalgo, firmado el 2 de febrero de 1848, (que 
puso fin formalmente a la injusta guerra que 
padeció México por la ambición de Esta-

dos Unidos), se quedaron en esos lugares, 
incrementados constantemente por oleadas 
de mexicanos que arribaron, impelidos por 
los problemas revolucionarios, económicos 
y sociales que han azotado nuestra Patria.  

En consecuencia, se planteaba la nece-
sidad de dar una solución a la doble nacio-
nalidad, para lo cual era indispensable mo-
dificar la Constitución Federal y la Ley de 
Nacionalidad del 21de junio de 1993. 

Con motivo de lo anterior, se suscitó 
densa discusión académica y legislativa so-
bre la doble nacionalidad en México a partir 
de 1995, año en el que el Congreso de la 
Unión y diversos foros nacionales analiza-
ron la reforma al artículo 37 constitucional 
en busca de una fórmula para evitar la pér-
dida de la nacionalidad mexicana por na-
cimiento. Es claro que fue sobresaliente el 
hecho del impacto migratorio de los mexi-
canos en Estados Unidos, cuyas mayorías 
deseaban adoptar otra ciudadanía sin perder 
sus derechos de origen, siendo la propuesta 
final que hubiese una reforma que implicara 
la no pérdida de nacionalidad mexicana. De 
esa manera, surgieron las reformas consti-
tucionales promulgadas en 1997, vigentes 
desde 1998, las cuales precisaron que nin-
gún mexicano por nacimiento puede ser pri-
vado de su nacionalidad de origen.  

Contra la idea anterior, la de la doble na-
cionalidad, el acreditado jurista Carlos Are-
llano García, esgrimió varias motivaciones, 
y específicamente al referirse al caso de los 
mexicanos en Estados Unidos, remarcó que 
esa duplicidad debilitaría el vínculo políti-
co-jurídico con el Estado mexicano. Sobre 
ello, se indican aspectos fiscales, deberes 
cívico-militar o civiles, facetas de protec-
ción consular y lo más reciente, el ramo 
político, ámbito donde se presentan casos 
en que los sujetos con doble nacionalidad 
pueden favorecer una de ellas en detrimento 
de la mexicana.

Debido a esa posibilidad, se ha propues-
to prohibir que personas con doble nacio-
nalidad aspiren a puestos clave del gobier-
no, como las gubernaturas o la presidencia 
de la República, aunque podemos agregar 
otros elevados cargos, tales los de Relacio-
nes Exteriores, Defensa Nacional, Seguri-
dad pública, Gobernación, etc. El principal 
argumento es que un alto funcionario -de 
elección o nombramiento- debe, antes que 
nada, lealtad plena a México, circunstancia 
que lo obliga a no estar enlazado a otro país.

En la mañanera del día 27 de agosto, 
la mandataria federal Claudia Sheinbaum 
(CSP) anunció que ese mismo día se en-
viaría -sobre la doble nacionalidad y los 
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La discusión sobre la doble nacionalidad coloca en el centro el principio de lealtad e interés nacional para quienes aspiran a gobernar México.

Tal como afirmó la Presidenta CSP, al solamente quedarse con la nacionalidad mexicana 
los altos funcionarios mexicanos, “se garantizará que el interés de la nación esté por 
encima de cualquier otro interés de cualquier otro Estado o nación del mundo”.

Se ha propuesto prohibir que personas con doble nacionalidad aspiren a puestos clave 
del gobierno, como las gubernaturas o la presidencia de la República, aunque podemos 
agregar otros elevados cargos, tales los de Relaciones Exteriores, Defensa Nacional, 
Seguridad pública, Gobernación, etc.

altos cargos públicos de elección- la co-
rrespondiente iniciativa, la cual encargó la 
redactaran Luisa María Alcalde, titular de 
la consejería jurídica presidencial, y el doc-
tor Arturo Zaldívar, coordinador general de 
Política y Gobierno, ministro en retiro de 
la Corte. En su turno, la Consejera Jurídica 
dijo que se tocaba al artículo 32, de la Carta 
Magna, que ya establece: “El ejercicio de 
los cargos y funciones para los cuales, por 
disposición de la presente Constitución, se 
requiera ser mexicano por nacimiento, se 
reserva a quienes tengan esa calidad y no 
adquieran otra nacionalidad.” 

Agregando dicha funcionaria, que esa 
redacción genera un vacío que ha dado lu-
gar a confusiones interpretativas. “Por ello, 
para garantizar que el interés y soberanía 
nacional sea quienes guíen a los gobernan-
tes, se propone incluir el supuesto de quie-
nes: “ya tengan otra nacionalidad”. 

En consecuencia, el artículo 82 dirá, 
hecha la reforma: “Para ser Presidente o 
Presidenta se requiere: Ser ciudadano o ciu-
dadana mexicana por nacimiento, en pleno 
goce de sus derechos, hijo o hija de padre o 
madre mexicanos; no tener ni adquirir otra 
nacionalidad, y en caso de tenerla renunciar 
a ella previo a solicitar su registro como 
candidato o candidata, y haber residido en 
el país al menos durante 20 años.” Adicio-
nalmente, se proponen dos párrafos: “Quien 
ejerza el cargo no podrá adquirir ni solicitar 
otra nacionalidad, ni invocar ante autoridad 
extranjera una nacionalidad distinta de la 
mexicana.” 

Y uno segundo, que textualmente diría: 
“Y quedan comprendidos en esta prohibi-
ción el uso de pasaporte o documento de 
identidad expedido por un Estado extran-
jero, el ejercicio de los derechos políticos 
inherentes a la ciudadanía ante éste y el aco-
gerse a su protección diplomática. La con-
travención de esta disposición se sancionará 
en los términos del Título Cuarto de esta 
Constitución.”

Lo anterior también se contempló para 
el caso de gobernadores y la Jefatura de 
Gobierno en la Ciudad de México. De reali-
zarse la modificación constitucional, que el 
partido en el poder puede llevar a cabo sin 
contrariedades, se deberá reformar la Ley de 
Nacionalidad, esto con el objeto de estable-
cer las reglas para renunciar a la doble na-
cionalidad ante las autoridades mexicanas y 
del país del cual se sea nacional. Asimismo, 
deberá implementarse cierta adecuación en 
lo que atañe al INE, pues todo aspirante a 
los cargos mencionados, previo a ser regis-
trados como candidatos, habrán de dar to-
dos los pasos que lo obligan a renunciar la 
doble nacionalidad. 

Al respecto, sujetos encrespados -como 
el deudor fiscal Ricardo Salinas Pliego, el 
gandalla Ricardo Anaya o el prófugo Cabe-
za de Vaca-, vivos ejemplos de la ultradere-
cha, si aspiran a uno de los puestos aludi-
dos, deberán de renunciar a la nacionalidad 
gringa.

La prensa nacional del día 28 de agosto, 
difundió la noticia y entre muchos medios, 
algunos afirman: “Sheinbaum se va contra 
doble nacionalidad de gobernantes” (El 
Universal). “Al Congreso Iniciativa sobre 
Doble Nacionalidad” Es indispensable que 
gobernantes sean solo mexicanos. Cierran 
la puerta a las aspiraciones del tamaulipeco 
García Cabeza de Vaca. (La Jornada). En 
Excelsior, la cabeza dice: “Priorizan Interés 

Mexicano”. 
Complementa el cintillo de La Razón: 

“Buscan Freno a Injerencia Extranjera”. En 
cuanto a El Sol de México, publica: “Pro-
hibirán candidaturas con doble nacionali-
dad”. Finalmente, publica El Economista: 

“Candidatos no podrán tener doble nacio-
nalidad”.

Con lo anterior, tal como afirmó la Pre-
sidenta CSP, al solamente quedarse con la 
nacionalidad mexicana los altos funciona-
rios mexicanos, “se garantizará que el in-

terés de la nación esté por encima de cual-
quier otro interés de cualquier otro Estado o 
nación del mundo”.
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LUIS EDUARDO GONZÁLEZ:
ENTRE LA LUZ, LA SOMBRA Y EL LIENZO

Luis Ignacio 
Arias

Por |

DIÁLOGO CON EL PÚBLICO EN EL MUSA

El Museo de las Artes (MUSA) de 
la Universidad de Guadalajara 
concluyó este jueves 27 de agosto 
una serie de tres encuentros públi-

cos con el pintor jalisciense Luis Eduardo 
González, realizados como parte de la ex-
posición Artífice de luz. Las sesiones, con 
entrada libre, se llevaron a cabo los días 13, 
20 y 27 de agosto y ofrecieron a los visitan-
tes la oportunidad de dialogar directamente 
con el artista, preguntarle sobre su obra y 
conocer algunos aspectos de su técnica y 
estilo.

La última de estas actividades sirvió 
también como punto de partida para pro-
fundizar en la mirada del pintor sobre su 
propio trabajo. Al finalizar su participación 
ante los asistentes, González concedió una 
entrevista a Conciencia Pública, en la que 
habló sobre la importancia de la luz y la 
sombra, su aproximación al retrato y al pai-
saje, sus primeras experiencias con la pin-
tura, su formación y la experiencia de com-
partir su obra directamente con el público.

Para González, la luz es el punto central 
de su práctica pictórica. «Para mí es como 
el centro, el punto de inspiración y también 
el objetivo… es simplemente lo más im-
portante», explicó al ser consultado sobre 
la presencia de este elemento en su obra.

Pero la luz, señaló, necesita necesaria-
mente de su contraparte. La sombra no re-
presenta únicamente una ausencia, sino que 
forma parte de la construcción misma de la 
imagen y permite que la luminosidad cobre 
fuerza. «También, obviamente se necesita 
el contraste. Entonces las sombras hacen 
destacar la luz; de hecho, la luz y las som-
bras como que siempre tienen que ir juntas, 
porque sin la una no hay la otra».

Durante la entrevista, el pintor explicó 
también cómo surgió la exposición. Re-
cordó que el primer acercamiento ocurrió 
tiempo atrás, cuando una persona lo puso 
en contacto con quien entonces dirigía el 
proyecto. Posteriormente, con la partici-
pación de Moisés Schiaffino, la propuesta 
comenzó a tomar forma hasta concretarse 
en la muestra que actualmente presenta el 
MUSA.

La exposición está integrada por retra-
tos, paisajes, figuras y distintas atmósferas. 
Sobre el retrato, González explicó que su 
realización exige una observación que va 
más allá de los rasgos físicos. «El retrato 
exige observación y también interpretar a 
la persona y, obviamente, convivir un poco 
con esa persona, conocer algo más».

Para él, retratar supone enfrentarse a un 
desafío particular. «El retrato es como un 
reto… captar y expresar». La interpreta-
ción, en este caso, parte del conocimiento 
y la observación de la persona, pero busca 
trasladar al cuadro algo que no necesaria-
mente puede reducirse a su apariencia.

El paisaje plantea otra forma de relación 
con aquello que se pinta. González afirmó 
«He tenido la oportunidad de conocer va-

rios lugares, y eso me ha enriquecido y me 
ha hecho encontrar colores y luces diferen-
tes. En la exposición aparecen paisajes de 
Mascota, Lagos de Moreno y otros lugares, 
incluidas distintas regiones de Europa. Sin 
embargo, el artista considera que el cono-
cimiento directo de un sitio constituye solo 
el punto de partida. «Conocer el lugar ya 
es enriquecedor, pero desde luego uno tiene 
que también interpretar, o sea, ponerle algo 
de imaginación y tratar de transmitir algo 
con eso».

Su relación con las técnicas pictóricas 
comenzó antes de su formación académica. 
«La primera técnica que conocí fue el óleo, 
viendo trabajar a mi padre», recordó. Más 
adelante decidió dedicarse a la pintura e in-
gresó a la Escuela de Artes Plásticas de la 
Universidad de Guadalajara.

Ahí conoció diferentes materiales y 
procedimientos. «Vimos todas las técni-
cas del dibujo con diferentes materiales, la 
acuarela, el óleo, el acrílico», relató. Tam-
bién mencionó la piroxilina, una técnica 

que, según señaló, «casi ya no se maneja, 
no se conoce», y que describió como «un 
material súper permanente». A pesar de 
la diversidad de técnicas que ha utilizado, 
González vuelve una y otra vez al mismo 
elemento. «La luz siempre es como el fac-
tor más importante».

Esa búsqueda fue uno de los temas que 
pudo compartir directamente con los asis-
tentes durante las tres sesiones organizadas 
por el MUSA. La dinámica permitió que el 
artista hablara sobre su obra y que los vi-
sitantes formularan preguntas e intercam-
biaran opiniones con él, una experiencia 
distinta de la que habitualmente desarrolla 
en la intimidad de su estudio.

«Para mí es algo nuevo», reconoció al 
hablar de esos encuentros. «Yo estaba un 
poco como encerrado en mi estudio, bueno, 
en mi entorno familiar, pero para mí ha sido 
una experiencia que no esperaba primero». 
Para él, el contacto con los asistentes «Ha 
sido muy enriquecedor porque he conoci-
do a otras personas». Escuchar lo que los 

visitantes pensaban sobre su obra también 
resultó significativo: «Me han dicho su opi-
nión, que eso para mí es muy importante».

La exposición Artífice de luz se en-
cuentra distribuida en las salas 8, 9 y 10 del 
MUSA, donde se presentan retratos, paisa-
jes, figuras y estudios del cuerpo humano. 
Durante su presentación ante el público, 
González explicó algunos de los principios 
compositivos que emplea en estas obras. 
Señaló que las diagonales son fundamenta-
les para evitar el paralelismo con los bor-
des del cuadro y generar dinamismo visual, 
además de permitir que las formas “salgan” 
hacia el espectador. Como ejemplo, men-
cionó su obra Estudio con modelo vivo, en 
la que estas líneas estructurales guían la mi-
rada. También destacó el papel de la luz, los 
medios tonos y los oscuros, elementos que 
describió como “un juego para el ojo” y que 
utiliza para construir profundidad, contraste 
y atmósferas dentro de cada composición.

Los encuentros le permitieron además 
reencontrarse con personas vinculadas 
con distintos momentos de su trayectoria. 
«También tuve la oportunidad de reencon-
trarme con personas que hace tiempo que 
no veía, ya sea compradores o ya sea alum-
nos, o, en fin, personas que simplemente les 
gusta la pintura y vinieron aquí a conocer-
me», comentó.

Para González, la luz es el punto central de su práctica pictórica. 
«Para mí es como el centro, el punto de inspiración y también 
el objetivo… es simplemente lo más importante», explicó al ser 
consultado sobre la presencia de este elemento en su obra.

CONCIENCIA EN LA CULTURA

Luis Eduardo González comparte con los asistentes algunos de los elementos que definen su obra durante uno de los encuentros realizados 
en el MUSA.

Revista de Ciencia Política
Buscamos ser un eficaz instrumento de comunicación cuya área de especiali-
dad será el análisis político, tal como la reflexión en temas de gobierno, políti-
cas públicas, relaciones internacionales y globales, así como artículos inéditos 
de investigación y estilo de vida.

Legisladores MX @MX_Legisladores

www.legisladoresdemexico.com.mx
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OPINIÓN

TENER DUDAS SOBRE 
LA PENSIÓN ES BUENO

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

¿ME PENSIONO YA O ME ESPERO?

En materia de pensiones, tener mu-
chas preguntas no es un problema. 
Al contrario: puede ser una de las 
mejores señales de que una persona 

está comenzando a preocuparse por su futuro.
Lo preocupante es el desinterés.
Preguntar cuánto se recibirá de pensión, 

cuándo conviene retirarse, cuántas semanas 
cotizadas se tienen o si vale la pena continuar 
trabajando no significa estar confundido. Sig-
nifica reconocer que la jubilación es una etapa 
que requiere información, planeación y, sobre 
todo, decisiones tomadas con anticipación.

Actualmente, el Instituto Mexicano del 
Seguro Social (IMSS) registra 22 millones 
748 mil 603 trabajadores afiliados. De ellos, 
3 millones 958 mil 604, equivalentes al 
17.40%, pertenecen al régimen de la Ley de 
1973, mientras que 18 millones 789 mil 999, 
el 82.60%, corresponden al régimen de la Ley 
de 1997.

Dicho de manera sencilla: de cada 100 
trabajadores, aproximadamente 17 están bajo 
la Ley 73 y 83 bajo la Ley 97.

La mayoría ya pertenece al régimen de 
1997. Sin embargo, por edad y ciclo de vida, 
la Ley 73 continúa generando actualmente 
una importante demanda de pensiones.

DOS REGÍMENES, DOS REALIDADES
Una de las razones por las que las pre-

guntas son tan frecuentes es que no existe una 
sola fórmula para pensionarse.

En abril de 2026, el monto promedio de 
pensión reportado para quienes se pensiona-
ron bajo el régimen de la Ley 73 fue de 13,781 
pesos mensuales, mientras que para quienes 
lo hicieron bajo la Ley 97 fue de 5,377 pesos 
mensuales.

La diferencia ayuda a explicar por qué 
millones de trabajadores quieren saber desde 
ahora cuánto podrían recibir al llegar a la edad 
de retiro.

Además, entre 2021 y abril de 2026 se 
registraron 401,035 negativas de pensión por 
no reunir las semanas requeridas. En 2026, el 
requisito es de 500 semanas para quienes se 
encuentran bajo la Ley 73, mientras que para 
la Ley 97 se requieren 875 semanas, requisito 
que se incrementa anualmente.

Quienes reciben una resolución negativa 
de pensión pueden retirar de su AFORE los 
recursos acumulados en su cuenta individual, 
conforme a las disposiciones aplicables de la 
Ley del Seguro Social.

DUDO, LUEGO EXISTO
Las dudas de quienes están próximos al 

retiro se repiten una y otra vez:
¿Cuánto me tocará de pensión?
¿Qué es la Modalidad 40?
¿Me conviene la Ley 73 o la Ley 97?
¿Cuántas semanas tengo cotizadas?
¿Me afectan los cambios de patrón?
¿Las vacaciones cuentan para las semanas 

cotizadas?
Y aparece otra pregunta fundamental:
A qué edad me conviene pensionarme: ¿a 

los 60, o hasta los 65 años?
También están las dudas relacionadas con 

la pensión mínima garantizada, la conserva-
ción de derechos, cómo aumentar la pensión, 
qué sucede si una persona se pensiona y des-
pués vuelve a trabajar, así como las prestacio-
nes por viudez, concubinato y los derechos de 
los beneficiarios.

Para quienes ya tienen 60 años y todavía 
no se pensionan, la Modalidad 40 suele gene-
rar todavía más interrogantes:

¿Cuánto cuesta en 2026?
¿Cuánto se paga con salario topado?
¿Me conviene entrar?
¿Cuándo debo darme de baja?
¿Puedo pagarla hasta cumplir 60 años?
Y entre quienes tienen más de 50 años 

aparecen preguntas estratégicas:
¿Cuántos años necesito pagar para au-

mentar mi pensión?
¿Me conviene pagar cinco años al salario 

topado?

¿Puedo pagar retroactivamente Modali-
dad 40?

¿Cuánto puede aumentar mi pensión?

LA PREGUNTA DE FONDO
En realidad, muchas de estas interrogan-

tes pueden resumirse en una sola:
“¿Me pensiono ya o espero?” ¿vale la 

pena esperar hasta los 65?
No existe una respuesta universal. Cada 

trabajador tiene una historia distinta de coti-
zación, un número diferente de semanas, un 
salario promedio particular y circunstancias 
personales que deben ser consideradas.

Por eso, lo que funcionó para un conocido 
no necesariamente funcionará para otra per-
sona.

En la Ley 73, por ejemplo, la edad, las se-
manas cotizadas y el salario promedio de los 
últimos años son elementos fundamentales 
para determinar la pensión. En la Ley 97, la 
lógica es diferente porque interviene princi-
palmente el ahorro acumulado en la cuenta 
individual y las reglas correspondientes al 
régimen.

MODALIDAD 40: INFORMACIÓN 
ANTES QUE ENTUSIASMO
Otra fuente permanente de preguntas es la 

Continuación Voluntaria en el Régimen Obli-
gatorio, conocida como Modalidad 40.

En 2026, la tasa de cobro es de 14.438% 
y aumentará gradualmente hasta alcanzar 
18.800% en 2030.

Con el salario máximo permitido equi-
valente a 25 UMAs, que en 2026 representa 
2,932.75 pesos diarios, el costo mensual pue-
de rondar los 13,126 pesos por un periodo de 
31 días, bajo el supuesto señalado.

Pero aquí también hay que tener cuidado: 
pagar Modalidad 40 no significa automática-
mente obtener una gran pensión.

La conveniencia depende del historial de 
cada trabajador, particularmente de sus sema-
nas, salario promedio, edad y régimen. Una 
persona con muchas semanas puede encon-
trar una estrategia favorable; otra con pocas 
semanas podría realizar una inversión consi-
derable sin obtener el beneficio que esperaba.

Por eso, antes de comprometer cientos de 
miles de pesos, hay que hacer números.

PREGUNTAR HOY ES CONSTRUIR 
EL MAÑANA
Hay una conclusión especialmente im-

portante: las dudas deben convertirse en deci-
siones informadas.

Quienes tienen alrededor de 45 años y per-
tenecen a la Ley 97 deberían comenzar desde 
ahora a revisar su situación pensionaria. Para 
quienes están en Ley 73, los 55 años pueden 
ser una etapa especialmente importante para 
comenzar a construir una estrategia de retiro.

Esperar hasta los 60, 65 o incluso más 
años puede significar descubrir demasiado 
tarde que faltan semanas o que las expecta-
tivas sobre la pensión no correspondían con 
la realidad.

También es indispensable desconfiar de 
las fórmulas mágicas que circulan en redes 
sociales. Una experiencia personal puede ser 
útil como referencia, pero no sustituye un 
análisis individual ni la consulta de informa-
ción oficial.

NO HAY PREGUNTAS INCÓMODAS
Preguntar cuánto voy a recibir, cuándo 

debo pensionarme, cuánto cuesta Modalidad 
40 o cuántas semanas necesito, no es mostrar 
ignorancia.

Después de una duda puede venir una 
respuesta; después de una respuesta, una 
decisión; y después de una decisión bien to-
mada, la posibilidad de construir una mejor 
jubilación.

Por eso, en materia de pensiones, quizá lo 
peor no sea tener demasiadas preguntas. Lo 
peor es no saber nada y quedarse callado.

Preguntar cuánto se recibirá de pensión, cuándo conviene 
retirarse, cuántas semanas cotizadas se tienen o si vale la pena 
continuar trabajando no significa estar confundido. Significa 
reconocer que la jubilación es una etapa que requiere informa-
ción, planeación y, sobre todo, decisiones tomadas con antici-
pación.

Conocer las semanas cotizadas, el régimen pensionario y las opciones de retiro permite to-
mar mejores decisiones antes de jubilarse.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN

amper61@hotmail.com

REVISTA TRIBUNA LABORAL
UNA PUBLICACIÓN CON ANÁLISIS, ENTREVISTAS Y OPINIONES SOBRE LOS TEMAS QUE 

MARCAN LA AGENDA LABORAL, EMPRESARIAL Y SOCIAL DE JALISCO.
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No cabe duda: el béisbol está he-
cho de sorpresas. Y la edición 
101 de la Liga Mexicana de 
Béisbol acaba de servir una ma-

yúscula. Pericos de Puebla eliminó a los 
Diablos Rojos del México en seis juegos, 
4-2, y le apagó el sueño del tricampeonato a 
la novena más poderosa del rol regular.

Diablos cerró la temporada como líder 
absoluto, 64-29, arriba en las dos zonas. 
Traía estela de estrellas: Trevor Bauer, el ex 
Cy Young; Robinson Canó; Julián Ornelas; 
Juan Carlos Gamboa; y un roster armado 
para ser campeón.

Pericos llegó como cuarto lugar, 50-42, 
a 13 juegos y medio de la cima. En el papel 
no había serie. En el diamante sí. Porque la 
enjundia, el coraje y la motivación todavía 
pesan cuando el pitcheo se crece y el extra 
inning no perdona.

Los sueños capitalinos se quedaron en 
el Alfredo Harp Helú. No habrá emulación 
de aquella hazaña de Monterrey en 1947-
1948 y 1949. Diablos, junto con Naranjeros 
de Hermosillo, sigue siendo de los más ga-
nadores del país, con 16 títulos. 

Pero los títulos no se heredan: se defien-
den. Y Puebla ha sabido reinventarse para 
ser, una y otra vez, el rival incómodo. Hay 
memoria. En 2014, Pericos ya había sor-
prendido al eliminar a Diablos en una serie 
intensa. Dos años después, en 2016, volvió 
a dejar fuera a los rojos y levantó el cam-
peonato. Esos golpes marcaron a la institu-
ción capitalina y consolidaron a los emplu-
mados como un equipo que no se intimida 
con nombres ni con la casa llena. 

El título de 2016 no fue milagro: fue 
proyecto. Y este playoff volvió a mostrar 
la misma fórmula: bateadores de contacto y 
lanzadores que se agrandan cuando la serie 
se pone seria.

El desarrollo de la serie lo dice todo. 
Puebla se puso 3-0: ganó los dos primeros 
en el Harp Helú y selló el tercero en el Ser-
dán. Diablos, herido pero no rendido, ganó 
los dos siguientes y olía a remontada. Re-
gresaron a la Ciudad de México y ahí se 
acabó el milagro. 

En el sexto juego, decisivo, Pericos 
ganó 3-0 frente a la afición de los Pingos y 
enterró el tricampeonato. Desde el montícu-
lo, el inicialista Antonio Santos comandó la 
noche: seis entradas, dos hits, una base, tres 
ponches y cero carreras. Emailin Montilla 
trabajó un episodio y Liarvis Breto cerró las 
últimas dos. Así se gana un playoff: con un 
abridor que corta la hemorragia y un bull-
pen que no regala el final.

Ahora Puebla se mide a Olmecas de 

Tabasco por el campeonato de la Zona Sur. 
Tabasco eliminó a Guerreros de Oaxaca y 
llega con hambre. El favorito, sobre el pa-
pel, es Pericos. Pero ya vimos lo que vale 
el papel cuando Diablos, con Bauer y Canó, 
se quedó en seis juegos. En el béisbol nada 
está escrito.

Mientras el Sur se redefine, el Norte 
reeditó la rivalidad de la década. Toros de 
Tijuana, líder de zona con 60-31 y .659, se 
enfrenta a Sultanes de Monterrey, tercero en 
el regular con 49-44, a 12 juegos de la cima 
fronteriza. La serie va empatada a un juego. 
Toros despachó a Charros de Jalisco 4-1; 
Sultanes doblegó a Caliente de Durango. El 
premio es el mismo: el boleto a la Serie del 
Rey.

Cara a cara quedan dos filosofías. El 
panameño Roberto Kelly, desde Tijuana, 
construyó una maquinaria de pitcheo asfi-
xiante: apenas 313 carreras permitidas en el 
año y un diferencial de +141. El venezolano 
Henry Blanco, en un año de transición re-
giomontana, apostó a la ofensiva explosiva 
que ha prendido en postemporada.

En el rol regular, Toros ganó en la tem-

porada en tres series, 6-3, con victorias en 
el Toro Mobilpark y en el Walmart Park, 
incluidas palizas de 11-6 y 4-2 en julio. Eso 
no garantiza la Serie del Rey, pero sí marca 
tendencia: Tijuana sabe ganar de visitante.

La eliminatoria, sin embargo, puede 
decidirse después de la sexta. El bullpen de 
Toros es el factor más intimidante de estos 
playoffs. Kelly armó un relevo rígido y her-
mético son tremendos brazos.

Monterrey, en contraste, necesita que 
sus abridores se alarguen para proteger un 
relevo cumplidor, pero más vulnerable. 
Nombres como Jake Highebotham y el 
cerrador Chris Ellis —20 salvamentos en 
el año— tendrán que sostener las ventajas 
que arme una ofensiva comandada por Josh 
Lester, Michel Franco, Sócrates Brito y un 
colectivo que batea para .326. 

Si los Sultanes conectan temprano, la 
serie se mete en la cocina de Kelly. Si no, 
el relevo fronterizo apaga la luz. Ya se vio 
un aviso: Justin Turner y Franchy Cordero 
marcaron la diferencia en el primer juego 
con un jonrón. Un swing no gana una serie, 
pero sí cambia el ánimo. Toros quiere coro-

nar un gran año. Sultanes quiere hacer valer 
la experiencia de octubre y volver a oler el 
Trofeo del Rey.

En el segundo juego la diferencia la 
marcó el bat del cuarto bat Hosh Lester que 
conectó par de cuadrangulares y remolcar 3 
de las 4 carreras de los regios para empare-
jar la serie.

PERICOS EL FAVORITO EN LA ZONA SUR
Así está el tablero de la 101. En el Sur, 

Pericos —el equipo que nadie quería des-
pués de dejar en el camino al gigante capi-
talino— busca el campeonato de zona ante 
Olmecas. En el Norte, Toros y Sultanes 
reavivan una rivalidad que ha dominado la 
última década del béisbol mexicano. Dos 
series, dos caminos, una sola Serie del Rey.

Diablos se queda con la pregunta amar-
ga: ¿alcanzaba la nómina de estrellas sin la 
urgencia de quien juega con hambre? Pue-
bla respondió con ceros en el sexto y con 
historia bajo el brazo. Tijuana responde con 
relevo. Monterrey, con bateo. 

Vamos a ver quién llega. Porque esta 
temporada, como siempre en el Deporte 
Rey, lo único seguro es que el favorito tam-
bién puede quedarse en el camino. Y que, 
cuando menos se espera, un cuarto lugar le 
apaga el tricampeonato al más ganador.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac

Por |

Sección

PERICOS, TOROS, SULTANES Y OLMECAS 
BUSCAN DISPUTAR LA SERIE DEL REY

Los sueños capitalinos se quedaron en el Alfredo Harp Helú. 
No habrá emulación de aquella hazaña de Monterrey en 1947-
1948 y 1949. Diablos, junto con Naranjeros de Hermosillo, sigue 
siendo de los más ganadores del país, con 16 títulos

Justin Turner y Franchy Cordero. Poder de Toros. Josh Lester. Su bat marca la diferencia
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