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La visita de la presidenta nacional 
de Morena, Ariadna Montiel, a 
Jalisco no fue, bajo ninguna cir-
cunstancia, una gira de cortesía. 

Fue, más bien, un ejercicio quirúrgico de 
disciplina y control destinado a poner orden 
en una estructura local que, durante años, 
ha navegado entre la fragmentación, el 
individualismo rampante y una ambición 
desmedida que amenaza con desperdiciar 
la potencia electoral de su marca.

Para quienes hemos seguido la evo-
lución política de nuestra entidad, quedó 
claro que la dirigencia nacional ha decidido 
tomar las riendas. El mensaje fue contun-
dente: en el Morena de la era de la conso-
lidación, ya no bastará con la popularidad, 
con el carisma o con el “ser conocidos”. 
La época del dedazo basado en el aplauso 
mediático ha llegado a su fin. Ante una au-
diencia de más de 60 alcaldes, senadores y 
diputados, Montiel dejó claro que, de cara 
a 2027, el filtro será técnico, patrimonial y 
curricular. La nueva consigna es la profe-
sionalización del perfil.

El escenario no es menor. Morena tiene 
ante sí la oportunidad histórica de romper 
la hegemonía de Movimiento Ciudadano 
en la zona metropolitana, particularmente 
en una Guadalajara que ha visto pasar cua-
tro administraciones emecistas de manera 
ininterrumpida. 

Sin embargo, el principal enemigo de 
Morena no está fuera de sus filas; está en 
su interior. La evidente incomodidad entre 
ciertos liderazgos durante la sesión de fo-
tos, los empujones por la cercanía con la 
dirigente y la lucha intestina por las can-
didaturas son síntomas de un organismo 
que, si no se disciplina, corre el riesgo de 
autodestruirse.

Para marcar la pauta, Ariadna Montiel 
no pidió; ordenó. La reunión a puerta ce-
rrada, con la prohibición expresa de usar 
celulares, no fue un capricho, sino un men-
saje de mando: aquí se viene a trabajar, no a 
lucirse en redes sociales. La orden fue clara: 
asambleas territoriales, trabajo de campo en 
los seccionales, y dejar de lado los shows 
mediáticos. Se trata de blindar a la dirigen-
cia nacional y preparar el terreno electoral 
con una unidad que, hasta hoy, ha sido la 
gran ausente.

El método es ambicioso: depurar una 
lista de más de 300 aspirantes a las 17 gu-

bernaturas que se disputarán en el 2027, 
reduciéndola a un máximo de seis por en-
tidad. En Jalisco, el proceso para los cargos 
intermedios comenzará hacia finales de este 
año, y los criterios de evaluación incluirán 
antecedentes, trayectoria política y, crucial-
mente, una revisión de conflictos de interés 

y situación patrimonial. Este es un golpe di-
recto a aquellos que pensaban que el poder 
económico o la popularidad heredada bas-
tarían para asegurar una boleta.

Pero si hay un eje rector en esta nueva 
narrativa de Morena, ese es el agua. Mon-
tiel ha identificado correctamente el “Talón 
de Aquiles” de Movimiento Ciudadano: el 
SIAPA. La crisis de calidad y abasto del 
agua no es un accidente, es el resultado de 
una larga cadena de corrupción, irresponsa-
bilidad e incapacidad que atraviesa admi-
nistraciones del PRI, del PAN y de MC. Al 
politizar el agua y convertir el descontento 
social en su principal herramienta de ero-
sión contra el gobierno de Pablo Lemus, 

Morena no solo está haciendo política, está 
capitalizando una herida social abierta.

Es un tema mezquino, dicen algunos, 
porque “las obras del subsuelo no dan vo-
tos”. Esa ha sido la lógica tradicional de la 
clase política jalisciense: preferir la patrulla 
entregada, el edificio inaugurado y la obra 
vistosa, antes que invertir en tuberías que 
nadie ve pero que todo el mundo padece. 
Esa apuesta ha llegado a su límite. Hoy, 
el agua no solo quita votos; es la principal 
preocupación de las familias de la metró-
poli que reciben líquido insalubre en sus 
hogares. Morena ha cerrado la puerta a la 
privatización y a nuevas deudas bajo es-
quemas de asociaciones público-privadas, 
exigiendo auditorías forenses y una solu-
ción que, admitámoslo, no llegará en el 
corto plazo.

La postura nacional es firme: no habrá 
luz verde desde el Congreso estatal para 
endeudamientos que disfracen la privatiza-
ción del servicio. La exigencia de Morena 
es clara: transparencia, auditorías y justi-
cia tarifaria. Es una apuesta de alto riesgo, 
pero de alto impacto.

En conclusión, lo que vimos esta sema-
na fue el inicio de un proceso de “apriete 
de tuercas”. Ariadna Montiel llegó a Jalis-
co para demostrar que, por encima de los 
individualismos y las fracturas locales, 
existe una dirección nacional que no per-
mitirá que el entusiasmo electoral se pierda 
en el caos. Morena tiene la marca y tiene 
los programas sociales como motor de cre-
cimiento, pero necesita perfiles evaluados 
y una estructura disciplinada para conver-
tir esa fuerza en resultados concretos en las 
urnas del 2027.

La gran pregunta es si la clase política 
morenista en Jalisco será capaz de dejar de 
lado sus agendas personales por el proyecto 
nacional. El tiempo corre, la crisis del agua 
sigue creciendo, y la dirigencia nacional ha 
dejado claro que, quien no esté a la altura 
de las exigencias técnicas y de disciplina, 
simplemente no estará en la boleta.

¿Logrará Ariadna Montiel poner or-
den y superar el individualismo entre los 
diversos liderazgos de Morena en Jalisco? 
¿Entenderán el mensaje los morenistas que 
se sienten único, como si fueran hechos a 
manos? El tiempo nos dará la respuesta.

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com

PARA MARCAR LA PAUTA, 
ARIADNA MONTIEL NO PI-
DIÓ; ORDENÓ. LA REUNIÓN 
A PUERTA CERRADA, CON 
LA PROHIBICIÓN EXPRESA 
DE USAR CELULARES, NO 
FUE UN CAPRICHO, SINO 
UN MENSAJE DE MANDO: 
AQUÍ SE VIENE A TRABA-
JAR, NO A LUCIRSE EN 

REDES SOCIALES. LA OR-
DEN FUE CLARA: ASAM-
BLEAS TERRITORIALES, 
TRABAJO DE CAMPO EN 
LOS SECCIONALES, Y DE-
JAR DE LADO LOS SHOWS 

MEDIÁTICOS

LOS JUEGOS DEL PODER

ARIADNA MONTIEL VINO A APRETAR 
TUERCAS EN JALISCO

Hay dos maneras de administrar 
una desgracia pública: resol-
verla o cotizarla. En Jalisco, 
mientras seiscientas colonias 

abren la llave y reciben una sustancia 
que ya nadie se atreve a llamar agua con 
la cara limpia, los partidos han elegido la 
segunda. Y lo hacen sin rubor, a la luz del 
día, con micrófono y con porra.

Empecemos por el naranja, que fue el 
que hizo fiesta.

Llegó a Jalisco Jorge Álvarez Máy-
nez, dirigente nacional de Movimiento 
Ciudadano y expresidenciable, a tomar 
protesta a ciento diez delegados de Jóve-
nes en Movimiento. Lo que pudo ser un 
acto de formación cívica terminó siendo 
un mitin anticipado, con reparto de adje-
tivos incluido. A los diputados federales 
y locales de Morena que —dijo— lucran 
políticamente con el agua, les recetó dos 
palabras que conviene transcribir tex-
tualmente porque son parte del expedien-
te: “caraduras” y “sinvergüenzas”.

No discuto el diagnóstico. Discuto la 
aritmética del calendario.

Porque el propio Máynez tuvo el 
pudor —hay que reconocérselo— de 
admitir que “el debate comenzó tarde”. 
Tarde, en este caso, quiere decir casi dos 
años. Dos años de reportes ciudadanos, 
de vecinos hirviendo agua que no sirve 
ni hervida, de colonias que aprendieron 
a bañarse con desconfianza. Dos años en 
los que el gobierno del estado y sus mu-
nicipios metropolitanos —naranjas casi 
todos— tuvieron presupuesto, organis-
mo operador, gabinete y conferencias de 
prensa. Cuando por fin llega el debate, 
llega convertido en campaña.

“Si el sexenio anterior fue el del 
abastecimiento, este será el del sanea-
miento”, ofreció. Es una frase bien 
construida. También es una confesión: 
significa que durante el sexenio del abas-
tecimiento nadie se ocupó de la calidad 
de lo que se abastecía. Se trajo el agua. 
Nadie preguntó cuál.

El gobernador Pablo Lemus, que 
también estuvo ahí, prefirió el terreno 
donde se siente cómodo: la profecía elec-
toral. “Vamos a arrasar en la elección del 
2027”, dijo, y remató informando que 
Jalisco ocupa el primer lugar de una en-
cuesta nacional de evaluación. Uno agra-
dece el dato. Uno también recuerda que 
las encuestas no se beben.

El estandarte del movimiento, ase-
guró, son “sus buenos gobiernos”. Sería 
una divisa impecable si no se estuviera 
enarbolando en el estado donde la prin-
cipal noticia del año es que el agua de la 
casa huele mal. Los buenos gobiernos no 
se proclaman en tribuna: se verifican en 
la llave de la cocina.

Rodrigo Ramos, delegado estatal, ad-
virtió que “no podemos permitir que per-
sonajes impresentables se apoderen de 
nuestro estado”. Mirza Flores, dirigente 
en Jalisco, describió a un gobierno fede-
ral “que amenaza con venir a aplastar y 
asfixiar lo que tanto trabajo nos ha costa-
do”. Quirino Velázquez, alcalde de Tla-

jomulco, celebró que aquí sí se les abren 
las puertas a los jóvenes. Todos hablaron 
del adversario. Ninguno habló de una 
planta de tratamiento.

Hubo, eso sí, un momento auténtico, 
y por eso mismo el más incómodo: el 
minuto de aplausos por Adrián Salinas, 
joven militante muerto a finales de mayo. 
Anunciaron capacitación en cultura de 
paz y cultura vial. Es lo único de la jor-
nada que no puede medirse en votos, y 
probablemente por eso duró menos que 
los aplausos a las candidaturas de 2027.

Pasemos ahora a la otra orilla, donde 
el espectáculo no es mejor. Es peor, por-
que es fratricida.

Morena, que tiene enfrente la crisis 
más redituable que le ha caído en años, 
decidió gastarla en su propia guerra. El 
lunes fue la exhibición completa. Por 
un lado, un grupo de diputados federa-
les proponiendo un Consejo Técnico de 
especialistas que elabore un diagnós-
tico integral del sistema hidráulico es-
tatal. Suena serio. Lo sería, si el motor 
no fuera empujar la cada vez más lejana 
aspiración de Merilyn Gómez Pozos a la 

alcaldía de Guadalajara.
Por el otro, un puñado de legisladores 

federales y locales, escoltados por la diri-
gente estatal Erika Pérez, presentando un 
plan alternativo con académicos, alcal-
des metropolitanos y legisladores coor-
dinados. También suena serio. También 
lo sería, si detrás no estuviera la candida-
tura del senador Carlos Lomelí Bolaños 
al mismo cargo, con el fin de llegar a ser 
aspirante a gobernador de Jalisco.

Dos diagnósticos. Dos comités de sa-
bios. Un solo trofeo: la presidencia mu-
nicipal tapatía.

En medio, la bancada morenista del 
Congreso local, repartida entre ambos 
bandos, sacando lo único con efecto in-
mediato en el bolsillo de la gente: el des-
cuento del 80 por ciento a los usuarios 
que reciben agua contaminada. Y más 
allá, los alcaldes de Tlaquepaque y Tona-
lá rascándose con sus propias uñas, ex-
cluidos de las medidas de amortización 
que el gobierno de Lemus reservó para 
otros municipios. El desdén también es 
una forma de gobernar; simplemente no 
se anuncia en rueda de prensa.

Y así, el partido que gobierna el país 
es incapaz de armar un solo frente ante la 
crisis que más daño le hace al gobierno 
emecista. Prefieren quemar su casa con 
tal de ver arder la del vecino. Con la iro-
nía adicional de que, en esta metáfora, no 
hay agua limpia para apagar ninguna de 
las dos.

Al final del recuento queda un saldo 
sencillo de leer.

Movimiento Ciudadano administra el 
problema desde el poder y lo narra como 
si fuera oposición y no tuviera siete años 
gobernando Jalisco y diez Guadalajara. 
Morena tiene la razón en el reclamo y la 
desperdicia en la grilla. Unos gritan “sin-
vergüenzas” a quienes no aprobaron el 
presupuesto; otros redactan diagnósticos 
que en realidad son currículums. Y en las 
seiscientas colonias, la gente sigue car-
gando garrafones por la escalera.

Dos años tardó en llegar el debate. Y 
cuando llegó, no traía tuberías: traía can-
didaturas.

Ojalá alguien, en algún cuarto de 
guerra político de esta ciudad, se atreva a 
hacer la pregunta que nadie hizo el lunes: 
¿cuánto cuesta sanear el agua de Jalisco, 
en pesos, con calendario y con nombre 
del responsable?

Mientras esa cifra no exista, todo lo 
demás es folclor. Y el folclor, señores, no 
se toma.

En X @DEPACHECOS

LAVÁNDOSE LAS MANOS 
CON EL AGUA SUCIA 

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

CRÍSIS HÍDRICA EN JALISCO

CRÓNICAS DE PACHECO

MOVIMIENTO CIUDADANO ADMINISTRA EL PROBLE-
MA DESDE EL PODER Y LO NARRA COMO SI FUERA 
OPOSICIÓN Y NO TUVIERA SIETE AÑOS GOBERNAN-
DO JALISCO Y DIEZ GUADALAJARA. MORENA TIENE 

LA RAZÓN EN EL RECLAMO Y LA DESPERDICIA EN LA 
GRILLA. UNOS GRITAN “SINVERGÜENZAS” A QUIENES 
NO APROBARON EL PRESUPUESTO; OTROS REDACTAN 
DIAGNÓSTICOS QUE EN REALIDAD SON CURRÍCULUMS.

El acto encabezado por Jorge Álvarez Máynez y Pablo Lemus reavivó el debate sobre la crisis del agua, en un contexto donde el tema también 
ha sido utilizado como bandera política por oficialismo y oposición.
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La vida cotidiana está hecha de decisiones que to-
mamos confiando en las reglas existentes. Com-
pramos una casa, aceptamos un empleo, firmamos 
un contrato, iniciamos un negocio o planeamos 

el retiro porque suponemos algo elemental: el Estado no 
cambiará después las condiciones para perjudicarnos.

A eso sirve la no retroactividad. Aunque parezca una 
expresión reservada para abogados, en realidad protege la 
tranquilidad con la que millones de personas construyen 
su vida. El artículo 14 constitucional lo dice con claridad: 
ninguna ley puede aplicarse retroactivamente en perjuicio 
de persona alguna.

Pensemos en una familia que compra un terreno don-
de legalmente puede construir. Obtiene permisos, solicita 
un crédito y levanta su vivienda. Sería injusto que, años 
después, una nueva disposición desconociera todo lo au-
torizado. O en una trabajadora que acepta determinadas 
condiciones laborales, cumple durante décadas y organiza 
su vejez con base en ellas. Cambiarle las reglas cuando ya 
recorrió el camino no sería modernizar el sistema: sería re-
tirarle la certeza.

Las leyes deben evolucionar. Ningún país puede perma-
necer inmóvil frente a nuevas realidades económicas, so-
ciales y políticas. Pero transformar el futuro no exige borrar 
el pasado. Una reforma legítima puede establecer nuevas 
condiciones hacia adelante sin desconocer los derechos que 
las propias instituciones reconocieron.

Por eso preocupa la reforma al artículo 127 constitucio-
nal aprobada por el Congreso de la Unión, impulsada por 
la mayoría encabezada por Morena. Su segundo transitorio 
ordenó ajustar al nuevo límite incluso jubilaciones y pen-
siones ya otorgadas y vigentes. Durante la discusión en el 
Senado se sostuvo, además, que la prohibición del artículo 
14 se refiere a las leyes y no a la Constitución. 

Esa interpretación abre una pregunta que rebasa cual-
quier recibo de pensión: ¿puede una mayoría política mo-
dificar el pasado de las personas solamente porque lo hace 
mediante una reforma constitucional?

Hoy son jubilaciones. Mañana podría tratarse de una 
propiedad, una prestación laboral, un contrato, un ahorro 
o cualquier otro derecho reconocido previamente. Cuando 

el poder encuentra una puerta para alterar situaciones con-
solidadas, la incertidumbre deja de pertenecer a un grupo y 
entra en la vida de todos.

Aquí cobra especial importancia la lucha jurídica del 
movimiento de pensionados de la Comisión Federal de 
Electricidad y de otros organismos gubernamentales, quie-
nes tienen como abogado a Carlos Aldana. Su defensa no 
consiste únicamente en discutir cantidades. Busca preservar 
una frontera indispensable: que los cambios legales no se 
conviertan en instrumentos para disminuir derechos adqui-
ridos.

Estos pensionados han decidido acudir a las institucio-
nes y a los tribunales. Ese camino fortalece la democracia 
porque obliga a revisar el alcance del poder y la vigencia de 
las garantías constitucionales.

La verdadera modernización no consiste en comenzar 
cada etapa borrando la anterior. Consiste en construir reglas 
mejores sin romper la confianza pública.

La ley puede cambiar el futuro. Lo que no debería cam-
biar es el pasado de quien cumplió con ella.

Defender esa certeza no es resistirse al cambio; es ase-
gurar que el progreso llegue con justicia, límites y respeto 
para cada ciudadano mexicano.
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>En Voz Alta< >Cartón de Lí<

>Fuego Cruzado<

Silenciar al mensajero

COMUNICADO DEL GOBIERNO DE JALISCO
ARIADNA MONTIEL/

DIRIGENTE NACIONAL DE MORENA

>BENJAMÍN FERNÁNDEZ 
GALINDO/
El MINAR, una obra de 
gran dimensión artísti-
ca y cultural.

>FRANCISCO 
ALEJANDRO LEYVA/
Triste noticia. Es el 
séptimo periodista 
asesinado en México en 
este 2026.

Museo de Arte Internacional

Mario Alberto Rodríguez Carrillo lidera la Oficina de Re-
presentación de Jalisco en CDMX con admirable diligen-
cia y un genuino espíritu servicial. Su gestión ha trans-
formado este espacio en un puente estratégico, uniendo 
al estado con la Federación mediante una política de 
mediación eficiente. Su compromiso abarca desde com-
plejas gestiones gubernamentales hasta la atención di-
recta al ciudadano en trámites esenciales. Gracias a su 
enfoque resolutivo y de puertas abiertas, Mario Alberto 
garantiza que los jaliscienses encuentren en la capital 
no solo una oficina administrativa, sino una mano ami-
ga, siempre dispuesta a facilitar soluciones y servir.

>MARIO ALBERTO 
RODRÍGUEZ CARRILLO/
Al frente de la Oficina 
de Representación de 
Jalisco en CDMX.

El proyecto del Museo de Arte Internacional, impulsa-
do por Benjamín Fernández Galindo en Jalisco, destaca 
como una obra de dimensiones artísticas y culturales 
extraordinarias. Este recinto, cuya culminación está 
proyectada para el año 2027, promete convertirse en un 
epicentro cultural de clase mundial. La visión de Benja-
mín al consolidar este espacio refleja un compromiso 
profundo con el arte y el enriquecimiento de nuestra 
sociedad. Sin duda, este museo será un pilar fundamen-
tal que proyectará el talento y la identidad jalisciense a 
nivel global, consolidando un legado invaluable para las 
futuras generaciones de visitantes.

El Gobierno de México ha realizado en los 
últimos ocho años inversiones históricas, por 
el orden de 11 mil 300 millones de pesos, para 
el abasto y el saneamiento de agua; con estos 
recursos se concluyó la presa El Zapotillo que 
hoy tiene capacidad para aportar inicialmente 
3 mil litros por segundo de agua de buena 
calidad a la metrópoli e injustificadamente 
el Gobierno del Estado ha subutilizado tan 
importante fuente de abasto”

Afirmar que El Zapotillo puede entregar hoy 3 
mil litros por segundo a la Zona Metropolitana 
de Guadalajara es falso y parte de una cifra 
equivocada. En términos coloquiales, esto 
significa que hay un tubo muy pequeño 
para poder traer el agua del Zapotillo hasta 
la ciudad y esas son obras que están en la 
esfera de la federación”

El asesinato del periodista Francisco Alejandro Leyva 
en Oaxaca es una tragedia que hiere profundamente la 
libertad de expresión en México. Con su muerte, ya su-
man siete los comunicadores ejecutados en lo que va 
del año, una cifra alarmante que refleja la vulnerabilidad 
constante del gremio. Es imperativo que las autoridades 
realicen una investigación exhaustiva, transparente y 
eficaz para identificar y castigar tanto a los autores ma-
teriales como a los intelectuales. La sociedad exige jus-
ticia contundente; no podemos permitir que este caso, 
como tantos otros, se diluya en la impunidad y el olvido.

Genuino espíritu de servicio

>Lo Dijo<
El agua va a ser la gran discusión de los 
próximos años, no solamente en Jalisco sino 
en todo el país. Se necesitan más plantas de 
tratamiento, nueva infraestructura, sustituir 
drenajes y otra lógica de consumo”

Debe terminarse la corrupción del SIAPA. 
Deben aplicarse auditorías forenses sobre la 
actuación de diversos funcionarios. Acabar 
con la corrupción implica terminar con 
los aviadores, con los contratos a modo y 
garantizar que la ciudadanía participe en las 
decisiones de este organismo tan importante”

JORGE ÁLVAREZ MÁYNEZ/
COORDINADOR NACIONAL DE 

MOVIMIENTO CIUDADANO

 ARIADNA MONTIEL/
DIRIGENTE NACIONAL DE MORENA

Por | Miguel 
Anaya

TECNOFEUDALISMO

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Violeta 
Moreno 
Haro 

Por |

>Cartón de Gallardo<

LAS LEYES DEBEN EVOLUCIONAR. 
NINGÚN PAÍS PUEDE PERMANECER 

INMÓVIL FRENTE A NUEVAS 
REALIDADES ECONÓMICAS, SOCIALES 
Y POLÍTICAS. PERO TRANSFORMAR EL 

FUTURO NO EXIGE BORRAR EL PASADO. 
UNA REFORMA LEGÍTIMA PUEDE 

ESTABLECER NUEVAS CONDICIONES 
HACIA ADELANTE SIN DESCONOCER 
LOS DERECHOS QUE LAS PROPIAS 
INSTITUCIONES RECONOCIERON.

LA LEY TAMBIÉN DEBE 
CUMPLIR SU PALABRA

Los nuevos señores feudales.
Durante siglos pensamos que el feudalismo 

era una reliquia de los libros de historia. Castillos, 
armaduras, caballeros y campesinos inclinando la 

cabeza frente al señor del castillo. Un sistema tan antiguo 
que parecía imposible imaginarlo fuera de un museo.

Con la llegada del capitalismo nos convencimos de 
que la riqueza ya no dependía de la sangre ni de la tierra, 
sino de la innovación, el esfuerzo individual y la compe-
tencia. El mercado reemplazaba a la nobleza y cualquiera, 
al menos en teoría, podría prosperar.

Pero la historia tiene otros datos.
Hace no mucho, el economista griego Yanis Varoufa-

kis lanzó una provocación intelectual que muchos consi-
deran exagerada. Sostiene que quizá el capitalismo no está 
evolucionando, sino siendo reemplazado por algo distinto: 
el tecnofeudalismo.

La palabra suena excesiva. Casi diseñada para escan-
dalizar. Sin embargo, las mejores preguntas suelen disfra-
zarse de exageraciones.

El feudalismo no consistía únicamente en que unos 
pocos nobles fueran ricos y muchos plebeyos pobres. Su 
característica esencial era mucho más sencilla: el señor 
controlaba el acceso. La tierra no era valiosa solo porque 
produjera trigo. Era valiosa porque nadie podía vivir en 
ella sin permiso. Quien quería trabajar debía aceptar las 
condiciones del propietario.

El poder nacía del control. Hoy casi nadie necesita un 
campo para sobrevivir, necesita una pantalla.

Google no escribe los millones de artículos en Internet. 
Amazon no fabrica la mayoría de los productos que vende. 
Meta no produce las fotografías que aparecen cada minuto 
en Instagram. Uber no posee la mayoría de los automóvi-
les que utiliza. Chat GPT se alimenta de todo lo anterior y 
las ideas que vamos introduciendo.

Sin embargo, todos cobran y lo hacen porque contro-
lan el lugar donde ocurre el intercambio.

La riqueza ya no pertenece únicamente a quien fabrica 
el producto. Pertenece más a quien posee la puerta de en-
trada. Y las puertas son un negocio extraordinario.

Durante décadas pensamos que la competencia con-
sistía en fabricar mejores automóviles, mejores refrigera-
dores o mejores computadoras. Hoy una buena parte de la 
economía consiste en lograr que nadie pueda entrar o salir 
de una plataforma sin pagar un costo.

Quien quiere vender necesita aparecer en un buscador. 
Quien quiere desarrollar una aplicación necesita entrar a 
una tienda digital. Quien desea que su restaurante exista 
para millones de consumidores termina pagando comisio-
nes a plataformas que hace veinte años ni siquiera existían.

La “plaza pública digital” tiene propietario, tiene algo-
ritmo y tiene vigilancia. Mucha vigilancia. Por supuesto, 
también tiene términos y condiciones que aceptamos sin 
leer con el mismo entusiasmo con el que antes se firmaban 
contratos que nadie entendía.

Por supuesto, aquí aparecen los matices.
Muchos economistas consideran que Varoufakis exa-

gera. Después de todo, seguimos viviendo bajo reglas 
capitalistas: existe propiedad privada, competencia, inver-
sión, ganancias y trabajo asalariado. No han regresado los 
castillos ni los títulos nobiliarios.

Probablemente tengan razón. Quizá el nombre sea in-
correcto o algo exagerado.

Pero también es posible que la discusión importante 
no sea cómo llamar al sistema, sino reconocer que la natu-
raleza del poder está cambiando y no sería la primera vez 
que ocurre.

La Revolución Industrial no solo inventó máquinas; 
inventó empresarios, obreros, sindicatos y fábricas con 
supervisores y gerentes. Cambió la manera de producir y 
terminó cambiando la política, la cultura y hasta la forma 
de entender el tiempo.

Ahora está ocurriendo algo parecido.
Ya no basta distinguir entre ricos y pobres, empieza a 

dibujarse otra frontera.
Entre quienes diseñan los algoritmos y quienes vi-

ven sometidos a ellos; entre quienes poseen plataformas 
y quienes dependen de ellas para trabajar; entre quienes 
convierten nuestra atención en ganancias y quienes rega-
lamos horas enteras creyendo que el producto era gratuito.

Ni siquiera los nuevos millonarios se parecen a los an-
tiguos industriales. Muchos no producen acero, automóvi-
les o petróleo. Producen atención. Su materia prima es el 
tiempo que millones de personas entregan voluntariamen-
te frente a una pantalla. Descubrieron que, en la economía 
digital, capturar la mirada vale más que fabricar una má-
quina.

Quizá dentro de cien años nadie recuerde si esto era 
capitalismo digital, capitalismo de plataformas o tecnofeu-
dalismo. Los historiadores siempre bautizan las épocas 
cuando ya terminaron.

Lo verdaderamente interesante será:
¿En qué momento dejamos de ser ciudadanos para 

convertirnos en usuarios? Y, sobre todo, ¿cuándo acepta-
mos que la nueva forma de obediencia ya no necesitaba 
cadenas, sino una contraseña impuesta por nosotros mis-
mos?
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El Gobierno del Estado respondió de inmediato con un comunicado oficial. Rechazó las 
afirmaciones de Morena y negó que El Zapotillo pueda aportar actualmente tres mil 
litros por segundo a la ZMG. Explicó que la infraestructura está fuera de operación por 
reparaciones de la Conagua y precisó que la capacidad instalada del sistema es de dos 
mil litros por segundo, no de tres mil

“Nosotros luchamos por el derecho humano al agua. Hacemos un llamado porque el 
agua que llega a las casas de esta región del país no es un agua sana; es un agua sucia, 
un agua puerca. Queremos que el agua que llegue a las viviendas de los ciudadanos de 
Jalisco sea agua limpia. Nuestra lucha es por el agua y por el agua limpia para el pue-
blo”, señaló Ariadna Montiel, dirigente nacional de Morena

CALIDAD DEL SUMINISTRO, SIAPA Y EL 
ZAPOTILLO DESATAN CHOQUE POLÍTICO 

Por Francisco Junco 

La crisis por la calidad y el abasto 
del agua terminó por instalarse 
esta semana como el principal 
tema de la agenda pública y polí-

tica de Jalisco. Mientras organizaciones ciu-
dadanas mantienen las denuncias por agua 
turbia, malos olores y la presencia de con-
taminantes en distintas colonias de la Zona 
Metropolitana de Guadalajara, Morena en-
dureció sus críticas contra el Gobierno del 
Estado, Movimiento Ciudadano respondió 
señalando la corresponsabilidad de la Fe-
deración y el Ejecutivo estatal defendió su 
estrategia hídrica, particularmente en torno 
al proyecto de la presa El Zapotillo. 

En paralelo, las autoridades sanitarias 
mantuvieron las recomendaciones preven-
tivas para la población y descartaron, hasta 
ahora, un incremento atípico de enfermeda-
des relacionadas con el consumo del agua. 

El debate escaló luego de que organi-
zaciones ciudadanas presentaran estudios 
elaborados entre marzo y junio en diver-
sas colonias metropolitanas, cuyos análisis 
reportaron ausencia de cloro residual en la 
mayoría de las muestras, así como indicios 
de la bacteria Escherichia coli y presencia 
de metales pesados. Aunque dichos resulta-
dos corresponden a un monitoreo ciudada-
no y no a un dictamen oficial, sirvieron para 
colocar la calidad del agua como el princi-
pal frente de discusión entre autoridades, 
partidos políticos y sociedad civil. 

La Secretaría de Salud de Jalisco, en-
cabezada por Héctor Raúl Pérez Gómez, 
sostuvo que la vigilancia epidemiológica 
no muestra un incremento extraordinario 
de enfermedades gastrointestinales, con-
juntivitis o padecimientos dermatológicos 
asociados al agua; sin embargo, recomendó 
a la población no utilizar agua de la red para 
beber, cocinar o preparar alimentos y optar 
por agua de garrafón mientras continúan las 
investigaciones sobre la calidad del sumi-
nistro. 

En este contexto llegó a Guadalajara 
la presidenta nacional de Morena, Ariadna 
Montiel Reyes, quien reunió a legislado-
res federales, diputados locales, alcaldes y 
regidores del partido para fijar una postura 
conjunta sobre la crisis hídrica que enfrenta 
la entidad. 

“Nosotros luchamos por el derecho hu-
mano al agua. Hacemos un llamado porque 

el agua que llega a las casas de esta región 
del país no es un agua sana; es un agua su-
cia, un agua puerca. Queremos que el agua 
que llegue a las viviendas de los ciudada-
nos de Jalisco sea agua limpia. Nuestra lu-
cha es por el agua y por el agua limpia para 
el pueblo”, señaló la dirigente nacional de 
Morena. 

Durante el posicionamiento, Montiel 
Reyes, responsabilizó a los gobiernos del 
PRI, PAN y Movimiento Ciudadano de 
haber permitido el deterioro del sistema 
hidráulico durante varios años. Además, 
planteó la realización de auditorías forenses 
al SIAPA, frenar nuevas factibilidades para 
desarrollos inmobiliarios, emitir una alerta 
sanitaria y revisar el modelo de operación 
del organismo para devolver mayor partici-
pación a los municipios. 

“Debe terminarse la corrupción del 
SIAPA. Deben aplicarse auditorías forenses 
sobre la actuación de diversos funcionarios. 
Acabar con la corrupción implica terminar 
con los aviadores, con los contratos a modo 
y garantizar que la ciudadanía participe en 
las decisiones de este organismo tan impor-
tante”, acotó. 

Otro de los puntos centrales del posi-
cionamiento de Morena fue El Zapotillo. 
Ariadna Montiel sostuvo que la Federación 
ya realizó inversiones superiores a los 11 

mil 300 millones de pesos y exigió al Go-
bierno de Jalisco poner en funcionamiento 
la infraestructura estatal para aprovechar 
plenamente el agua proveniente de esa pre-
sa. Asimismo rechazó que exista abandono 
federal hacia Jalisco. 

LE RESPONDE GOBIERNO DEL
 ESTADO A ARIADNA MONTIEL
La respuesta del Gobierno del Estado 

fue inmediata, mediante un comunicado 
oficial rechazó las afirmaciones de More-
na y aseguró que es falso que El Zapotillo 
pueda aportar actualmente tres mil litros 
por segundo a la Zona Metropolitana de 
Guadalajara. Explicó que la infraestructura 
permanece fuera de operación debido a re-
paraciones ejecutadas por la Comisión Na-
cional del Agua y sostuvo que la capacidad 
instalada del sistema es de dos mil litros por 
segundo, no de tres mil. 

“Afirmar que El Zapotillo puede entre-
gar hoy 3 mil litros por segundo a la Zona 
Metropolitana de Guadalajara es falso y 
parte de una cifra equivocada. En términos 
coloquiales, esto significa que hay un tubo 
muy pequeño para poder traer el agua del 
Zapotillo hasta la ciudad y esas son obras 
que están en la esfera de la federación”, 
apuntó el gobierno del estado, en el comu-
nicado. 

Y agregó que: “Adicionalmente, el co-
municado de Morena omite que el siste-
ma permanece detenido por reparaciones 
ejecutadas por la Federación. Datos que 
Morena debió revisar antes de emitir su po-
sicionamiento: La capacidad instalada del 
sistema El Zapotillo alcanza 2 mil litros por 
segundo y no 3 mil; el sistema permanece 
fuera de operación por trabajos federales, y 
la operación parcial está prevista para sep-
tiembre de 2026”. 

El Gobierno de Jalisco añadió que como 
la operación parcial del sistema está progra-
mada para septiembre, una vez que conclu-
yan las reparaciones, pruebas hidráulicas e 
integración electromecánica realizadas por 
la Conagua. 

Además, sostuvo que para incorporar 
mil 500 litros adicionales a la red será nece-
saria una inversión cercana a siete mil mi-
llones de pesos en infraestructura comple-
mentaria, por lo que consideró que Morena 
omitió elementos técnicos indispensables 
para explicar el funcionamiento integral del 
sistema. 

ALVAREZ MÁYNEZ LE RESPONDE 
A ARIADNA MONTIEL
La polémica también alcanzó a Movi-

miento Ciudadano. Su coordinador nacio-
nal, Jorge Álvarez Máynez, sostuvo que la 
crisis no puede convertirse en una disputa 

>GOBIERNO DE JALISCO Y ÁLVAREZ MÁYNEZ LE RESPONDEN A MORENA

LA CRISIS DEL AGUA ESCALA A CONFRONTACIÓN POLÍTICA 

La dirigente nacional de Morena, Ariadna Montiel en su visita a Jalisco el tema de la crisis del agua destacó en su discurso y responsabilizó a 
los gobiernos del PRI, PAN y Movimiento Ciudadano de haber permitido el deterioro del sistema hidráulico durante varios años.

El IMDEC, coordinado por María González Valencia, presentó el segundo informe de la 
Campaña Ciudadana El SIAPA que Queremos. Amplió el monitoreo de 42 a 184 muestras 
en 90 colonias de cinco municipios de la ZMG. El agua del SIAPA no cumple la NOM-127-
SSA1-2021. El hallazgo más grave: 93.48 % de las muestras carecen de cloro residual, 
exponiendo la red a contaminación bacteriana

La polémica alcanzó a Movimiento Ciudadano. Su coordinador nacional, Jorge Álvarez 
Máynez, afirmó que la crisis del agua no debe convertirse en disputa electoral y pidió 
corresponsabilidad entre Federación, Estado y municipios para resolver un problema 
estructural. En su visita a Jalisco, señaló que falta un planteamiento claro de aportes 
compartidos, pues se trata de un asunto complejo de varias etapas

electoral y pidió que Federación, Estado y 
municipios asuman responsabilidades com-
partidas para resolver un problema que cali-
ficó como estructural.

“No hay un planteamiento de corres-
ponsabilidad en materia del agua potable, 
de decir: la Federación va a entrarle con 
tanto, el Gobierno del Estado con tanto y 
los municipios con tanto. Es un problema 
complejo que ellos mismos saben que tiene 
varias etapas”, dijo Álvarez Maynez en su 
visita a Jalisco. 

EL coordinador nacional de los naran-
jas coincidió en que el deterioro del sistema 
hidráulico exige una respuesta mucho más 
amplia que el debate político. 

Propuso fortalecer la infraestructura, 
construir nuevas plantas de tratamiento, 
sustituir redes de drenaje y replantear el 
modelo institucional de gestión del agua, 
incluyendo una reforma integral en materia 
hídrica. 

“El agua va a ser la gran discusión de los 
próximos años, no solamente en Jalisco sino 
en todo el país. Se necesitan más plantas de 
tratamiento, nueva infraestructura, sustituir 
drenajes y otra lógica de consumo”, apuntó. 

En respuesta a los señalamientos de la 
presidenta nacional de Morena, Ariadna 
Montiel Reyes, Álvarez Máynez, cuestionó 
que la dirigente pretenda responsabilizar 
exclusivamente al Gobierno de Jalisco por 
la crisis del agua, al considerar que la Fede-
ración también tiene atribuciones y obliga-
ciones en la materia. 

Sostuvo que, tras haber ocupado dis-
tintos cargos públicos y formar parte del 
Gobierno federal, Montiel Reyes no puede 
deslindarse de la situación ni presentarse 
únicamente como crítica, sino demostrar 
con resultados que desde esas responsabi-
lidades contribuyó a resolver los problemas 
que hoy señala. 

“Cuando se critica al Gobierno de Jalis-
co, yo le pregunto a la dirigente de More-
na: ¿y a qué quiere que se parezca Jalisco? 
¿Están mejor en Zacatecas? ¿Es Zacatecas 
un estado seguro, es un estado con agua? 
Ellos lo gobiernan desde hace mucho tiem-
po. ¿Sinaloa es el ejemplo que nos quiere 
poner Morena?... Jalisco, por supuesto que 
no es perfecto, pero tiene un gobierno que le 
entra a las soluciones y que está atento a los 
procesos”, resaltó el líder nacional de MC. 

DE PROBLEMA TÉCNICO A 
DEBATE POLÍTICO
Así, la semana cerró con un escenario 

donde la discusión ya no gira únicamente 
sobre el suministro del líquido, sino sobre la 
calidad del agua que llega a miles de hoga-
res, la viabilidad financiera de las obras, la 
responsabilidad entre los distintos órdenes 
de gobierno y el futuro del SIAPA. Todo in-
dica que la crisis hídrica dejó de ser un pro-
blema exclusivamente técnico para conver-
tirse en el principal tema político, sanitario 
y social que dominará la agenda pública de 
Jalisco durante los próximos meses.

“El agua va a ser la gran discusión de los próximos años, no solamente en Jalisco sino en todo 
el país. Se necesitan más plantas de tratamiento, nueva infraestructura, sustituir drenajes 
y otra lógica de consumo”, apuntó Jorge Álvarez Máynez, dirigente nacional de Movimiento 
Ciudadano.

ESTUDIO DE IMDEC: AGUA PELIGROSA DEL SIAPA: 
184 MUESTRAS CIUDADANAS DETECTAN 
PLOMO, MERCURIO Y CLORO CERO EN 
90 COLONIAS DE LA ZMG
Por Raúl Cantú

El Instituto Mexicano para el Dea-
rrollo Comunitario (IMDEC), que coor-
dina María González Valencia, dio a 
conocer un segundo informe técnico de 
la Campaña Ciudadana El SIAPA que 
Queremos: Agua para la Vida, NO para 
el Negocio amplía de manera contun-
dente los hallazgos de abril de 2026. De 
42 muestras en 26 colonias se pasó a 184 
muestras tomadas entre marzo y junio 
en 90 colonias de Guadalajara, Zapo-
pan, Tlaquepaque, Tonalá y Tlajomulco. 

El resultado es inequívoco: el agua 
que distribuye el SIAPA en la Zona Me-
tropolitana de Guadalajara no cumple 
los estándares mínimos de la NOM-127-
SSA1-2021 para consumo humano.

El estudio, coordinado por María 
González Valencia y analizado por Héc-
tor Morales Gil de la Torre y José Juan 
Lira Calderón, utilizó tiras reactivas, 
sensores multiparamétricos y tabletas 
R-CARD, con apoyo de voluntarios ca-
pacitados.

El hallazgo más grave es la ausencia 
de cloro residual: 172 de las 184 mues-
tras (93.48 %) registraron cero mg/L, 
cuando la norma exige entre 0.2 y 1.5 
mg/L. Sin esta barrera de desinfección, 
la red queda expuesta a proliferación 
bacteriana.

Se detectó plomo por encima del lí-
mite de 0.01 mg/L en 20 muestras (colo-
nias como El Fresno, San Rafael, Ame-
ricana y Mirador del Sol). El mercurio, 
con límite de 0.001 mg/L, apareció en 7 
muestras con concentraciones de hasta 
0.5 mg/L (500 veces el permitido), en zo-
nas como Fovisste Estadio, Camichines, 

Miguel Hidalgo y Alamedas de Zalati-
tán.  Ambos metales son neurotóxicos sin 
umbral seguro de exposición.

Los fluoruros superaron el límite de 
1.5 mg/L en 52 muestras; en el 100 % de 
los casos donde se detectaron hubo exce-
dencia. La dispersión geográfica apunta 
a un origen estructural: pozos profundos 
sobreexplotados sin tratamiento de re-
moción adecuado. La exposición crónica 
genera fluorosis dental y esquelética. 

Se hallaron nitratos por encima de 10 
mg/L en 29 de 62 muestras (picos histó-
ricos de 250 mg/L), nitritos fuera de nor-
ma en 17 muestras y aluminio excedido 
en las 7 donde se midió. Escherichia coli 
se confirmó en cuatro muestras, una por 
cada municipio central, violando el lími-
te de cero UFC.

Varias colonias concentran múlti-
ples contaminantes (plomo + fluoruros 
o mercurio), lo que eleva el riesgo sani-
tario.

El informe exige acciones inmedia-
tas: hervir el agua 1-3 minutos para 
contacto humano; en zonas con metales 
o fluoruros, no consumirla ni cocinar 
con ella (ni hervida); usar solo ósmosis 
inversa o agua embotellada certificada, 
especialmente para niños menores de 
seis años, embarazadas y lactantes.

A nivel institucional demanda aler-
ta sanitaria de COPRISJAL y Secreta-
ría de Salud, auditoría de dosificación 
de cloro, rastreo de fuentes de plomo y 
mercurio, sustitución de tuberías obsole-
tas y transparencia de dictámenes de po-
tabilidad. A nivel comunitario convoca a 
formar comités vecinales y sumarse a la 
Red Metropolitana de Monitores y a la 
campaña ciudadana.

El hallazgo más extendido y de mayor alcance epidemiológico es la ausencia casi total de 
cloro residual en la red domiciliaria. De las 184 muestras, 172 registraron cero miligramos 
por litro, es decir, el 93.48% de los puntos monitoreados carece completamente de la barrera 
mínima de desinfección que la norma fija entre 0.2 y 1.5 mg/L. Solo 12 muestras presentaron 
algún valor positivo.
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De ahí que la exigencia inmediata fue 
que las autoridades sanitarias competen-
tes emitan una alerta sanitaria y desplie-
guen brigadas de salud en las colonias 
afectadas; que el Gobierno del Estado 
implemente de manera inmediata medi-
das alternativas efectivas, no discursivas, 
para dotar de agua suficiente y de cali-
dad a las colonias afectadas; que se de-
tengan los embargos contra los usuarios 
y no se castigue a la ciudadanía por un 
servicio que el SIAPA no garantiza; que 
se haga justicia tarifaria haciendo real el 
descuento del 80 por ciento en las tarifas 
para las colonias afectadas.

También se demandó la realización 
de auditorías forenses para sancionar la 
corrupción del SIAPA y dotar de mayor 
participación ciudadana en su órgano de 
gobierno; así como darle mayor poder a 
los municipios en la toma de decisiones.

Otra de las demandas de Morena 
fue “detener al cártel inmobiliario que, 
amparado por Movimiento Ciudadano 
construye siguiendo una lógica del lucro 
y no de sustentabilidad, así como dar 
atribuciones a los municipios para vigilar 
que el SIAPA sólo otorgue dictámenes de 
factibilidad a nuevos desarrollos cuando 
exista la disponibilidad de recursos hídri-
cos”.

Un planteamiento radical pronuncia-
do por Ariadna Montiel fue un rotundo 
no a la privatización del Siapa y no al 
endeudamiento público presumiblemen-
te para ejecutar el Plan Estratégico de 
Gestión Integral del Agua para el Área 
Metropolitana de Guadalajara.

La postura Montiel Reyes sobre la 
solicitud de deuda planteada por el go-
bernador de Jalisco, Jesús Pablo Lemus 
Navarro, fue también contundente: “Nos 

manifestamos en contra de la privati-
zación del agua y del incremento de la 
deuda. Jalisco es uno de los Estados con 
mayor deuda pública del país, la cual as-
ciende a 33 mil millones de pesos. Ahora 
se pretende duplicar este pasivo apro-
vechando un tema tan sensible como el 
agua, mediante la contratación de cré-
ditos o a través de asociaciones público-
privadas (APP) que disfrazan la priva-
tización del servicio, que encararán aún 
más su costo a la ciudadanía y consumi-
rán enormes recursos del erario, ya sea 
por el pago de onerosos intereses o por 
la asignación de subsidios a las empresas 
contratadas”.

En contraparte se sugiere aprove-
char la infraestructura existente y que 
el Gobierno de México ha realizado en 
los últimos ocho años, “se trata de in-
versiones históricas, por el orden de 11 

mil 300 millones de pesos, para el abasto 
y el saneamiento de agua; con estos re-
cursos se concluyó la presa El Zapotillo 
que hoy tiene capacidad para aportar 
inicialmente 3 mil litros por segundo de 
agua de buena calidad a la metrópoli e 
injustificadamente el Gobierno del Esta-
do ha subutilizado tan importante fuente 
de abasto”.

Finalizó el mensaje de Ariadna Mon-
tiel diciendo: “El agua es un derecho 
humano, no una mercancía. Morena 
sostendrá esta postura con firmeza en el 
Congreso del Estado, en los ayuntamien-
tos y en todos los espacios de representa-
ción popular, hasta que cada familia de 
la Zona Metropolitana de Guadalajara y 
del Estado cuente con agua limpia, sufi-
ciente y a precio justo”.

Morena, liderado por Ariadna Montiel, definirá sus candidaturas a las 17 gubernaturas 
de 2027. De más de 300 aspirantes, reducirán la lista a seis finalistas por entidad para 
evaluación mediante encuestas. En Jalisco, los procesos para cargos intermedios ini-
ciarán a fin de año, priorizando antecedentes, trayectoria, patrimonio y conflictos de 
interés sobre la simple popularidad

“Nos manifestamos en contra de la privatización del agua y del incremento de la deuda. 
Jalisco es uno de los Estados con mayor deuda pública del país, la cual asciende a 33 
mil millones de pesos. Ahora se pretende duplicar este pasivo aprovechando un tema 
tan sensible como el agua, mediante la contratación de créditos o a través de asociacio-
nes público-privadas (APP) que disfrazan la privatización del servicio”

ARIADNA MONTIEL:
INSUFICIENTE LA POPULARIDAD 
PARA SER CANDIDATO DE MORENA 
Por Mario Avila

La popularidad ‘per se’, será 
insuficiente para ser candida-
to de Morena en Jalisco el año 
entrante, según lo anticipó la 

presidenta del Comité Directivo Nacio-
nal, Ariadna Montiel Reyes, quien esta 
semana se reunió por primera vez con los 
representantes populares de Jalisco, en-
tre los cuales se encuentra la mayoría de 
los aspirantes que buscan repetir en can-
didaturas para el proceso electoral 2027.

Al encuentro a puerta cerrada y sin 
teléfonos celulares, efectuado en las insta-
laciones de Expo Guadalajara, acudieron 
más de 60 alcaldes de la ZMG, regidores, 
senadores, diputados locales y diputados 
federales, tanto de Morena como de los 
partidos aliados (PT, Hagamos y Futu-
ro), con excepción del PVEM.

En el encuentro el tema político fue 
opacado por la urgencia de tratar el tema 
del agua sucia que entrega el Siapa en 
los hogares de la ZMG, sin embargo, se 
aclaró que la celebración de la Copa del 
Mundo 2026 retrasó el calendario electo-
ral de Morena y la elección de aspirantes 
a las alcaldías y diputaciones locales y 
federales, habrán de esperar hasta el fin 
de año.

Lo único que por el momento habrá 
de atender la dirigencia nacional de Mo-
rena, es la definición de las candidaturas 
a las 17 gubernaturas que estarán en dis-
puta en la elección 2027 y para las cuales 
hay ya más de 300 nombres de persona-
jes apuntados para participar en la elec-
ción interna que se realizará a través de 
una encuesta.

El primer paso será depurar esa lista 
de aspirantes a la elección de gobernador 
de tal suerte que queden cuando mucho 
seis aspirantes en cada entidad, que son 
los que podrían ser sometidos a una eva-
luación a través del método de las encues-
tas.

HASTA FIN DE AÑO EN JALISCO
Ariadna Montiel explicó que en el 

caso de Jalisco, a fin de año se habrá de 
efectuar este procedimiento para los as-
pirantes a un cargo de elección popular 
en la elección intermedia y aclaró que 
ahora la popularidad será insuficiente 
para obtener una candidatura, toda vez 
que en la encuesta se habrán de privi-
legiar conceptos como los antecedentes 
curriculares, la trayectoria política, los 
conflictos de interés y la situación patri-
monial, entre otras aristas.

Una de las sugerencias que ofreció 
Ariadna Montiel a los aspirantes y en ge-
neral a todos los morenistas ahí reunidos, 
fue la de realizar asambleas en cada rin-
cón del Estado, a fin de llevar el mensaje 
de respaldo al gobierno de la presidenta, 
Claudia Sheinbaum Pardo, lo mismo que 
en defensa de la soberanía de nuestro 
país.

Este esfuerzo en el territorio -dijo-, 
tiene como objetivo combatir la desinfor-
mación que se vierte en contra de nuestro 
proyecto, de nuestro movimiento y sobre 
todo, convocar a los ciudadanos a seguir 
participando y seguir hablando de las co-
sas importantes en el territorio. 

Ello de acuerdo a las versiones de un 
par de morenistas participantes en la re-
unión que duró casi cinco horas, quienes 
explicaron también que un momento 
importante fue cuando la presidenta na-

cional de Morena, Ariadna Montiel los 
invitó a que pasaran a la fotografía, en 
donde la líder nacional pidió que ocupa-
ran lugares importantes a las presidentas 
de Tlaquepaque y El Salto, Laura Imelda 
Pérez Segura y Nena Farías Villafrán, así 
como al senador Carlos Lomelí y al dipu-
tado Miguel de la Rosa.

Pero fue notoria la incomodidad de 
estar juntas Laura Imelda y Mery Gó-
mez Pozos, mientras que otros persona-
jes buscaban a empujones colocarse lo 
más cerca posible de su dirigente nacio-
nal, al momento de hacer un pronuncia-
miento sobre el tema del agua sucia que 
el Siapa entrega en la ZMG.

SIAPA: NO A LA DEUDA, 
NI A LA PRIVATIZACIÓN;
El tema central que se abordó en la 

reunión de la clase gobernante de More-

na en Jalisco, con su líder nacional Ariad-
na Montiel, fue el caso del agua sucia que 
hace llegar al Siapa a los usuarios de la 
Zona Metropolitana.

Y sobre ello, las posturas fueron muy 
concretas, se censuró la crisis de abasto 
y de calidad del agua potable, que según 
dijeron, no es obra de la casualidad: “Es 
el resultado de una larga cadena de co-
rrupción, irresponsabilidad e incapaci-
dad de los gobiernos del PRI, del PAN y 
de Movimiento Ciudadano. Este último 
acumula ya once años gobernando la ma-
yor parte de la metrópoli y ocho al frente 
del Ejecutivo del Estado, su desgobierno 
en el SIAPA lo paga el pueblo: hoy se co-
bra a las familias por un servicio de agua 
potable, que no es potable, que les provo-
ca enfermedades, que les obliga a gastar 
más y genera con ello un gran malestar 
social”.

>MONTIEL RECHAZA DEUDA Y PRIVATIZACIÓN DEL SIAPA

LA PRESIDENTA DE MORENA EN JALISCO

La presidenta nacional de Morena, Ariadna Montiel Reyes, en su primera visita a Jalisco encabezó en Expo Guadalajara reunión con más de 
60 representantes de Jalisco.

Entre las demandas de Morena fue “detener al cártel inmobiliario que, amparado por 
Movimiento Ciudadano construye siguiendo una lógica del lucro y no de sustentabilidad, 
así como dar atribuciones a los municipios para vigilar que el SIAPA sólo otorgue dictá-
menes de factibilidad a nuevos desarrollos cuando exista la disponibilidad de recursos 
hídricos”

Una de las sugerencias que ofreció Ariadna Montiel a los aspirantes y en general a todos 
los morenistas ahí reunidos, fue la de realizar asambleas en cada rincón del Estado, a fin 
de llevar el mensaje de respaldo al gobierno de la presidenta, Claudia Sheinbaum Pardo, 
lo mismo que en defensa de la soberanía de nuestro país

Ariadna Montiel explicó que a fin de año se realizará en Jalisco el procedimiento para 
definir aspirantes a cargos de elección popular en 2027. Aclaró que la popularidad ya no 
bastará: la encuesta privilegiará antecedentes curriculares, trayectoria política, conflictos 
de interés y situación patrimonial.

El tema central que se abordó en la reunión de la clase gobernante de Morena en Jalisco, 
con su líder nacional Ariadna Montiel, fue el caso del agua sucia que hace llegar al Siapa a 
los usuarios de la Zona Metropolitana.

Una de las sugerencias que ofreció Ariadna Montiel a los aspirantes y en general a todos los 
morenistas ahí reunidos, fue la de realizar asambleas en cada rincón del Estado, a fin de lle-
var el mensaje de respaldo al gobierno de la presidenta, Claudia Sheinbaum Pardo, lo mismo 
que en defensa de la soberanía de nuestro país.
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El coordinador de Cabildeo del Frente Nacional por la Familia, Jaime Cedillo Bolívar, 
manifestó el respaldo de esa organización a la iniciativa presidencial y sostuvo que el 
debate llega en un momento en que diversas naciones ya han comenzado a regular el 
acceso de menores de edad a redes sociales y plataformas digitales. 

El presidente nacional de la Unión Nacional de Padres de Familia, Israel Sánchez Mar-
tínez, consideró positiva la decisión de abrir el debate, al asegurar que México cuenta 
con experiencias exitosas que pueden servir de referencia para una eventual legislación 
federal. Destacó particularmente el caso de Querétaro, donde desde hace varios años se 
implementó una regulación.

BUSCAN UNA REGULACIÓN NACIONAL
PARA PROTEGER A NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES
Por Francisco Junco

La propuesta de la presidente de 
México, Claudia Sheinbaum Par-
do, de abrir un debate nacional 
para regular el uso de teléfonos 

celulares y redes sociales entre niñas, niños 
y adolescentes comenzó a generar coinci-
dencias entre organizaciones de la sociedad 
civil dedicadas a la educación y la familia. 

Tanto la Unión Nacional de Padres de 
Familia (UNPF) como el Frente Nacional 
por la Familia (FNF) respaldaron que exista 
una legislación nacional, aunque plantearon 
que ésta debe construirse con especialistas, 
docentes y padres de familia.

Durante su conferencia matutina, la 
mandataria federal dejó en claro que el ob-
jetivo no es imponer una prohibición inme-
diata, sino abrir una discusión pública basa-
da en evidencia. Señaló que el uso excesivo 
de dispositivos digitales y redes sociales 
tiene efectos que deben analizarse desde la 
salud, la educación y el desarrollo infantil, 
al tiempo que recordó que al menos 16 enti-
dades del país ya cuentan con regulaciones 
sobre el uso de celulares en los planteles 
educativos.

“No se trata de prohibir por prohibir; 
realmente se entienda en estos debates, en 
esta discusión, en esta información y difu-
sión, los efectos de las redes sociales y del 
uso de las tecnologías en las niñas, niños y 
jóvenes”, expresó la presidenta al anunciar 
el inicio de este proceso de consulta nacio-
nal, en el que participarán autoridades edu-
cativas, especialistas y padres de familia.

En ese contexto, el presidente nacional 
de la Unión Nacional de Padres de Familia, 
Israel Sánchez Martínez, consideró positiva 
la decisión de abrir el debate, al asegurar 
que México cuenta con experiencias exi-
tosas que pueden servir de referencia para 
una eventual legislación federal. Destacó 
particularmente el caso de Querétaro, donde 
desde hace varios años se implementó una 
regulación para limitar el uso de celulares 
en las escuelas de educación básica.

Explicó que la experiencia queretana no 
consistió únicamente en prohibir dispositi-
vos, sino en construir una política integral 
que incluyó la elaboración de normas, la 
capacitación de docentes, la sensibilización 
de padres de familia y el establecimiento 
de reglas claras para el manejo de teléfonos 
móviles dentro de los planteles.

“Esto ha tenido una serie de beneficios; 
entre ellos, aumentar el rendimiento escolar 
en un contexto de rezago educativo y redu-
cir los riesgos que enfrentan nuestros niños 
por el uso de las redes sociales. Ya había-
mos tenido casos de bullying, ciberbullying 
y ciberacoso escolar, incluso en primaria, 
por lo que qué bueno que se abrió este de-
bate y esperamos que salga una buena pro-
puesta para todo el país”, afirmó Sánchez 
Martínez.

El dirigente nacional de la UNPF sos-
tuvo que una legislación en el país debe 
otorgar certeza jurídica a los docentes para 
actuar cuando un alumno utilice indebida-
mente un teléfono celular durante las clases. 
Señaló que actualmente muchos maestros 
del sistema público carecen de herramientas 
legales para retirar temporalmente un dispo-
sitivo, debido a que algunos padres de fami-
lia alegan supuestos derechos que dificultan 
la aplicación de medidas disciplinarias.

Asimismo, consideró que la regulación 
debe extenderse también al nivel secundaria 
y no limitarse únicamente a primaria. A su 
juicio, el uso indiscriminado de los teléfo-
nos inteligentes ha provocado que muchos 
estudiantes dependan de estos dispositivos 
incluso para realizar operaciones matemá-
ticas básicas o actividades que antes desa-
rrollaban mediante la lectura y la escritura.

Desde otra perspectiva, aunque con 
coincidencias de fondo, el coordinador de 
Cabildeo del Frente Nacional por la Fa-
milia, Jaime Cedillo Bolívar, manifestó el 
respaldo de esa organización a la iniciativa 
presidencial y sostuvo que el debate llega 
en un momento en que diversas naciones ya 
han comenzado a regular el acceso de me-
nores de edad a redes sociales y plataformas 
digitales. 

El representante del FNF afirmó que li-
mitar el uso de celulares durante el horario 
escolar constituye apenas el primer paso de 
una estrategia más amplia, pues el proble-
ma, dijo, continúa en los hogares, donde 
niñas, niños y adolescentes permanecen 
varias horas conectados a las pantallas sin 
supervisión suficiente.

“Nosotros creemos que es muy impor-
tante que se abra una legislación nacional 

donde se restrinja este uso. Tiene que ser 
una política transversal entre autoridades, 
escuelas y padres de familia. Ya estamos 
en una escala de adicción tecnológica que 
no sólo necesita regulación; necesita tam-
bién periodos de desconexión digital para 
proteger el desarrollo intelectual, afectivo 
y social de los menores”, expresó Cedillo 
Bolívar. 

Añadió que el Frente Nacional por la 
Familia participa actualmente en el Conse-
jo Estatal derivado de la Ley de Protección 
de Niñas, Niños y Adolescentes en Entor-
nos Digitales de Jalisco, donde impulsa la 
construcción de políticas públicas que in-
volucren tanto a las instituciones educativas 
como a las familias para fortalecer el deno-
minado “bienestar digital”. 

Cedillo Bolívar advirtió que una regu-
lación limitada exclusivamente al horario 
escolar sería insuficiente para atender un 
problema que, aseguró, tiene su mayor im-
pacto dentro de los hogares.

Explicó que muchos menores permane-
cen varias horas al día frente a las pantallas 
sin supervisión debido a las jornadas labo-
rales de sus padres, por lo que consideró in-
dispensable que cualquier estrategia nacio-
nal incluya herramientas para las familias, 
capacitación sobre controles parentales y 
acciones de acompañamiento que permitan 
extender la educación digital más allá de las 
aulas. 

El representante del FNF sostuvo que la 
verdadera transformación debe comenzar 
en casa mediante reglas claras y el ejemplo 
de los propios adultos. Señaló que los pa-
dres deben recuperar espacios de conviven-
cia sin dispositivos electrónicos, establecer 
horarios para apagar los teléfonos celulares, 

evitar su uso durante las comidas y fomen-
tar el diálogo cotidiano con los hijos.

“La pedagogía sigue siendo la misma: 
el amor del padre que se acerca a la reali-
dad del menor, que dialoga y acompaña”, 
afirmó, al insistir en que la educación digital 
requiere corresponsabilidad entre familias, 
escuelas y autoridades. 

Aunque ambas organizaciones pro-
vienen de ámbitos distintos, coinciden en 
que una eventual legislación federal debe 
construirse de manera conjunta con espe-
cialistas, docentes, autoridades educativas 
y padres de familia, evitando medidas im-
provisadas y privilegiando criterios pedagó-
gicos por encima de posiciones exclusiva-
mente políticas.

También comparten la idea de que el 
reto no consiste únicamente en retirar los 
teléfonos celulares de las aulas, sino en for-
mar a niñas, niños y adolescentes en un uso 
responsable de la tecnología, fortalecer la 
comunicación dentro de las familias y gene-
rar herramientas que permitan prevenir fe-
nómenos como el ciberacoso, la exposición 
a contenidos inapropiados y otras formas de 
violencia digital.

Con el debate nacional ya sobre la mesa, 
el Gobierno de México enfrentará ahora el 
desafío de construir una propuesta que ar-
monice las experiencias acumuladas por 
entidades como Querétaro y Jalisco con 
las opiniones de organizaciones civiles, 
especialistas y comunidades educativas, 
en busca de una regulación que proteja el 
desarrollo de la infancia sin perder de vista 
el papel que la tecnología desempeña en la 
educación y en la vida cotidiana.

>EL DEBATE SOBRE LOS CELULARES

EDUCACIÓN Y TECNOLOGÍA

Representantes de la Unión Nacional de Padres de Familia y del Frente Nacional por la Familia coincidieron en respaldar una regulación nacio-
nal sobre el uso de celulares y redes sociales entre niñas, niños y adolescentes.
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Con una oficina que opera desde las 8:00 de la mañana hasta que concluyen las ne-
cesidades del día, el mensaje es claro: la Casa de Jalisco en la Ciudad de México está 
abierta. Ya sea para un empresario que busca abrir mercado, un funcionario que ne-
cesita gestionar un proyecto federal, o un ciudadano que requiere corregir un acta de 
nacimiento, el compromiso es mantener la puerta abierta

La Oficina de Representación de Jalisco en la CDMX funciona como un enlace federal 
estratégico. Actúa como puente entre las dependencias estatales y el gobierno federal, 
facilitando la gestión en áreas como salud e infraestructura. Su labor principal es ar-
monizar procesos y acompañar a los titulares estatales, asegurando que las gestiones 
necesarias se finiquiten con éxito y agilidad

LA LABOR ESTRATÉGICA DE LA OFICINA 
DE REPRESENTACION DE JALISCO EN CDMX
Por Gabriel Ibarra Bourjac

En la dinámica política de Méxi-
co, la Ciudad de México sigue 
fungiendo como el epicentro de 
la toma de decisiones y el eje 

centralizado de la administración pública. 
Para entidades federativas con la proyec-
ción y el peso económico de Jalisco, tener 
una presencia firme, activa y estratégica en 
la capital no es un lujo, sino una necesidad 
operativa fundamental. Es ahí donde entra 
la Oficina de Representación del Gobierno 
de Jalisco, una dependencia que, bajo la 
dirección de Mario Alberto Rodríguez Ca-
rrillo, se ha transformado en el puente vital 
que conecta las aspiraciones del estado con 
la realidad federal.

En una reciente entrevista, Rodríguez 
Carrillo, un perfil con amplia trayectoria 
legislativa, detalla cómo esta oficina ha de-
jado de ser un ente meramente protocolario 
para convertirse en una unidad de gestión 
ágil, mediadora y profundamente enfocada 
en el servicio ciudadano.

UNA LABOR DE ENLACE Y 
ARMONIZACIÓN
Al definir la naturaleza de su trabajo, 

Mario Alberto es enfático: “Es una unidad 
de enlace federal”. La oficina funciona 
como un símil de las dependencias estata-
les; cuando en Jalisco se requiere gestionar 
temas de salud, agricultura o infraestructu-
ra, la representación en la Ciudad de Méxi-
co sirve como el primer contacto.

“Nuestra función es armonizar el tra-
bajo”, explica el representante. La oficina 
no solo acompaña a los secretarios del Go-
bierno de Jalisco en sus gestiones, sino que 
actúa como una antena receptora y emisora. 
“Desde la presidencia hasta cualquier secre-
taría federal, hemos estado presentes. A ve-
ces vamos en representación de titulares, en 
otros casos acompañamos los procesos para 
que las dependencias federales puedan fini-
quitar gestiones necesarias para el estado”.

Esta labor no se limita a un sector. El 
trabajo de la oficina se divide en tres ejes 
rectores: el enlace gubernamental federal, 
la diplomacia internacional y la vincula-
ción con el sector privado. Este último, bajo 
una gestión que, según Rodríguez Carrillo, 
se ha visto fortalecida por la visión del go-
bernador Pablo Lemus, quien mantiene una 
relación fluida y productiva con los empre-
sarios.

EL ÉXITO COMO LECCIÓN: EL 
MUNDIAL 2026
Uno de los hitos más recientes y rele-

vantes que ilustran la capacidad de esta ofi-
cina es la organización de la Copa Mundial 
de Fútbol en Jalisco. Rodríguez Carrillo re-
lata que este proceso fue más que un evento 
deportivo; fue una prueba de fuego en la 
articulación interinstitucional.

“Fue un proceso que se consolidó forta-

leciendo relaciones con la FIFA, que tomó 
un papel protagónico inusitado en la admi-
nistración de sus procesos”, comenta. El 
reto consistía en delimitar áreas de acción 
en un terreno complejo donde el gobierno 
federal, a través de la Cancillería, tuvo una 
participación activa en movilidad y proto-
colos diplomáticos, mientras que el estado 
desarrollaba una estrategia local que, final-
mente, fue reconocida como la mejor sede 
del torneo.

“Jalisco cumplió. Las obras se conclu-
yeron a tiempo, se articuló la línea de turis-
mo, la hotelería y el consumo. Los números 
que entrega el gobernador son el resultado 
de esa organización donde nos coordina-
mos para ofrecer el máximo apoyo dentro 
de nuestras posibilidades”, subraya.

LA CARA HUMANA: APOYO AL 
CIUDADANO DE A PIE
Aunque el trabajo de alto nivel y la ges-

tión política ocupan gran parte de la agenda, 
existe una vertiente de la oficina que para 
Mario Alberto resulta igual de gratificante: 
el servicio directo al ciudadano.

La oficina, ubicada estratégicamente en 
la colonia Del Valle, no es solo para funcio-
narios. Es un refugio para los jaliscienses 
que radican en la capital o que se encuen-
tran de paso. La digitalización masiva de 
documentos ha traído consigo errores de 
dedo en actas de nacimiento y documentos 
oficiales. 

“La gente viene, hace su corrección y 
le damos su acta sin costo, porque es un 
trámite que el gobierno proporciona. Para 
nosotros, ahorrarle a un jalisciense el tras-
lado hasta el estado para resolver un tema 
administrativo es la parte más importante”.

Este módulo de atención es, en esencia, 
la razón de ser de la “Casa Jalisco” en la 
Ciudad de México. Se trata de eliminar la 
burocracia, acortar distancias y facilitar trá-
mites de verificación vehicular, correccio-
nes administrativas o simples orientaciones, 
todo con el afán de que el ciudadano sienta 
que, a pesar de estar lejos, el Gobierno de 
Jalisco está presente.

HACIA EL FUTURO: CULTURA 
Y PROYECCIÓN

Con la experiencia ganada en seis años 
como diputado federal, Mario Alberto Ro-
dríguez Carrillo reconoce que su transición 
a la gestión administrativa ha sido natural. 
La clave ha sido sustituir el oficio burocrá-
tico, lento y acartonado, por la llamada tele-
fónica informal, la gestión rápida y el uso de 
las redes de contacto que construyó durante 
su tiempo en el Poder Legislativo.

Para los próximos años, la agenda cul-
tural es ambiciosa. La oficina busca apro-
vechar espacios institucionales como “Los 
Pinos”, que se ha consolidado como un foro 
abierto para las representaciones estata-
les. “Estamos coordinando con Turismo y 
Economía para llevar exposiciones de arte, 
folclore y comercio de Jalisco a la capital. 
Queremos que la producción jalisciense 
tenga un escaparate permanente aquí”, co-
menta.

Asimismo, existe un interés particular 
en la promoción de la raicilla. Siguiendo el 
camino exitoso del tequila, la oficina impul-
sa, en colaboración con legisladores locales, 
la difusión de esta bebida para fortalecer su 
denominación de origen.

Mario Alberto Rodríguez Carrillo asu-
me su rol con una visión pragmática. Se 
define a sí mismo como un gestor en una 
tarea de servicio, donde los colores parti-
distas quedan relegados ante la eficiencia 
administrativa. “Aquí no hacemos política 
en el sentido de partido, hacemos política de 
mediación”, asegura.

Con una oficina que opera desde las 
8:00 de la mañana hasta que concluyen las 
necesidades del día, el mensaje es claro: 
la Casa de Jalisco en la Ciudad de México 
está abierta. Ya sea para un empresario que 
busca abrir mercado, un funcionario que 
necesita gestionar un proyecto federal, o un 
ciudadano que requiere corregir un acta de 
nacimiento, el compromiso es mantener la 
puerta abierta.

“Que los tapatíos sepan que cuentan con 
una oficina aquí. Estamos para hacerles la 
vida más sencilla, para que sientan el apoyo 
y para que, sin importar quién sea el interlo-
cutor, Jalisco siempre tenga una cara ama-
ble y resolutiva en el centro del país”.

>MARIO ALBERTO RODRÍGUEZ CARRILLO, COORDINADOR

JALISCO EN EL CORAZÓN DE LA REPÚBLICA

Mario Alberto Rodríguez Carrillo quien está al frente de la Oficina de Representación del 
Gobierno de Jalisco en la Ciudad de México, explicó para los lectores de Conciencia Pública 
las diversas tareas que esta oficina realiza, entre ellas el poder obtener y/o corregir un acta 
de nacimiento.

INFORMACIÓN DE CONTACTO DE LA 
OFICINA DE REPRESENTACIÓN DEL 
GOBIERNO DE JALISCO EN LA CIUDAD 
DE MÉXICO:
• Ubicación: López Cotilla 1013, 
Colonia del Valle, Alcaldía Benito 
Juárez, C.P. 03100, Ciudad de
 México.
• Teléfono de atención 
administrativa: 5113-230650.
• Horario de atención: De lunes a 
viernes, de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. 
(con atención extendida según la 
demanda).

OPINIÓN

Las ciudades también pueden per-
der la imaginación. No sucede de 
un día para otro ni como conse-
cuencia de un solo mal gobierno. 

Ocurre lentamente, cuando la política deja 
de preguntarse qué ciudad quiere construir 
y comienza a conformarse con administrar 
la que ya existe. Es un proceso silencioso. 
Las grandes discusiones desaparecen, las 
aspiraciones se reducen y el debate público 
termina absorbido por la urgencia cotidia-
na. Tengo la impresión de que Guadalajara 
está atravesando precisamente ese momen-
to.

Durante décadas, Guadalajara fue una 
ciudad que discutía su futuro. Acertara o se 
equivocara, existía una conversación per-
manente sobre el rumbo que debía tomar. 
Se hablaba de convertirla en un referente 
nacional de innovación, de recuperar sus 
espacios públicos, de fortalecer el trans-
porte colectivo, de consolidar un centro 
histórico vibrante, de impulsar un modelo 
de desarrollo urbano más ordenado y de 
posicionarla como una de las mejores ciu-
dades para vivir en México. Había una idea 
de ciudad. Se podía estar de acuerdo o no 
con ella, pero existía.

Hoy esa conversación parece haberse 
desvanecido. A casi tres años de la admi-
nistración municipal, resulta complicado 
identificar cuál es el proyecto que pretende 
dejar como legado. Es posible identificar 
campañas institucionales, videos en TikTok 
y demás redes sociales, pero cuando uno 
intenta responder una pregunta mucho más 
sencilla —¿cómo imaginan la Guadalajara 
de los próximos veinte años? — el silencio 
termina ocupando el espacio que debería 
llenar la política.

Y esa, quizá, sea la principal crítica 
que puede hacerse al gobierno actual. No 
necesariamente que todo esté mal o que ab-
solutamente nada funcione. La verdadera 
preocupación es que cuesta encontrar una 
visión capaz de articular todas las decisio-
nes bajo un mismo propósito. Pareciera que 
la ciudad intenta avanzar respondiendo a 
las exigencias del día, pero sin una narrati-
va que explique hacia dónde se dirige.

Gobernar una ciudad es mucho más que 
administrar servicios públicos. No basta 
con recoger la basura, reparar una calle o 
intervenir un parque. Todo eso forma parte 
de las obligaciones mínimas de cualquier 
administración. La diferencia entre un go-
bierno correcto y uno verdaderamente 
transformador radica en su capacidad para 
imaginar el futuro y convencer a la socie-
dad de caminar hacia él.

Las ciudades más exitosas del mundo 
no son producto de la casualidad. Son con-
secuencia de proyectos políticos que tras-
cendieron un periodo de gobierno. Barcelo-
na apostó por recuperar su espacio público; 
Medellín entendió que el urbanismo podía 
convertirse en una herramienta para com-
batir la desigualdad; Curitiba revolucionó 
la movilidad cuando nadie hablaba todavía 
de sistemas integrados de transporte. En to-
dos esos casos hubo algo más importante 
que las obras: hubo una idea.

¿Y cuál es la idea de Guadalajara?

La pregunta no es menor. ¿Cuál es la 
estrategia para que Guadalajara pueda ser 
un lugar atractivo para vivir, trabajar y con-
vivir? ¿Cuál es el plan para enfrentar una 
crisis de vivienda que expulsa cada vez a 
más familias hacia la periferia? ¿Cómo se 
pretende responder al crecimiento vertical 
sin sacrificar la calidad de vida? ¿Qué papel 
jugará la ciudad frente a la crisis ambien-
tal? ¿Cuál es la visión para construir una 
movilidad que no dependa exclusivamente 
del automóvil? Son preguntas que deberían 
ocupar el centro del debate político y, sin 
embargo, permanecen sin una respuesta 
clara.

La ausencia de un proyecto también es 
un proyecto. Es el proyecto de administrar 
el presente sin atreverse a construir el fu-
turo.

Quizá por eso la conversación pública 
se ha vuelto tan pobre. Discutimos inaugu-
raciones, anuncios, conferencias de prensa 
o polémicas pasajeras, pero casi nunca ha-
blamos de la ciudad que queremos heredar. 
La política municipal parece haberse acos-
tumbrado a medir su éxito por el número de 
acciones realizadas y no por la profundidad 

de las transformaciones alcanzadas.
Y eso es especialmente preocupante 

porque Guadalajara enfrenta desafíos que 
no pueden resolverse con decisiones im-
provisadas. La vivienda exige una política 
de largo plazo. La movilidad requiere coor-
dinación metropolitana. La recuperación 
del espacio público necesita continuidad 
más allá de un solo trienio. El agua deman-
da una estrategia que rebasa cualquier ad-
ministración municipal. Ninguno de esos 
retos admite soluciones inmediatas ni es-
pectaculares. Todos requieren visión.

Las ciudades no se deterioran única-
mente cuando faltan recursos. También se 
deterioran cuando falta ambición. Cuando 
la política deja de pensar en grande, la ciu-
dad termina acostumbrándose a administrar 
sus problemas en lugar de resolverlos

Dentro de unos meses comenzará for-
malmente la competencia por la Presiden-
cia Municipal de Guadalajara. Veremos 
aparecer nombres, encuestas, estrategias 
de comunicación y promesas de campaña. 
Como ocurre en cada elección, la discusión 
correrá el riesgo de concentrarse en las per-
sonas. Sin embargo, la pregunta más im-

portante debería ser otra.
No se trata únicamente de quién quiere 

gobernar Guadalajara. Se trata de quién tie-
ne una idea de Guadalajara.

Porque una ciudad no cambia por el 
simple relevo de funcionarios. Cambia 
cuando existe un liderazgo capaz de con-
vocar a universidades, empresarios, urba-
nistas, organizaciones civiles y ciudadanos 
alrededor de un proyecto compartido. Cam-
bia cuando las decisiones dejan de respon-
der únicamente a la coyuntura y comienzan 
a formar parte de una visión de largo plazo. 
Cambia cuando la política vuelve a atrever-
se a pensar en grande.

Guadalajara merece recuperar esa con-
versación. Merece discutir cómo quiere 
crecer, dónde quiere invertir, qué modelo 
de desarrollo urbano necesita, cómo hacer 
frente a los desafíos ambientales y de qué 
manera puede volver a ser una ciudad que 
inspire orgullo entre quienes la habitan. 
Esas son las preguntas que deberían definir 
la próxima elección municipal, mucho an-
tes que los colores de un partido o los nom-
bres de los candidatos.

Porque las ciudades no se transforman 
únicamente con presupuestos, reglamentos 
o buenas intenciones. Se transforman cuan-
do existe una visión capaz de convocar a 
toda una comunidad. Gobernar Guadala-
jara no consiste solamente en hacer que la 
ciudad funcione un día más. Consiste en 
dejar una ciudad mejor de la que se recibió. 
Esa es la diferencia entre administrar una 
ciudad y conducirla. La primera mantiene 
el presente; la segunda construye el futuro.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

CUANDO UNA CIUDAD 
DEJA DE SOÑAR 

EL FUTURO DE GUADALAJARA

LAS CIUDADES NO SE DETERIORAN ÚNICAMENTE 
CUANDO FALTAN RECURSOS. TAMBIÉN SE DETERIORAN 
CUANDO FALTA AMBICIÓN. CUANDO LA POLÍTICA DEJA 
DE PENSAR EN GRANDE, LA CIUDAD TERMINA ACOS-
TUMBRÁNDOSE A ADMINISTRAR SUS PROBLEMAS EN 

LUGAR DE RESOLVERLOS.

Guadalajara enfrenta el reto de recuperar una visión de largo plazo que permita construir una ciudad preparada para las próximas genera-
ciones.
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El plan de la obra está proyectado para terminarse e inaugurarse en el año 2027, luego 
de lo cual seguramente se habrá de convertir en el museo más visitado en Jalisco, pero 
más aún, la proyección habla de que habrá de reconocerse como el museo más impor-
tante de todo el Occidente del país y el tercero más importante de México, dentro de los 
museos privados

La iniciativa nació hace casi tres lustros cuando se planeó la construcción de la obra, 
en una finca sobre la avenida Vallarta, sin embargo, solo se disponía de un espacio de 
500 metros cuadrados, por lo que el empresario Benjamín Fernández Galindo, optó por 
madurar el proyecto y echarlo a andar en el año 2017 en un espacio mucho más digno, 
al lado del corporativo de Black Coffee

SE GESTA EN ZAPOPAN LA CREACIÓN DEL
TERCER MUSEO MÁS IMPORTANTE DE MÉXICO
Por Mario Avila

La majestuosidad de la combina-
ción del acero y el concreto, en 
un enorme edificio de siete nive-
les, con un diseño vanguardista 

montado sobre un espacio de 6 mil metros 
cuadrados, es el sitio en donde se gesta la 
creación del Museo Internacional del Arte, 
que se construye en el extremo poniente de 
la Zona Metropolitana, concretamente en el 
cruce del anillo Periférico y la avenida In-
glaterra, en el municipio de Zapopan.

La iniciativa nació hace casi tres lustros 
cuando se planeó la construcción de la obra, 
en una finca sobre la avenida Vallarta, sin 
embargo, solo se disponía de un espacio de 
500 metros cuadrados, por lo que el empre-
sario Benjamín Fernández Galindo, optó 
por madurar el proyecto y echarlo a andar 
en el año 2017 en un espacio mucho más 
digno, al lado del corporativo de Black Co-
ffee.

El plan de la obra está proyectado para 
terminarse e inaugurarse en el año 2027, 
luego de lo cual seguramente se habrá de 
convertir en el museo más visitado en Ja-
lisco, pero más aún, la proyección habla de 
que habrá de reconocerse como el museo 
más importante de todo el Occidente del 
país y el tercero más importante de México, 
dentro de los museos privados. 

El Museo Internacional del Arte, será el 
escenario ideal para exhibir la colección de 
más de 9 mil obras de arte del propio em-
presario Fernández Galindo, entre las que se 
encuentran la colección de 420 piezas del 
maestro oaxaqueño, Rufino Tamayo.

Francisco Toledo, también está dentro 
de la colección que tiene garantizada su 
exhibición con cerca de 300 piezas de obra 
gráfica, así como se exhibirá el trabajo de 
Rafael Coronel, del maestro Amador Mon-
tes, de Manuel Felgueres, de Maximino 
Javier, además de artistas tapatíos como 
el maestro Ismael Vargas, de Sergio Gar-
val, Juan Carlos Macías, Enrique Oros, así 
como la pintora María del Carmen Bordes 
Pacheco.

En un recorrido guiado por el propieta-
rio del inmueble, Benjamín Fernández Ga-
lindo, habló de las características y los deta-
lles que albergarán lo que él considera será 
un gran Centro Cultural, ya que no solo se 
dispondrá de más de 2 mil metros cuadra-
dos en tres salas de exposición, incluso para 
obras de arte de gran tamaño, sino que se 
contempla una biblioteca en donde se pon-
drá a disposición de los visitantes entre 10 y 
15 mil libros de arte, arquitectura y moda, 
así como un auditorio para conferencias, 
presentaciones de libros o cursos de capa-
citación. 

El recorrido por lo que será el Museo 
Internacional del Arte inicia en la explana-
da que te invita a adentrarse a un sitio es-
pectacular y único, en la primera estancia 
se trabaja en la construcción de lo que será 
una tienda de souvenirs, en la que el artis-

ta Ernesto Cruz, que trabaja especialmente 
con madera y vidrio soplado, se encarga del 
diseño de esta tienda para atención de los 
visitantes que gusten de adquirir algunos 
souvenirs o algún recuerdo.

El museo se habrá de dividir en espacios 
de área pública a donde podrá entrar toda la 
gente, se trata en concreto de tres áreas de 
exposición en los dos primeros niveles en 
donde juntas tienen una capacidad de más 
de 2 mil metros cuadrados para albergar 
obra de gran tamaño.

En el primer nivel se encuentra el es-
pacio más grande que mide cerca de 700 
metros cuadros de área de exposición, en 
donde lucirán en concreto, de manera per-
manente, tres grandes obras en sus muros 
gigantescos.

Aquí, Carlos Torres, un artista tapatío 
habrá de pintar una “Última Cena”, del ta-
maño de la original que está en Milán y que 
mide 4.40 por 8.80 metros. El artista habrá 
de pintar la obra en el mismo museo y la 
intención es hacer eventos y visitas guiadas 
para que la gente vaya viendo el proceso y 
el avance de la creación de la obra.

También se contará con una obra del 
maestro José Luis Ramírez, un artista muy 
conocido de Durango, que habrá de pintar 
una réplica muy a su estilo, de la Giocon-
da o la Mona Lisa, que ya la tiene termina-
da; mientras que Simón Cruz, un artista de 

Guadalajara, tendrá un espacio para exhibir 
un cuadro La Guernica de Picasso, pero pin-
tada muy a su estilo quiero.

El empresario y mecenas de la indus-
tria del arte, Benjamín Fernández Galindo, 
expuso que uno de los espacios del Museo, 
servirá para hacer un homenaje a los artistas 
de México, “va a ser una exposición per-
manente, que obviamente se va a cambiar 
poco, a lo mejor cuando me pidan alguna 
pieza de algún artista, pero este espacio se 
lo quiero destinar a ellos, a los maestros 
como Manuel Figueres, Rafael Coronel, 
Alfredo Castañeda, Arturo Rivera, entre 
muchos otros como Rufino Tamayo, Fran-
cisco Toledo y Rodolfo Morales, que son 
de Oaxaca, todo esto va a ser un espacio en 
homenaje para ellos”.

Fernández Galindo, un coleccionista de 
arte desde 1999 admitió que ha tenido muy 
buenas amistades dentro del ámbito de los 
artistas y reconoció que prácticamente el 
Museo es un proyecto conjunto “en el sen-
tido de que muchos de ellos me están apo-
yando para poner su obra en este espacio”.

Admitió también que lamentablemente 
en Jalisco no se apoya mucho la cultura y 
explicó: “Lo que se acostumbra en México 
es usar los recintos existentes que dejaron, 
muchos de ellos los españoles, tal es el caso 
del Instituto Cultural Cabañas que es rele-
vante en su edificación, en su arquitectura; 

mientras que el Musa, para mí es el museo 
que tiene más exposiciones en los últimos 
años”.

El también abogado que nació en Oa-
xaca, estudio en Monterrey y decidió crear 
una familia en Guadalajara, dijo reconocer 
que Zapopan es de los municipios más ri-
cos de Jalisco y uno de los más importantes 
del país, “y ese crecimiento se ve aunado a 
muchas empresas que hay aquí; yo he visto 
también un gran semillero de artistas muy 
importantes, muy buenos, lamentablemente 
no hay mucho apoyo a la cultura y no hay 
mucho apoyo para los artistas, dicho de mi 
voz propia y de muchos artistas que siempre 
se están quejando de las pocas oportunida-
des que hay en el Estado”, planteó. 

Y se sinceró: “Para mí el arte es un ho-
bby y es algo que me apasiona, que con el 
tiempo a lo largo de más de 25 años empecé 
a apreciar por mi tía, que tenía una galería 
en Oaxaca y ahí empecé a conocer a los ar-
tistas, a comprar obra y poco a poco fue cre-
ciendo esta que hoy es como una adicción”. 

Aseguró que está convencido de que 
la cultura une a la gente y cambia mucho 
a los jóvenes, por ello considera que es pri-
mordial que dentro de su educación puedan 
tener acercamiento con el arte. De ahí que 
considerará imponer un día a la semana, 
para invitar a las escuelas a fin de que los 
niños y jóvenes puedan conocer el Museo, 

> BENJAMÍN FERNÁNDEZ EL GRAN IMPULSOR DE LA OBRA

MUSEO INTERNACIONAL DE ARTE

Benjamín Fernández Galindo en entrevista con Conciencia Pública explica características y los detalles que albergarán lo que él considera será 
Museo Internacional del Arte cuya construcción está ya en su fase final.

El Museo exhibirá también obras de Rafael Coronel, del maestro Amador Montes, de 
Manuel Felgueres, de Maximino Javier, además de artistas tapatíos como el maestro 
Ismael Vargas, de Sergio Garval, Juan Carlos Macías, Enrique Oros, así como la pintora 
María del Carmen Bordes Pacheco

El Museo Internacional del Arte, será el escenario ideal para exhibir la colección de más 
de 9 mil obras de arte del propio empresario Fernández Galindo, entre las que se en-
cuentran la colección de 420 piezas del maestro oaxaqueño, Rufino Tamayo. Francisco 
Toledo, también está dentro de la colección que tiene garantizada su exhibición con 
cerca de 300 piezas de obra gráfica

El imponente edificio de siete niveles de acero y concreto, sobre 6 mil metros cuadrados en 
el cruce del Periférico y avenida Inglaterra, en Zapopan, albergará el Museo Internacional del 
Arte, proyecto del coleccionista Benjamín Fernández Galindo que se inaugurará en 2027.

Con más de 9 mil obras —incluyendo 420 de Rufino Tamayo y cerca de 300 de Francisco 
Toledo—, el futuro museo contará con tres salas de exposición, biblioteca especializada y un 
espacio permanente de homenaje a los grandes maestros del arte mexicano.

En el primer nivel se encuentra el espacio más grande que mide cerca de 700 metros cuadros 
de área de exposición, en donde lucirán en concreto, de manera permanente, tres grandes 
obras en sus muros gigantescos.

de manera gratuita y en visitas guiadas, para 
que les cambie la perspectiva de vida.

Finalmente, el empresario Benjamín 
Fernández Galindo, se congratuló de que 
Guadalajara se ha convertido en una ciu-
dad un poco más abierta la cultura en los 
últimos años, “por ejemplo nosotros cuando 
empezamos Black Coffee Gallery, la gente 
no estaba acostumbrada a ver arte o les daba 
miedo ir a una galería, o les daba flojera ir 
a un museo, aparte de que no había exposi-
ciones importantes y a través de Black Co-

ffee sentimos que poco a poco nos fuimos 
metiendo con la gente para enseñarles, para 
que vieran que en todo México hay artistas 
muy importantes y en este museo es justa-
mente lo que queremos, mi museo se basa 
en una colección internacional, tengo obras 
de artistas de muchas partes del mundo, 
pero la mayoría de mi obra viene siendo de 
mexicanos, en su mayoría oaxaqueños des-
pués de artistas de Jalisco y de otros estados 
como Zacatecas, Durango México entre 
otros”.

El empresario y mecenas de la industria del arte, Benjamín Fernández Galindo, expuso que uno 
de los espacios del Museo, servirá para hacer un homenaje a los artistas de México.

El plan de la obra está proyectado para terminarse e inaugurarse en el año 2027, luego de lo 
cual seguramente se habrá de convertir en el museo más visitado en Jalisco.
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México atraviesa una de las 
transformaciones econó-
micas y estructurales más 
profundas de las últimas 

décadas. La confluencia de fenómenos 
globales como la relocalización de las 
cadenas de suministro —conocida como 
nearshoring—, el avance acelerado de la 
inteligencia artificial, la automatización 
industrial, la transición hacia energías 
limpias y una competencia global cada 
vez más férrea, están redefiniendo radi-
calmente la manera en que producimos, 
invertimos y trabajamos. 

En este nuevo entorno de alta com-
plejidad, el desarrollo de nuestra nación 
dependerá cada vez menos de las venta-
jas comparativas tradicionales, como la 
ubicación geográfica o los recursos na-
turales, y cada vez más de la robustez de 
sus instituciones y, sobre todo, de la cali-
dad y preparación de su capital humano.

Ante este panorama, el sindicalismo 
en México enfrenta un momento decisi-
vo. Ha llegado el tiempo de trascender 
la visión tradicional que limitaba a la or-
ganización sindical exclusivamente a la 
defensa de los derechos laborales ante el 
conflicto. Hoy, el sindicalismo debe con-
vertirse en una institución estratégica, un 
pilar fundamental para la competitivi-
dad, la estabilidad social y el desarrollo 
económico sostenible. 

La misión ya no consiste únicamente 
en la protección reactiva de los derechos, 
sino en el diseño proactivo de las condi-
ciones necesarias para que esos derechos 
puedan sostenerse y fortalecerse en una 
economía cada vez más tecnológica, di-
námica y altamente competitiva.

En este sentido, mi compromiso y el 
trabajo coordinado junto al Secretario 
General de la CTM, Tereso Medina, no 
son casuales. Responden a la convicción 
compartida de que debemos trabajar uni-
dos para blindar a las y los trabajadores 
ante los retos del siglo XXI. Estamos 
convencidos de que el desarrollo labo-
ral y el desarrollo nacional no son agen-
das paralelas; son, en esencia, la misma 
agenda. Por ello, reitero mi firme convic-
ción de impulsar un sindicalismo moder-
no, que se sustente en tres ejes rectores e 
inamovibles.

PRIMERO: FORTALECER EL 
CAPITAL HUMANO COMO MOTOR 
DE PROGRESO
Ninguna economía que aspire al lide-

razgo global puede permitirse una fuerza 
laboral que deje de aprender. La obso-
lescencia de las habilidades es el mayor 
riesgo en la era de la automatización. Por 
ello, el sindicalismo moderno debe ser 
un facilitador de la capacitación perma-
nente. 

Debemos promover la certificación 
de competencias, el desarrollo continuo 
del talento y la creación de esquemas de 
reskilling y upskilling que permitan a los 
trabajadores navegar las nuevas tecnolo-
gías. La igualdad de oportunidades y la 
creación de empleos formales, con me-

jores salarios, no son solo aspiraciones 
sociales; son la inversión más rentable 
que un país puede hacer en su futuro. Un 
trabajador capacitado es un trabajador 
empoderado, capaz de adaptarse a cual-
quier cambio técnico.

SEGUNDO: ELEVAR LA 
COMPETITIVIDAD A TRAVÉS 
DE LA INTEGRACIÓN LABORAL
La productividad, la innovación y la 

adopción de inteligencia artificial ya no 
pueden ser vistas como temas exclusivos 
de las salas de juntas de las empresas o 
de las oficinas gubernamentales. Deben 
ser parte integral de la agenda laboral. 
Un sindicalismo que comprende y abra-
za la transformación digital es un sindi-
cato que no solo protege el presente de 
sus afiliados, sino que los prepara para 
ser protagonistas en la economía del ma-
ñana.

 La productividad no es enemiga del 

trabajador; cuando se traduce en mejores 
salarios y condiciones, es la herramien-
ta más poderosa para elevar el nivel de 
vida. Necesitamos sindicatos que cola-
boren en la eficiencia de los procesos y 
que, a cambio, garanticen que los bene-
ficios de esa eficiencia se distribuyan de 
manera justa entre quienes hacen posible 
la producción.

TERCERO: FORTALECER LA 
CONFIANZA INSTITUCIONAL 
Y LA PAZ SOCIAL
La certidumbre es la moneda más 

valiosa en el mercado internacional. La 
seguridad y salud en el trabajo, el respeto 
estricto a los derechos laborales, el diá-
logo tripartito permanente y la estabili-
dad en las relaciones entre trabajadores 
y empleadores son condiciones indispen-
sables para generar confianza. 

México no atraerá inversiones de lar-

go plazo si no ofrecemos un entorno de 
estabilidad institucional. Las naciones 
que prosperan son aquellas donde tra-
bajadores, empresas, sindicatos, institu-
ciones académicas y gobierno entienden 
que forman parte del mismo engranaje. 
La competitividad no nace del conflicto 
permanente, sino de la capacidad madura 
de construir acuerdos que fortalezcan el 
talento y la confianza mutua.

México posee una ubicación estra-
tégica envidiable, una base industrial 
sólida y una fuerza laboral cuya dedica-
ción es reconocida internacionalmente. 
Convertir estas fortalezas en prosperidad 
duradera no será un proceso automático. 
Dependerá enteramente de nuestra capa-
cidad para formar mejores trabajadores, 
desarrollar empresas más innovadoras y 
consolidar instituciones que generen es-
tabilidad. 

Las grandes transformaciones eco-
nómicas no son producto exclusivo de la 
tecnología; las hacen posibles las perso-
nas y las instituciones capaces de adap-
tarse, aprender y colaborar.

El sindicalismo del siglo XXI no será 
recordado solo por las batallas que ganó 
en el pasado, sino por su capacidad vi-
sionaria para preparar a las y los traba-
jadores ante un mundo que cambia con 
rapidez. Porque el verdadero desarrollo 
de una nación comienza precisamente 
ahí: cuando el crecimiento económico 
y el bienestar de su gente avanzan en la 
misma dirección, con unidad, diálogo y, 
sobre todo, con un compromiso inque-
brantable con el futuro.

EL SINDICALISMO ANTE LOS DESAFÍOS 
DEL MÉXICO DEL FUTURO

OPINIÓN
Juan Huerta 
Peres

Por |

UNIDAD, DIÁLOGO Y COMPROMISO: 

 LA PRODUCTIVIDAD NO ES ENEMIGA DEL TRABAJA-
DOR; CUANDO SE TRADUCE EN MEJORES SALARIOS Y 
CONDICIONES, ES LA HERRAMIENTA MÁS PODEROSA 
PARA ELEVAR EL NIVEL DE VIDA. NECESITAMOS SIN-
DICATOS QUE COLABOREN EN LA EFICIENCIA DE LOS 
PROCESOS Y QUE, A CAMBIO, GARANTICEN QUE LOS 
BENEFICIOS DE ESA EFICIENCIA SE DISTRIBUYAN DE 
MANERA JUSTA ENTRE QUIENES HACEN POSIBLE LA 

PRODUCCIÓN.

Los procesos de selección para inte-
grar los Organismos Públicos Au-
tónomos (OPA) a nivel nacional y 
estatal siguen evolucionado, cam-

biando y en algunos casos, dejando temas so-
bre los cuales debatir, fortalecer y comentar.

El pasado 9 de julio, se confirmó el acuer-
do  INE/CG351/2026 por parte del Consejo 
General del Instituto Nacional Electoral 
(INE) por el que se aprobó la convocatoria 
para el proceso de selección y designación de 
la nueva Presidencia del Instituto Electoral y 
de Participación Ciudadana del Estado de Ja-
lisco (IEPC), quién será la persona responsa-
ble de coordinar y conducir la contienda po-
lítica en el 2027, esto derivado de la renuncia 
de la entonces Consejera Presidenta del IEPC 
Jalisco, Paula Ramírez Höhne.

Durante la primera etapa del 9 al 16 de 
julio se abrió la plataforma del INE para el 
registro y llenado de formatos de los aspiran-
tes, del cual se notificaron por varios medios 
que se habían registrado 97 participantes, 53 
hombres y 44 mujeres. Posteriormente, du-
rante la etapa de verificación de requisitos 
legales y documentales, el número se redujo; 
a 54 aspirantes que acreditaron todos los re-
quisitos y fueron convocados a presentar el 
examen de conocimientos, donde 43 personas 
quedaron fuera por no cumplir los requisitos 
de la convocatoria o por inconsistencias en la 
documentación.

El pasado 25 de julio bajo la modalidad 
presencial en algunas juntas distritales del 
INE y bajo la modalidad de “Examen en 
Casa” a través de los lineamientos, formatos 
y programa del CENEVAL, permitió a los 
aspirantes presentaran el examen de cono-
cimientos de forma remota desde su casa o 
desde otro sitio que reúna las condiciones de 
aislamiento y seguridad necesarias, por me-
dio de un equipo de cómputo adecuado con 
conexión a internet.

Esta modalidad de aplicación se llevó a 
cabo con apoyo de un software especializado 
que registra y videograba

su actividad durante el examen, integrado 
de tres sesiones independientes y consecuti-
vas (cada una correspondiente a un módulo; 
1- Habilidades transversales de lenguaje y 
comunicación, 2- Competencias matemáticas 
y 3-Conocimientos políticos-electorales) que 
se aplicaron en un solo día, durante 5 horas 
sin receso intermedio.

Las medidas de seguridad del software 
con inteligencia artificial del CENEVAL re-
sultaron adecuadas, tras la experiencia de 
enero cuando la UNAM aplicó por primera 
vez su examen de ingreso a licenciatura en 
línea. Al publicar resultados surgieron de-
nuncias de trampas con IA y se detectaron 
puntajes atípicos e incidencias. Por ello, el 
CENEVAL implementó estrictos candados y 
un protocolo riguroso.

Participar en el proceso de selección para 
presidir el IEPC generó reflexiones sobre el 
cumplimiento de requisitos y la competencia. 
El examen se distribuyó 60 % en conocimien-
tos generales y 40 % en materia político-elec-
toral. Entre perfiles técnicos y académicos 
destacados, el mayor puntaje masculino lo 
obtuvo el Vocal de Capacitación Electoral del 
INE en Zapopan, y el femenino, su homóloga 
en Tonalá.

Pasarón a la siguiente etapa de ensayo, las 
15 mujeres y los 15 hombres con las mejores 
calificaciones, una vez realizado el cumpli-
miento del cotejo documental en físico en las 
juntas distritales del INE, el ensayo lo pre-
sentarán los aspirantes el día 1 de agosto y 

se publicarán los resultados a más tardar el 
día 18 del mismo mes, así mismo, los aspi-
rantes que logren pasar, se les aplicará una 
prueba de competencias gerenciales el día 5 
de septiembre dando los resultados el día 8 
del mismo mes, luego los acreditados van al 
proceso de entrevista con forma al calenda-
rio previamente aprobado por la Comisión 
de Vinculación del INE con los Organismos 
Públicos Locales Electorales (OPLE) , y po-
der designar al nuevo presidente del IEPC a 
más tardar el día 30 de septiembre 2026, por 
7 años en el cargo.

Como podemos apreciar la exigencia ins-
titucional es de alto nivel, muchos procesos, 
mucha competencia, perfiles de todo tipo, ya 
no es como antes que incluso designaban pre-
sidentes de órganos públicos locales (OPL) 
por insaculación, confío en la transparencia, 
certeza, legalidad, imparcialidad, objetivi-
dad, independencia y máxima publicidad en 
los procesos.

El valor de los perfiles para participar en 
estos procesos de ciudadanos, debe seguir-
se motivando, estar en los procesos, vivir la 
sana competencia, seguirnos preparando para 
que lleguen los mejores perfiles en todos los 
ángulos. Espero que la designación final de 
la nueva o nuevo presidente del IEPC no sea 
percibida como resultado de cuotas de poder 

o afinidades políticas, porque el organismo 
iniciaría el proceso electoral 2027 con un 
déficit de confianza que acompañaría toda la 
contienda electoral.

Hago énfasis en lo que publica mi ami-
go y colega columnista y académico, Mtro. 
José de Jesús Gómez Valle, con respecto a 
este proceso de selección, ¿Qué podemos es-
perar?; ¿la designación de una persona con 
amplia experiencia técnica en organismos 
electorales?, o ¿en el Servicio Profesional 
Electoral? o ¿en los perfiles de impartición de 
justicia electoral?. Antes del 30 de septiembre 
lo sabremos.

Para concluir….
Participé en este proceso y, como muchos 

otros aspirantes, no obtuve el puntaje necesa-
rio en esta ocasión para avanzar a la siguien-
te etapa (como si la obtuve en su momento 
para competir hasta el final por el cargo de 
Comisionado del ITEI, la cual fue otra expe-
riencia). Lo asumo con absoluta objetividad 
y con respeto a las reglas previamente esta-
blecidas por el INE. En una competencia de 
este nivel siempre habrá quienes acrediten las 
evaluaciones y quienes debamos seguir pre-
parándonos y apoyando; esa es precisamente 
la esencia de un proceso meritocrático.

Sin embargo, ello no impide formular una 

reflexión legítima. La Presidencia del IEPC 
Jalisco tendrá en sus manos la conducción del 
proceso electoral del 2027, uno de los retos 
democráticos más relevantes para nuestro 
estado. Vale la pena preguntarnos si un mo-
delo de selección con un marcado énfasis en 
la evaluación técnica es suficiente para iden-
tificar a la persona idónea, o si también de-
berían ponderarse con mayor profundidad ca-
pacidades como el liderazgo institucional, la 
construcción de consensos, la conducción de 
equipos, la gestión de crisis, la independencia 
frente a las presiones políticas y la confianza 
pública que exige encabezar un organismo 
constitucional autónomo.

Confío en que las etapas restantes; en-
sayo, competencias gerenciales, valoración 
curricular y entrevista, permitan integrar esa 
visión más amplia del perfil que actualmente 
requiere el IEPC. Al final, el objetivo no debe 
ser únicamente designar a la persona con el 
mayor dominio normativo y cuantitativo, 
sino a quien ofrezca las mejores garantías de 
imparcialidad, independencia, capacidad de 
conducción y fortaleza institucional para or-
ganizar una elección que demandará certeza 
y legitimidad.

A quienes continúan en la contienda les 
deseo éxito. A quienes hoy concluimos nues-
tra participación, nos queda la satisfacción de 
haber competido con transparencia, de haber 
aprendido del proceso y de confirmar que la 
participación ciudadana sigue siendo la me-
jor inversión para servir a las instituciones 
democráticas. 

Antes del 30 de septiembre conoceremos 
la decisión del Consejo General del INE; oja-
lá sea una designación que fortalezca la con-
fianza ciudadana en el IEPC y en la democra-
cia jalisciense.

Por: Mtro. Alejandro 
Verduzco Mendoza

Mercadólogo y Analista Político
“X” @averduzcom

POPULARIDAD TÉCNICA NO BASTA, 
SE NECESITA LIDERAZGO INSTITUCIONAL

OPINIÓN
Alejandro 
Verduzco

Por |

PARA SER PRESIDENTE DEL IEPC

PARTICIPAR EN LA SELECCIÓN PARA PRESIDIR EL IEPC 
GENERÓ REFLEXIONES SOBRE REQUISITOS Y COMPE-
TENCIA. EL EXAMEN ASIGNÓ 60 % A CONOCIMIENTOS 
GENERALES Y 40 % A MATERIA POLÍTICO-ELECTORAL. 
ENTRE DESTACADOS PERFILES, EL MAYOR PUNTAJE 
MASCULINO FUE DEL VOCAL DE CAPACITACIÓN DEL 

INE EN ZAPOPAN, Y EL FEMENINO, DE SU HOMÓLOGA 
EN TONALÁ
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OPINIÓN OPINIÓN

NORMALIZAR 
EL HORROR

LA BATALLA DE 
NARRATIVAS POR EL AGUA 

Mónica 
Ortiz 

Iván 
Arrazola
Cortés

Por | Por |

Es la peor de las películas, pero es 
completamente real. El crimen or-
ganizado en nuestra entidad y en 
el país ha construido una trama de 

terror y violencia que los ciudadanos vivimos 
todos los días. La búsqueda de personas desa-
parecidas y el reclutamiento forzado de jóve-
nes y adolescentes son una realidad de la que 
no podemos simplemente apagar la televisión 
y dejar de ser espectadores, porque no se trata 
de ficción. 

La desaparición de personas y el recluta-
miento representan hoy uno de los mayores 
temores de las familias jaliscienses y, pese a 
la gravedad del problema, no han sido com-
batidos de manera efectiva; únicamente han 
cambiado las formas en que se recluta y se 
desaparece a las personas. Aunque muchos 
lectores consideren que es un tema ajeno, la 
realidad es que nadie está exento: cualquier 
familia puede verse alcanzada por esta tra-
gedia.

En este contexto, como sociedad infor-
mada, debemos preguntarnos qué se está ha-
ciendo en el estado para prevenir y combatir 
una realidad que nunca debió existir. ¿Qué 
están haciendo los gobiernos y los distintos 
poderes públicos para que las familias ja-
liscienses vivamos sin miedo y dejemos de 
normalizar una situación de terror y horror? 
Al final, los tiempos electorales están cada 
vez más cerca y volverán los discursos en 
los que todo está mal y la oposición promete 
transformar nuestra realidad y restablecer el 
Estado de derecho. 

Pero, mientras ese momento llega, ¿qué 
está haciendo hoy el Poder Legislativo? El 
tema avanza a un ritmo lento, como si las 
familias que viven la desaparición de un ser 
querido o el reclutamiento forzado pudieran 
esperar. La pregunta es inevitable: ¿real-
mente se está legislando para generar accio-
nes concretas y resultados que atiendan esta 
crisis o simplemente se deja transcurrir el 
tiempo para que sea la siguiente legislatura la 
que herede el problema, y así sucesivamente?

Aunque el tema permanece en la agenda 
legislativa, la respuesta institucional sigue 
avanzando con lentitud. En las últimas sema-
nas, la Comisión Especial en Materia de Des-
aparición de Personas ha realizado reuniones 
para fortalecer acciones de prevención, bús-
queda y coordinación con autoridades y co-
lectivos; además, se presentó una propuesta 
de Ley de Personas Desaparecidas para el Es-
tado de Jalisco, la cual continúa en análisis. 

También se han desarrollado diversas ac-
tividades relacionadas con víctimas y colec-
tivos. Sin embargo, frente a la magnitud de 
la crisis, estas acciones parecen insuficientes 
y reflejan una preocupante deshumanización 
del problema, como si el dolor de miles de 
familias pudiera esperar los tiempos del pro-
ceso legislativo.

Lo más grave es que todo el proceso de 
reforma a la ley en materia de personas des-
aparecidas y reclutamiento forzado sigue en-
focado en atender las consecuencias una vez 
consumado el delito. Se legisla sobre la no 
revictimización, la coordinación institucio-
nal, las fichas de búsqueda y los derechos de 
las víctimas; medidas necesarias, pero que 
llegan cuando el daño ya es irreparable. 

Lo verdaderamente preocupante es la au-
sencia de una política legislativa orientada a 
la prevención. Pareciera que hemos aceptado 

que las desapariciones y el reclutamiento for-
zado son un fenómeno permanente provoca-
do por el crimen organizado y que, por lo tan-
to, solo queda regular lo que ocurre después 
de la tragedia. ¿Y la prevención a quién se 
la dejamos? ¿Únicamente a las familias? No 
existen campañas públicas permanentes con 
el alcance suficiente para informar y prote-
ger a jóvenes y adolescentes; las autoridades 
competentes no acuden de manera sistemáti-
ca a las escuelas para informar y concientizar 
sobre los riesgos del reclutamiento, ni hay 
una estrategia preventiva que coloque este 

problema en el centro de la agenda pública. 
Por el contrario, pareciera que la inten-

ción es hablar lo menos posible del tema para 
no alarmar a la sociedad, como si el silencio 
pudiera ocultar una realidad que Jalisco ha 
padecido durante las últimas dos décadas. Lo 
verdaderamente alarmante no es hablar de las 
desapariciones y del reclutamiento forzado; 
lo alarmante es haberlos normalizado.

Así tenemos a una legislatura desgarrán-
dose las vestiduras por la calidad del agua, 
con legisladores de oposición que buscan 
mostrarse enérgicos, indignados y combati-
vos frente al partido en el poder, mientras los 
temas que verdaderamente desgarran a Jalis-
co avanzan por un camino lento, silencioso y 
burocrático. Las desapariciones y el recluta-
miento forzado no generan el mismo debate, 
no producen los mismos reflectores ni pare-
cen ser los temas que se utilizarán como ban-
dera de campaña. Pero el crimen organizado 
no desaparecerá con la llegada de un nuevo 
partido al poder; es un problema estructural 
que ha echado raíces en una cultura que, por 
omisión, hemos terminado normalizando.

La mayor derrota de un Estado no es que 
exista el crimen organizado, sino que sus 
instituciones terminen legislando para admi-
nistrar sus consecuencias en lugar de impedir 
sus delitos. Y la mayor derrota de una socie-
dad es acostumbrarse a que desaparezcan sus 
jóvenes sin exigir que alguien evite que el si-
guiente sea el suyo.

Todo apunta a que la crisis del agua 
en Jalisco dejó de ser un problema 
de gestión pública para convertirse 
en uno de los principales campos de 

confrontación política rumbo a las elecciones 
de 2027. Más que discutir soluciones de lar-
go plazo, los principales actores políticos han 
comenzado a construir narrativas destinadas a 
deslindar responsabilidades y trasladar el costo 
político a sus adversarios.

Del lado de Morena, la línea discursiva ya 
ha sido delineada por la presidenta del partido, 
Ariadna Montiel. El argumento central es que el 
Gobierno Federal cumplió con su responsabili-
dad al concluir la presa El Zapotillo, una obra 
que, sostienen, solo pudo concretarse gracias a 
las gestiones realizadas durante el gobierno del 
expresidente Andrés Manuel López Obrador. 

Desde esta perspectiva, el reto ya no con-
siste en construir nueva infraestructura, sino en 
operar eficientemente la existente y garantizar 
que cumpla con el objetivo para el que fue di-
señada. A ello se suma el rechazo a cualquier 
esquema de endeudamiento para financiar 
nuevos proyectos hidráulicos y una oposición 
frontal a cualquier propuesta que pueda inter-
pretarse como un intento de privatizar el agua.

En ese mismo discurso, Morena atribuye la 
responsabilidad de la crisis a décadas de admi-
nistraciones estatales encabezadas por el PAN, 
el PRI y, en los últimos ocho años, por Movi-
miento Ciudadano. Bajo esta lógica, la falta de 
inversión, la deficiente planeación y los proble-
mas de corrupción señalados durante años en el 
SIAPA son consecuencia de gobiernos locales 
que no supieron anticipar ni resolver un proble-
ma que hoy afecta a millones de habitantes del 
Área Metropolitana de Guadalajara.

Por su parte, el Gobierno de Jalisco y Mo-
vimiento Ciudadano han construido una narra-
tiva distinta. Su principal argumento es que la 
Federación ha abandonado al estado al reducir 
o eliminar recursos destinados a infraestructura 
hidráulica y carretera, obligando al gobierno 
estatal a enfrentar prácticamente solo una crisis 
que requiere inversiones multimillonarias. 

El resultado es una crisis que cada vez 
afecta de manera más directa a la población. 
Miles de familias del Área Metropolitana de 
Guadalajara enfrentan problemas relacionados 
con la calidad del agua que llega a sus hogares, 
mientras las autoridades no han logrado ofrecer 
una solución definitiva que restablezca la con-
fianza ciudadana.

Ante este escenario, el Gobierno de Jalisco 
ha desplegado diversas estrategias. Ha respon-
sabilizado al Gobierno Federal por la falta de 
recursos, ha señalado la herencia recibida de 
administraciones anteriores y ha buscado cons-
truir un frente común con presidentas y presi-
dentes municipales de distintas fuerzas políticas 
para exigir el pago de recursos a municipios. 
Paralelamente, ha implementado medidas de 
emergencia, como la distribución de garrafones 
y la instalación de plantas potabilizadoras en las 
colonias más afectadas.

Sin embargo, más allá de estas acciones, el 
gobierno estatal enfrenta un problema de comu-
nicación política. La batalla por la narrativa co-
menzó a perderse desde el momento en que no 
logró construir un mensaje claro, consistente y 
creíble sobre el origen de la crisis y la ruta para 
resolverla.

Los cambios en las direcciones de los orga-
nismos responsables del agua transmitieron la 
impresión de que bastaba sustituir funcionarios 
para contener el desgaste político, mientras que 
los anuncios de nuevos proyectos e inversiones 
estuvieron acompañados de cifras y promesas, 
pero sin explicar con claridad cómo se finan-

ciarían, cuáles serían sus plazos de ejecución 
ni cuándo comenzarían a percibirse resultados 
concretos.

A ello se sumaron declaraciones que agra-
varon la percepción pública. La recomendación 
emitida por autoridades del sector salud de 
evitar utilizar el agua para preparar alimentos, 
bañarse o cepillarse los dientes proyectó la ima-
gen de un gobierno rebasado por la magnitud 
del problema y sin capacidad para ofrecer res-
puestas inmediatas. 

En este contexto, Morena parece haber 
identificado en la crisis del agua una oportuni-
dad para erosionar políticamente al gobierno de 
Pablo Lemus. Todo indica que el partido con-

vertirá este tema en uno de sus principales ejes 
de oposición, con el objetivo de responsabilizar 
directamente a Movimiento Ciudadano por la 
situación y capitalizar electoralmente el descon-
tento ciudadano. 

El riesgo es que la competencia entre na-
rrativas termine desplazando la discusión sobre 
las soluciones. Mientras los distintos actores 
concentran sus esfuerzos en repartir culpas, la 
ciudadanía continúa enfrentando problemas 
cotidianos relacionados con el acceso y la ca-
lidad del agua. Si la prioridad sigue siendo la 
rentabilidad política antes que la cooperación 
institucional, las medidas que se implementen 
difícilmente pasarán de ser paliativos tempora-
les, incapaces de atender las causas estructura-
les del problema.

La crisis del agua en Jalisco exige una po-
lítica de Estado que trascienda los ciclos elec-
torales y las diferencias partidistas. Requiere 
inversiones sostenidas, coordinación efectiva 
entre los tres órdenes de gobierno, moderniza-
ción de la infraestructura hidráulica, fortaleci-
miento institucional del SIAPA y mecanismos 
permanentes de rendición de cuentas. Mientras 
el debate permanezca atrapado en una guerra de 
narrativas, quienes seguirán pagando el costo 
será la ciudadanía.

LUCHAS SOCIALES OPINIÓN OPINIÓN

LA MAYOR DERROTA 
DE UN ESTADO NO ES 

QUE EXISTA EL CRIMEN 
ORGANIZADO, SINO QUE 

SUS INSTITUCIONES 
TERMINEN LEGISLANDO 

PARA ADMINISTRAR 
SUS CONSECUENCIAS 
EN LUGAR DE IMPEDIR 

SUS DELITOS. Y LA 
MAYOR DERROTA DE 
UNA SOCIEDAD ES 

ACOSTUMBRARSE A QUE 
DESAPAREZCAN SUS 

JÓVENES.
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ESTE periodo vacacional invita a la 
reflexión respecto a uno de los pro-
blemas torales que se presentan en 
este México de la tercera década del 

siglo XXI.
El actual régimen populista de la “cuarta 

transformación” critica severamente el perio-
do “neoliberal”, pero los números son fríos y 
si se relacionan con los resultados de un go-
bierno, sus habitantes son beneficiados o per-
judicados.

Dígase ahora lo que se diga, el crecimiento 
del Producto Interno Bruto de nuestro país sos-
tenía un crecimiento promedio del 3 por ciento 
al año en ese periodo neoliberal, no compara-
ble con los años del “desarrollo estabilizador” 
(1952-1970, que se caracterizó por un creci-
miento entre el 5 y 6 por ciento anual-, pero 
nunca antes como la caída estrepitosa a partir 
del año 2018, en que ni siquiera crecemos el 1 
por ciento al año.

Como secretario de hacienda durante el 
sexenio del presidente Carlos Salinas de Gor-
tari, Pedro Aspe Armella no solo fue exitoso 
en su manejo de la economía nacional, sino 
además, su aportación para hacer del Ban-
co de México una institución autónoma fue 
esencial y fue capaz de crear una escuela con 
talentos altamente capaces en su ramo como 
José Ángel Gurría, Guillermo Ortiz y Agustín 
Carstens.

Ellos fueron los encargados de desapare-
cer la acostumbrada inestabilidad económica 
en las transacciones sexenales.

Desde luego, el régimen impuesto por 
López Obrador y continuado por Claudia 
Sheinbaum se oponen a ese pensamiento, 
pero como señalamos anteriormente, había 
registros de progreso y desarrollo, a pesar de 
la enorme corrupción de la época.

Aspe Armella se ha convertido en con-
sultor y hace poco tiempo participó en una 
cumbre en el MIT (Instituto Tecnológico de 
Massachussets) de extraordinario prestigio 
en el mundo. Abordó el escenario que se vive 
en nuestro país y las consecuencias que nos 
esperan si continúa desarrollando su política 
populista el gobierno.

Por ser comentarios muy valiosos y con 
gran visión, me permito reproducir algunas 
de sus principales conclusiones, por lo demás, 
fáciles de comprender, al sostener que México 
enfrenta un deterioro macroeconómico im-
pulsado por un aumento sostenido del gasto 
corriente improductivo, un crecimiento ace-
lerado de la deuda pública y una caída de la 
inversión productiva:

Hoy México tiene un déficit presupuestal 
alto.

El gobierno ha expandido fuertemente el 
gasto corriente.

Especialmente en programas sociales de 
transferencias directas (“segunda nómina”). 
Los beneficiarios aumentaron a casi 30 millo-
nes de personas y el gasto social pasó de 0.5% 
del PIB en 2018 a alrededor de 3% del PIB.

Este gasto no genera retornos productivos 
suficientes y desplaza recursos que antes se 
destinaban a infraestructura e inversión.

Señala que el gobierno destina alrededor 
de 400 mil millones de pesos anuales en subsi-
dios y apoyos a Pemex, pese a que la produc-
ción petrolera continúa cayendo.

La producción ha bajado de 2.5 millones 
de barriles diarios en 2013 a menos de 1.4 
millones proyectados para 2025-2026.

Pemex absorbe recursos públicos sin me-
jorar su eficiencia, ni su producción.

Por otra parte, la inversión física federal 
muestra una fuerte contracción con una caída 
cercana al 28% entre 2024 y 2025, descrita 
como la mayor en décadas.

Paralelamente, el gasto en educación, sa-
lud y seguridad permanece estancado en tér-
minos reales.

El argumento es que el gasto social y los 
rescates financieros han desplazado inversio-
nes necesarias para elevar productividad y 
crecimiento de largo plazo.

La deuda pública pasó de 38% del PIB en 

2011 a casi 59% en 2025, acercándose al um-
bral crítico de 60% del PIB.

Se advierte que varios países emergentes 
perdieron grado de inversión al cruzar ese ni-
vel, señalando que un déficit fiscal cercano a 
5.7% del PIB podría llevar a México a supe-
rar dicho umbral en 2026, generando mayores 
tasas de interés, presión cambiaria y desacele-
ración económica.

La conclusión es que México está entran-
do en una “cascada estructural hacia el estan-
camiento”: más gasto corriente y deuda, me-
nos inversión productiva y menor crecimiento 
del PIB per cápita y de la productividad.

Finalmente, sostiene Aspe que, sin una 
corrección fiscal y una reorientación hacia 
inversión productiva, el país enfrentará me-
nor crecimiento potencial y mayores riesgos 
financieros.

La incapacidad que hoy nos muestran 
quienes manejan la situación económica de 
México a través del gobierno, debería contar 
con una excepción de algún talento que estaría 
previniendo sobre este peligroso futuro para la 
población mexicana.

Y como ahora la política está por encima 
de la Ley y de la eficiencia y eficacia del go-
bierno, los operadores políticos del régimen 
deben haber encontrado a quienes calificará 
como culpables del desastre.

Cuando se suscitaron los narcobloqueos 
en Jalisco y a nivel nacional, el do-
mingo 22 de febrero de este año, se 
informó que más de 200 mil tiendas 

Oxxo en el país habían sido incendiadas, cuan-
do solo existen 20 mil; se viralizó la imagen 
de un avión incendiado, supuestamente, en el 
aeropuerto internacional de Guadalajara. Los 
bloqueos a la terminal aérea si fueron efectivos, 
se dijo además que estaban bajando a la gen-
te de sus vehículos para matarla en ciudades y 
carreteras. 

Todo avalado por una televisora que trans-
mitía en cadena nacional al momento de los 
acontecimientos, situación que originó temor e 
incertidumbre entre quienes vieron esa informa-
ción y se extendió a redes sociales ocasionando 
una psicosis social.

Hay que recordar que durante 30 años las 
principales televisoras del país tuvieron un ne-
gocio perfecto: cobraban al gobierno federal 
para atacar a sus enemigos y generaron mul-
timillonarias ganancias. Construían narrativas, 
originaban villanos y presentaban opiniones 
disfrazadas de noticias. Nadie distinguía entre 
opinión y propaganda, simplemente porque 
nadie estaba obligado a hacerlo. Muchos de mi 
generación recordamos a Jacobo Zabludovsky.

En junio del 2013 se legisló por primera 
vez en México en torno a los derechos de las 
audiencias mediante el decreto a la Reforma en 
Materia de Telecomunicaciones que obligó al 
estado a reconocer expresamente los derechos 
de información, expresión y recepción de con-
tenidos de los radioescuchas y televidentes y se 
fijó la obligación de los medios de comunica-
ción de contar con códigos de ética, distinguir 
entre información y opinión, así como designar 
figuras defensoras de las audiencias.

Sin embargo, en octubre del 2017 vino una 
contrarreforma, presentada por el panista Fe-
derico Doring y avalada por el PRI, el Partido 
Verde y una importante ala de legisladores del 
PAN. Consistió en derogar disposiciones que 
exigían a los concesionarios diferenciar entre 
información noticiosa y opinión, se sustituyó 
la vigilancia estricta por un modelo de autorre-
gulación mucho más flexible para las empresas 
de radio y televisión y se restringieron los me-
canismos obligatorios de control y respuesta 
inmediata ante reclamaciones públicas. 

Fue hasta agosto del 2022 que la Suprema 
Corte de Justicia de la Nación, resolvió que 
dicha contrarreforma era inconstitucional y 
constituía un retroceso para los derechos ciu-
dadanos. 

Pero hay que regresarnos al 2011, el 24 de 
marzo para ser más exactos, cuando 715 medios 
de comunicación firmaron su adhesión para 
“autorregular” sus contenidos, “el día que los 
medios de comunicación callaron ante la vio-
lencia del sexenio de Felipe Calderón”, titularía 
su nota la revista Proceso. 

“Cuando el país ardía por la espiral de vio-
lencia generada por la guerra contra el narco-
tráfico que declaró el mandatario panista, los 
medios de comunicación claudicaron en su 
función vital: informar. Ante la petición presi-
dencial para mitigar y minimizar la información 
sobre asesinatos y enfrentamientos ante los cár-
teles, dueños de comunicación suscribieron el 
Acuerdo para la Cobertura Informativa de la 
Violencia”.

Si bien el proyecto de los Lineamientos Ge-
nerales para la Protección de los Derechos de 
las Audiencias, propuestos por el gobierno fe-
deral hace unos días, que busca garantizar una 
información veraz, separar la publicidad de las 
noticias y establecer defensorías de audiencias 
desató pronunciamientos y afirmaciones sobre 
la “censura que viene”. 

Estoy de acuerdo en analizar estos riesgos, 
la discrecionalidad con que se pueda manejar la 
información y no caer en una regulación des-
igual, pues hasta el momento esta propuesta 

aplica estrictamente a radio y televisión conce-
sionada, pero deja fuera a las plataformas digi-
tales y periódicos. Estoy de acuerdo también en 
ser cuidadosos con el manejo que el gobierno 
federal a través de la Comisión Reguladora de 
Telecomunicaciones pueda darle a cualquier in-
terpretación. 

Instancias como la Cámara de la Industria 
de la Radio y Televisión, mostró su preocupa-
ción por la ambigüedad en los criterios para 
definir qué es información y qué es opinión, lo 
que podría derivar en multas y sanciones arbi-
trarias. Legisladores de oposición del PRI y del 
PAN advirtieron sobre el riesgo de restricciones 
editoriales, temiendo que se use un recurso de 
revisión gubernamental para silenciar voces 

críticas.
Hay que destacar que, tras el fallo de la 

SCJN en el 2022, que invalidó la contrarrefor-
ma del 2017 por considerarla regresiva, el mar-
co normativo se transformó mediante abroga-
ción de la antigua Ley de Telecomunicaciones 
en el 2025, la creación de nuevos órganos re-
guladores y la apertura de una consulta pública 
en julio del 2026 con el objetivo de establecer 
lineamientos de autorregulación y códigos de 
ética.

No es la primera vez que este tema se discu-
te públicamente en México y origina polémica 
con la administración federal del color partidista 
que sea. Son muchos los intereses económicos 
y políticos que están de por medio, más allá de 
la simple información. Como ciudadanos, como 
trabajadores y colaboradores de los medios de 
comunicación cada quien debe ser responsable 
y congruente en sus opiniones.

Es cierto que hay diferencias ideológicas y 
de posturas políticas, recuerdo cuando en mis 
tiempos como reportero aprendimos que el úni-
co valor que debemos preservar es la verdad y 
sin buscar la manipulación mantener la obje-
tividad. Con el paso de los años aprendemos 
que estos adjetivos se preservan de acuerdo con 
nuestra evolución como personas y a la visión 
que tenemos de la vida. 

LA CÁMARA DE LA 
INDUSTRIA DE LA RADIO 
Y TELEVISIÓN MOSTRÓ 

SU PREOCUPACIÓN 
POR LA AMBIGÜEDAD 

EN LOS CRITERIOS 
PARA DEFINIR QUÉ ES 

INFORMACIÓN Y QUÉ ES 
OPINIÓN, LO QUE PODRÍA 
DERIVAR EN MULTAS Y 

SANCIONES ARBITRARIAS. 
LEGISLADORES DE 

OPOSICIÓN ADVIRTIERON 
SOBRE EL RIESGO 

DE RESTRICCIONES 
EDITORIALES, TEMIENDO 

QUE SE USE UN 
RECURSO DE REVISIÓN 
GUBERNAMENTAL PARA 

SILENCIAR VOCES 
CRÍTICAS.

“HOY MÉXICO TIENE UN 
DÉFICIT PRESUPUESTAL 

ALTO.
EL GOBIERNO HA 

EXPANDIDO FUERTEMENTE 
EL GASTO CORRIENTE.
ESPECIALMENTE EN 

PROGRAMAS SOCIALES 
DE TRANSFERENCIAS 
DIRECTAS (“SEGUNDA 

NÓMINA”). LOS 
BENEFICIARIOS 

AUMENTARON A CASI 30 
MILLONES DE PERSONAS 
Y EL GASTO SOCIAL PASÓ 
DE 0.5% DEL PIB EN 2018 
A ALREDEDOR DE 3% DEL 

PIB”

DE PRIMERA MANO
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que logró China fue inventar un sistema para 
que miles de chips comunes (como los que 
trae su computadora) se “pongan de acuerdo” 
y trabajen en equipo tan bien que terminan 
siendo más poderosos que un solo chip súper 
caro. 

¿Y para qué sirve esto en su vida? Para 
que los servicios que usa a diario (como el 
traductor de Google, el asistente de voz de su 
celular o el sistema que recomienda películas 
en Netflix) sean muchísimo más rápidos y 
baratos de operar. Como a las empresas chi-
nas les cuesta menos dinero hacer funcionar 
estas “computadoras gigantes”, ellas pueden 
ofrecerle a usted herramientas de inteligencia 
artificial gratis o a muy bajo costo, sin tener 
que cobrarle una mensualidad cara como pasa 
hoy con algunos programas.

Empresas chinas lanzaron modelos de in-
teligencia artificial (como Kimi K3 y Qwen) 
que son tan buenos como los mejores del 
mundo (los de OpenAI y Anthropic), pero la 
gran diferencia es que son de “código abier-
to”, es decir, cualquiera los puede usar y mo-
dificar gratis. En solo una hora, el modelo chi-
no se volvió el más descargado del mundo, y 
ya suman más de 10 mil millones de descargas 
de IA china a nivel global.

¿Recuerda cuando para ver una película 
en estreno solo podía ir al cine y pagar bole-
to, pero luego llegó Netflix y todos podían ver 
películas en su casa pagando muy poco? Pues 
esto es similar, pero mucho más grande. Has-
ta hace unos meses, los mejores asistentes de 
inteligencia artificial (como el ChatGPT avan-
zado) eran como un cine privado: solo unos 
cuantos podían usarlos y había que pagar una 
suscripción cara en dólares. Lo que hicieron 
las empresas chinas fue poner ese mismo “cine 
de estreno” al aire libre y gratuito para todo el 
mundo. Cualquier persona, en cualquier país 
(incluido el suyo en América Latina), puede 
bajar ese cerebro electrónico, meterlo en su 
computadora y usarlo para lo que quiera: un 
médico en un pueblo remoto podría usarlo 
para ayudarle a diagnosticar enfermedades, un 
profesor para crear exámenes personalizados 
para sus alumnos, o un emprendedor para que 
le redacte contratos y propuestas. 

Al ser gratis y de código abierto, la tec-
nología de punta ya no es un lujo de ricos, 
sino una herramienta al alcance de todos. Eso 
explica por qué se han descargado más de 10 
mil millones de veces: el mundo entero se 
está abasteciendo de esta inteligencia artificial 
china porque es tan buena como la de Estados 
Unidos, pero sin candados ni cobros.

LA REACCIÓN EN LOS 
MERCADOS INTERNACIONALES
Los anuncios de China provocaron un 

caos en las bolsas de valores de todo el mun-
do. Un índice muy importante de empresas 
de chips (el SOX) subió muchísimo en pocos 
meses, pero solo en julio se desplomó un 17%. 
Los expertos de Goldman Sachs dijeron que 
fue una de las mayores “ventas por pánico” 
de la historia. Empresas gigantes como Sam-
sung, SK Hynix y la japonesa Kioxia tuvieron 
sus peores caídas en décadas (de hasta el 18% 
en un solo día). En Estados Unidos, empre-
sas como Intel, Marvell y Applied Materials 
perdieron entre el 40% y el 45% de su valor. 
Hasta las bolsas chinas se resintieron. El sec-
tor de las memorias (las que guardan sus fotos 
y archivos) fue el más golpeado: Micron Te-
chnology perdió casi el 36% de su valor en 
julio, borrando miles de millones de dólares 
de la noche a la mañana.

Imagine que usted colecciona figuras de 
acción y de repente se entera de que una fábri-
ca va a lanzar al mercado un millón de figuras 
idénticas a las suyas, pero a la mitad de pre-
cio. En ese momento, todos los coleccionistas 
como usted entran en pánico y corren a vender 
las suyas antes de que bajen más de precio. 
Como todos quieren vender al mismo tiempo 
y nadie quiere comprar, el valor de su colec-
ción se desploma en cuestión de horas. Eso es 
exactamente lo que pasó en la bolsa. Los in-
versionistas de todo el mundo tenían acciones 
de empresas como Samsung o Intel porque 
creían que eran “irremplazables” y que siem-
pre subirían de precio. Pero cuando vieron que 
China ya puede hacer chips igual de buenos y 
más baratos, el miedo los invadió. Todos qui-
sieron vender sus acciones al mismo tiempo, y 
el valor de esas empresas se derrumbó. 

Si usted tiene un fondo de ahorro para el 
retiro (una Afore o AFORE en algunos paí-
ses), es posible que en los extractos de esos 
días viera números rojos, porque esas inver-
siones suelen tener acciones de estas tecnoló-
gicas. Pero no se asuste: esto es temporal; es 
el “sube y baja” natural del dinero cuando hay 
noticias así de grandes.

Los analistas creen que esta venta masi-
va se debe a dos cosas. Primero, la empresa 
NVIDIA anunció que va a gastar más de 750 
mil millones de dólares en construir infraes-
tructura para inteligencia artificial, y muchos 
piensan que ese plan es insostenible, como un 
castillo de naipes que se financia solo. Segun-
do, el avance imparable de la industria china 
está cambiando las reglas del juego a nivel 
mundial. Reuters dice que los fondos de in-
versión están preocupados por el gasto en IA, 
por el progreso de China y por la competencia 
que eso genera. Bloomberg agregó que el mo-
delo chino Kimi K3 (del que hablamos antes) 
obliga a los inversionistas a preguntarse si las 
acciones tecnológicas realmente valían lo que 
pagaban por ellas.

Para entender el primer miedo, piense en 
un vecino que pide un préstamo enorme para 
construir una pizzería gigante, pero planea 
pagar el préstamo con las ganancias que ob-
tendrá... cuando la pizzería ya esté construida 
y funcionando. Si de repente otro vecino (Chi-
na) abre otra pizzería igual de buena, pero con 
ingredientes más baratos, el primero no podrá 
vender suficientes pizzas para pagar su deuda 
y su negocio se va a la quiebra. Eso es lo que 
temen los inversionistas de NVIDIA: que ha-
yan gastado demasiado dinero en un proyecto 
que, con la llegada de la competencia china, 
ya no sea tan rentable.

El segundo miedo es más sencillo. Hasta 
ahora, el mundo estaba acostumbrado a que 
solo unas cuantas empresas estadounidenses, 
taiwanesas o surcoreanas pudieran hacer los 
chips más avanzados. Por eso, sus acciones 
valían oro: eran únicas. Pero China demos-
tró que también puede hacerlos, y además los 
regala (como el modelo Kimi K3) o los ven-
de más baratos. Los inversionistas se dieron 
cuenta de que pagaron precios de “artículo de 

lujo exclusivo” por algo que ya no es exclusi-
vo. Entonces, entraron en pánico y vendieron 
todo.

¿CORRECCIÓN TEMPORAL O 
REESTRUCTURACIÓN?
Las grandes empresas de inversión no se 

ponen de acuerdo. BlackRock (la más grande 
del mundo) dice que la caída de las acciones 
es una “exageración” y que la inteligencia ar-
tificial más barata no arruina el negocio a lar-
go plazo. Goldman Sachs cree que la caída no 
es porque las empresas estén mal, sino porque 
los fondos de inversión están vendiendo en 
masa para cubrir sus pérdidas. Pero Morgan 
Stanley advierte que, si las empresas de chips 
no ganan lo que prometieron en los próximos 
meses, la caída podría seguir por mucho tiem-
po.

Los avances de China no son cosas aisla-
das. Todo está conectado: los chips bidimen-
sionales, las máquinas para fabricarlos, los 
centros de cómputo con miles de chips y los 
modelos de inteligencia artificial gratuitos. 
Todo funciona como un engranaje que avan-
za al mismo tiempo. China ya no es solo la 
fábrica barata del mundo; ahora está creando 
la próxima generación de tecnología. Un pe-
riodista de Nikkei Asia lo resumió así: “en dos 
semanas, China perforó las tres fortalezas que 
EE.UU. había construido en torno a la IA: el 
hardware avanzado, el software de punta y la 
capacidad de producir a gran escala”.

Durante los últimos diez años, las empre-
sas tecnológicas de EE.UU., Taiwán y Corea 
del Sur valían mucho dinero porque eran las 
únicas que podían hacer chips de alto rendi-
miento. Pero ahora China también puede ha-
cerlos, y eso cambia todo. El mundo pasa de 
tener un solo proveedor (o muy pocos) a tener 
varios competidores. La caída de las acciones 
en julio podría no ser un simple ajuste tempo-
ral, sino el primer aviso de que los precios de 
toda la tecnología van a cambiar para siempre. 
La carrera por dominar la inteligencia artifi-
cial entró en una nueva fase, y los mercados 
apenas están empezando a darse cuenta.

Y 2026 aún no termina…

Estos “chips bidimensionales” son como cambiar un motor de gasolina enorme por un 
motor eléctrico ultradelgado que gasta menos, no se calienta y cabe en cualquier lugar. 
En el futuro cercano, su celular podría durar tres días sin cargarse, su computadora 
portátil tendría el poder de una supercomputadora de hoy.

Durante julio de 2026, el ecosistema semiconductor de China presentó una serie de hi-
tos que, en su conjunto, evidencian un salto cualitativo: puso en marcha una fábrica ex-
perimental que hace chips con materiales tan delgados como una sola capa de átomos 
(como el disulfuro de molibdeno). Estos chips ya funcionan perfectamente en pruebas.

CHINA REDEFINE LA INDUSTRIA 
DE LOS SEMICONDUCTORES
Por Alberto Gómez R.

Julio de 2026 quedará registrado en los 
anales financieros como un punto de 
inflexión para la industria tecnológica 
mundial. El 28 de julio, bautizado por 

los operadores como “martes negro”, el índi-
ce KOSPI de Corea del Sur se desplomó un 
10,84 %, llegando a activar dos veces el me-
canismo de suspensión temporal de operacio-
nes, lo que representó su peor jornada desde la 
crisis financiera de 2008.

Por su parte, el índice PHLX Semicon-
ductor (SOX) acumuló una caída superior al 
20 % desde sus máximos de junio, entrando 
oficialmente en territorio de mercado bajis-
ta. El epicentro de esta tormenta financiera 
apuntó hacia un mismo origen: el conjunto 
de avances tecnológicos disruptivos logrados 
por China en semiconductores e inteligencia 
artificial, los cuales están reconfigurando des-
de sus cimientos los criterios de valuación del 
sector tecnológico a escala global.

Durante julio de 2026, el ecosistema se-
miconductor de China presentó una serie de 
hitos que, en su conjunto, evidencian un sal-
to cualitativo: puso en marcha una fábrica 
experimental que hace chips con materiales 
tan delgados como una sola capa de átomos 
(como el disulfuro de molibdeno). Estos chips 
ya funcionan perfectamente en pruebas y en 
tres años podrían estar en producción masiva, 
rindiendo como los mejores chips actuales de 
5 nanómetros.

Imagínese que hoy su teléfono se calienta 
como una plancha cuando juega o graba video 
en 4K, y que la batería le dura apenas medio 
día. Estos “chips bidimensionales” son como 
cambiar un motor de gasolina enorme por un 
motor eléctrico ultradelgado que gasta menos, 
no se calienta y cabe en cualquier lugar. En 
el futuro cercano, su celular podría durar tres 
días sin cargarse, su computadora portátil ten-
dría el poder de una supercomputadora de hoy 
y, además, como son tan pequeños y flexibles, 
podrían integrarse en la ropa que usa o en len-
tes de realidad aumentada. Lo mejor: como 
China los fabricará masivamente, dejarán de 
ser un producto de lujo y bajarán de precio 
para todo el mundo.

China ya empezó a fabricar en serie sus 
propias máquinas (llamadas litográficas) que 
“dibujan” los circuitos en los chips usando luz 
ultravioleta. Estas máquinas se las venderán a 
las grandes fábricas chinas de chips este mis-
mo año, para que ya no tengan que pedirlas a 
Estados Unidos o Europa.

Piense que hacer un chip es como hacer un 
grabado ultrafino en una lámina de metal, pero 
usando luz en vez de un buril. Hasta ahora, 
solo una empresa holandesa (ASML) tenía las 
máquinas para hacer esos grabados con luz de 
alta precisión, y Estados Unidos le prohibía a 
China comprarlas. Al fabricar sus propias má-
quinas, China ya no depende de que le ven-
dan ese equipo. Para usted, esto significa que, 

aunque haya guerra comercial o bloqueos, la 
producción de chips no se detendrá: su empre-
sa no se quedará sin servidores, su hijo podrá 
seguir comprando consolas de videojuegos y 
los precios de las computadoras no se dispara-
rán por escasez, porque China puede producir 
sus propias herramientas.

La inversión en manufactura también re-
fleja una expansión sin precedentes. Ciudades 
como Shenzhen y Wuhan están llenas de nue-
vas fábricas de chips. Empresas chinas están 
invirtiendo cantidades de dinero con 14 ceros 
(miles de millones de dólares) para construir 
plantas que fabrican desde las placas base de 
los servidores de inteligencia artificial hasta 
las obleas de silicio (el “pan” sobre el que se 
hacen los chips). También están construyendo 
fábricas de empaquetado (donde se envuelven 
y protegen los chips) y de memorias (las que 
guardan sus fotos y archivos).

Imagine que en su ciudad abren de repen-
te diez centros comerciales gigantes, pero en 
lugar de vender ropa, son fábricas que pro-
ducirán chips las 24 horas del día. China está 
construyendo toda la cadena en un solo lu-
gar: desde la arena (silicio) hasta el chip final 
empaquetado. Eso es como si un país entero 
decidiera tener sus propias minas, sus pro-
pias refinerías, sus propias gasolineras y ca-
rreteras para no depender de nadie más. Para 
su bolsillo, esto se traduce en que, en vez de 
que un chip para su auto cueste 500 dólares 
por la escasez, cueste 100 porque hay muchas 

fábricas compitiendo. También significa que 
los productos con inteligencia artificial (como 
asistentes de voz, electrodomésticos o auto-
móviles autónomos) serán mucho más baratos 
y llegarán más rápido a los países de América 
Latina, porque China puede abastecer a todo 
el mundo.

EL CAMBIO DE PARADIGMA 
EN LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Entre el 17 y el 20 de julio, Shanghái al-

bergó la edición 2026 del Congreso Mundial 
de Inteligencia Artificial (WAIC). La superfi-
cie de exhibición superó por primera vez los 
100.000 metros cuadrados, con la participa-
ción de más de 1.100 empresas y la presenta-
ción de más de 3.000 productos, 300 de ellos 
con lanzamiento global. La feria de inteligen-
cia artificial más grande de China ya no mues-
tra robots bailando ni carteles presumiendo 
números enormes. Ahora muestran fábricas 
reales funcionando con IA, máquinas ensam-
blando piezas y sistemas controlando proce-
sos industriales. La IA china pasó de “saber 
platicar” a “saber trabajar”.

Imagine que usted va a una exposición 
de autos y, en lugar de ver autos bonitos y 
brillantes que nadie puede manejar, ve taxis, 
camiones de carga y ambulancias funcionan-
do en la calle, transportando gente y salvando 
vidas. Eso es lo que pasó con la inteligencia 
artificial en China. Hasta hace poco, la IA era 
como un show de circo: le pedías que te escri-

biera un poema, te contara un chiste o dibuja-
ra una imagen bonita, y todos aplaudían. Pero 
ahora, esa misma IA está manejando grúas en 
puertos, revisando si una pieza de una fábrica 
está dañada, o administrando inventarios en 
bodegas enormes. 

Para usted, esto significa que, en unos 
años, cuando vaya al supermercado, la IA ha-
brá calculado exactamente cuánta leche o hue-
vos tienen que llegar para que nunca falten, y 
cuando pida un paquete por internet, la IA ha-
brá organizado toda la ruta del repartidor para 
que le llegue en horas, no en días. La IA ya no 
es un juguete para entretener, es un obrero que 
trabaja las 24 horas.

En el ámbito de la infraestructura de cóm-
puto, la competencia dejó de centrarse en el 
chip individual para trasladarse al sistema in-
tegral. Las empresas chinas ya no compiten 
por hacer el chip individual más poderoso, 
sino por conectar miles de chips para que tra-
bajen como si fueran una sola computadora 
gigante. Huawei conectó más de mil tarjetas, 
Moore Threads conectó diez mil, y SenseTi-
me logró que los chips chinos rindieran mu-
cho más y fueran más baratos de operar que 
los de la empresa estadounidense NVIDIA.

Piense en esto como si en vez de buscar al 
hombre más fuerte del mundo para que cargue 
una caja de 100 kilos, usted juntara a 100 per-
sonas normales y les enseñara a cargar la caja 
entre todas al mismo tiempo, coordinándose 
perfectamente. Así es más fácil y barato. Lo 

> TECNOLOGÍA GLOBAL

ACTUALIDAD
Durante los últimos diez años, las empresas tecnológicas de EE.UU., Taiwán y Corea del 
Sur valían mucho dinero porque eran las únicas que podían hacer chips de alto rendi-
miento. Pero ahora China también puede hacerlos, y eso cambia todo. El mundo pasa de 
tener un solo proveedor (o muy pocos) a tener varios competidores.

La inversión en manufactura también refleja una expansión sin precedentes. Ciudades 
como Shenzhen y Wuhan están llenas de nuevas fábricas de chips. Empresas chinas 
están invirtiendo cantidades de dinero con 14 ceros (miles de millones de dólares) para 
construir plantas que fabrican desde las placas base de los servidores de inteligencia 
artificial.

La industria china de los chips acelera su desarrollo y desafía el liderazgo tradicional del sector tecnológico.
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Agosto, es propicio para enlistar algunos paisanos que, habiendo nacido en dicho mes, 
se distinguieron por temas de perfiles muy tapatíos o de suma curiosidad para propios 
y extraños. Estos coterráneos son -sin que sea una lista definitiva- encabezados por el 
benefactor Luis Silva.

El Estado de Jalisco es una Entidad federativa cuya singularidad en todos los ámbitos, 
ha hecho que se le intitule como el más representativo de la República Mexicana. Sus 
bellezas naturales, sus poblaciones de notable historia, sus tradiciones fascinantes, sus 
personajes destacados, sus joyas arquitectónicas.

AGOSTO, LOS JALISCIENSES 
Y SUS CURIOSIDADES
Por Pedro Vargas Avalos

El Estado de Jalisco es una Entidad 
federativa cuya singularidad en to-
dos los ámbitos, ha hecho que se le 
intitule como el más representati-

vo de la República Mexicana. Sus bellezas 
naturales, sus poblaciones de notable histo-
ria, sus tradiciones fascinantes, sus persona-
jes destacados, sus joyas arquitectónicas, y, 
en fin, toda una serie de factores que van 
de la gastronomía hasta el deporte, pasan-
do por la música, el folklore, la cultura, las 
ciencias, la educación y el progreso, la her-
mosura de sus mujeres y la gallardía de sus 
varones, han hecho que se acuñe la frase de 
que “Jalisco es México”.

Agosto, es propicio para enlistar algu-
nos paisanos que, habiendo nacido en dicho 
mes, se distinguieron por temas de perfiles 
muy tapatíos o de suma curiosidad para pro-
pios y extraños. Estos coterráneos son -sin 
que sea una lista definitiva- encabezados 
por el benefactor Luis Silva, al que siguen el 
filósofo Agustín Basave Fernández del Va-
lle, el inolvidable “Chucho” Reyes Ferreira 
y el educador Ramón García Ruiz.

Después de los precitados, está el com-
positor Manuel Álvarez “Maciste”, el dis-
tinguido industrial Salvador López Chávez, 
el alteño Miguel Gómez Loza, quien fuera 
gobernador de Chihuahua abogado Aurelia-
no González, el político Jesús López Porti-
llo y el periodista Jesús Álvarez del Castillo 
Velasco.

En la segunda quincena del mes que nos 
ocupa, nacieron el pintor Juan Soriano, el 
general Bernardo Reyes, la escritora Olivia 
Zúñiga, el que fuera Rector de la Univer-
sidad de Guadalajara Luis Farah, el gran 
poeta Amado Nervo, el bibliógrafo Juan B. 
Iguíniz y el doctor Juan José Espinoza.

No haremos reseñas biográficas, sino 
que en esta ocasión mencionaremos as-
pectos muy especiales de cada uno de esos 
ilustres tapatíos. Reiteramos, que este gen-
tilicio, muy conocido por doquiera, es si-
nónimo de jalisciense, y no como se estila 
ligeramente, “nativo de la capital tapatía”. 
Ya nos ocuparemos en articulo especial, 
de explicar lo anterior. Por ahora vayamos 
al tema que hemos anunciado: Agosto, los 
jaliscienses y algunos datos interesantes o 
curiosos. 

Luis Silva tenía como segundo apellido 
el de Álvarez Tostado. Nació el primer día 
de agosto en la Perla Tapatía y fue sacer-
dote. Dio su nombre al centro escolar que 
ha sido un distintivo de las escuelas parti-
culares locales: el colegio Luis Silva. Esta 
institución había sido creada como orfana-
torio en 1887; en 1892 asumió la dirección 
el presbítero Luis Silva, quien lo transformó 
en una institución educativa de excelencia, 
en la cual muchísimos jóvenes se han for-
mado como útiles ciudadanos.

Agustín Basave Fernández del Valle, 
vio la luz primera en Guadalajara el día 3 

de 1923, hijo de un extraordinario tapatío 
quien emigró a Monterrey, D. Agustín Ba-
save. Se dice que salió de su tierra porque 
hubo un hecho en su familia que se comentó 
en la ciudad de manera impropia, y él, que 
era hombre de mucha vergüenza, prefirió 
emigrar. Su hijo siguió sus huellas de cul-
tura y fue excelente filósofo. Su nieto, de 
igual nombre, ya nació en la urbe norteña 
y ha sido muy versátil en sus posturas po-
líticas.

Jesús “Chucho” Reyes Ferreira se dis-
tinguió en las artes plásticas. Su padre 
(Buenaventura Reyes Zavala) escribió un 
acreditado opúsculo sobre jaliscienses dis-
tinguidos. El memorable Chucho, colec-
cionó obras de arte y sobre todo dio vida a 
las artesanías coloridas, especialmente con 
papel de china. Un autor lo calificó como el 
artista que personifica el alma romántica del 
pueblo mexicano. El célebre Pablo Picasso, 
quien personalmente no conocía a Chucho, 
siendo este ya un anciano, dijo sobre él y 
su obra: “¡Que frescura! Debe ser un artista 
muy joven”.

Jalisco ha sido cuna de muchos maes-
tros sobresalientes, pero uno muy inconfun-
dible fue el profesor Ramón García Ruiz, 
venido al mundo en 1908 el día 7 de agos-
to. Se le reconoció en toda Latinoamérica 
como educador y en nuestro Estado es un 
paradigma de saber y caballerosidad. Su di-
visa fue, “Yo, enseñando aprendo.”

Manuel Álvarez “Maciste” es (8 agos-
to 1892) de Tequila, la capital de la bebida 
nacional. Fue compositor y actor. Trabajó 
junto a Agustín Lara, Pedro Vargas y Luis 
Alcaraz. Entre sus canciones más recorda-
das están “Virgencita de Talpa”, Angelitos 
Negros -inolvidable en voz del ídolo Pedro 
Infante-, y Me sobra Corazón, éxito del trio 
Los Delfines.

Don Salvador López Chávez, oriundo 
de San Gabriel (10-VIII-1915) es un ejem-
plo de superación. Desde obrero, llegó a ser 
el industrial más importante en el ramo del 
calzado de toda América latina, al frente de 
su fábrica “Canadá” que por sí sola, llegó 
a producir más calzado que todo el estado 
zapatero de Guanajuato. Hombre generoso, 
presidió la Cruz Roja Mexicana: lástima 
que sus herederos no supieron preservar el 
emporio de su padre, que fue orgullo de Ja-
lisco.

Un caso único es el del alteño Miguel 
Gómez Loza, nativo de Paredones, hoy El 
Refugio, municipio de Acatic, aun cuando 
nació en 1888 siendo comprensión de Te-
patitlán. Abogado de profundo catolicismo, 
luchó junto al recordado Anacleto González 
Flores; fue gobernador cristero de Jalisco 
y murió fusilado por el ejército -1928- en 
Atotonilco el Alto. Ahora se elevó a los al-
tares y es un Santo. Desempeñó un papel 
esencial como impulsor de la prensa cató-
lica. El Vaticano lo beatificó en 2006 y su 

canonización se celebra el 21 de marzo.
José Aureliano González Álvarez, fue 

un abogado jalisciense (Tepatitlán, 9-VIII-
1869) que llegó a gobernador de Chihuahua 
de 1911 a 1912. Se unió a la Revolución y 
a pesar de haber simpatizado con Pancho 
Villa, éste, tras sus derrotas de Celaya, por 
malentendidos del Centauro, ordenó fuese 
fusilado lo que se cumplió el 13 de agosto 
de 1915. 

La dinastía de los López Portillo, tienen 
un gran exponente en el abogado Jesús Ló-
pez Portillo y Serrano (14-VIII-1818) quien 
fuera Secretario de Gobierno, gobernador, 
luego fue expatriado por el dictador Santa 
Anna; vuelto a su tierra, se le designó Pre-
fecto y Comisario imperial de Jalisco en el 
imperio de Maximiliano, por lo que se le 
juzgó y sentenció a destierro, pero por su 
gran calidad humana y el aprecio que le te-
nían en Guadalajara, cumplió su pena en la 
ciudad. Gran maestro de los juristas locales, 
a su casa se le convirtió en museo, y allí en 
la calle de Liceo, se puede apreciar para sa-
ber cómo vivían los tapatíos del siglo XIX.

Debemos a D. Jesús Álvarez del Casti-
llo Velasco (16-VIII-1881) la fundación del 
gran diario El Informador, el 5 de octubre 
de 1917. Desde allí difundió la grandeza 
de Jalisco y defendió el patrimonio estatal. 
Una estatua peculiar, lo recuerda en el jar-
dín-plaza de la Reforma. El mayor homena-
je que se le puede hacer es leer la colección 

> MEMORIA HISTÓRICA

OPINIÓN

La Rotonda de las y los Jaliscienses Ilustres simboliza el reconocimiento a quienes, desde distintos ámbitos, contribuyeron a forjar la historia 
y la identidad de Jalisco.

No cabe duda de que la frase “Sic transit gloria mundi”, -la gloria del mundo es pasaje-
ra-, resulta una gran verdad y debemos tenerla presente, pero para los jaliscienses no 
debe regir pues tratándose de honrar a quienes han hecho de nuestro Estado, la mara-
villa que actualmente disfrutamos.

No haremos reseñas biográficas, sino que en esta ocasión mencionaremos aspectos 
muy especiales de cada uno de esos ilustres tapatíos. Reiteramos, que este gentilicio, 
muy conocido por doquiera, es sinónimo de jalisciense, y no como se estila ligeramente, 
“nativo de la capital tapatía”.

de su periódico, que íntegra está en internet.
Como dijimos, en la segunda quincena 

del mes que nos ocupa nacieron el pintor 
Juan Soriano, (1920-2006) cuyo nombre 
verdadero -ignorado casi totalmente- es 
Juan Francisco Rodríguez Montoya; fue 
laureado en el Estado, la República e in-
ternacionalmente. También se registró este 
mes, el día 20 del año 1850, al general Ber-
nardo Reyes Ogazon: fue hijo del coronel 
Domingo, oriundo de Nicaragua, sobrino 
de D. Pedro Ogazón y forjador de la gran-
deza de Monterrey, siendo gobernador de 
Nuevo León.

Las personalidades que culminan nues-
tra narración son: la escritora Olivia Zúñiga, 
primera ganadora del premio Jalisco de lite-

ratura (1950) e hija del Gral. Eugenio Zúñi-
ga, por quien Tlajomulco lleva su apellido. 
Ella, que era no solo inteligente sino muy 
bella, nació en Villa Purificación en 1910.  
Un destacado guadalajarense fue el médi-
co y científico Rector de la Universidad de 
Guadalajara, D. Luis Farah Mata (25-VIII-
1896), a quien lo nombró para ese cargo 
(1947) el gobernador Jesús González Ga-
llo, cuando por rumores se afirmaba que el 
ejecutivo buscaba volver a unificar las dos 
Casas de Estudio universitario tapatías, es 
decir la Universidad oficial y la Autónoma; 
el Rector tuvo que dejar su cargo en 1949. 

Finalmente mencionaremos al gran poe-
ta Amado Nervo, pariente de Pepe Guízar 
el inmortal autor de “Guadalajara”. Nervo, 

aunque nació en Tepic, lo fue cuando esta 
ciudad aún pertenecía a Jalisco -pues su na-
cimiento es del 27 de agosto de 1870- del 
que se separó hasta 1884, al crearse el Te-
rritorio federal de Tepic; además él, siempre 
pregonó ser jalisciense. 

Proseguimos mencionando al enor-
me bibliógrafo e historiador (Guadalajara, 
1881) Juan B. Iguíniz, cuya obra rebasa las 
178 publicaciones y se le otorgó la meda-
lla José Ma. Vigil en 1958. Sus dos tomos 
sobre “El Periodismo en Guadalajara”, son 
fuente fundamental para saber sobre esa 
materia en el occidente mexicano. 

Concluimos remembrando al doctor 
Juan José Espinoza Guevara, (30-VIII-
1890) de profesión médico pero que se hizo 

popular con sus composiciones de “Atoto-
nilco”, “Las Alteñitas” y “Mujer Ladina”. 
Su repertorio es de 73 canciones publica-
das y 60 inéditas. Se le hicieron muchos 
homenajes en vida, pero paradójicamente, 
cuando falleció -1973- en su lugar natal, la 
Atenas de Occidente, casi nadie se enteró. 

No cabe duda de que la frase “Sic transit 
gloria mundi”, -la gloria del mundo es pa-
sajera-, resulta una gran verdad y debemos 
tenerla presente, pero para los jaliscienses 
no debe regir pues tratándose de honrar a 
quienes han hecho de nuestro Estado, la 
maravilla que actualmente disfrutamos no 
debe permitirse, sino que cada día más, nos 
debemos de esforzar por consolidar tan ex-
cepcional herencia.
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OPINIÓN

CECILIA EUDAVE:
UN UNIVERSO CONSTRUIDO DESDE LAS PALABRAS 

Luis Ignacio 
Arias

Por |

LETRAS MEXICANAS

Cecilia Eudave ha construido una 
obra sólida desde la palabra, en-
tendida no solo como herramien-
ta narrativa, sino como objeto de 

memoria, identidad y revelación. Su rela-
ción con el lenguaje comenzó desde la difi-
cultad; la dislexia marcó su infancia y con-
virtió el acto de leer en un desafío que, una 
vez superado, se transformó en una pasión. 
“La palabra rata fue la primera palabra que 
leí… y siempre que dicen rata pienso en ha-
ber superado una adversidad”. Ese momen-
to no solo abrió la puerta a la lectura, sino 
que definió la manera en que construiría su 
relación con el lenguaje.

La lectura llegó como un descubrimien-
to y como una forma de libertad. Cuando 
finalmente pudo leer con fluidez, se ena-
moró de las historias y de la posibilidad de 
construir mundos que no estaban a la vista, 
pero que existían en la página. Durante su 
adolescencia, las vacaciones eran sinónimo 
de lectura: Julio Verne fue su primer gran 
autor, gracias a un regalo de su padre. Leyó 
la obra completa con la voracidad de quien 
encuentra un universo propio. A partir de 
ahí llegaron Edgar Allan Poe, la literatura 
japonesa, Ítalo Calvino, los ingleses, los 
italianos y, por supuesto, los mexicanos: 
Elena Garro, Juan Rulfo, Arriola, Amparo 
Dávila. Cada lectura fue un ladrillo en la 
construcción de su voz.

Su curiosidad por el lenguaje la llevó 
incluso a encontrar placer en la lectura de 
manuales e instructivos. Lejos de conside-
rarlos textos utilitarios, encuentra en ellos 
una forma de ordenar el pensamiento y una 
estrategia para comunicar con precisión y 
construir conocimiento. Para Eudave, in-
cluso un instructivo revela una forma de 
entender el mundo, porque el lenguaje no 
solo sirve para nombrar las cosas, sino tam-
bién para enseñar a habitarlas.

Pasó su infancia en la colonia Moderna, 
en Guadalajara, durante los años setenta y 
parte de los ochenta. Frente al Canal 4, en-
tre vecinos y juegos, se formó la atmósfera 
que años después daría vida a El verano de 
la serpiente. Aunque la novela no es auto-
biográfica, sí toma la escenografía emocio-
nal de esa época: la libertad, la convivencia, 
la sensación de que el mundo era un lugar 
abierto. Pero también incorpora la otra cara: 
la crueldad que acecha, la violencia latente 
que puede habitar en cualquier familia. “No 
hay lugar seguro… siempre está acechando 
algo. ¿Y qué nos acecha? Pues la crueldad”. 
Esa tensión entre lo cotidiano y lo ominoso 
es una de las marcas de su narrativa.

A principios de los noventa, mientras 
cursaba la carrera de Letras, comenzó a es-
cribir el libro que más tarde se convertiría 
en Técnicamente humanos, publicado en 
1996. Ese proyecto fue seleccionado para la 
beca Salvador Novo, donde trabajó con Alí 
Chumacero y la doctora Ivette Jiménez de 
Báez. La beca fue un punto de inflexión, ahí 
decidió que quería ser escritora. También 

estudió teatro con Vicente Leñero, Sabina 
Berman y otros dramaturgos, experiencia 
que no continuó profesionalmente, pero 
que le dejó herramientas esenciales para la 
construcción de diálogos y atmósferas.

Su formación académica se expandió 
en Francia, donde estudió con Edmond 
Cros, uno de sus grandes maestros. Cros y 
su equipo estaban profundamente interesa-
dos en la literatura latinoamericana, espe-

cialmente la mexicana, lo que permitió a 
Eudave ver cómo se leía nuestra tradición 
desde otra perspectiva. Mucho de su pensa-
miento crítico y de su manera de concebir la 
escritura proviene de esa etapa y de la guía 
de Cros. Ese cruce cultural enriqueció su 
mirada y fortaleció su pensamiento crítico.

La obra de Eudave se ha clasificado 
dentro de la “literatura de lo inusual”, tér-
mino acuñado por Carmen Alemany Bay 
para referirse a escritoras que no encajan 
del todo en lo fantástico, pero que tampo-
co se limitan al realismo. Lo inusual es ese 
territorio donde la realidad se mira desde 
ángulos distintos, donde el lector decide si 
lo que lee es alegórico, metafórico o fan-
tástico. Eudave lo explica con claridad: la 
literatura no es la realidad, sino una repre-
sentación de ella. Y en esa representación, 
la realidad siempre supera a la ficción.

La palabra, en su obra, es un objeto con 
peso propio. En Pesadillas al mediodía apa-
rece una frase que resume esta idea: “Cada 
palabra tiene un dueño y es poderosa en 
boca de quien sabe nombrarla”. Para Euda-
ve, las palabras determinan nuestra relación 
con el mundo, con los otros y con nosotros 
mismos. Su escritura explora esa poten-
cia desde múltiples ángulos: la familia, la 
crueldad, el miedo, la adolescencia, lo pa-
ranormal, los fantasmas.

Los fantasmas, de hecho, son una pre-
sencia constante en su obra y en su pen-
samiento. No solo los literarios, sino los 
sociales, los históricos, los personales. En 
su investigación sobre la representación del 
fantasma en México, Eudave recorre siglos 
de tradición para mostrar cómo esta figura 
sintetiza nuestras deudas, nuestros miedos 
y nuestras heridas. La Llorona, por ejem-
plo, no es para ella una Medea mexicana, 
sino una mujer que mata a sus hijos para 
evitarles el destino de ser bastardos, conde-
nados a la invisibilidad social. Esa lectura 
revela la capacidad de Eudave para rein-
terpretar los mitos desde una sensibilidad 
contemporánea.

Su escritura privilegia la brevedad: 
cuentos, microrrelatos, novelas cortas. Le 
interesa que el lector participe activamen-
te, que investigue, que complete la historia, 
que se mantenga al filo de la página. Por 
eso disfruta los finales abiertos, las estruc-
turas fragmentadas, las novelas corales 
como El verano de la serpiente. Cada libro 
es un momento de su vida, una etapa de su 
pensamiento, una exploración distinta de la 
realidad.

En cada libro, en cada cuento y en cada 
reflexión, Eudave confirma que la literatura 
es un espacio para pensar, imaginar y so-
brevivir. Un territorio donde las palabras no 
solo construyen historias, sino también la 
identidad de quien las escribe y de quien las 
lee. Al final, como ella resume, “¿Qué es 
para mí la literatura? Un universo que me 
ha permitido ser yo”.

Su escritura privilegia la brevedad: cuentos, microrrelatos, no-
velas cortas. Le interesa que el lector participe activamente, que 
investigue, que complete la historia, que se mantenga al filo de 
la página. Por eso disfruta los finales abiertos, las estructuras 
fragmentadas.

La escritora tapatía Cecilia Eudave ha consolidado una obra que explora la identidad, la cruel-
dad, los fantasmas y el poder del lenguaje.

CONCIENCIA EN LA CULTURA

OPINIÓN

SOLO TE JUBILAS UNA 
VEZ EN LA VIDA

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

PLANEA TU RETIRO

La solicitud de pensión es uno de los 
trámites que una persona realiza una 
sola vez en la vida. Sin embargo, 
también es una de las decisiones 

financieras más importantes. Elegir el mo-
mento equivocado para pensionarse puede re-
presentar una diferencia de hasta 16 mil pesos 
mensuales, lo que, durante una esperanza de 
vida de 20 años, equivale a perder cerca de 
cuatro millones de pesos.

Más que un beneficio económico, la ju-
bilación constituye un derecho humano de 
seguridad social, reconocido en la Constitu-
ción y regulado por la Ley del Seguro Social 
(LSS). Para quienes comenzaron a cotizar 
en el Instituto Mexicano del Seguro Social 
(IMSS) antes del 1 de julio de 1997, la llama-
da Ley 73 sigue siendo el régimen con ma-
yores beneficios para acceder a una pensión 
vitalicia.

El primer paso consiste en identificar si el 
trabajador pertenece al régimen de la Ley 73. 
La regla es sencilla: haber iniciado cotizacio-
nes en el IMSS el 30 de junio de 1997 o antes. 
Quienes comenzaron a laborar a partir del 1 
de julio de ese año quedaron sujetos a la Ley 
97, con reglas completamente distintas.

Una vez confirmado el régimen, existen 
varios requisitos indispensables para obtener 
la pensión: haber acumulado al menos 500 se-
manas cotizadas, cumplir la edad correspon-
diente, conservar la vigencia de derechos y no 
tener una relación laboral vigente al momento 
de presentar la solicitud.

Las 500 semanas equivalen aproximada-
mente a diez años, pero no es necesario que 
sean continuas. El IMSS suma todos los pe-
riodos cotizados a lo largo de la vida laboral, 
sin importar que se haya contratado con di-
versos patrones.

La ley permite pensionarse por Cesantía 
en Edad Avanzada entre los 60 y 64 años, aun-
que con un porcentaje reducido de la cuantía. 
Esperar hasta los 65 años permite recibir el 
100 por ciento de la pensión. En muchos ca-
sos, esa diferencia representa miles de pesos 
adicionales cada mes durante toda la vida del 
pensionado.

Otro aspecto poco conocido, pero de-
terminante, es la conservación de derechos. 
Cuando un trabajador deja de cotizar, inicia 
un periodo durante el cual conserva el dere-
cho a pensionarse. Este plazo equivale a la 
cuarta parte del tiempo total cotizado. Así, 
quien acumuló 35 años de cotización conser-
vará sus derechos durante aproximadamente 
8.7 años. Si ese plazo vence, será necesario 
reincorporarse al mercado laboral y cotizar 
nuevamente al IMSS durante al menos 52 se-
manas para recuperar el derecho, siempre que 
el periodo de inactividad haya sido superior 
a seis años.

La cuantía de la pensión depende princi-
palmente de dos factores: el salario promedio 
de las últimas 250 semanas cotizadas —equi-
valentes a los últimos cinco años de trabajo— 
y la edad en que se solicita el retiro.

Este aspecto suele generar sorpresas. Un 
trabajador que cotizó durante décadas con 
salario mínimo, pero logró mejorar su ingre-
so en los últimos cinco años, verá reflejado 
ese incremento en el cálculo de su pensión. 
En cambio, quien tuvo altos ingresos durante 
gran parte de su vida laboral, pero terminó co-
tizando con un salario menor, para su desgra-
cia verá reducido el monto de pensión.

Además del salario promedio, la Ley del 
Seguro Social considera el porcentaje aplica-
ble según la edad y otorga incrementos por 
semanas adicionales a las 500 mínimas re-
queridas.

La legislación también protege a quienes 
obtienen una pensión baja mediante la Pen-
sión Mínima Garantizada, cuyo monto para 
2026 asciende a 10 mil 600 pesos mensuales, 
actualizándose anualmente conforme a la in-
flación.

Otro beneficio frecuentemente desapro-
vechado son las asignaciones familiares. La 
ley permite incrementar la pensión hasta con 
un 15 por ciento por cónyuge o concubina y 
un 10 por ciento por cada hijo menor de 16 
años, o hasta los 25 años si continúa estudian-
do. Asimismo, pueden otorgarse incrementos 
por padres dependientes económicos cuando 
no existan otros beneficiarios.

Para iniciar el trámite es recomendable 
integrar previamente un expediente con iden-
tificación oficial vigente, acta de nacimiento, 
CURP, Número de Seguridad Social, compro-
bante de domicilio, estado de cuenta bancario 
de nivel 4 y la documentación de los bene-

ficiarios. En algunas unidades médicas tam-
bién se solicita una precalificación obtenida 
mediante la plataforma Mi Pensión Digital.

Actualmente, el procedimiento comienza 
en internet y concluye de manera presencial 
en la Unidad de Medicina Familiar o en la 
Subdelegación del IMSS. Durante 2026, el 
Instituto reforzó la revisión de las cotizacio-
nes para detectar simulaciones laborales, por 
lo que verifica cuidadosamente la autentici-
dad de las aportaciones antes de emitir la re-
solución de pensión.

Para quienes buscan incrementar el monto 
de su retiro existe la Modalidad 40, conocida 
oficialmente como Continuación Voluntaria 
en el Régimen Obligatorio. Este mecanismo 
permite seguir cotizando por cuenta propia y 
elevar el salario base hasta 25 UMA, equiva-
lente en 2026 a 87 mil 982.50 pesos mensua-
les, además de continuar acumulando sema-
nas.

No obstante, especialistas advierten que 
esta estrategia debe analizarse cuidadosamen-
te. Aunque en muchos casos la inversión se 
recupera en pocos años gracias al incremento 
permanente de la pensión, también implica 

cuotas elevadas que podrían afectar la esta-
bilidad financiera del trabajador si no cuenta 
con la capacidad económica para mantener-
las.

Entre los errores más frecuentes destacan 
dejar vencer la conservación de derechos, 
desconocer el número real de semanas coti-
zadas, contratar Modalidad 40 sin un análisis 
financiero y omitir el registro de beneficiarios.

Los especialistas recomiendan revisar 
periódicamente el historial de semanas coti-
zadas, verificar que el salario reportado por 
el patrón corresponda al realmente percibido, 
mantener actualizados los datos personales 
ante el IMSS y la Afore, así como definir con 
anticipación la edad en la que se desea ejercer 
el derecho a la jubilación.

Una vez emitida la resolución de pensión, 
modificar el monto reconocido por el IMSS 
suele convertirse en un proceso complejo que, 
en la mayoría de los casos, requiere acudir a 
los tribunales mediante un juicio. Aunque esta 
vía puede ser exitosa, implica años de litigio y 
un importante desgaste personal.

La mejor estrategia sigue siendo planear 
el retiro antes de presentar la solicitud. Co-
nocer la Ley 73 y ejercer oportunamente los 
derechos que reconoce puede marcar la dife-
rencia entre disfrutar un retiro digno o perder 
millones de pesos a lo largo de la jubilación.

Arturo Pérez Díaz, es periodista in-
dependiente, ha sido docente de Política, 

Opinión Pública y Mercadotecnia Política, 
así como asesor profesional de Comunica-

ción Pública.

La mejor estrategia sigue siendo planear el retiro antes de pre-
sentar la solicitud. Conocer la Ley 73 y ejercer oportunamente 
los derechos que reconoce puede marcar la diferencia entre 
disfrutar un retiro digno o perder millones de pesos a lo largo 
de la jubilación.

Solo te jubilas una vez, acude al IMSS a revisar tu expediente. Regulariza a tiempo tus datos.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN

amper61@hotmail.com
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Charros en estos próximos cuatro 
juegos, incluyendo el de este do-
mingo frente a Caliente de Du-
rango, define si en el arranque del 

play off se enfrentará a Sultanes de Mon-
terrey en la primera etapa del play off o va 
contra el mismo equipo de la sierra duran-
guense, dependiendo si los tapatíos quedan 
en tercero, cuarto o quinto lugar en el stan-
ding de la Zona Norte.

Recordemos que en la primera serie del 
play off se enfrentan el primero contra el 
sexto; el segundo contra el quinto, y el ter-
cero contra el cuarto.

Señalamos cuarto, quinto o sexto lu-
gar, porque la diferencia entre Monterrey, 
Charros y Acereros es tan sólo de un juego 
(Monterrey está en tercero, mientras que 
Charros y Coahuila permanecen empatados 
en cuarto sitio, pero con Jalisco arriba por 
dominio).

Los Caporales visitarán Chihuahua para 
enfrentar a Dorados en la ultima serie del 
rol regular con lo que completarán los 93 
juegos. Se espera que Jalisco se quede con 
la serie, pero nada hay seguro como sucedió 
en su visita a Laredo.

Charros ha sido un equipo de luces y 
sombras en esta temporada, toda vez que 
tuvo una gran primera mitad al punto que 
le disputó a Toros de Tijuana el primer lugar 
de la Zona Norte, pero en la segunda parte 
se cayó el conjunto tapatío cuando le falta-
ron sus líderes ofensivos al quedar fuera del 
line up durante más de 30 juegos, como son 
el capitán Michael Wielansky y Willie “Osi-
to” Calhoun.

A ello le aunamos que el motor del equi-
po, su cuarto bat Mr. Ajo, Kyle Garlick cayó 
en un prologado slump con un bat que sólo 
se distinguía por abanicar el aire y que por 
fin culminó esa mala racha frente a Caliente 
de Durango el pasado fin de semana al co-
nectar 3 cuadrangulares, uno de ellos gran 
slamp para vencer frente a su afición en el 
Panamericano por partida doble doble a Ca-
liente de Durango.

 Tanto Wielansky como Calhoun han 
regresado a la alineación de Charros, pero 
ahora el problema lo representa Mateo Gil 
que ha caído en el hoyo negro del slump, al 
igual que Calhoun que se ve fuera de ritmo.

Charros traía cuatro derrotas consecuti-
vas antes de esta doble victoria frente a Ca-
liente, destacando el doloroso tropiezo ante 
los coleros Tecos de Los Dos Laredos allá 
en su visita a la frontera. 

LA DEFINICIÓN DE LOS QUE 
PASAN AL PLAY OFF
La temporada 2026 de la Liga Mexicana 

de Béisbol (LMB) llega a su punto de ebu-
llición esta semana al concluir el rol regular 
al jugarse la última serie, donde se definirán 
los 12 equipos —seis por cada zona— que 
buscarán el sueño de alzar la Serie del Rey. 
El panorama está prácticamente definido en 
las dos zonas.

Falta sólo definir si es Algodoneros de 
Unión Laguna o Rieleros de Aguascalientes 
quien logra el sexto boleto para entrar al play 
off en la Zona Norte. Hasta antes del juego 
de este domingo, faltando cuatro encuentros 
por disputarse, Algodoneros superaba a los 
hidrocálidos con un juego de ventaja. Y lo 
más emocionante es que este fin de sema-
na se han enfrascado a duelo, empatados 
a un juego. Si hoy gana Rieleros frente a 
su afición, empatará a Unión Laguna y el 
pase a play off se definirá en la última serie 

(4,5 y 6 de agosto), con Algodoneros reci-
biendo a Saltillo y Rieleros de visita a Ace-
reros. La circunstancia parece favorecer a 
Unión Laguna, pero vamos a ver qué dicen 
los Rieleros. 

EN LA ZONA SUR DIABLOS 
ROJOS MARCA EL RITMO
Los Diablos Rojos del México marchan 

con paso firme hacia su tricampeonato, con 
61 victorias que respaldan su estatus como 
el equipo más dominante de la liga. Las 
posiciones subsecuentes —Olmecas de Ta-
basco, Piratas de Campeche, Pericos y Bra-
vos— parecen ya definidas en cuanto a su 
acceso a la postemporada.

Diablos, recordemos hace cuatro sema-
nas se reforzó con el ex Cy Young de MLB, 
Trevor Bauer, quien no ha estado tan efec-
tivo como hace dos temporadas en la que 
quemó prácticamente la liga con sus 10-0. 
En este regreso Bauer ha tenido 5 aperturas 

con récord de 4-1 y efectividad en carreras 
limpias de 4.11, con 30.2 entradas lanzadas, 
con cinco pasaportes y ponchando a 28 con-
trarios.

Entramos en la etapa donde los errores se 
pagan caro y donde la historia de la postem-
porada comienza a escribirse. Los próximos 
días no solo definirán quiénes avanzan, sino 
quién llegará con el momentum necesario 
para trascender en los playoffs. Como siem-
pre, el béisbol, en su máxima expresión, nos 
regalará un desenlace de antología.

¡ODÍENME MÁS!
Los Dodgers de Los Ángeles han ases-

tado el golpe de autoridad del año. La ad-
quisición de Tarik Skubal, bicampeón del 
Cy Young, es una declaración de guerra de-
portiva que eleva a la novena angelina a un 
nivel de superioridad difícil de ignorar. Al 
sacrificar a prospectos valiosos como Zyhir 
Hope y River Ryan, la directiva confirma 
que el futuro está subordinado a la gloria 
inmediata. Este movimiento blinda una ro-
tación abridora que ya asusta, convirtiendo 
a Los Ángeles en el rival a vencer indiscuti-
ble. El camino hacia el anhelado tricampeo-
nato tiene ahora un nuevo líder en el montí-
culo. Es, sin duda, una jugada maestra.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac

Por |

Sección

CHARROS ENFRENTARÍA A SULTANES
 O CALIENTE DE DURANGO EN PLAY OFF

Charros visita a Chihuahua para cerrar el rol regular de 93 jue-
gos. Tras una brillante primera mitad peleando el liderato con 
Tijuana, el equipo cayó en la segunda vuelta debido a las lesio-
nes de sus figuras, Michael Wielansky y Willie Calhoun. Buscarán 
cerrar la temporada con una serie ganada

ÚLTIMA SERIE DE LA TEMPORADA

Michael Wielansky y Willie Calhoun ya están de regreso con Charros, después de estar en un proceso de rehabilitación producto de lesiones 
sufridas.
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REVISTA TRIBUNA LABORAL
UNA PUBLICACIÓN CON ANÁLISIS, ENTREVISTAS Y OPINIONES SOBRE LOS TEMAS QUE 

MARCAN LA AGENDA LABORAL, EMPRESARIAL Y SOCIAL DE JALISCO.


