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El 2036 no es una fecha abstracta 
en el calendario; es el muro con-
tra el cual se estampará el Instituto 
de Pensiones del Estado de Jalisco 

(Ipejal) si la administración de Pablo Le-
mus decide, como tantas otras, dejar a los 
que vienen la solución de fondo.

Nos encontramos ante una encrucijada 
que va mucho más allá de las hojas de cál-
culo actuariales; estamos ante la fragilidad 
de un contrato social que sostiene la tran-
quilidad de más de 400,000 jaliscienses, en-
tre trabajadores activos, que ven con terror 
su futuro y jubilados que, tras una vida de 
servicio, observan cómo sus ahorros son 
gestionados con una opacidad que roza lo 
criminal, incluyendo los familiares que de-
penden de ellos.

La tesis es sencilla, aunque brutalmente 
incómoda. Como bien señalaba el diputado 
Enrique Velázquez en una reciente con-
versación, el Ipejal funciona como una al-
cancía con una fuga sistémica: le metemos 
99 pesos y sacamos 100. Bajo esta lógica, 
no se requiere ser un genio de las finanzas 
para comprender que el fondo, tarde o tem-
prano, se agotará. La pregunta no es si el 
sistema quebrará, sino qué nivel de devas-
tación estamos dispuestos a permitir antes 
de actuar.

Este problema tiene dos cabezas de hi-
dra. La primera es la que nos presentan los 
legisladores: el déficit estructural. Con una 
nómina de pensionados que crece y apor-
taciones que se han quedado estancadas en 
una realidad laboral pretérita, la reforma es 
indispensable. 

Propuestas como las del diputado de 
Hagamos Enrique Velázquez —limitar la 
base de cotización a 70,000 pesos, prome-
diar el salario de los últimos diez años y 
crear bonos de permanencia para retrasar 
el retiro— pueden parecer amargas, y se-
guramente lo serán para aquellos acostum-
brados a las jubilaciones doradas de último 
minuto. Sin embargo, en política, cuando la 
opción es el “todo o nada”, la realidad suele 
imponerse con una derrota absoluta. Si no 
se ajustan las tuercas hoy, el mañana nos 
dejará, efectivamente, sin nada.

Pero, y aquí es donde el análisis se vuel-
ve crítico, no podemos hablar de “ajustar el 
cinturón” de los trabajadores sin mirar a la 
segunda cabeza: la corrupción y el saqueo. 
El colectivo Prodefensa del Patrimonio de 
Ipejal no exagera cuando señala que las dé-
cadas de administración negligente, el uso 
del Instituto como caja chica de los gobier-
nos en turno y las inversiones fallidas han 

sido el verdadero cáncer del sistema. 
En efecto: ¿Cómo le pides a un maestro 

o a un servidor público que aporte más, que 
trabaje más años, cuando han sido testigos 
de cómo su patrimonio se desviaba para 
financiar terrenos sobrevaluados o condo-
naciones de intereses a ayuntamientos que 
parecen olvidar que el dinero de Ipejal es 
sagrado?

El reclamo de los trabajadores es legíti-
mo y debe ser el eje de cualquier reforma. 
No puede haber una solución financiera 
que no pase primero por una cirugía mayor 

a la transparencia. La propuesta de rechazar 
una auditoría externa independiente fue, sin 
duda, un error que alimenta la desconfianza. 

Si el gobierno actual, encabezado por 
Pablo Lemus, quiere realmente rescatar 
al Ipejal, debe comenzar por devolverle a 
los trabajadores la certeza de que su dinero 
no es un botín político. La reconfiguración 
del Consejo Directivo, dando mayor voz y 
voto a quienes son los verdaderos dueños 
de los recursos —los trabajadores y pen-
sionados—, y la creación de un comité de 
inversiones integrado por especialistas in-
dependientes, no son concesiones, son con-

diciones de supervivencia.
El escenario político para llevar a cabo 

esta reforma es, por decir lo menos, pan-
tanoso. Se requeriría una cintura política 
poco común. ¿Es posible conseguir los 20 
votos? Tonatiuh Bravo Padilla ha sugerido 
que existe una apertura, aunque ciertamente 
no habrá unanimidad. Hagamos, Morena, 
Futuro y algunos diputados del PAN po-
drían tejer esa mayoría, pero el “atorón” no 
está en el Congreso, está en el Ejecutivo. 

¿Tiene Pablo Lemus la voluntad de 
enfrentar el costo político de una reforma 
estructural? ¿O preferirá la comodidad de 
patear el bote, dejando que la crisis le ex-
plote a su sucesor?

La llegada de Fernando Quesada Gó-
mez a la dirección del Instituto, un perfil 
técnico con experiencia en el sector finan-
ciero, es una señal positiva, pero es insu-
ficiente. Un buen administrador no puede 
salvar una institución si la ley que la rige 
es un colador que permite el desangrado. 
Si no se cambia la norma, Quesada Gómez 
terminará siendo, tristemente, el último ad-
ministrador de la tragedia, el encargado de 
apagar las luces cuando el fondo finalmen-
te se vacíe.

El tema es, además, una cuestión de 
justicia. Los gobernantes han tratado a 
Ipejal como una agencia de colocaciones 
o un fondo de maniobra para decisiones 
gubernamentales que nada tienen que ver 
con los intereses de los cotizantes. Es hora 
de terminar con eso. La transparencia debe 
ser radical. Cualquier venta de patrimonio 
inmobiliario debe pasar por el Congreso; 
cualquier inversión debe estar sujeta al 
escrutinio público. El dinero de los traba-
jadores no debe convertirse en la fuente 
de financiamiento para las ocurrencias del 
gobierno en turno.

Estamos ante un momento de verdad. 
El 2036 no es una profecía, es una conse-
cuencia matemática de la inacción. Vamos 

a ver si hay la inteligencia, la voluntad y, so-
bre todo, el sentido de responsabilidad para 
enfrentar este quebranto. Los maestros, los 
sindicatos y los jubilados están observando, 
y no se conforman con explicaciones técni-
cas ni con el “siempre se ha hecho así”.

La pregunta de fondo, la que quedará 
en la historia de esta administración, es si 
el gobierno de Pablo Lemus será recorda-
do como el que tuvo el valor de sanear la 
herida, aunque doliera, o como el que pre-
firió mirar hacia otro lado mientras la casa 
se quemaba. 

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com

SI EL GOBIERNO DE PABLO 
LEMUS QUIERE RESCATAR 
AL IPEJAL, DEBE DEVOL-
VER A LOS TRABAJADO-
RES LA CERTEZA DE QUE 
SU DINERO NO ES BOTÍN 

POLÍTICO. RECONFIGURAR 
EL CONSEJO DIRECTIVO 
CON MÁS VOZ Y VOTO DE 
TRABAJADORES Y PEN-
SIONADOS, E INTEGRAR 

UN COMITÉ DE INVERSIO-
NES INDEPENDIENTE, NO 
SON CONCESIONES: SON 
CONDICIONES DE SUPER-

VIVENCIA

LOS JUEGOS DEL PODER

¿EVITARÁ EL GOBERNADOR 
LEMUS LA QUIEBRA DE IPEJAL?

Hay una regla vieja en el oficio: 
cuando una institución responde 
con una ficha informativa en lu-
gar de un funcionario, es porque 

el funcionario ya sabe que la respuesta no 
se sostiene de pie.

El 5 de agosto de 2026, el Instituto de 
Pensiones del Estado de Jalisco entregó a la 
prensa una hoja membretada de tres párra-
fos. En ella informa que su director general 
“es participante del Consejo de Administra-
ción de una Institución Financiera” y que 
ello “no representa un conflicto de interés 
como servidor público”.

Adviértase el detalle. La ficha no escri-
be el nombre del banco. Lo llama, con un 
pudor casi conmovedor, “una Institución 
Financiera”. Como si el Ipejal hubiera des-
cubierto de pronto el arte del eufemismo, 
que en política es siempre el arte de nom-
brar lo que estorba sin pronunciarlo.

El banco se llama Santander. Y el nom-
bre del funcionario aparece impreso, con 
todas sus letras, en la página 20 del Repor-
te de Resultados del segundo trimestre de 
2026 que Banco Santander México envió a 
la Bolsa Mexicana de Valores el 28 de julio: 
Pablo Fernando Quesada Gómez, consejero 
propietario, Serie “F”, No Independiente.

No lo dice un rumor de pasillo. Lo dice 
un documento bursátil, que es el único gé-
nero literario mexicano donde mentir cues-
ta caro.

I. Dos gafetes, un solo bolsillo
Quesada Gómez tomó posesión de la 

dirección general del Ipejal el 1 de julio de 
2026. El Gobierno del Estado presumió en-
tonces su perfil técnico y su trayectoria en 
Santander, donde fue director adjunto de la 
Red Comercial y, desde 2023, responsable 
de Banca Comercial y Minorista. Se infor-
mó que renunció a ese encargo operativo 
para asumir el instituto.

Renunció al escritorio. No a la silla del 
consejo.

Y aquí conviene ser preciso, porque la 
precisión es la única forma decente de la 
severidad: un director adjunto administra 
una red de sucursales; un consejero pro-
pietario del Consejo de Administración 
participa en el gobierno corporativo de la 
institución. Es decir, en el sitio donde se 
deliberan las estrategias, los riesgos y los 
negocios del banco.

Al mismo tiempo, ese señor preside el 
organismo que administra el ahorro para el 
retiro de decenas de miles de trabajadores 
jaliscienses e integra el Consejo Directivo 
del Ipejal, órgano que define criterios y 
políticas de inversión y aprueba contratos, 
convenios y estados financieros.

De un lado de la mesa, el que decide 
dónde se invierte el dinero de los pensiona-
dos. Del otro, el que se sienta en el consejo 
de una de las casas donde ese dinero puede 
terminar. No hace falta suponer dolo alguno 
para advertir el problema. Basta con saber 
geometría.

La ficha del Ipejal, además, se pone 
la soga sola. Cita sus propias Políticas de 
Inversión, que definen conflicto de interés 
como “la posible afectación del desempeño 
imparcial y objetivo de las funciones de los 
Servidores Públicos en razón de intereses 
personales, familiares o de negocios”.

O de negocios. La cursiva es mía; la 

palabra es de ellos. Si un asiento en el con-
sejo de administración de un banco no es 
un interés de negocios, entonces habrá que 
redactar de nuevo el diccionario, y de paso 
el reglamento.

II. La vocación inmobiliaria
Pero sería un error de miopía reducir 

esto a un hombre y su gafete la mala ad-
ministración del Ipejal. La historia es más 
larga y viene de más atrás.

Desde la administración de Emilio 
González Márquez, el Ipejal desarrolló una 
peculiar vocación: dejó de comportarse 
como fondo de pensiones y empezó a com-
portarse como inmobiliaria. Una inmobilia-
ria, además, con un talento estadísticamen-
te improbable:

Primero. Valores catastrales de propie-
dades del instituto que, contra toda ley de 
mercado, en lugar de aumentar disminuyen. 

En Jalisco la plusvalía sube para todos, me-
nos para el patrimonio de los pensionados.

Segundo. El principio rector de la casa: 
vender barato y comprar caro. Al revés de 
como lo hace cualquier comerciante del 
mercado de San Juan de Dios, que no tiene 
consejo directivo ni asesores financieros y 
sin embargo no quiebra.

Tercero. Permutas de terrenos por adeu-
dos de entidades públicas. El gobierno 
debe, el gobierno no paga, el gobierno en-
trega tierra. Y el fondo de los trabajadores 
se llena de escrituras donde debería haber 
liquidez.

Cuarto. Compras y fideicomisos cuya 
recuperación de lo invertido exige un hori-
zonte de veinte años, sin certeza alguna so-
bre cuándo habrá dividendos. Veinte años. 
Al pensionado de 68 se le pide paciencia 
actuarial hasta los 88.

Quinto. Y ahora, la propuesta del pro-
pio Consejo Directivo de vender propieda-
des del Ipejal de alto valor comercial. Se 
compró caro lo que no rendía; se propone 
vender lo que sí vale. La operación tiene 
nombre técnico, pero prefiero el de la calle: 
¡Son …!

III. Nadie paga
Mientras tanto, la Auditoría Superior 

del Estado de Jalisco reporta en su informe 
semestral de mayo 93 créditos fiscales vi-
gentes por mil 775 millones de pesos con-
tra 48 entes públicos. El Ipejal aparece con 
dos créditos que suman 525.33 millones de 
pesos: el 29.59 por ciento del total estatal. 
El grueso corresponde a irregularidades de 
2017, por 495.81 millones de daño al era-
rio.

Nueve años después, en mayo de 2026, 
los créditos seguían vigentes. Los procesos, 
detenidos.

No se ha recuperado un solo peso del 
fondo. No se ha ejercido acción penal con-
tra los responsables del desfalco, con la ex-
cepción del chivo expiatorio de rigor, que 
en toda administración mexicana es una 
figura tan institucional como el secretario 
particular. Y cuando la edad o la salud lo 
permiten, prisión domiciliaria.

A eso, en Jalisco, se le llama justicia. En 
otras partes se le llama contubernio, y em-
pieza por una fiscalía anticorrupción que ha 
demostrado ser anticorrupción del mismo 
modo en que el Ipejal ha demostrado ser un 
fondo de pensiones.

IV. La iniciativa
Contra ese fondo oscuro se entiende la 

iniciativa del diputado local Enrique Ve-
lázquez para una nueva Ley del Ipejal. Su 
diagnóstico es aritmético y no admite retó-
rica: el gasto ya supera al ingreso, se está 
tocando la reserva líquida desde 2025, y la 
relación entre afiliado activo y pensionado 
cayó 42.82 por ciento en diez años, de 4.51 
en 2015 a 2.58 en 2024.

Traducido del actuarial al castellano: 
cada vez menos trabajadores sostienen a 
cada vez más jubilados, y la alcancía ya se 
está abriendo.

La propuesta apunta donde duele. Re-
configura el Consejo Directivo para dar 
representación real a trabajadores y pen-
sionados. Crea un Comité de Inversiones 
y Riesgos con especialistas independientes 
nombrados por el Congreso. Obliga al ins-
tituto a entregar al Legislativo sus estudios 
actuariales, su presupuesto, su plan anual 
de inversión y su informe financiero. Cam-
bia el esquema de préstamos. Topa la base 
de cotización y de pensión en 70 mil pesos 
mensuales, calcula sobre el promedio de 
los últimos diez años —candado contra los 
ascensos de última el penúltimo salario co-
tizado antes del cargo. Y somete a revisión 
las pensiones que rebasan el artículo 127 
constitucional.

Pero el corazón de la reforma es un solo 
renglón, y es el que explica por qué habrá 
resistencias: para vender el patrimonio in-
mobiliario del Ipejal se requerirá la aproba-
ción del Congreso del Estado.

Ahí está el nervio. Quien se oponga a 
esa línea nos dirá, sin necesidad de decirlo, 
a qué vino.

EL BANQUERO QUE 
CUIDA LA ALCANCÍA

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

DOS GAFETES, UN SOLO BOLSILLO

CRÓNICAS DE PACHECO

DE UN LADO DE LA MESA, EL QUE DECIDE DÓNDE SE 
INVIERTE EL DINERO DE LOS PENSIONADOS. DEL OTRO, 
EL QUE SE SIENTA EN EL CONSEJO DE UNA DE LAS CA-
SAS DONDE ESE DINERO PUEDE TERMINAR. NO HACE 

FALTA SUPONER DOLO ALGUNO PARA ADVERTIR EL 
PROBLEMA. BASTA CON SABER GEOMETRÍA.

Fernando Quesada Gómez encabeza el Ipejal y participa en el Consejo de Administración de 
Santander, una doble posición que abre el debate sobre posibles conflictos de interés.
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El pasado 4 de septiembre se conmemoró el 97 ani-
versario del nacimiento de don Guillermo Cosío 
Vidaurri, uno de esos personajes cuya dimensión 
pública se entiende mejor cuando se observa 

el territorio y no solamente la coyuntura política. Fue un 
hombre de Estado, cercano a las personas y convencido de 
que la grandeza de Jalisco debía construirse con desarrollo 
regional, infraestructura y cohesión social. Esa definición 
encuentra respaldo en su obra.

Cosío llegó al Gobierno de Jalisco en 1989 con una idea 
clara: el estado no podía crecer únicamente desde Guadala-
jara. Había que conectar regiones, acercar servicios y for-
talecer ciudades medias. La carretera, en esa visión, no era 
solamente asfalto; era la posibilidad de que una comunidad 
comerciara, estudiara, recibiera atención médica y estuviera 
mejor comunicada.

Durante su administración se impulsaron carreteras 
troncales, alimentadoras y vecinales. Entre las grandes in-
tervenciones estuvieron los corredores Villa Guerrero-San 
Martín de Bolaños y Mezquitic-Huejuquilla el Alto, funda-
mentales para el Norte, además del eje Ameca-Talpa-Mas-
cota. Más que obras aisladas, formaban parte de una políti-
ca para conectar las regiones históricamente apartadas.

La misma lógica se observa en Guadalajara. A su go-
bierno le correspondió concluir y poner en operación la 
Línea 1 del Tren Eléctrico Urbano e iniciar la Línea 2; im-
pulsó vialidades, pasos a desnivel y una entonces avanzada 
digitalización del sistema de semáforos. Aquella apuesta 
por sincronizar la circulación dio mayor fluidez a corre-
dores centrales como avenida Juárez. Vale recordarlo hoy, 
cuando incluso grandes metrópolis, incluida buena parte de 
la Ciudad de México, siguen batallando con algo aparente-
mente tan sencillo como coordinar sus semáforos.

En materia hidráulica se reactivó el sistema La Zurda-
Calderón y se concretaron la presa Calderón, su acueducto 
y la planta potabilizadora de San Gaspar. Era una época en 
la que la infraestructura de agua buscaba crecer al ritmo de 
una Zona Metropolitana que se expandía aceleradamente. 
Su administración es recordada también por obras de dre-
naje profundo vinculadas al sistema de López Mateos. Es 
inevitable contrastar aquella planeación con los problemas 
de abasto e inundaciones que hoy seguimos padeciendo, y 
que por esa planeación esos problemas no existían.

Hay otro capítulo que merece recordarse: la educación 
superior. En 1989 coincidieron dos grandes visiones de de-

sarrollo regional. Desde el Gobierno del Estado, Guiller-
mo Cosío Vidaurri respaldó la desconcentración educativa; 
desde la Rectoría de la Universidad de Guadalajara, Raúl 
Padilla López encabezó una transformación que después se 
consolidaría como la Red Universitaria.

Cada uno desde su trinchera entendió algo fundamen-
tal: para que Jalisco creciera, las oportunidades tenían que 
llegar a las regiones. Todas las preparatorias como la prepa-
ratoria de Tala, apoyada entonces por ambos, es un ejemplo 
concreto de aquella coincidencia.

A ello se sumaron planteles escolares, infraestructura 
de salud, transporte y desarrollo productivo. Su gestión 
fue breve, pero no pequeña. En poco más de tres años dejó 
obras cuya utilidad trascendió gobiernos, partidos y calen-
darios electorales.

Celebrar su nacimiento no exige convertir la historia 
en estampita. Basta revisar qué obras sobrevivieron a su 
gobierno y cuáles siguieron siendo útiles décadas después. 
Ahí está quizá la medida más justa de un gobernante: cuán-
to dejó construido para que otros pudieran alcanzar la gran-
deza.

Don Guillermo Cosío gobernó pensando en conectar a 
Jalisco. Y un estado conectado por carreteras, transporte, 
agua, escuelas y universidad es también un estado con más 
posibilidades de permanecer unido y construir con mayor 
equilibrio su futuro.

Por | Miguel 
Anaya

¿Y SI LA POLÍTICA 
NO FUERA FÚTBOL?

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Violeta 
Moreno Haro 

Por |

>Cartón de Gallardo<

GUILLERMO COSÍO VIDAURRI IMPULSÓ 
EL DESARROLLO DE JALISCO MEDIANTE 

INFRAESTRUCTURA CLAVE: CONECTÓ 
REGIONES CON CARRETERAS, 

INAUGURÓ LA LÍNEA 1 DEL TREN 
ELÉCTRICO E INICIÓ LA LÍNEA 2, 

AVANZÓ EN OBRAS HIDRÁULICAS DE 
LA PRESA CALDERÓN Y RESPALDÓ LA 

DESCENTRALIZACIÓN EDUCATIVA DE LA 
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

GUILLERMO COSÍO: 
UN GOBERNADOR QUE 

CONECTÓ A JALISCO

Hace unos días, como buen aficionado del Atlas, 
tuve una certeza que probablemente no comparti-
rán los aficionados de Chivas: el “Gato” Ortiz tuvo 
un terrible arbitraje. Hasta aquí, todo normal.

Unos vimos al árbitro y pensamos que perjudicó al Atlas. 
Otros, seguramente con una interpretación más generosa de la 
realidad —y una camiseta rojiblanca puesta—, consideraron 
que fue un arbitraje justo. Alguien más habrá dicho que el ár-
bitro simplemente hizo su trabajo. Y seguramente otro habrá 
descubierto, después de una investigación digna de la CIA, 
que todo estaba arreglado desde antes del silbatazo inicial.

Así funciona el fútbol y está bien.
Porque, al final, puedo tener razón, estar equivocado o ser 

víctima de ese maravilloso mecanismo psicológico mediante 
el cual vemos con absoluta claridad las faltas que comete el ri-
val y desarrollamos una misteriosa ceguera cuando las comete 
nuestro equipo. No pasará nada, al menos nada importante.

El problema comienza cuando llevamos esa lógica a la 
política.

En el fútbol podemos ser fanáticos porque el resultado, 
aunque nos duela, termina el fin de semana. Podemos pasar 
noventa minutos insultando al árbitro, acusando conspiracio-
nes, defendiendo a un delantero que lleva seis meses sin me-
ter gol y asegurando que “si no fuera por el árbitro, seríamos 
campeones”. El lunes, sin embargo, tenemos que trabajar. O 
fingir que trabajamos mientras revisamos los memes del par-
tido.

La política no funciona así. Ahí sí importa quién toma las 
decisiones, quién administra el dinero público, quién constru-
ye una carretera, quién garantiza el agua, quién organiza el 
transporte, quién combate la inseguridad y quién decide qué 
se hace con los recursos que también son nuestros.

El problema es que en medio de tanta polarización cada 
vez nos comportamos más como si los políticos fueran fut-
bolistas.

Si el político que apoyamos hace algo mal, buscamos ex-
plicaciones: heredó el problema, la oposición lo bloqueó, los 
medios lo atacaron, los gobiernos anteriores dejaron todo mal, 
los empresarios no cooperaron, los jueces intervinieron o, si 
todo falla, seguramente la culpa es de Estados Unidos. Siem-
pre queda algún villano disponible.

Si lo hace el adversario, la explicación suele ser mucho 
más sencilla: es un inútil, un corrupto o ambas cosas. 

La psicología social lleva décadas estudiando este fenó-
meno. Henri Tajfel explicó cómo construimos identidades a 
partir de la pertenencia a grupos. Necesitamos un “nosotros” 
y, casi inevitablemente, un “ellos”. Una vez que aparecen las 
camisetas, dejamos de evaluar los hechos y comenzamos a 
defender identidades.

Y en política sucede lo mismo, pero a peor escala. Por-
que el árbitro puede equivocarse y cambiar un marcador. Un 
gobierno puede equivocarse y cambiar una vida. Un mal de-
lantero pierde partidos. Una mala política educativa puede 
afectar generaciones.

En el mundo del consumo rápido, la espectacularidad, de 
inteligencia artificial y estupidez real estamos cayendo en lo 
simple:

Ya no preguntamos si una decisión es buena; pregunta-
mos quién la tomó. Si fue “de los nuestros”, encontramos una 
explicación, si fue “de los otros”, encontramos una condena.

Y entonces ocurre algo bastante absurdo: defendemos al 
político que perjudica nuestros intereses simplemente porque 
pertenece al equipo correcto. Como si el presupuesto público 
viniera con escudo y los errores administrativos se anularan 
por mayoría de likes.

Hay una pregunta que deberíamos hacernos cada vez que 
discutimos política:

¿Defendería esta misma decisión si la hubiera tomado el 
partido que no me gusta? Si la respuesta es no, quizá no esta-
mos razonando, estamos viendo fútbol. Y hay una diferencia 
fundamental.

Después de que el “Gato” Ortiz pita el final, podemos se-
guir discutiendo durante toda la semana si nos robó el partido. 
El marcador no cambiará y, con suerte, tampoco cambiará 
nuestra vida. Pero cuando termina una elección, el marcador 
sí importa.

Porque nosotros no somos espectadores de la política: so-
mos sus protagonistas.

Podemos votar y ser votados. Podemos exigir cuentas, 
organizarnos, protestar, apoyar o cuestionar decisiones. Pode-
mos, incluso, cambiar de opinión. Una posibilidad rarísima, 
pero todavía legal.

Por eso, al entrar a la urna, convendría llegar sin escudo, 
sin porra y sin árbitro al que culpar.

Porque en el fútbol podemos preguntarnos quién ganó. En 
democracia deberíamos preguntarnos algo mucho más impor-
tante: ¿Estamos perdiendo nosotros?

>En Voz Alta< >El Cartón de Lí<

>Lo Dijo<

Reducir riesgo de niños

LORETA ORTIZ/
MINISTRA DE LA SUPREMA CORTE DE 

JUSTICIA DE LA NACIÓN

TRINIDAD PADILLA LÓPEZ/
CONGRESO INTERNACIONAL DE 

DERECHOS HUMANOS

>CLAUDIA SHEINBAUM/
Un Segundo Informe 
muy criticado.

>MÓNICA MAGAÑA/
Ley para Erradicar 
reclutamiento de niños 
y adolescentes.

¿Y la empatía?

Una mujer admirable es Patricia Alvarado, quien no ha-
bla de paz como consigna, ni como forma de buscar 
canonjías o beneficio personal: la organiza, la exige a 
tiempo y la convierte en agenda. Al encabezar el Sépti-
mo Congreso de Cultura de Paz, reunió a sociedad civil, 
instituciones y especialistas para recordar que prevenir 
vale más que lamentar. Su liderazgo consiste en pasar 
de la reflexión a la acción: diálogo, justicia, dignidad y 
educación antes del golpe, la discriminación o la desa-
parición.

>PATRICIA ALVARADO/
Un liderazgo valioso 
que tiene la sociedad 
civil en Jalisco.

Omite lo que más duele. En su segundo informe, Clau-
dia Sheinbaum desplegó cifras, obras y programas, pero 
calló la crisis de desaparecidos. Esa ausencia no es 
menor: en Jalisco y en el país hay familias que buscan 
sin tregua, fosas que aparecen y un registro que no se 
agota con el discurso del logro. No mencionarlas no las 
reduce. Las desapariciones siguen ocurriendo aunque el 
informe las ignore. Un gobierno que presume resultados 
no puede rendir cuentas a medias: lo que no se nombra 
también es una forma de abandono.

Al hablar de desorden mundial, debemos 
reconocer abiertamente que no nos 
encontramos ante un desajuste pasajero, 
sino frente a una transformación estructural 
del escenario internacional. Asistimos a una 
progresiva erosión del multilateralismo y 
del consenso normativo que costó décadas 
construir”

México llega tarde a la regulación de la 
inteligencia artificial (…) Estamos llegando 
tarde, tarde, tarde, tarde. Y es muy grave esto 
(…) Ya la inteligencia artificial está aquí. 
Eso de que si es buena o no, ya estamos 
sobrepasados. La discusión es cómo se va a 
regular”

El Congreso de Jalisco aprobó la Ley para Prevenir y 
Erradicar el Reclutamiento de Niñas, Niños y Adolescen-
tes, pionera en México. Impulsada por la diputada Móni-
ca Magaña, obliga a gobierno y municipios a coordinar-
se para detectar zonas de riesgo, generar datos y crear 
protocolos de protección integral. Mientras se trabaja 
en tipificar el delito penalmente, esta norma prioriza la 
prevención y atención, buscando salvaguardar a los 35 
mil menores ya vinculados al crimen y reducir el riesgo 
de los miles que podrían ser reclutados.

Una mujer de valía

>Cierto o falso<
El diputado Enrique Velázquez declaró que 
para una pensión nueva se debe promediar 
10 años de sueldo. Pero para funcionarios 
de elección popular y de primer nivel solo se 
toma el penúltimo año (…) Nuestra propuesta 
es que todos los de elección popular y 
funcionarios de primer nivel no entren al 
esquema de jubilación”

Si alguien tiene un sueldo mayor, que no le 
cobren la pensión sobre todo el sueldo, sino 
hasta 70 mil pesos. ¿Para qué? Porque si yo 
te sigo cobrando todo lo del sueldo, te estoy 
generando un derecho y ya no te puedo decir 
que no, porque tú ya aportaste”

ALFONSO GAMIÑO/
COLECTIVO PRO DEFENSA DEL 

PATRIMONIO DE IPEJAL

ENRIQUE VELÁZQUEZ/
DIPUTADO LOCAL DE HAGAMOS
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Hoy la reforma no debe subir aportaciones, sino cambiar quién manda en Pensiones. El 
Consejo tiene que rendir cuentas. El único garante es el Gobierno del Estado: nombra 
a los directores y al presidente del Consejo, y ha manejado todo… menos a los dueños 
del capital: trabajadores, jubilados y pensionados. Urge derribar el mito de que somos 
una carga

Sus propuestas de reforma van al gobierno del sistema, no solo a las cuotas: quitar 
poder al Consejo Directivo, que legaliza lo irregular; poner tope a las pensiones doradas; 
excluir del esquema a funcionarios de elección popular y de primer nivel, incorporados 
después del origen del Instituto; transparentar fideicomisos e inversiones; y auditar de 
verdad

ACUSAN SAQUEO Y RECHAZAN SUBIR CUOTAS; 
“NO SOMOS LA CARGA”, PRECISAN
Por Gabriel Ibarra Bourjac

Los jubilados y pensionados de 
IPEJAL no se reconocen como 
la carga que el discurso oficial ha 
convertido en explicación cómoda 

del desequilibrio financiero del Instituto. In-
tegrantes del colectivo Pro Defensa del Pa-
trimonio de IPEJAL sostienen que el mito 
de la esperanza de vida —de 60 a 78 años— 
y el crecimiento de la nómina pensionaria 
ocultan otra realidad: décadas de corrup-
ción, saqueo y una administración contro-
lada por el Gobierno del Estado, al que la 
ley señala como único garante del sistema.

Con los mismos números del “Corte de 
Caja” presentado en 2022 por el gobernador 
Enrique Alfaro, el entonces director Héctor 
Pizano y los líderes sindicales, el colectivo 
desmonta el ejemplo hipotético de “Juan”: 
el ahorro no se agota en siete años si se cal-
culan correctamente las aportaciones y se 
aplica un rendimiento conservador. 

El problema, afirman, no es que falte 
cuota ni que los pensionados sean insoste-
nibles, sino que el capital de los trabajado-
res ha sido mal administrado, desviado y 
negociado a través del Consejo Directivo, 
fideicomisos, sobreprecios y bienes subva-
luados.

Las denuncias recorren varios frentes. 
Ayuntamientos que no afilian a eventua-
les y supernumerarios pese a la reforma 
de 2021; deudas millonarias —como la de 
Guadalajara, superior a 600 millones en la 
administración de Alfaro— condonadas 
en intereses; aportaciones de trabajadores 
usadas para “otras urgencias”; terrenos de 
donación entregados a sobreprecio; y un pa-
trimonio opaco, tasado en unos 45 mil mi-
llones de pesos, del que no se rinde cuenta 
puntual de préstamos e inversiones.

 En el Congreso, la propuesta de una 
auditoría externa independiente, impulsada 
por la diputada Candelaria Ochoa, fue re-
chazada.

Por eso rechazan que la salida inme-
diata sea subir las aportaciones de activos 
y del Estado o recortar pensiones. Mientras 
el costal se llene por arriba y se vacíe por 
abajo, dicen, ningún incremento alcanzará. 
Exigen que el gobierno inyecte recursos en 
proporción a lo saqueado —hablan de unos 
2 mil 500 millones anuales—, detenga la 
venta de bienes del Instituto y acepte una 
reingeniería que no cargue el costo a quie-
nes ya cotizaron.

Sus propuestas de reforma van al go-
bierno del sistema, no solo a las cuotas: 
quitar poder al Consejo Directivo, que lega-
liza lo irregular; poner tope a las pensiones 
doradas; excluir del esquema a funcionarios 
de elección popular y de primer nivel, in-
corporados después del origen del Instituto; 
transparentar fideicomisos e inversiones; y 
auditar de verdad. 

El mensaje con el que cierran es nítido: 
no son la causa del detrimento. Si hubiera 
administración eficaz y fin al saqueo, sostie-
nen, el 32 por ciento actual de aportaciones 
bastaría. El colectivo, advierten, seguirá en 
la calle y en la denuncia.

LA ENTREVISTA
Gabriel Ibarra Bourjac. El egreso 

ya supera al ingreso: hay 54 mil pensio-
nados, antes era de 8 mil o 10 mil, y la 
base de aportadores no crece. El estudio 
actuarial avisa quebranto hacia 2036. 
¿Cómo evitarlo sin la tesis oficial de solo 
subir cuotas?

Ernesto Michel Gallardo: ¿Quién es 
el culpable de que las cosas estén mal? El 
administrador. ¿Y quién es el administra-
dor? El Estado. La ley establece que el úni-
co garante es el Estado. ¿Quién ha robado 
y saqueado? Los funcionarios que pone el 
Gobierno del Estado. ¿Quién es el respon-
sable? El Gobierno del Estado.

¿Qué vamos a hacer? ¿Esperar a que 
haya un déficit enorme? No. El Estado debe 
inyectar cada año, de acuerdo con lo roba-
do, unos 2 mil 500 millones de pesos para 
dar oxígeno a las arcas de Pensiones y evitar 
el colapso.

Alfonso Gamiño: El desequilibrio en-
tre aportantes y jubilados está en alrededor 
de 2 a 1. ¿Quién lo ocasionó? El propio go-
bierno. Aunque está reglamentado que los 
trabajadores del Gobierno del Estado y de 
los ayuntamientos deben afiliarse a Pensio-
nes, se utiliza como botín político. Llega 
una administración nueva, entran muchos 
trabajadores con etiqueta de eventuales o 
supernumerarios y no cotizan. Hablamos de 
miles de plazas.

En 2021 se hizo obligatorio que los 
ayuntamientos afilien a sus trabajadores. Es 
un derecho de seguridad social. Sin embar-
go, la mayoría no lo ha hecho.

GIB: ¿Cuántos de los 125 ayunta-
mientos ya afiliaron?

Alfonso Gamiño: Unos 80, pocos. Qui-
zá entren 2 mil o 3 mil trabajadores, pero 
falta mucho. Zapopan sí está afiliando; 
Guadalajara no tiene a todos afiliados. En-
tran con contratos de uno o dos meses y los 
van renovando. Este desequilibrio lo provo-
can los gobiernos y los ayuntamientos al no 
afiliar, aun siendo obligatorio. El Gobierno 
del Estado debería preverlo en el presupues-
to para inyectar recursos.

DEUDAS  Y ENJUAGUES 
DE LOS AYUNTAMIENTOS
GIB: ¿Qué pasa cuando un ayunta-

miento no reporta las aportaciones pro-
pias ni las de los trabajadores? ¿Qué san-
ciones hay? ¿A quién han sancionado?

Alfonso Gamiño: No. Históricamente, 
la deuda más grande de una entidad pública 
ascendió a más de 600 millones de pesos: 
el Ayuntamiento de Guadalajara, con Enri-
que Alfaro como presidente municipal. Esa 
deuda de pensiones la pagó después. Con 

>LA REFORMA QUE PIDEN LOS JUBILADOS 

LA VOZ DE PRO DEFENSA DEL PATRIMONIO DE IPEJAL

Integrantes del colectivo Pro Defensa del Patrimonio de IPEJAL sostienen que los jubilados no son la causa del desequilibrio financiero y exi-
gen que el Gobierno del Estado, como garante legal del Instituto, rinda cuentas, detenga el saqueo y sanee los recursos desviados.

“El desequilibrio entre aportantes y jubilados está en alrededor de 2 a 1. ¿Quién lo oca-
sionó? El propio gobierno. Aunque está reglamentado que los trabajadores del Gobierno 
del Estado y de los ayuntamientos deben afiliarse a Pensiones, se utiliza como botín 
político. Llega una administración nueva, entran muchos trabajadores con etiqueta de 
eventuales o supernumerarios y no cotizan. Hablamos de miles de plazas”

“El diputado Enrique Velázquez declaró que para una pensión nueva se debe promediar 
10 años de sueldo. Pero para funcionarios de elección popular y de primer nivel solo se 
toma el penúltimo año (…) Nuestra propuesta es que todos los de elección popular y 
funcionarios de primer nivel no entren al esquema de jubilación”

Ismael del Toro se hizo un convenio con Fi-
del Armando Ramírez, entonces director de 
Pensiones, para pagarla en tres años, pero le 
quitaron los intereses.

En Tlajomulco, una funcionaria recono-
ció que usaron el fondo de pensiones para 
otras urgencias. Eso es un fraude: recaban 
las aportaciones de los trabajadores y las 
desvían.Eso da pie a que los ayuntamientos 
paguen con terrenos, tasados muy alto. En 
Tlajomulco, algunos eran áreas de donación 
de fraccionadores.

GIB: ¿Se ha ejercido alguna acción 
específica contra algún ayuntamiento?

Alfonso Gamiño: Jamás ha sucedido 
eso.

FERNANDO QUESADA 
OFICIALMENTE AÚN NO ESTÁ EN IPEJAL
GIB: Llegó el nuevo director, Fernan-

do Quesada, financiero proveniente de 

Santander. ¿Cómo ven que un financiero 
esté al frente de IPEJAL? ¿Con qué acti-
tud ha llegado?

Alfonso Gamiño: Oficialmente no está 
todavía, pero ya tuvimos una reunión con 
él. Nos inquieta por su origen financiero: 
puede haber intereses y suspicacias de que 
favorezca a cierta institución. El patrimonio 
está tasado en alrededor de 45 mil millones 
de pesos. Hay unos 20 mil millones en prés-
tamos e inversiones, pero no dan explica-
ción puntual de en qué instituciones se in-
vierte. Hay hermetismo. Esa opacidad daña 
la imagen del Instituto. La transparencia es 
necesaria. Hay muchos problemas, sobre 
todo en servicios médicos, con más de ocho 
años. 

Con Juan Partida tuvimos que manifes-
tarnos para que nos recibiera. Se estable-
cieron mesas de trabajo; hubo avances y 
también incumplimientos. Quedó la incerti-

dumbre con el nuevo director. En la reunión 
nos dijeron que se respetarían los acuerdos 
y que tendríamos libertad de hablar con 
cualquier director. 

Hay irregularidades en todos lados. 
Pendiente está el tema de los fideicomisos, 
uno de los puntos de fuga más fuertes. Pen-
siones tenía un terreno en Marcelino García 
Barragán, cerca de la Pila Seca. Aparece en 
los bienes inmuebles. Estaba valuado en 
unos 130 o 135 millones. Lo metieron a un 
fideicomiso. Las propiedades de Pensiones 
no cambian de valor catastral desde hace 15 
años.

Mauro Alfonso Fuentes: En esos fi-
deicomisos bajan el valor catastral con el 
que se negocia. El ayuntamiento se presta a 
bajarlo sin cobrar los impuestos correspon-
dientes: en lugar de cobrar sobre 80, cobra 
sobre 40 o 50. Hay un doble fraude: para el 
ayuntamiento y para Pensiones. Esa es par-
te de la forma de hacer negocio.

NO CONFÍAN EN AUDITORÍA 
SUPERIOR DEL ESTADO
GIB: ¿Ustedes consideran que el au-

mento a las aportaciones no es solución? 
¿Primero debe hacerse una reingeniería?

Mauro Alfonso Fuentes: Primero debe 
dar la cara del descalabro financiero el 
Gobierno del Estado. Ellos no dicen nada. 
Quieren cargar todo a los trabajadores y los 
diputados se prestan a decir que no hay otra 
más que incrementar aportaciones y dismi-
nuir pensiones. Esa no es la razón. No hay 
dinero que alcance si tienes un costal de bi-
lletes, le echas por arriba y sacas por abajo 
para metértelo a la bolsa. Jamás se llena. 

Pensiones no es auditable por la Federa-
ción porque es de los trabajadores. Sí la au-
dita la Auditoría Superior del Estado, pero 
es una auditoría amañada. Se requiere una 
auditoría independiente, externa.

Nuestra propuesta, presentada por la 
diputada Candelaria Ochoa, se votó en el 
Congreso y la mayoría rechazó autorizar 
una auditoría externa. No quieren que se 
audite.

Mientras haya corrupción, saqueo y be-
neficios a particulares y políticos, Pensiones 
no saldrá adelante. Esa es la razón principal.

Alfonso Gamiño: En 2021, en el 
Congreso, Estudios Actuariales del Norte 
preguntaba: “¿Cuánto se ha perdido por 
corrupción? ¿4 mil millones? ¿5 mil? Pón-
ganle 10 mil. Alcanza para dos años”. Pa-
recía merolico. Esa corrupción no es de un 
momento: es de toda la vida. No son 10 mil 
millones. La descapitalización es de dece-
nas de miles de millones. Por eso decimos: 
no le muevan. El 11.5 y el 20.5, que suman 
32, es suficiente.

PIDEN PARAR LA VENTA DE 
BIENES DE IPEJAL
GIB: ¿A corto plazo qué ven? ¿Qué 

acciones deben hacerse?
Alfonso Gamiño: Primero, debe parar-

se la venta de los bienes de Pensiones del 
Estado. Es urgentísimo una reforma a la 
ley de pensiones, pero no como la tienen 
planeada, cargándola a los trabajadores 
activos. En el penúltimo y último estudio 
actuarial ya se menciona que los jubilados 
hagamos una aportación para servicios 
médicos. No hay propuesta concreta, pero 
cuando el río suena…Ya empezaron a salir 
propuestas porque es tema de campañas. 

El diputado Enrique Velázquez declaró 
que para una pensión nueva se debe pro-
mediar 10 años de sueldo. Pero para fun-
cionarios de elección popular y de primer 
nivel solo se toma el penúltimo año. Ellos 
se protegen.

Nuestra propuesta es que todos los de 
elección popular y funcionarios de primer 
nivel no entren al esquema de jubilación. 
En el origen de Pensiones no estaban con-
templados; se incorporaron después en una 
reunión de diputados. 

GIB: En la reforma que ustedes plan-
tean, ¿qué sí debería considerarse?

Alfonso Gamiño: Quitarle el poder al 
Consejo Directivo. La corrupción se da a 
través de él: lo ilegal lo hacen legal. Sobre-
precios: “te lo vendo en mil pesos” y Pen-

EL PROBLEMA DE FONDO ES LA CORRUPCIÓN 
SISTÉMICA EN ADMINISTRCIÓN DE RECURSOS

Ernesto Michel Gallardo, integrante 
del Colectivo Pro Defensa del Patrimonio 
del IPEJAL,  rechaza categóricamente que 
el incremento en la esperanza de vida sea la 
causa de la crisis financiera en el Instituto 
de Pensiones del Estado de Jalisco. Contra-
rio a la narrativa oficial, que utiliza estu-
dios como el “Corte de Caja” (2022) para 
etiquetar a los jubilados como una carga 
presupuestal, el colectivo sostiene que los 
cálculos gubernamentales son falaces.

Michel Gallardo presenta una con-
trapropuesta basada en los mismos datos 
oficiales: con una gestión adecuada y ren-
dimientos conservadores del 7%, un fondo 
de jubilación podría sostenerse por más de 
dos décadas sin agotar el capital original. 
Según el representante, el verdadero pro-
blema no es la inviabilidad del sistema, sino 

la corrupción sistemática en la administra-
ción de los recursos.

Para el colectivo, la narrativa de la 
“quiebra inevitable” es una cortina de 
humo. Al ser el Gobierno del Estado el úni-
co garante legal y responsable de designar 
a los directivos, debe asumir las consecuen-
cias de las pérdidas. La solución planteada 
no es incrementar las cuotas de trabajado-
res o jubilados —medida inviable y social-
mente costosa—, sino una inyección anual 
de 2 mil 500 millones de pesos por parte del 
Estado para sanear los recursos desviados. 
En conclusión, el IPEJAL no requiere más 
aportaciones de sus derechohabientes, sino 
una administración transparente, audito-
rías independientes y responsabilidad total 
del Estado ante el saqueo histórico.

Alfonso Gamiño, del colectivo Pro Defensa del Patrimonio de IPEJAL: el desequilibrio entre 
aportantes y jubilados, dice, lo provocan el Gobierno y los ayuntamientos al no afiliar traba-
jadores y al manejar deudas, terrenos y fideicomisos sin transparencia.

Ernesto Michel Gallardo, integrante del co-
lectivo Pro Defensa del Patrimonio de IPEJAL: 
“No somos una carga; el problema no es la 
edad de jubilación, sino la corrupción y quién 
administra Pensiones”.

siones lo compra. Como el caso del edificio 
de El Informador, en el centro de la ciudad. 
El comité de compras lo legaliza. Deben 
evitarse las pensiones doradas o VIP. El go-
bierno federal ya lo hizo. Está tipificado en 
la Constitución que no deben rebasar cierta 
cantidad. Es una ofensa tener pensiones de 
180, 190 o 200 mil pesos, mientras hay de 2 
mil o 3 mil. Estamos de acuerdo en un tope.

GIB: ¿Cómo cerramos la entrevista?
Ernesto Michel Gallardo: Que los 

pensionados y jubilados no somos causa 
del detrimento financiero de IPEJAL. No es 
necesario incrementar las aportaciones de 
los trabajadores y del Gobierno del Estado 
si hubiera buenos manejos y una adminis-
tración eficaz.

Alfonso Gamiño: Por lo que está pa-
sando y por lo que se viene, el colectivo 
sigue en pie de lucha. Vamos a seguir mani-
festándonos, alzando la voz, denunciando y 
visibilizando el problema de Pensiones.
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Uno de los puntos centrales de la iniciativa consiste en modificar la manera de calcu-
lar determinadas jubilaciones para impedir incrementos salariales de última hora que 
terminen convirtiéndose en pensiones considerablemente mayores a las aportaciones 
realizadas durante la vida laboral

“En la política, cuando la gente va por todo o nada, casi siempre se queda sin nada. En-
tonces, los trabajadores deben de ceder algunas cosas. Sí. El Gobierno del Estado debe 
aportar más, sí”, expresó, al insistir en que el costo de rescatar al Instituto no puede 
recaer solamente en una de las partes

“SI NO HACEMOS ALGO HOY, 
PENSIONES SE VA A ACABAR”
Por Francisco Junco

El Instituto de Pensiones del Esta-
do de Jalisco (IPEJAL) enfrenta 
una situación que obliga a to-
mar decisiones difíciles, incluso 

aquellas que pueden resultar políticamente 
impopulares, advirtió el diputado local de 
Hagamos, Enrique Velázquez González, 
quien sostuvo que mantener las condiciones 
actuales terminará por poner en riesgo las 
jubilaciones de miles de trabajadores. 

“Si no hacemos algo hoy, el Instituto de 
Pensiones se va a acabar. O sea, vamos a 
quedarnos sin nada porque nadie quiere ce-
der”, sentenció en entrevista con Concien-
cia Pública. 

El legislador reconoció que cualquier 
modificación al sistema necesariamente 
encontrará resistencia porque están de por 
medio derechos adquiridos y expectativas 
laborales construidas durante décadas; sin 
embargo, consideró que la discusión debe 
partir de la viabilidad financiera y no única-
mente de posiciones inamovibles. 

“En la política, cuando la gente va por 
todo o nada, casi siempre se queda sin nada. 
Entonces, los trabajadores deben de ceder 
algunas cosas. Sí. El Gobierno del Estado 
debe aportar más, sí”, expresó, al insistir en 
que el costo de rescatar al Instituto no puede 
recaer solamente en una de las partes. 

La advertencia del legislador se sustenta 
en un deterioro que, asegura, viene docu-
mentándose desde hace por lo menos una 
década. Los estudios actuariales muestran 
que el gasto ya es superior al ingreso y que 
comienza a utilizarse la reserva del Institu-
to; además, la relación entre trabajadores 
activos y pensionados cayó 42.82 por cien-
to en diez años, al pasar de 4.51 afiliados 
por pensionado en 2015 a solamente 2.58 
en 2024. 

A ello se suman aproximadamente 4 mil 
231 millones de pesos colocados en inver-
siones que no han logrado una recuperación 
efectiva ni rendimientos acordes con los ob-
jetivos actuariales, de acuerdo con la ficha 
técnica de la iniciativa. 

Enrique Velázquez recurrió a una ex-
plicación sencilla para dimensionar el pro-
blema, donde el sistema está sacando más 
dinero del que recibe. “Es como si quieres 
ir a llenar una alcancía, le metes 99 y le sa-
cas 100”, ejemplificó. Incluso recuperar los 
recursos de las inversiones fallidas, señaló, 
sería insuficiente para resolver por sí mis-
mo el déficit estructural, porque las apor-
taciones de los trabajadores activos ya no 
alcanzan para cubrir las obligaciones con 
los jubilados. 

Por ello, el legislador puso sobre la 
mesa una propuesta que reconoce será con-
trovertida, generar mayores aportaciones, 
revisar las condiciones de jubilación y bus-

car incentivos para que quienes ya pueden 
pensionarse permanezcan algunos años más 
en activo. Entre las posibilidades mencionó 
establecer un bono de permanencia equiva-
lente al 15 o 20 por ciento adicional al sa-
lario. Su planteamiento es que mantener a 
esos trabajadores en servicio permitiría con-
servar sus aportaciones y, simultáneamente, 
retrasar el momento en que el Instituto ten-
ga que comenzar a pagarles una pensión. 

Uno de los puntos centrales de la ini-
ciativa consiste en modificar la manera de 
calcular determinadas jubilaciones para im-
pedir incrementos salariales de última hora 
que terminen convirtiéndose en pensiones 
considerablemente mayores a las aportacio-
nes realizadas durante la vida laboral. 

El diputado de Hagamos propone utili-
zar como referencia el promedio salarial de 
los últimos diez años, además de establecer 
una base mensual máxima de cotización de 
70 mil pesos. Para funcionarios de primer 
nivel o de elección popular, la referencia 
sería el salario efectivamente cotizado antes 
de asumir esos cargos. La propuesta tam-
bién plantea revisar las pensiones que su-
peren los límites establecidos en el artículo 
127 constitucional. 

“Si alguien tiene un sueldo mayor, que 
no le cobren la pensión sobre todo el sueldo, 

sino hasta 70 mil pesos. ¿Para qué? Porque 
si yo te sigo cobrando todo lo del sueldo, 
te estoy generando un derecho y ya no te 
puedo decir que no, porque tú ya aportaste”, 
explicó.

El legislador sostuvo además que debe 
abrirse una discusión específica sobre los 
puestos de confianza, pues considera cues-
tionable que una persona pueda elevar 
considerablemente su jubilación por haber 
ocupado durante un periodo relativamente 
corto una posición directiva o política. 

La iniciativa también pretende modi-
ficar la conducción del IPEJAL. Propone 
reconfigurar el Consejo Directivo para in-
crementar la representación de trabajadores 
y pensionados, crear un Comité de Inver-
siones y Riesgos integrado con especialis-
tas independientes y obligar al organismo a 
presentar ante el Congreso estudios actua-
riales anuales, anteproyecto y presupuesto 
de egresos, plan anual de inversiones e in-
forme financiero. Además, cualquier venta 
del patrimonio inmobiliario del Instituto re-
queriría autorización del Poder Legislativo. 

Velázquez González fue más allá al 
abordar los cuestionamientos sobre inver-
siones fallidas y el manejo que histórica-
mente se ha dado a los recursos. “Hay que 
meter a la cárcel a todo el que haga una daga 

en cualquier lado, particularmente en Pen-
siones, en el dinero de la gente”, sostuvo.

A su juicio, el Instituto debería tener una 
participación mucho mayor de los propios 
trabajadores en su administración, porque 
las aportaciones que integran el fondo pen-
sionario pertenecen a ellos y no deberían 
convertirse en una fuente disponible para 
financiar decisiones gubernamentales. 

Sin embargo, también marcó distancia 
respecto a la idea de que recuperar los re-
cursos comprometidos en inversiones cues-
tionadas resolvería el problema financiero.

Durante una rueda de prensa señaló que 
deben investigarse y perseguirse las respon-
sabilidades correspondientes y aseguró que 
no protegería “absolutamente a nadie”, pero 
recordó que, aun recuperando entre 3 mil y 
4 mil millones de pesos, persistiría el des-
equilibrio estructural. Algunas inversiones, 
reconoció, podrían generar rendimientos 
con el tiempo, mientras que calificó otras 
como “realmente ridículas”; el punto de 
fondo, insistió, es encontrar cómo garanti-
zar mayores ingresos permanentes para el 
Instituto. 

El coordinador parlamentario de Ha-
gamos, Tonatiuh Bravo Padilla, respaldó 
la apertura de una discusión que, anticipó, 
difícilmente producirá unanimidad. Señaló 
que el problema de viabilidad y sustentabi-
lidad del IPEJAL es conocido desde hace 
años, pero no ha sido enfrentado de fondo 
pese a las manifestaciones de pensionados, 
sindicatos y representaciones municipales.

Advirtió además que una ruptura del 
equilibrio financiero tendría consecuencias 
directas para las finanzas estatales, porque 
cualquier insuficiencia de recursos termina-
ría repercutiendo en el Presupuesto de Egre-
sos de Jalisco. 

Enrique Velázquez aseguró que la pro-
puesta comienza a encontrar condiciones 
políticas para avanzar. Los tres integrantes 
de Hagamos la respaldan y existen posibi-
lidades de sumar votos de Morena, Futuro 
y algunos diputados del PAN, mientras que 
todavía será necesario dialogar con PRI, 
Movimiento Ciudadano y Partido Verde. 
Al tratarse de una reforma que no requiere 
mayoría constitucional, calculó que con 20 
votos podría prosperar. “El atorón es los que 
no quieren mover nada, los que quieren que 
las cosas sigan igual”, respondió cuando se 
le preguntó dónde podría frenarse la inicia-
tiva. 

Advirtió que abandonar las posiciones 
absolutas y asumir que salvar Pensiones 
tendrá un costo político, financiero y labo-
ral, se tiene que “hacer un esfuerzo los to-
madores de decisiones que nos toca en el 
Congreso”, señaló a Conciencia Pública, y 
cuestionó las posturas construidas única-
mente alrededor del “ni un paso atrás” o el 
“no lo vamos a permitir”. 

>UN PROBLEMA ESTRUCTURAL QUE YA NO ADMITE APLAZAMIENTOS

ENRIQUE VELÁZQUEZ/ LA ENTREVISTA

El diputado de Hagamos Enrique Velázquez González, en entrevista con Conciencia Pública: 
“Si no hacemos algo hoy, el Instituto de Pensiones se va a acabar”. Propone ceder de ambos 
lados —trabajadores y Gobierno— para rescatar al IPEJAL.
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PERSONALIDADES

EL VALOR DE LA EMPRESA FAMILIAR 
COMO MOTOR DE RIQUEZA

Por | Belisario Bourjac

La noche del 2 de septiembre de 2026 se cerró un 
capítulo que Jalisco había leído con admiración, 
incomodidad y una gratitud a menudo tardía. 

El fallecimiento de Raymundo Gómez Flo-
res, tras años de enfermedad que lo alejaron del ojo pú-
blico, no es solo un obituario. Es el adiós a un empresario 
que nunca dejó de soñar con el Estado, a un político que 
no alcanzó la gubernatura y a un constructor de épocas: 
de negocios, de cuadros, de ideas y de una manera direc-
ta, crítica y a contracorriente de entender el poder y la 
empresa familiar.

Cuatro años antes, el 23 de junio de 2022, el Palacio 
de Gobierno fue escenario de un homenaje que hoy se 
mira con otra densidad. El entonces gobernador Enrique 
Alfaro Ramírez le entregó la primera edición del Premio 
a la Trayectoria Empresarial “René Justin Rivial León”, 
bajo La Gran Legislación Mexicana, último mural de 
José Clemente Orozco (1949). 

No fue solo protocolo: consagró una vida de esfuerzo, 
audacia y una convicción repetida hasta el final: el éxito 
individual no existe desprendido del bienestar colectivo. 
Alfaro lo dijo sin rodeos: no habría llegado a esa respon-
sabilidad sin lo aprendido ni sin el apoyo de Raymundo. 

Relató que su padre lo presentó con él y lo llamó “un 
político que cambió para siempre la manera de hacer po-
lítica en nuestro estado”. Al día siguiente del homenaje, 
Gómez Flores cumpliría 70 años. Recientemente el Con-
sejo de Cámaras Industriales de Jalisco anunció la Me-
dalla al Mérito Industrial 2026, que años atrás se había 
resistido a entregarle. En vida Raymundo ya no alcanzó 
a recibirla.

Para entender su trascendencia hay que bajar del mu-
ral al Renault amarillo. Su historia no se explica sin las 
raíces ni sin sus mentores, don Jorge Chidán y el ingenie-
ro Guillermo Martínez Güitrón. Se asumía producto de la 
“cultura del esfuerzo”. Antes de capitán de industria fue 
servidor público de base. En los setenta, mientras estu-
diaba, era subjefe de Parques y Jardines en Guadalajara. 

Enrique Ibarra Pedroza, su condiscípulo y después se-
cretario general de Gobierno, lo recordaba llegando a cla-
se tras jornadas duras, al volante de aquel auto modesto. 
El hombre que transformaría el rostro inmobiliario de la 
ciudad midió el trabajo desde el piso, no desde la cúpula.

Su primera escuela fueron los servicios. La Lavande-
ría Industrial Roma le impuso el ritmo de un negocio que 
no duerme. Panoramix marcó un hito: el primer servicio 
regular de recorridos turísticos en autobús en la región. 
Esa disciplina —24 horas, 365 días— alumbró su máxi-
ma: “No hay crisis que aguante 24 horas de trabajo”. No 
era eslogan. Permanecía días en la oficina y comía lo que 
hubiera a la mano. 

En Dina, decía, aprendió que el trabajo que da frutos 
es de jornada completa, sin teatralidad. 

A finales de los setenta entendió que el esfuerzo sin 
estrategia es solo cansancio. Liquidó propiedades fami-
liares en arrendamiento, obtuvo capital semilla y se con-
solidó como el desarrollador inmobiliario más importan-
te de la región. Con GIG levantó vivienda y complejos 
industriales y turísticos en México y el extranjero. 

Minsa y Dina ampliaron el mapa. En la transición 
neoliberal armó grupos para competir en la globalización 
bajo una regla seca: “antes como antes y ahora como aho-
ra”. Puerta de Hierro, con la familia Leaño, quedó como 
estampa de esa etapa: no solo ladrillo, sino una idea de 
ciudad.

En el centro de su pensamiento estaba la empresa 
familiar. No la veía como ente financiero, sino como 
bastión social. Repetía que más del 80 por ciento de los 
empleos nuevos y más del 93 por ciento de las empre-
sas —de todo tamaño— son de familia. En 2022 pidió 

protegerlas “a toda costa”. A los sucesores les exigía “alas 
para volar alto y pensar en grande, y raíces para no olvidar 
de dónde vienen y aterrizar los sueños”. 

Quería formación temprana, propósito y sentido de 
comunidad. Esa pedagogía formó cuadros. Alfaro fue em-
pleado cercano en sus inicios y aliado político. Su hija, 
Altagracia Gómez Sierra, es hoy una de las mujeres más 
influyentes del país como asesora empresarial de la presi-
denta Claudia Sheinbaum. La huella de Raymundo no se 
quedó en Jalisco; llegó al centro del poder nacional. Fue, y 
por eso incomodó, un político atípico. Quiso ser goberna-
dor. Invirtió dinero e intelecto en un proyecto que Gabriel 
Ibarra Bourjac escuchó en Ocho Columnas: infraestructura 
de gran escala, impuestos estatales a hidrocarburos, otra ló-
gica municipal. El periodista le preguntó si para lograrlo se 
volvería dictador. No hubo enojo, sino extrañeza: “¿Cómo 
puedes preguntarme eso, Gabriel?”. Tenía el qué; el sistema 
le negaba el cómo.

En 2000 llegó al Senado como primera minoría, frente 

>EL PENSAMIENTO, LA ACCIÓN DE UN CREADOR DE ÉPOCAS<

QUISO SER GOBERNADOR. INVIRTIÓ 
DINERO E INTELECTO EN UN PROYEC-
TO QUE GABRIEL IBARRA BOURJAC 
ESCUCHÓ EN OCHO COLUMNAS: IN-
FRAESTRUCTURA DE GRAN ESCALA, 
IMPUESTOS ESTATALES A HIDROCAR-
BUROS, OTRA LÓGICA MUNICIPAL. EL 
PERIODISTA LE PREGUNTÓ SI PARA 
LOGRARLO SE VOLVERÍA DICTADOR. 
NO HUBO ENOJO, SINO EXTRAÑEZA: 
“¿CÓMO PUEDES PREGUNTARME 
ESO, GABRIEL?”. TENÍA EL QUÉ; EL 
SISTEMA LE NEGABA EL CÓMO

a Alberto Cárdenas Jiménez. Desde la Comisión de Vi-
vienda impulsó más aportaciones patronales al fondo de 
vivienda, una medida que lastimaba al empresario y que 
él defendió como justicia social. Promovió asociaciones 
público-privadas y consejos de participación. Lo resumió 
sin victimismo: “No soy monedita de oro”. 

Su estilo directo rozaba las cúpulas de un PRI que tam-
bién había ayudado a construir y reformar. Hay un lega-
do intelectual que el tiempo volvió profético. A finales de 
los noventa, con el Centro de Estudios Estratégicos para 
el Desarrollo de la Universidad de Guadalajara, impulsó 
Jalisco a Futuro: un horizonte a 25 años de prosperidad, 
sustentabilidad, justicia penal, ciencia e innovación. No se 
aplicó entero, pero sirvió de mapa.

 Y hay un legado ambiental: desde hace tres décadas 
pidió declarar la cuenca Lerma-Santiago-Chapala zona de 
restauración ecológica. Navegó los tiempos de Carlos Sa-
linas y José Córdoba Montoya. Cuando el gobierno fede-
ral retoma proyectos de esa índole, cuesta no admitir que 
él ya miraba hacia dónde ir.

Su filosofía era holística. En 2022, en el recinto donde 
se abolió la esclavitud, dijo que la libertad —en todas sus 
acepciones— es la base del desarrollo, la empresa y la 
riqueza. Pedía revalorar el arte y el deporte. 

Ante el desgaste de la globalización, el relevo genera-
cional y el riesgo de estanflación, sostuvo un optimismo 
severo: el nearshoring sería oportunidad solo si México 
no se condenaba al bajo valor agregado. La meta era pasar 
de la manufactura a la “mentefactura”.

Alfaro lo pintó como un hombre que no admite indife-
rencia: polémico porque sacudía lo público y lo privado. 
Luces y sombras, sí. Frustración política, también. Medir-
lo solo por la silla que no ocupó sería un error de escala. 
Su éxito no estuvo en ser gobernador. Estuvo en abrir ca-
minos por los que otros transitaron: ciudad, cuadros, un 
proyecto de futuro, una hija en el tablero nacional, una 
idea tenaz de cuenca y de empresa familiar.

Al cierre de aquel discurso de 2022, a punto de cum-
plir 70 años, retó al tiempo: “Que se acerquen a la raya y 
a probar. Nos vemos en 50 años”. No hubo medio siglo 
más. Queda lo que sí alcanzó a dejar. 

Descanse en paz. El motor que impulsó sigue, y segui-
rá, en movimiento.

RAYMUNDO GÓMEZ FLORES
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“Estamos haciendo un puente en la costa, entre Puerto Vallarta y Bahía de Banderas, 
Nayarit, se llama el puente “Amado Nervo” e igual estamos modernizando Puerto Vallar-
ta y estamos resolviendo un problema muy grave, que es la contaminación de río Lerma 
– Santiago, donde estamos haciendo plantas de tratamiento y otras acciones para que 
cuando salgamos del gobierno, esa zona quede saneada”

Para el caso concreto de Jalisco, Sheinbaum Pardo hizo saber que 962 mil 011 adultos 
mayores, reciben su pensión universal, casi un millón de adultos mayores en Jalisco 
reciben puntualmente cada bimestre, su pensión de 6 mil 400 pesos.

EN JALISCO PRIORIZA EL DISCURSO  
DE SOBERANÍA SOBRE LA SEGURIDAD
Por Mario Avila

Pese a seguir siendo la seguridad, la 
violencia, el reclutamiento de me-
nores, las desapariciones y las fo-
sas clandestinas, el problema más 

relevante en Jalisco, la presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo, solo le dedicó una línea 
de su discurso; mientras que la historia del 
neoliberalismo en México, le mereció casi 
30 de los 45 minutos de su tiempo.

“Se trabaja todos los días por la seguri-
dad y la paz de Jalisco”, dijo apenas un mi-
nuto antes de dar por terminado su discurso 
y fue todo sobre el tema, ninguna alusión 
siquiera a la detención y la baja en tierras de 
Tapalpa, del que fue el líder del cártel más 
poderoso del país en los últimos tres lustros 
y uno de los más poderosos del mundo.

Este es el resultado más relevante de la 
presentación del II Informe de Gobierno en 
el estado de Jalisco, una de las 10 entidades 
que la presidenta visitó en esta gira por todo 
el país, que de jueves a domingo tuvo lugar 
en Morelos, Durango, Zacatecas, San Luis 
Potosí, Aguascalientes, Colima, Jalisco, 
Nayarit, Nuevo León y Coahuila, con lo que 
prácticamente ya estuvo en el 30% del país.

Además de cumplir con la obligación de 
rendir un informe de resultados de su go-
bierno, con la entrega de un documento a 
la Cámara de Diputados, Sheinbaum Pardo, 
desde su primer año del ejercicio, tomó la 
determinación de ir estado por estado, para 
informar de las acciones que se ejecutaron 
en cada territorio y de jueves a domingo vi-
sitó.

En el caso de Jalisco, se acompañó de 
la secretaria del Bienestar. Leticia Ramírez 
Amaya; el secretario de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes, Jesús Antonio 
Esteba Medina; de la secretaria de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, Columba López 
Gutiérrez; de la secretaria de Desarrollo 
Agrario Territorial y Urbano, Edna Elena 
Vega Rangel; del director general de la Co-
misión Nacional del Agua, Efraín Morales 
López y del director general del IMSS, Zoe 
Robledo.

Por cierto, a través de sus redes socia-
les, el gobernador Pablo Lemus Navarro, 
publicó un video en donde acompañado de 
la señora Cuquita, viuda de Vicente Fernán-
dez, cuando reciben a la presidenta Claudia 
Sheinbaum a su llegada a la Arena VFG.

“Recibí esta tarde a la presidenta, Clau-
dia Sheinbaum, -dice Pablo Lemus-, quien 
visita Jalisco para emitir un mensaje a los 
jaliscienses con motivo de su segundo in-
forme de gobierno. Le expresé que tiene 
todo mi cariño y mi respeto, y que cuenta 
con Jalisco para seguir impulsando el desa-
rrollo de México”.

Entre las obras y acciones relevantes 
que el gobierno federal hace por Jalisco, en 
un informe que por segundo año la presi-

denta Claudia Sheinbaum Pardo rinde a los 
jaliscienses y que al medio día del sábado se 
desarrolló en la Arena VFG, a la que asistie-
ron casi 30 mil jaliscienses, destacaron sin 
duda los programas del Bienestar que reci-
ben 2.5 millones de jaliscienses.

AVANZA LA DESPRIVATIZACIÓN 
DEL AGUA
Una de las acciones a las que la presi-

denta decidió abocarse, fue en la de des-
privatizar el agua, toda vez que desde el 
año de 1992 otros gobiernos convirtieron 
el agua en una mercancía. “Cambiamos la 
Ley Nacional de Aguas y recuperamos este 
recurso, como recurso de la nación y por 
derecho humano; hemos recuperado 5 mil 
millones de metros cúbicos que estaban en 
unas cuantas manos y hoy regresaron como 
recurso de la nación”, dijo.

Gracias a ello -abundó-, municipios que 
le tenían que comprar a privados el agua, 
hoy tienen el derecho al agua de manera di-
recta, muchos pequeños productores que no 
podían tener pozos, porque no había agua en 

la zona, ahora la redistribuimos y son miles 
de productores que ya tienen el derecho a 
tener un pequeño pozo para poder explotar 
los el agua, para poder producir alimentos.

Aseguró que es una visión completa-
mente distinta de gobierno y recordó que la 
secretaria de Agricultura, Columba López, 
dijo que se están destinando 100 mil millo-
nes de pesos al campo, en Producción para 
el Bienestar, en fertilizantes gratuitos, en 
precios de garantía y en precios justos.

UN MILLÓN DE ADULTOS MAYORES
RECIBEN PENSIÓN EN JALISCO
Al abordar el tema de los programas de 

Bienestar, hizo saber que hoy la inversión a 
nivel nacional es de 1 billón de pesos dedi-
cados a la gente y aseguró que no se les pre-
gunta por quién van a votar, ni se pregunta a 
qué partido perteneces, para recibir un apo-
yo; dijo que hoy el apoyo es universal.

Afirmó además que, a todos los adultos 
mayores del país, se les entrega una pensión 
universal, en un derecho que no está vincu-
lado a ningún partido, ya que es un derecho 

del pueblo de México.
Para el caso concreto de Jalisco, 

Sheinbaum Pardo hizo saber que 962 mil 
011 adultos mayores, reciben su pensión 
universal, casi un millón de adultos mayo-
res en Jalisco reciben puntualmente cada bi-
mestre, su pensión de 6 mil 400 pesos.

Personas con discapacidad es un progra-
ma que tiene 64 mil 731 personas benefi-
ciarias; “Jóvenes Construyendo el Futuro”, 
apoya a 9 mil jóvenes con un salario míni-
mo para su primer empleo; la beca de uni-
versidad se otorga a 7 mil 125 jóvenes y la 
beca de preparatoria ya la obtienen 250 mil 
muchachos de la preparatoria pública, que 
reciben una beca bimestral para apoyarlos 
en sus estudios.

DEFIENDE BECAS UNIVERSALES
La presidenta hizo frente a las críticas 

de quienes no están de acuerdo que las be-
cas sean universales en la educación y solo 
sea para los que obtienen altos promedios 
y recordó que cuando llegó como Jefa de 
Gobierno en la CDMX, había una beca que 

>DESTACA IMPULSO A INFRAESTRUCTURA Y  PROGRAMAS SOCIALES

II INFORME DE CLAUDIA SHEINBAUM

La presidenta Claudia Sheinbaum se presentó ante casi 30 mil asistentes en la Arena VFG, donde destacó los avances de su gestión y el alcance 
de los programas de bienestar en la entidad.

En lo que se refiere a obras de infraestructura para Jalisco, Claudia Sheinbaum habló 
del tren de la Ciudad de México a Guadalajara, de la que dijo: “Ya estamos haciendo el 
tramo Ciudad de México – Querétaro y Querétaro – Irapuato; próximamente vamos a 
licitar Irapuato – León y León - Guadalajara para que inicie el próximo año la la cons-
trucción del tren”

En el programa “Producción para el Bienestar”, Claudia Sheinbaum habló de 54 mil 
692 campesinos apoyados con fertilizantes gratuitos; “Sembrando Vida” tiene 1 mil 
616 beneficiarios; “Precios de Garantía”, apoya a 3 mil productores y con el programa 
“Leche para el Bienestar”, se llega a 456 mil familias de Jalisco, que reciben leche de 
calidad, a bajo precio

se llamaba “Niños Talento”, con la que le 
daban solo a los que tenían 9 y 10 de pro-
medio “y antes de entrar al gobierno de la 
ciudad, hicimos un análisis qué pasa con 
esa beca y lo que encontramos es que en el 
salón de clases de la escuela se hacía una di-
ferencia tremenda, entre el que tenía beca y 
el que no, se sentía minimizado, no se sentía 
reconocido y había una diferencia profunda 
en el salón de clases”.

Por eso nosotros -recalcó-, damos beca 
a todos los jóvenes de preparatoria, de se-
cundaria, ahora útiles y uniformes en pri-
maria para que lleguen parejitos a la escuela 
y que todos se sientan reconocidos y sien-
tan que el estudio es algo muy importante; 
claro que debe haber un esfuerzo personal, 
pero aquí creemos en la igualdad, en apoyar 
a todos, lo hice en la Ciudad de México y 
los estudiantes obtuvieron mejores califi-
caciones, por eso todos los estudiantes de 
preparatoria pública tienen la beca “Benito 
Juárez”.

APOYO A CAMPESINOS CON 
FERTILIZANTES
En el programa “Producción para el 

Bienestar”, Claudia Sheinbaum habló de 
54 mil 692 campesinos apoyados con ferti-
lizantes gratuitos; “Sembrando Vida” tiene 
1 mil 616 beneficiarios; “Precios de Garan-
tía”, apoya a 3 mil productores y con el pro-
grama “Leche para el Bienestar”, se llega 
a 456 mil familias de Jalisco, que reciben 

leche de calidad, a bajo precio y adquirida a 
productores nacionales.

Dentro del programa “La Escuela es 
Nuestra” 2 mil 630 escuelas recibieron apo-
yo el mantenimiento de sus instalaciones y 
en preparatorias, 132 planteles recibieron 
también apoyo para el mantenimiento.

Finalmente, en el tema de los programas 
sociales, la presidenta recordó que desde su 
llegada en el 2024 incorporó la “Pensión 
Mujeres Bienestar”, para todas las mujeres 
de 60 años, que hoy reciben una pensión, 
“porque como dije que llegamos todas las 
mujeres a la presidencia de la República, 
por eso a los 60 años se les otorga esta pen-
sión en reconocimiento al trabajo de cui-
dados que realizan a lo largo de su vida”, 
expuso Sheinbaum Pardo.

EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
DESTACA EL TREN MÉXICO - 
GUADALAJARA
En lo que se refiere a obras de infraes-

tructura para Jalisco, Claudia Sheinbaum 
habló del tren de la Ciudad de México a 
Guadalajara, de la que dijo: “Ya estamos 
haciendo el tramo Ciudad de México – 
Querétaro y Querétaro – Irapuato; próxi-
mamente vamos a licitar Irapuato – León y 
León - Guadalajara para que inicie el próxi-
mo año la la construcción del tren”, expuso.

Se trata -abundó-, de recuperar ese her-
moso medio de transporte, que promueve 
el desarrollo rural: además estamos conser-

vando la red federal de carreteras; promo-
vemos la construcción de caminos artesana-
les para los pueblos indígenas; así como la 
ampliación y modernización del libramien-
to en Lagos de Moreno; estamos haciendo 
un puente en la costa, entre Puerto Vallarta 
y Bahía de Banderas, Nayarit, se llama el 
puente “Amado Nervo” e igual estamos 
modernizando Puerto Vallarta y estamos 
resolviendo un problema muy grave, que 
es la contaminación de río Lerma – San-
tiago, donde estamos haciendo plantas de 
tratamiento y otras acciones para que cuan-
do salgamos del gobierno, esa zona quede 
saneada.

MÁS DE 70 MIL VIVIENDAS PARA
QUIENES GANAN 2 SALARIOS MÍNIMOS
Uno de los anuncios que más gustó a 

los asistentes y a los que más aplausos le 
dedicaron, fue cuando la presidenta habló 
del compromiso de construir 70 mil 310 vi-
viendas para personas de escasos recursos 
que ganen menos de dos salarios mínimos.

Adicionalmente habló de la reestructu-
ración de créditos del Infonavit, en donde 
las familias padecieron el incremento exor-
bitante de sus créditos de manera injusta, 
por lo que en Jalisco se logró la reestruc-
turación crediticia que benefició a cerca de 
400 mil familias, que sufrían por deudas 
impagables.

Adicionalmente Sheinbaum Pardo se 
refirió a la regularización de escrituras para 
15 mil familias beneficiadas y a la construc-
ción del nuevo Hospital Regional de Alta 
Especialidad del ISSSTE en Tlajomulco.

Anticipó que en Jalisco se habrá de 
construir una Central de Energía Eléctrica 
de Ciclo Combinado, solo falta licitar y ce-
rró esta parte del mensaje diciendo que se 
trabaja todos los días por la seguridad y la 
paz de Jalisco.

En síntesis, además de obras de infraes-
tructura, agua, educación, salud y energía, 
en el II Informe de Gobierno de la presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo, se hace 
referencia a los 56 mil millones de pesos 
que los jaliscienses recibirán en el año 2026 

vía los diferentes programas del Bienestar 
y para beneficio directo de 2.5 millones de 
jaliscienses.

SOBERANÍA, EL MENSAJE 
POLÍTICO DEL II INFORME DE 
CLAUDIA SHEINBAUM
Por el énfasis que se le ha dado en los 

últimos meses a la palabra soberanía, al 
grado de que le mereció la creación de una 
iniciativa para proponer cambios a la Cons-
titución, a fin de que se establezca como un 
requisito para candidatos a la presidencia de 
la República y a gobernador, tener una sola 
nacionalidad, sin duda la soberanía es el 
mensaje político del II Informe de Gobierno 
de Claudia Sheinbaum Pardo.

Dentro de su mensaje pronunciado en un 
acto en Palacio Nacional y ante os integran-
tes de su gabinete legal y ampliado, gober-
nadores e invitados especiales Sheinbaum 
Pardo, dijo con vehemencia: “México es un 
país soberano y la soberanía no se negocia, 
no se entrega y no se comparte”.

Por ello -abundó-, en estos 23 meses 
de grandes cambios, hemos mostrado que 
México es fuerte, tiene un pueblo extraordi-
nario, sabemos dialogar y nos entendemos 
como un país democrático. Los ojos del 
mundo están puestos en México, porque 
aquí, un pueblo grande ha decidido escribir 
su propia historia.

Y recalcó: “Consolidamos un proyecto 
que nace desde abajo y pone en el centro la 
igualdad, la justicia y el bienestar; México 
no se somete, ni se detiene, México es libre 
es soberano y avanza con dignidad, con la 
fuerza de su pueblo y con la mirada puesta 
en un futuro”.

Incluso, ante el problema que significa 
para Cuarta Transformación, desde meses 
atrás los morenistas han salido a las plazas 
de varios rincones del país, para ratificar su 
unidad y su respaldo a la presidenta, ante 
los embates que según ellos ponen en riesgo 
a la soberanía.

Incluso el mensaje de ratificación de la 
unidad entorno a la Cuarta Transformación 
y en defensa de la soberanía, fue esgrimi-
do también en el II Informe de Gobierno, 
cuando la presidenta aseguró: “Que na-
die se equivoque el proyecto de la Cuarta 
Transformación de la vida pública, no pa-
dece divisiones, ni rompimientos, lo único 
que hay es unidad en la defensa del pueblo 
de México”.

De hecho, la iniciativa presidencial de la 
que se hablará seguramente en esta semana 
entre la clase política del país, parece tener 
como destinatarios específicos, a los perso-
najes que en los últimos días han pronun-
ciado con mucha intensidad y vehemencia 
que se apuntan como aspirantes presiden-
ciales, como Alejandro Moreno Cárdenas y 
Francisco García Cabeza de Vaca.

Además, la necesidad de la defensa de 
la soberanía, es el tema que de manera re-
currente está levando Claudia Shinbaum 
a todos los estados en donde al realiza su 
II Informe, destina una buena parte de su 
tiempo para hace una reseña de las acciones 
de los seis presidentes que gobernaron el 
país en el tiempo del neoliberalismo, de De 
la Madrid a Peña Nieto y como se sometie-
ron y entregaron la soberanía al país vecino.

Recibí esta tarde a la presidenta, Claudia Sheinbaum, 
-dice Pablo Lemus-, quien visita Jalisco para emitir un 
mensaje a los jaliscienses con motivo de su segundo 
informe de gobierno. Le expresé que tiene todo mi cariño 
y mi respeto, y que cuenta con Jalisco para seguir im-
pulsando el desarrollo de México”.

Durante su mensaje en Jalisco, la mandataria reafirmó la importancia de la soberanía nacional y la continuidad de los programas sociales que, 
según informó, benefician a más de 2.5 millones de jaliscienses.
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Abordar esta realidad desde un foro universitario e institucional no puede ser un ejer-
cicio de resignación. La perspectiva humanista obliga a convertir la preocupación en 
agenda de trabajo. Frente a la fragmentación global, la respuesta no es el repliegue, 
sino reafirmar con mayor rigor el Estado de derecho y la protección irrestricta de los 
derechos fundamentales

TRINIDAD PADILLA LÓPEZ/
PRESIDENTE DEL VII CONGRESO INTERNACIONAL 

DE DERECHOS HUMANOS 

“Al hablar de desorden mundial, debemos reconocer abiertamente que no nos encon-
tramos ante un desajuste pasajero, sino frente a una transformación estructural del 
escenario internacional. Asistimos a una progresiva erosión del multilateralismo y del 
consenso normativo que costó décadas construir”

TRINIDAD PADILLA LÓPEZ/
PRESIDENTE DEL VII CONGRESO INTERNACIONAL 

DE DERECHOS HUMANOS 

TRINIDAD PADILLA LÓPEZ
“LA INDIFERENCIA ANTE LA BARBARIE 
NO ES NEUTRALIDAD, ES COMPLICIDAD”
Por Francisco Junco

Los derechos humanos atraviesan 
uno de sus momentos más com-
plejos frente a un escenario in-
ternacional marcado por guerras, 

autoritarismos, debilitamiento de las institu-
ciones multilaterales, inteligencia artificial, 
vigilancia masiva, desinformación y discur-
sos de odio. 

Con esa advertencia como telón de 
fondo fue inaugurado en Guadalajara el 
VII Congreso Internacional de Derechos 
Humanos y Derecho Internacional Huma-
nitario, Desorden Mundial organizado por 
la Red Internacional de Derechos Huma-
nos y Derecho Internacional Humanitario 
(REDDIH) y la Universidad de Guadala-
jara, en la Biblioteca Pública del Estado de 
Jalisco “Juan José Arreola”.

El encuentro reunió a académicos, ju-
ristas, investigadores, integrantes del Poder 
Judicial y representantes de organizaciones 
civiles para analizar un escenario que obliga 
a replantear los mecanismos internacionales 
de protección de la dignidad humana. 

En la apertura, José Trinidad Padilla Ló-
pez, presidente de la REDDIH; Karla Plan-
ter Pérez, rectora general de la Universidad 
de Guadalajara, y Yasmín Esquivel Mossa, 
ministra de la Suprema Corte de Justicia de 
la Nación, coincidieron en una preocupa-
ción: los derechos conquistados durante dé-
cadas no pueden considerarse irreversibles.

Padilla López, ex rector general de la 
Universidad de Guadalajara, colocó la dis-
cusión en el escenario internacional y advir-
tió que el mundo no enfrenta solamente una 
crisis coyuntural, sino una transformación 
estructural caracterizada por el debilita-
miento del multilateralismo, la pérdida de 
consensos y el incumplimiento de reglas 
internacionales que durante décadas permi-
tieron construir mecanismos de convivencia 
entre las naciones.

“Al hablar de desorden mundial, debe-
mos reconocer abiertamente que no nos en-
contramos ante un desajuste pasajero, sino 
frente a una transformación estructural del 
escenario internacional. Asistimos a una 
progresiva erosión del multilateralismo y 
del consenso normativo que costó décadas 
construir”, advirtió Padilla López.

El presidente de la REDDIH señaló que 
uno de los riesgos aparece cuando las nor-
mas internacionales dejan de aplicarse con 
los mismos criterios y comienzan a preva-
lecer los intereses políticos, económicos o 
militares. En ese escenario, sostuvo, surgen 
dobles estándares y se debilita la capacidad 

de las instituciones internacionales para res-
ponder ante violaciones a los derechos fun-
damentales.

“Abordar esta realidad desde un foro 
universitario e institucional no puede ser 
un ejercicio de resignación. La perspectiva 
humanista nos obliga a transformar la preo-
cupación en agenda de trabajo, entendiendo 
que frente a la fragmentación global, la res-
puesta no es el repliegue, sino la reafirma-
ción con mayor rigor del Estado de derecho 
y la protección irrestricta de los derechos 
fundamentales”, afirmó.

Padilla López llevó su reflexión hasta 
el terreno de la responsabilidad individual 
y colectiva frente a las violaciones de de-
rechos humanos. Advirtió que las socieda-
des no pueden acostumbrarse a observar 
guerras, desplazamientos, persecuciones y 
sufrimiento como si fueran acontecimientos 
lejanos que no generan responsabilidades, y 
acotó que “ante la barbarie, el cinismo o el 
dolor ajeno, la indiferencia no es una pos-
tura neutral, es una forma de complicidad”.

DERECHOS HUMANOS, BASE DE UNA 
SOCIEDAD DEMOCRÁTICA: 
KARLA PLANTER
La rectora general de la Universidad de 

Guadalajara, Karla Planter Pérez, retomó 
esa preocupación desde la responsabilidad 
de las instituciones educativas y señaló que 
los derechos humanos constituyen la base 
de las sociedades civiles y democráticas 
porque garantizan, entre otros principios, la 
libertad de expresión, la igualdad ante la ley 
y la protección frente a la discriminación y 
la tortura.

“Los derechos humanos conforman la 
base de la sociedad civil y de las democra-
cias, puesto que, a través de ellos, se ga-
rantiza la libertad de expresión, la igualdad 
ante la ley, la protección contra la discri-
minación y la tortura, entre otros aspectos 
que resultan esenciales”, expresó la rectora, 
quien definió a los derechos humanos como 
la columna vertebral de la dignidad y el piso 
sobre el cual puede edificarse una sociedad 
libre.

Planter Pérez sostuvo que esa responsa-
bilidad no puede quedar únicamente en los 
discursos institucionales. Para la Universi-
dad de Guadalajara, dijo, formar abogados 
y profesionistas implica también construir 
una visión crítica sobre el ejercicio del po-
der y sobre la responsabilidad que tienen las 
instituciones frente a los sectores más vul-
nerables de la sociedad.

“En el caso de la Universidad de Gua-
dalajara, la enseñanza del derecho y del 
respeto a los derechos humanos va más allá 
de ser sólo una tarea meramente académica; 
es considerada una apuesta por una forma-
ción jurídica crítica, democrática y trans-
formadora. Ante la incertidumbre global, la 
Universidad de Guadalajara no puede, pero 
tampoco quiere ser una espectadora pasi-
va”, subrayó.

DERECHOS HUMANOS BAJO 
PRESIÓN: YASMIN ESQUIVEL
La ministra Yasmín Esquivel Mossa co-

locó finalmente la discusión en el ámbito de 

>DERECHOS HUMANOS, BAJO PRESIÓN INÉDITA

DERECHOS HUMANOS Y DESORDEN MUNDIAL

Trinidad Padilla López, presidente del VII Congreso Internacional de Derechos Humanos, advirtió que las sociedades no pueden acostumbrarse 
al sufrimiento ajeno: ante la barbarie, la indiferencia no es neutralidad, sino una forma de complicidad.

Karla Planter Pérez, rectora general de la Universidad de Guadalajara, durante la inauguración 
del VII Congreso Internacional de Derechos Humanos: “Ante la incertidumbre global, la Univer-
sidad no puede ni quiere ser una espectadora pasiva”.

La ministra Yasmín Esquivel Mossa, en la inauguración del VII Congreso Internacional de De-
rechos Humanos, advirtió que los jueces son garantes ante cualquier intento de regresión de 
las libertades.

“No puede transferirse la responsabilidad a las máquinas de inteligencia artificial”. En 
la justicia, agregó: “Las decisiones tienen que ser tomadas por las personas; no pode-
mos deshumanizar”

LORETA ORTIZ AHLF, /MINISTRA DE LA SUPREMA 
CORTE DE JUSTICIA DE LA NACIÓN

“Los derechos humanos conforman la base de la sociedad civil y de las democracias, 
puesto que, a través de ellos, se garantiza la libertad de expresión, la igualdad ante la 
ley, la protección contra la discriminación y la tortura, entre otros aspectos que resultan 
esenciales”

KARLA PLANTER/
RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

la impartición de justicia. Advirtió que los 
derechos humanos enfrentan una presión 
inédita frente a fenómenos como la inte-
ligencia artificial generativa, la vigilancia 
masiva, la desinformación y los discursos 
de odio, y recordó que la reforma constitu-

cional de 2011 transformó la relación entre 
las autoridades y los ciudadanos al colocar 
a la persona como finalidad de la actuación 
del poder público.

“Frente a las aceleradas transformacio-
nes, la defensa de la dignidad humana exige 

de todas y todos, pero en particular de los 
operadores jurídicos, un compromiso ético 
inquebrantable”, afirmó Esquivel Mossa. 

La ministra sostuvo que quienes inte-
gran la judicatura tienen la obligación de 
evitar retrocesos en libertades construidas 

durante décadas y resumió esa responsabi-
lidad con una definición, “los jueces somos 
garantes ante cualquier intento de regresión 
de las libertades”.

AÑO DE REPORTE

MÉXICO ESTÁ LLEGANDO TARDE A REGULAR
LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL: LORETTA ORTIZ 

México llega tarde a la regulación de la 
inteligencia artificial, mientras la tecnolo-
gía avanza más rápido que la capacidad de 
los Estados para fijar límites. Así lo advirtió 
la ministra de la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nación, Loretta Ortiz Ahlf, quien 
cuestionó que el máximo tribunal haya de-
cidido incorporar la IA a sus procesos sin 
una norma previa que precise cómo puede 
usarse y hasta dónde puede intervenir en 
una decisión judicial.

En la conferencia magistral “Nuevos 
desafíos en la agenda internacional de los 
derechos humanos y Derecho Internacio-
nal Humanitario”, dentro del VII Congre-
so Internacional realizado en la Biblioteca 
Pública del Estado de Jalisco “Juan José 
Arreola”, Ortiz Ahlf planteó que el dilema 
ya no es detener una tecnología cotidiana, 
sino establecer controles antes de que los al-
goritmos desplacen el análisis, la reflexión y 
la decisión humanas.

“Ya llegamos tarde. Estamos llegando 
tarde, tarde, tarde, tarde. Y es muy grave 
esto (…) Ya la inteligencia artificial está 
aquí. Eso de que si es buena o no, ya esta-
mos sobrepasados. La discusión es cómo se 
va a regular”, expresó.

El señalamiento cobró urgencia al reve-
lar que la Suprema Corte comenzará a uti-
lizar inteligencia artificial. Reconoció que 
no compartió la decisión del Pleno de ha-
cerlo antes de regular su uso. Su preocupa-
ción es que, en un tribunal constitucional, 
incluso medidas administrativas pueden 
afectar asuntos jurisdiccionales y derechos 
de las personas.

“Precisamente el lunes empieza una 
nueva época en la Suprema Corte. Ya va-
mos a utilizar inteligencia artificial. Cual-
quiera pensaría: fue una decisión del Pleno. 
Yo no estaba tan de acuerdo y no es porque 
sea chapada a la antigua. Sencillamente, 
primero debería haber regulación de su 
utilización en los procesos judiciales y ju-
rídicos de la Corte, y después echarla a an-

dar”, afirmó.
Puso sobre la mesa la transparencia 

algorítmica: “Nada es menor en la Corte. 
‘¿Por qué le tocó este caso, esta controver-
sia constitucional a la ministra? Explícame 
cómo funcionó el algoritmo, por qué tomas-
te la decisión de desecharlo’. Primero hu-
biera sido la regulación”.

Abogada por la Escuela Libre de De-
recho, maestra en Derechos Humanos por 
la Universidad Iberoamericana y doctora 
por la UNED de España, Ortiz Ahlf ha sido 
profesora de la Academia de Derecho In-
ternacional de La Haya y forma parte del 

Sistema Nacional de Investigadores, nivel 
III. 

Esa trayectoria marcó una exposición 
que vinculó la tecnología con la justicia 
mexicana, los conflictos armados y la res-
ponsabilidad internacional de los Estados.

El punto crítico, dijo, aparece cuando 
la IA deja de ser auxiliar y condiciona la 
decisión humana. En la guerra ya hay sis-
temas que procesan información masiva, 
identifican personas con datos biométricos, 
predicen conductas, seleccionan objetivos y 
participan en decisiones sobre el uso de la 
fuerza.

“El problema no es únicamente que 
existan nuevas armas, sino que la decisión 
humana puede comenzar a reducirse, frag-
mentarse o quedar mediada por sistemas 
difíciles de comprender, predecir o contro-
lar”, señaló. 

Y fijó un principio: “Un algoritmo, una 
plataforma o un arma pueden ser nuevos, 
pero los derechos fundamentales de las per-
sonas no lo son”.

La construcción de normas va detrás de 
la tecnología. Una capacidad puede desa-
rrollarse en meses y un modelo actualizarse 
de forma continua; un tratado exige años 
de negociación, firma, ratificación y entra-
da en vigor. 

Además, hay una brecha entre países 
que desarrollan estos sistemas y quienes 
solo los adquieren, con el riesgo de conver-
tir la desigualdad tecnológica en desigual-
dad jurídica.

“Mientras una nueva capacidad tec-
nológica puede desarrollarse en meses, un 
tratado internacional puede requerir años. 
Mientras un modelo de inteligencia artifi-
cial se actualiza de manera continua, las 
normas internacionales dependen de pro-
cesos formales. Y mientras la tecnología 
atraviesa fronteras en segundos, el derecho 
internacional sigue dependiendo de la vo-
luntad de los Estados”, advirtió.

Aclaró que la falta de un tratado uni-

versal sobre IA militar no implica vacío 
jurídico. Siguen vigentes la Carta de Na-
ciones Unidas, los Convenios de Ginebra, 
el derecho internacional humanitario, los 
tratados de derechos humanos y el Estatu-
to de Roma. 

El reto es que esas normas conserven 
eficacia cuando las decisiones ocurren a 
una escala y velocidad para las que no fue-
ron diseñadas.

La responsabilidad, insistió, no pue-
de trasladarse a una máquina. “No puede 
transferirse la responsabilidad a las máqui-
nas de inteligencia artificial”. En la justicia, 
agregó: “Las decisiones tienen que ser to-
madas por las personas; no podemos des-
humanizar”. 

La IA puede apoyar, pero una determi-
nación que afecta derechos, libertad o la 
vida debe conservar nombre y responsabi-
lidad humana.

Cerró con una preocupación mayor: la 
tecnología avanza cuando el sistema inter-
nacional enfrenta una crisis de efectividad 
frente a guerras y violaciones de derechos 
humanos. Tras 44 años vinculada a la en-
señanza del derecho internacional, recono-
ció lo difícil que es explicar hoy las reglas 
pensadas para preservar la paz mientras el 
mundo observa conflictos que las desafían 
de manera constante.

Su conclusión unió tecnología y derecho 
internacional: la comunidad internacional 
necesita acuerdos antes de que los avances 
vuelvan insuficientes las reglas que preten-
den controlarlos. “Espero que esto no sea 
demasiado tarde cuando ya se pongan de 
acuerdo (…) Primero fueron los avances 
tecnológicos y mucho tiempo después se lo-
graron los consensos. El tema aquí es que 
la paz del mundo está de por medio”, pun-
tualizó.

La ministra de la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nación, Loretta Ortiz Ahlf, durante 
su conferencia magistral en el VII Congreso 
Internacional de Derechos Humanos, donde 
advirtió que México llega tarde a regular la 
inteligencia artificial y cuestionó que la SCJN 
la incorpore a sus procesos sin una norma-
tiva previa.
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Familiares, autoridades civiles y representantes militares se reunieron en la Rotonda de 
los Jaliscienses Ilustres, en el Centro Histórico de Guadalajara, para rendir homenaje al 
exgobernador de Jalisco y exsecretario de la Defensa Nacional. La ceremonia se desa-
rrolló al pie de la estatua de García Barragán.

Nacido en Cuautitlán, Jalisco, Marcelino García Barragán desarrolló una extensa carrera 
militar y política que lo llevó a ocupar dos de las responsabilidades de mayor relevancia 
de su trayectoria: gobernador de Jalisco y secretario de la Defensa Nacional.

MARCELINO GARCÍA BARRAGÁN: EL LEGADO 
DE UN JALISCIENSE TRASCENDENTE

Por Diego Morales Heredia

Entre el reconocimiento a sus apor-
taciones, la memoria de los episo-
dios controvertidos de su trayec-
toria y la dimensión de haber sido 

uno de los jaliscienses con mayor presencia 
en la historia política y militar del Méxi-
co del siglo XX, fue recordado el general 
Marcelino García Barragán, a 47 años de su 
fallecimiento.

Familiares, autoridades civiles y re-
presentantes militares se reunieron en la 
Rotonda de los Jaliscienses Ilustres, en el 
Centro Histórico de Guadalajara, para ren-
dir homenaje al exgobernador de Jalisco y 
exsecretario de la Defensa Nacional.

La ceremonia se desarrolló al pie de la 
estatua de García Barragán, donde se rea-
lizaron los honores correspondientes y se 
colocó una ofrenda floral en memoria del 
militar jalisciense.

Más allá de los cargos que desempeñó, 
durante el acto se recordó al hombre, al mi-
litar, al gobernante y al integrante de una 
familia que, cuatro generaciones después, 
mantiene vivo su legado.

Héctor Manuel Gómez Gutiérrez, bis-
nieto de García Barragán, tomó la palabra 
en representación de la familia y destacó 

que recordar al general significa también 
mirar al hombre que estuvo detrás del per-
sonaje histórico.

“Para mí representa un honor tomar la 
palabra en nombre de la familia para recor-
dar a mi bisabuelo en su aniversario luctuo-
so. No recordamos únicamente al hombre 
que ocupó importantes responsabilidades 
en la vida pública militar de nuestro país, es 
también el jalisciense, el padre de familia, el 
soldado que dedicó gran parte de su vida al 
servicio de México”.

Para sus descendientes, expresó, la me-
moria del general representa un legado que 
trasciende el apellido y que implica también 
una responsabilidad para las nuevas gene-
raciones. “No es solamente un personaje de 
la historia, es parte de nuestra propia histo-
ria, un legado que hemos aprendido a portar 
con orgullo. Los apellidos se heredan, pero 
el honor se construye todos los días”, ma-
nifestó.

Entre los asistentes estuvieron también 
Juan Carlos Gutiérrez Gómez, integrante de 
la familia del homenajeado; Antonio Pérez 
Garibay, delegado de Gobernación en Jalis-
co; representantes del Gobierno del Estado 
y del Congreso de Jalisco, integrantes de las 
Fuerzas Armadas, familiares e invitados.

UN JALISCIENSE EN LA VIDA 
PÚBLICA DE MÉXICO
Nacido en Cuautitlán, Jalisco, Marceli-

no García Barragán desarrolló una extensa 
carrera militar y política que lo llevó a ocu-
par dos de las responsabilidades de mayor 
relevancia de su trayectoria: gobernador de 
Jalisco y secretario de la Defensa Nacional.

En representación del gobernador Pa-
blo Lemus Navarro, Juan Francisco Ramí-
rez Salcido destacó su formación militar y 
recordó algunas de las acciones realizadas 
por García Barragán durante su paso por el 
Gobierno de Jalisco.

“Fue un jalisciense que entregó su vida 
a México, hombre de temple y cabalidad, 
entendió desde joven que su vocación era 
la milicia. Hizo carrera por riguroso esca-
lafón; en 1921 ingresa al Colegio Militar 
como oficial de instrucción”.

Ramírez Salcido recordó que García 
Barragán se convirtió posteriormente en el 
primer exalumno del Heroico Colegio Mi-
litar en ocupar la titularidad de la Secretaría 
de la Defensa Nacional, aunque antes de 
llegar a ese cargo encabezó el Gobierno de 
Jalisco.

Desde esa responsabilidad, señaló, par-
ticipó en la modernización de la legislación 
civil y penal del estado y colocó a la edu-

cación entre los ejes de su administración.
“Como gobernador, trabajó en la mo-

dernización de la legislación civil y penal, 
impulsó la educación popular, sumó el es-
fuerzo del estado para la educación; prue-
ba fiel de ese interés fue la construcción de 
centros escolares. Así, dejó huella en la vida 
pública de nuestro estado”, expresó.

Su trayectoria quedó vinculada a distin-
tos episodios de la historia contemporánea 
de México y, con ello, a decisiones que con-
tinúan siendo objeto de análisis y debate a 
casi medio siglo de su fallecimiento.

UN PERSONAJE DE LUCES Y SOMBRAS
Precisamente esa dimensión histórica 

estuvo presente durante la conmemoración. 
García Barragán fue recordado por sus 
aportaciones a la vida pública, pero sin pre-
sentarlo como una figura exenta de errores 
o controversias.

El diputado Miguel de la Rosa, quien 
acudió en representación del Congreso de 
Jalisco, destacó la trayectoria del militar y 
exgobernador, pero reconoció también la 
necesidad de observar a los personajes his-
tóricos desde su condición humana.

“Honramos su memoria y su legado. El 
general Marcelino García Barragán entregó 
su vida al servicio de la nación, como mili-

>ENTRE LA HISTORIA Y LA MEMORIA

CONMEMORAN 47 ANIVERSARIO LUCTUOSO

Autoridades civiles y militares participaron en la ceremonia por el 47 aniversario luctuoso del general Marcelino García Barragán, realizada al pie de su estatua en la Rotonda de los Jaliscien-
ses Ilustres.

Héctor Manuel Gómez Gutiérrez, bisnieto de García Barragán, recordó que para su familia “no 
es solamente un personaje de la historia, es parte de nuestra propia historia”.

El diputado Miguel de la Rosa, en representación del Congreso de Jalisco, honró el legado 
militar y de gobierno de Marcelino García Barragán, y pidió verlo también en su condición 
humana.

Entre los honores militares, las palabras de las autoridades y el recuerdo de su familia, 
concluyó así el homenaje a un personaje de luces y sombras que, 47 años después de 
su muerte, continúa ocupando un lugar en la memoria histórica de Jalisco y de México.

A 47 años de su muerte, su figura permanece así entre las de aquellos personajes cuya 
dimensión histórica obliga a observar tanto sus aportaciones como las decisiones y 
circunstancias que marcaron su paso por la vida pública nacional.

tar y como gobernador de nuestra entidad. 
La responsabilidad forjó en él las bases del 
carácter que lo distinguieron toda la vida”.

De la Rosa resaltó particularmente las 
acciones realizadas en materia educativa y 
sostuvo que reconocer su legado no signifi-
ca asumir una visión de perfección sobre su 
trayectoria. “No afirmamos que el general 
García Barragán fuese perfecto, porque no 
es algo humano; recordamos al servidor pú-
blico que sigue presente en la memoria y en 
nuestros corazones”, señaló.

A 47 años de su muerte, su figura per-
manece así entre las de aquellos personajes 
cuya dimensión histórica obliga a observar 
tanto sus aportaciones como las decisiones 
y circunstancias que marcaron su paso por 
la vida pública nacional.

LA MEMORIA ENTRE GENERACIONES
La presencia de distintas generaciones 

de la familia dio un carácter personal a una 
ceremonia marcada también por los hono-
res institucionales.

La poesía formó parte del homenaje. 
José Israel Díaz Larios, representante de la 
Sociedad de Poetas y Escritores, recitó una 

composición dedicada a la memoria, tra-
yectoria e historia de García Barragán.

“Ofrendó su vida por su pueblo y por 
su gente; hoy México te honra, Jalisco te 
recuerda, Guadalajara no te olvida. Es por 
ello que surgen los versos y la poesía. Gene-
ral, tu nombre nació en Cuautitlán, tu gloria 
vive en Jalisco, tu honor en cada mexica-
no”, expresó.

Posteriormente, familiares, autoridades 
civiles y representantes militares participa-
ron en la colocación de la ofrenda floral al 
pie de la estatua del general en la Rotonda 
de los Jaliscienses Ilustres.

El cierre dejó de lado por unos momen-
tos los cargos, grados militares y episodios 
políticos para recuperar un detalle más ínti-
mo del personaje: se interpretó “El Zopilote 
Mojado”, una de las piezas predilectas de 
Marcelino García Barragán.

Entre los honores militares, las palabras 
de las autoridades y el recuerdo de su fami-
lia, concluyó así el homenaje a un personaje 
de luces y sombras que, 47 años después de 
su muerte, continúa ocupando un lugar en la 
memoria histórica de Jalisco y de México. Familiares, autoridades e invitados se reunieron para recordar la trayectoria política y militar 

del exgobernador de Jalisco y exsecretario de la Defensa Nacional.
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 El caso del agua en Guadalajara sirvió solamente como ejemplo inmediato de esa pre-
misa, donde detrás de cada artículo de la Convención Americana existe, finalmente, 
una persona que no busca una explicación jurídica sofisticada, sino que sus derechos 
encuentren una respuesta efectiva

La presentación dejó así una discusión que trasciende las páginas del voluminoso libro 
coordinado por Loretta Ortiz: el desafío no consiste únicamente en acumular tratados, 
reformas constitucionales, jurisprudencia y sentencias, sino en conseguir que todo ese 
entramado jurídico tenga consecuencias reales para el ciudadano

DERECHOS HUMANOS DEBEN TRADUCIRSE 
EN SOLUCIONES, NO QUEDARSE EN EL PAPEL
Por Francisco Junco

Los derechos humanos pierden 
sentido cuando permanecen sola-
mente escritos en tratados, leyes 
y sentencias y no se convierten en 

soluciones concretas para las personas. 
Bajo esa premisa fue presentada en Ja-

lisco la obra coordinada por la ministra de 
la Suprema Corte de Justicia de la Nación, 
Loretta Ortiz Ahlf, y Víctor Manuel Miran-
da Leyva, que analiza artículo por artículo 
la Convención Americana sobre Derechos 
Humanos y busca convertirse en una he-
rramienta práctica para jueces, abogados, 
litigantes, servidores públicos, estudiantes e 
investigadores.

La presentación reunió a representantes 
del ámbito jurídico, sindical y académico de 
Jalisco, con la presencia de la ministra de 
la Suprema Corte de Justicia de la Nación, 
Loretta Ortiz Ahlf; Víctor Manuel Miranda 
Leyva, abogado especialista en teoría jurí-
dica, derechos humanos y perspectiva de 
género, además de coordinador de la ponen-
cia de la ministra

Entre los asistente y anfitriones del 
evento estuvo Juan Huerta Pérez, secretario 
general de la Confederación de Trabajado-
res de México (CTM) en Jalisco; y Héctor 
Pizano, quien participó en la presentación. 
Al encuentro también acudieron autorida-
des, representantes sindicales, integran-
tes de la comunidad jurídica y académica, 
jueces, magistrados, estudiantes y público 
interesado en el análisis y difusión de los 
derechos humanos.

La crisis del agua que enfrenta la Zona 
Metropolitana de Guadalajara permitió lle-
var esa discusión del terreno académico a 
una problemática cotidiana. Al ser cuestio-
nado sobre las posibilidades que tiene un 
ciudadano para defenderse cuando carece 
de agua suficiente o recibe líquido con-
taminado, Miranda Leyva explicó que la 
Suprema Corte ha construido criterios para 
reconocer el acceso al agua como un dere-
cho autónomo y recordó que Loretta Ortiz 
ha defendido elevar de 50 a 100 litros el 
mínimo vital, además de considerar la con-
tinuidad y calidad del suministro.

“La ministra fue una de las principales 
defensoras de que el nuevo mínimo vital 
es de 100 litros. Es decir, que la actualiza-
ción de este criterio, que todavía se utiliza 
por muchos órganos, incluso por la propia 
Corte, que era de 50 litros, ahora exige en-
tenderse como 100 litros”, señaló Miranda.

Agregó que el suministro tampoco pue-
de analizarse exclusivamente desde su cos-
to, pues su condición de derecho humano 
obliga a mantener un mínimo indispensable 
y abre la posibilidad de acudir al amparo 
cuando las autoridades incumplen con su 
garantía.

Precisamente esa distancia entre lo que 
establecen los grandes instrumentos inter-
nacionales y lo que ocurre todos los días en 
una colonia, un centro de trabajo, una fami-

lia o una comunidad constituye uno de los 
ejes de la publicación. 

La obra reúne jurisprudencia de la Corte 
Interamericana de Derechos Humanos, doc-
trina especializada y experiencias del siste-
ma jurídico mexicano para explicar cómo 
deben interpretarse y aplicarse los diferen-
tes artículos de la Convención Americana 
frente a situaciones reales.

Loretta Ortiz estuvo presente en el en-
cuentro, aunque una afectación en la gar-
ganta le impidió desarrollar la conferencia 
prevista. La ministra explicó brevemente 
que el texto aborda cuidadosamente los dis-
tintos derechos humanos y destacó particu-
larmente aquellos vinculados con el mundo 
laboral.

“Obviamente, están contemplados y se 
analizan con mucho cuidado todos los de-
rechos humanos, y en especial los derechos 
laborales”, expresó antes de que Miranda 
Leyva asumiera la exposición central de la 
obra.

Víctor Manuel Miranda explicó que 
el proyecto comenzó hace casi dos años, 
cuando la editorial Tirant invitó a Loretta 
Ortiz a participar en su colección de textos 
jurídicos comentados. La ministra decidió 
trabajar sobre la Convención Americana 
sobre Derechos Humanos, una elección re-
lacionada directamente con su trayectoria 
académica y profesional: durante alrededor 

de cuatro décadas ha estudiado y enseñado 
derecho internacional, incluso desde una 
época en que esa materia tenía todavía una 
presencia marginal dentro de buena parte de 
la discusión jurídica mexicana.

Para construir el volumen fueron con-
vocados especialistas con diferentes expe-
riencias y perspectivas. Participaron juris-
tas, funcionarios encargados de aplicar la 
Convención, integrantes de organizaciones 
de la sociedad civil, jueces, juezas, magis-
trados y magistradas, además de integrantes 
del equipo de la propia ministra. Cada uno 
asumió el análisis de artículos determinados 
para explicar su alcance, interpretación, di-
ficultades de aplicación y evolución a partir 
de los criterios desarrollados por los orga-
nismos interamericanos.

Miranda destacó que la Convención 
Americana no debe entenderse como un 
documento estático ni como un simple catá-
logo de aspiraciones. Aunque su texto per-
manece esencialmente igual desde su apro-
bación, las interpretaciones de la Comisión 
y de la Corte Interamericana han permitido 
ampliar progresivamente el contenido de 
diferentes derechos frente a transformacio-
nes sociales que no necesariamente podían 
anticiparse cuando fue redactada. Esa ca-
racterística dinámica, explicó, constituye 
uno de los planteamientos que Loretta Ortiz 
considera fundamentales para entender el 
sistema interamericano.

“Los órganos que se encargan de in-
terpretar la Convención Americana, parti-
cularmente la Comisión Interamericana de 
Derechos Humanos y la Corte Interameri-
cana de Derechos Humanos, le han dado un 
carácter más expansivo”, explicó Miranda 
al señalar que derechos que originalmente 
no aparecían desarrollados con claridad han 
encontrado posteriormente reconocimiento 
y mecanismos para hacerlos exigibles. El 
desafío para México, agregó, consiste en 
traducir esos estándares internacionales en 
decisiones nacionales capaces de resolver 
conflictos concretos.

Ahí aparece una de las tesis centrales de 
la publicación: las personas no llegan a un 
juzgado para escuchar una enumeración de 
artículos, tratados o precedentes, sino por-
que tienen un problema que afecta su vida 

familiar, su trabajo, su salud o su proyecto 
personal y esperan una respuesta de la jus-
ticia. 

Por ello, Miranda sostuvo que la legiti-
midad de los derechos humanos depende fi-
nalmente de su capacidad para transformar-
se en respuestas eficaces ante los problemas 
planteados por los ciudadanos.

El cambio que representó para México 
la reforma constitucional de 2011 ocupa 
también un espacio importante dentro de 
esta reflexión. A partir de la modificación 
al artículo primero constitucional, los trata-
dos internacionales en materia de derechos 
humanos adquirieron una relevancia directa 
para la actuación de los órganos jurisdiccio-
nales, obligando a los juzgadores a ampliar 
su marco de interpretación. Miranda puso 
como ejemplo los derechos provenientes de 
la Organización Internacional del Trabajo y 
la consulta indígena, materias donde el de-
recho internacional ha tenido una incidencia 
importante en el sistema jurídico mexicano.

Pero modificar una Constitución o apro-
bar nuevas disposiciones tampoco significa 
automáticamente transformar la realidad.

“Un cambio de leyes y un cambio nor-
mativo no garantiza un cambio en la prácti-
ca”, advirtió Miranda, la verdadera eficacia, 
explicó, se encuentra en las sentencias y en 
la manera en que éstas llegan finalmente a 
la vida de las personas; de lo contrario, se 
termina reforzando la percepción de que 
los derechos humanos son solamente ins-
trumentos declarativos, llenos de buenas 
intenciones, pero incapaces de modificar las 
condiciones que originaron una injusticia.

Otro de los objetivos planteados por Or-
tiz y Miranda es hacer más comprensible el 
derecho. El coordinador reconoció que el 
lenguaje jurídico continúa siendo excesi-
vamente técnico y poco accesible, incluso 
para quienes finalmente son los destinata-
rios de las normas. 

La apuesta de la obra consiste entonces 
en explicar qué significa cada derecho, cuá-
les son los criterios que lo han desarrolla-
do y qué posibilidades existen para hacerlo 
valer, tratando de construir una suerte de 
“alfabetización jurídica” que permita a los 
ciudadanos identificar cuándo alguno de sus 
derechos puede estar siendo vulnerado.

PRESENTAN OBRA COORDINADA POR LORETTA ORTIZ

La ministra de la Suprema Corte de Justicia de la Nación, Loretta Ortiz Ahlf, y el abogado Víctor Manuel Miranda Leyva, durante la presentación 
en Jalisco de la obra que analiza artículo por artículo la Convención Americana sobre Derechos Humanos.

>ABORDAN EL TEMA DEL AGUA COMO DERECHO HUMANO
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“Deberíamos hacer conciencia sobre los permisos y la información que se le da a la IA, 
ya que uno no sabe a dónde va o qué se hace con dicha información. De igual forma, no 
deberíamos ser dependientes, aunque nos facilite las cosas, ya que no nos da la oportu-
nidad de pensar por nosotros mismos”

OSCAR RODRÍGUEZ, 
16 AÑOS. PREPARATORIA

“La inteligencia artificial representa un avance importante, pero también plantea desa-
fíos que no pueden ignorarse. Resulta preocupante que, mientras la tecnología avanza 
rápidamente, no todas las personas cuentan con las herramientas necesarias para com-
prenderla, cuestionarla y utilizarla de manera consciente. En especial, las juventudes 
necesitan espacios de orientación y reflexión”

ANEL ARACELI GÓMEZ SALDAÑA, 
20 AÑOS, ESTUDIANTE DE CUCSH

LA OTRA VOZ DE LOS ALGORITMOS: 
¿QUÉ PIENSAN LAS Y LOS JÓVENES?
Por Mairel Bueno Rocha

El artículo “Decidir en tiempos de 
algoritmos” analizó cómo la inte-
ligencia artificial y los algoritmos 
influyen en las juventudes, gene-

rando nuevas brechas digitales y desafíos 
para su autonomía. Desde Zuboff e Inne-
rarity, plantea fortalecer derechos, pensa-
miento crítico e inteligencia institucional 
para que la tecnología apoye las decisiones 
humanas sin sustituirlas ni condicionar la 
participación democrática.

Por ello, resulta importante incorporar 
las voces de las y los jóvenes de educación 
media superior y superior, no solo como 
parte del análisis, sino como protagonistas 
de estos cambios, capaces de hablar desde 
sus propias experiencias y expresar cómo 
perciben la influencia de la inteligencia arti-
ficial y los algoritmos en su vida cotidiana. 
En este sentido, como señala el secretario 
de la Preparatoria Vocacional, el profesor 
Salvador Ochoa Montes: “Debemos cono-
cer si es más fácil buscar la respuesta que 
analizarla; incluso buscar para resolver y no 
para consultar”. Finalmente, debemos tra-
bajar como una generación que genera. 

Después de todo, ¿realmente les hemos 
preguntado a ellas y ellos qué piensan, o es-
tamos partiendo únicamente de un posicio-
namiento adultocentrista?

Veamos:
Anel Araceli Gómez Saldaña, 20 

años, estudiante de CUCSH. 
La inteligencia artificial representa un 

avance importante, pero también plantea 
desafíos que no pueden ignorarse. Resul-
ta preocupante que, mientras la tecnología 
avanza rápidamente, no todas las personas 
cuentan con las herramientas necesarias 
para comprenderla, cuestionarla y utilizarla 
de manera consciente. En especial, las ju-
ventudes necesitan espacios de orientación 
y reflexión que fortalezcan su pensamiento 
crítico, su autonomía y el conocimiento de 
sus derechos. Más que temerle a la tecno-
logía, es necesario aprender a relacionarse 
con ella de manera responsable, procuran-
do que su uso contribuya al bienestar y a la 
igualdad, y no se convierta en una nueva 
forma de influencia, dependencia o des-
igualdad social. 

Rafael Emiliano Pérez Amezquita, 20 
años, estudiante de CUCEA. Diputado 
Juvenil 2026.

La inteligencia artificial en estos tiem-
pos sobre todo en nuestra juventud tiene 
muchos puntos positivos, pero también ne-
gativos, tenemos que aprender a discernir 
entre la información de esta herramienta 
para utilizarla como un apoyo y una guía 
más que un absoluto o verdad absoluta, 
con el apoyo de fuentes, de información y 
de guías podemos complementar nuestras 
ideas y llegar a una mejor ruta de acción, 
decisiones así mejorando nuestra propia vi-

sión del tema a tratar.
Nelson Osvaldo Cruz Hernández, 18 

años, estudiante de CUCEA. Diputado Ju-
venil 2026.

Para aprovechar realmente una herra-
mienta de esta magnitud, primero necesi-
tamos contar con las bases necesarias para 
analizar, cuestionar y tomar decisiones por 
nosotros mismos. De lo contrario, corremos 
el riesgo de depender de la herramienta en 
lugar de utilizarla como lo que realmente 
debe ser: un apoyo para nuestras propias 
capacidades.

En ese sentido, no considero que la inte-
ligencia artificial sea algo negativo. Es una 
tecnología que llegó para quedarse y que, 
sin duda, formará parte de la vida de las fu-
turas generaciones. El verdadero desafío no 
está en decidir si debemos utilizarla o no, 
sino en encontrar un equilibrio entre lo que 
la tecnología puede ofrecernos y nuestra 
propia conciencia, criterio y capacidad de 
análisis.

Santiago Miguel Pérez Hernández, 17 
años. Preparatoria.

La era digital es una herramienta si se 
invita a cuestionar y analizar todo lo que 
engloba, ya que por tener todo a la mano 
hay una deficiencia de cuestionamiento crí-
tico.

Ramón Ávila, 17 años. Preparatoria.
La digitalización es benéfica hasta cier-

to punto si sabemos llevarla de manera

adecuada y utilizarla para fines que nos 
beneficien en vez de perjudicarnos como

comúnmente lo hace día a día.
Lionel Escareño, 17 años. 
Preparatoria.
Los jóvenes nacimos en una época de 1 

y 0. Yo consideraría a mi teléfono
como parte importante de mi vida. Pero 

la tecnología al ser parte de mi vida coti-
diana

también conozco los riesgos que esta 
conlleva, y en una sociedad como la nuestra 
es a un más importante tener precauciones

Mauro Nicolas Muñiz Valenzuela, 17 
años. Preparatoria.

La inteligencia artificial tiene un gran 
potencial para construir como para destruir, 
la regulación de ella es clave para garantizar 
una sociedad constructiva en una era digital

Eurídice De la Torre, 15 años. Prepara-
toria.

La sociedad, al igual que los algoritmos, 
influye en nuestras decisiones. A veces se-
guimos lo que hacen los demás sin pregun-
tarnos qué queremos realmente. Creo que 
debemos aprender a pensar por nosotros 
mismos y tener nuestro propio criterio.

Ashley Castro, 15 años. Preparatoria.
Estoy de acuerdo con el mensaje prin-

cipal del artículo: la tecnología debe ayu-
darnos a ampliar nuestras capacidades, pero 
nosotros debemos seguir teniendo la capa-
cidad de pensar, cuestionar y decidir por 

nosotros mismos.
Juan Quezada, 16 años. Preparatoria.
La IA actual es solo la punta del iceberg; 

funciona con lógica y principios desarrolla-
dos por nosotros. Las instituciones y la IA 
son un reflejo de lo que somos y hemos 
construido.

Por ello, debemos asumir nuestras res-
ponsabilidades y obligaciones hacia ellas.

Oscar Rodríguez, 16 años. 
Preparatoria.
Deberíamos hacer conciencia sobre los 

permisos y la información que se le da a la 
IA, ya que uno no sabe a dónde va o qué 
se hace con dicha información. De igual 
forma, no deberíamos ser dependientes, 
aunque nos facilite las cosas, ya que no nos 
da la oportunidad de pensar por nosotros 
mismos.

Aaron Albarrán, 15 años. 
Preparatoria.
En una realidad donde lo que más rei-

na en estos tiempos es el internet y la tec-
nología, se tiene que saber cómo se usa y 
cómo se debe utilizar para uno mismo, por 
el hecho de lo que puede llegar a hacer o 
provocar. Tenemos que tener control y crite-
rio propios para poder salir de esas barreras 
que llenan la prisión de tecnología en la cual 
estamos encerrados.

Axel Saúl de Alba, 15 años. 
Preparatoria.
Ya no es solo tener acceso, es entender 
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lo que usamos. Si no aprendemos a cues-
tionar la IA, vamos a creer que elegimos 
cuando, en realidad, solo aceptamos lo que 
el algoritmo nos pone enfrente.

Uriel García, 16 años. Preparatoria.
Yo pienso que la IA nos ayuda mucho, 

pero también puede afectar nuestras decisio-
nes y privacidad. Por eso debemos aprender 
a usarla de forma responsable y crítica.

Ángel Emiliano Sánchez Castellanos, 
16 años. Preparatoria.

Leí un artículo interesante, ya que expli-
ca con claridad la brecha digital. Nos expli-
ca que no solo tenemos que tener acceso a la 
tecnología, sino entenderla y cuestionarla. 
También me parece interesante que desta-
que los riesgos del uso de datos y algorit-
mos. En conclusión, nos invita a utilizar la 
inteligencia artificial de forma responsable.

Erick Mauricio Martínez Gómez, 16 
años. Preparatoria.

En mi opinión, la brecha digital ya no 
se trata solo del acceso; también implica 
saber comprender y gestionar la tecnología 
que usamos, saber cómo funciona y qué se 
hace con los datos, ya que las juventudes 
somos quienes estamos más relacionados y 
expuestos a las plataformas digitales.

Daniel Estrada Solís, 16 años. 
Preparatoria.
Yo, como una persona que ha vivido 

poco tiempo y tiene muchas dudas sobre 
la vida, considero que nacimos y crecimos 
junto a una nueva era de tecnología y herra-
mientas tan interesantes como peligrosas. 
Muchos jóvenes como yo utilizamos las 
inteligencias artificiales por necesidades o 
costumbres alarmantes. Muchos no sabe-

mos interactuar o socializar en nuestro en-
torno y se nos dificulta encontrar a personas 
como nosotros. Además, dependemos de 
la IA o de las redes sociales para sentir que 
pertenecemos a un lugar o comunidad.

Natasha Soriano, 16 años. 
Preparatoria.
Me hace reflexionar sobre cómo la IA y 

la tecnología influyen en lo que vemos to-
dos los días y también en lo que vivimos. 
Pienso que debemos aprender a cuestionar 
la información y no creer todo lo que apa-
rece en internet, porque muchas veces utili-
zamos la IA para absolutamente todo, sobre 
todo para la toma de decisiones. Siento que 
no debería ser así y que deberíamos ser más 
conscientes e inteligentes sobre nuestras ac-
ciones.

Danna Sotelo, 16 años. Preparatoria.
Yo creo que este artículo me hace cues-

tionarme a dónde se va mi información y 
cómo nunca me cuestiono nada al usar las 
aplicaciones. En vez de solo usar la IA para 
sacar toda la información que necesito, e 
incluso para las tareas, debería investigar 
de dónde viene la información que esta me 
proporciona.

Andrés López, 15 años. Preparatoria.
A mí me pareció interesante el tema del 

artículo porque muestra cómo la tecnolo-
gía ya forma parte de muchas decisiones 
que tomamos sin que siempre nos demos 
cuenta. Creo que es importante saber apro-
vecharla, pero también tener nuestro propio 
criterio y no aceptar todo lo que aparece en 
internet como si fuera verdad. Pienso que la 
tecnología es útil, pero depende de nosotros 
cómo la utilizamos.

María José Espino, 15 años. 
Preparatoria.
En mi opinión, en este artículo te das 

cuenta de cómo la tecnología nos ayuda y 
aporta a la sociedad, pero también de que es 
mucho más importante cuestionarnos, pen-
sar y aprender a decidir por nosotros mis-
mos y no dejar que los algoritmos decidan 
por nosotros.

América Barraza, 15 años. 
Preparatoria.
Yo creo que este artículo me hace re-

flexionar sobre cómo la IA y la tecnología 
influyen en lo que vemos todos los días. 
También pienso que debemos aprender a 
cuestionar la información y no creer todo lo 
que aparece en internet.

Nicolás Sánchez Arízaga, 15 años. 
Preparatoria.

Considero que este artículo aborda un 
tema muy importante, ya que muestra que 
la brecha digital no se trata únicamente de 
contar con dispositivos o conexión a inter-
net, sino también de saber aprovechar la 
tecnología de manera crítica. Además, me 
llamó la atención la forma en que señala 
los posibles problemas relacionados con los 
datos personales y el funcionamiento de los 
algoritmos.

Byron Vázquez, 16 años. 
Preparatoria.
Bajo mi perspectiva, la falta de ganas de 

hacer o tomar decisiones respecto a algo, se 
debe a no querer dar a conocer opiniones y 
solo hacer caso a lo que “parece” más co-
rrecto, sin creer en una perspectiva personal 
por parte de los alumnos, incluso se llega a 
preferir una opinión encontrada en IA. Tam-

bién caemos entonces en la inseguridad.
Esta y de las siguientes generaciones se 

sentirán más cómodos proporcionando in-
formación personal a las IA para arrojar las 
opiniones por nosotros, y que a su vez ten-
drán información de las personas median-
te un algoritmo que no sabemos para qué 
utiliza esa información. Ejemplo: nadie se 
pone a leer los términos y condiciones de 
cada sitio web al que entramos, sin saber si 
la información que generamos mientras es-
tamos dentro se guarda en algún algoritmo 
empresarial. Esto puede ser consecuencia 
de no leer los términos y condiciones de los 
sitios web y navegar en ellos sin conocerlos.

Alexis Bernal, 16 años. Preparatoria.
Yo creo que las inteligencias artificiales 

y los algoritmos, aunque sirven de gran ayu-
da como apoyo, pueden llegar a imponerte 
ciertos pensamientos sin favorecer tu pensa-
miento crítico, debido a que influyen en lo 
que ves y en lo que puedes llegar a pensar 
sobre ciertos temas específicos.

Valeria Padilla, 16 años. 
Preparatoria.
Las tendencias, opiniones y conductas 

de quienes nos rodean no son necesaria-
mente una trampa, sino muchas veces un 
mapa inicial que nos ayuda a experimen-
tar diferentes caminos cuando aún estamos 
descubriendo qué nos gusta y qué no.

Xavier Casillas, 16 años. 
Preparatoria.
La brecha digital ya no se refiere solo 

a si tienes internet o un celular, sino a si de 
verdad entiendes lo que usas. Hoy la IA está 
en todo: busca, estudia, recomienda y hasta 
decide por nosotros.

Santiago Mora Posada, 16 años. 
Preparatoria.
Este artículo menciona un tema deli-

cado que debe ser considerado. En primer 
lugar, es muy probable que la inteligencia 
artificial, así como los sitios web en inter-
net, recopilen miles de datos de las personas 
que los visitan sin su entero consentimiento 
y conocimiento. Esta situación es peligrosa, 
ya que no se está respetando la privacidad.

En segundo lugar, la IA también tiene la 
problemática de presentar tendencias a mol-
dear el comportamiento. En internet existen 
algoritmos que pueden crear reacciones 
que no son correctas o que van en contra 
de nuestra moral, debido a que aprenden a 
moldear nuestra forma de pensar.

Es extraño saber que hay grupos de per-
sonas que buscan controlar y moldearnos 
como ellos quieren. Por eso es importante 
observar, analizar y ser precavidos con lo 
que llegamos a razonar y hacer. Se tiene que 
desarrollar un carácter y criterio propios 
para evitar ser víctimas.

En conclusión, la IA puede ser una he-
rramienta útil, pero mantiene estas proble-
máticas que deben ser abordadas. Mientras 
los algoritmos sean hayan sido creados por 
personas, seguirán siendo personas que 
quieran controlar personas.

“La inteligencia artificial en estos tiempos sobre todo en nuestra juventud tiene muchos 
puntos positivos, pero también negativos, tenemos que aprender a discernir entre la 
información de esta herramienta para utilizarla como un apoyo y una guía más que un 
absoluto o verdad absoluta, con el apoyo de fuentes, de información y de guías podemos 
complementar nuestras ideas”

RAFAEL EMILIANO PÉREZ AMEZQUITA, 
ESTUDIANTE DE CUCEA. DIPUTADO JUVENIL 2026.

“En una realidad donde lo que más reina en estos tiempos es el internet y la tecnología, 
se tiene que saber cómo se usa y cómo se debe utilizar para uno mismo, por el hecho 
de lo que puede llegar a hacer o provocar. Tenemos que tener control y criterio propios 
para poder salir de esas barreras que llenan la prisión de tecnología en la cual estamos 
encerrados”

AARON ALBARRÁN, 
15 AÑOS. PREPARATORIA
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“Debemos reconocer con honestidad 
que los empresarios de Jalisco no he-
mos cumplido cabalmente con la obli-
gación de movilizar de manera óptima 

los recursos económicos y productivos de Ja-
lisco y que en consecuencia tampoco hemos 
dado una respuesta satisfactoria a la demanda 
de contribuir al mejoramiento de la calidad 
de vida de los jaliscienses”, afirmaba en 1999 
Don Raymundo Gómez Flores en la edición 
Jalisco a Futuro una iniciativa de diálogo y 
planeación regional con ensayos de investi-
gación en el que se analizaron la educación, 
la política, la economía, la sociedad y temas 
en general del desarrollo de nuestro estado.

Era directo y hablaba fuerte cuando 
exponía sus puntos de vista. Con un gran 
enfoque en la estrategia y planeación en las 
actividades que realizó durante más de 50 
años, emprendió diferentes acciones entre la 
empresa y la política. Lo mismo socializaba 
con grandes empresarios, con investigado-
res, académicos, líderes religiosos, sociales, 
partidistas y con la gente en general.

Con jornadas laborales de 18 horas dia-
rias durante años, solía decir que “las crisis 
recurrentes en la economía del país no dejan 
de ser áreas de oportunidad y posibilidades 
que se pueden capitalizar. El camino se hace 
al andar, no hay crisis que te aguante 24 ho-
ras de trabajo diario. Del tamaño que te pon-
gan la crisis métele más trabajo, tardarás un 
poco más, pero la vas a resolver”. 

Lo conocí en el 2004 como Senador de 
la República, cuando trabajé con él como 
encargado de medios de comunicación, y 
fiel a su costumbre ya planeaba su incursión 
en política -buscaba ser gobernador de Jalis-
co, para las elecciones del 2006- y con mu-
cha anticipación se rodeó de especialistas en 
diferentes temas con quienes pasaba largas 
horas en su oficina de Puerta de Hierro de-
sarrollando temas y estudiando la coyuntura 
jalisciense. 

Era incansable en sus actividades y solía 
llegar desde las ocho de la mañana o antes. 
En ocasiones daban las nueve de la noche y 
continuaba trabajando diferentes temas sin 
parar, no importaba el tiempo. A la maña-
na siguiente, primero llegaba quien durante 
más de 30 años fue su fiel colaborador: el 
Señor Juan Manuel Fernández de Castro, un 
hombre de una extraordinaria cultura y quien 
primero leía y consultaba los periódicos para 
estar listo a la llegada de Don Raymundo y 
luego atendía sus asuntos pendientes. 

La oficina siempre operaba como reloj. 
Ahí aprendí muchas dinámicas de orden y 
organización. Debía estar preparado pues en 
cualquier momento de la mañana Don Ra-
ymundo podía llamarme para hablar de las 
noticias del día y de las columnas políticas 
y editoriales del momento. ¡Ay de mí donde 
omitiera alguna noticia de su interés!

En alguna de las reuniones y en forma 
muy didáctica me explicó cómo le gustaba 
trabajar, habló de su historia personal y de su 
familia y cómo se forjó con mucho esfuerzo 
el trabajo de él y sus hermanos. Situación que 
me originó más confianza para desenvolver-
me y entablar diferentes dinámicas de trabajo 
y las relaciones públicas con medios locales y 
nacionales de comunicación. Definitivamen-
te fue un aprender, aprender.

Fue un hombre sencillo a pesar del gla-
mur en que se desenvolvió. Me tocó recorrer 
con él muchos municipios de Jalisco y mu-
chas colonias de la Zona Metropolitana de 
Guadalajara, en ocasiones cuando llegaba la 
hora de la comida la pasábamos de largo por 

las arduas jornadas de trabajo. Lo mismo co-
mimos en puestos de tacos en la calle que en 
restaurantes de lujo o desayunábamos en las 
ruedas de prensa que ofrecía en el Club de In-
dustriales y terminábamos comiendo lonches 
en nuestra ciudad o en algún municipio del 
estado.

En alguna ocasión se enojó conmigo 
porque se me ocurrió llevarlo a la comida 
vegetariana de los hare krishna, que aún exis-
te en la calle de Pedro Moreno casi esquina 
con Américas. En cuanto se dio cuenta del 
tipo de comida pidió la cuenta y terminamos 
comiendo tacos por la avenida México, su 
chofer José Librado movió la cabeza, se río 

y nos retiramos del lugar, teníamos pendiente 
un evento masivo en una colonia de Zapopan. 
Siempre exigía más y siempre era puntual en 
sus observaciones del entorno inmediato. 
Llegamos a platicar de temas locales, noticias 
nacionales e internacionales y era una enci-
clopedia en temas de economía. Fueron años 
intensos y de mucho trabajo.

Luego que terminaron los trabajos en 
esa precampaña, volvimos a trabajar cuando 
buscó ser candidato a presidente municipal 
de Zapopan y finalmente el candidato fue 
Héctor Vielma. Con el paso de los años me 
tocó platicar con Don Raymundo en varias 
ocasiones y ya en los últimos años me enteré 
de que estaba enfermo y era difícil hablar con 
él personalmente.

El personaje que transitó por las altas 
esferas del poder económico y político del 
país, que diseñó estrategias financieras que 
rescataron y transformaron grandes empresas 
como Minsa, Dina. Que participó en grandes 
proyectos empresariales, creo que nunca ol-
vidó a aquél joven que en alguna etapa de su 
vida trabajó limpiando fuentes en el área de 
parques y jardines del ayuntamiento de Gua-
dalajara.

OPINIÓN

UNA NEGOCIACIÓN 
DESIGUAL

Iván 
Arrazola
Cortés

Por |

No es un buen momento para el fe-
deralismo en México. El último 
Informe de Gobierno de Claudia 
Sheinbaum volvió a mostrar un país 

en el que las grandes decisiones, los grandes 
proyectos y buena parte de los recursos se 
concentran en el Gobierno Federal. Trenes, 
aeropuertos, refinerías, infraestructura y polos 
de desarrollo se piensan fundamentalmente 
desde el centro, mientras los problemas parti-
culares de los estados ocupan un espacio mu-
cho menor en la agenda nacional.

Esta centralización adquiere otra dimen-
sión cuando se trata de gobiernos de oposi-
ción. Quedan pocos y el Gobierno Federal 
tiene escasos incentivos políticos para forta-
lecerlos. No es necesario cerrarles completa-
mente la llave de los recursos; en ocasiones 
basta con administrar los apoyos, decidir qué 
proyectos respaldar y cuáles tendrán que es-
perar. Porque detrás de la relación institucio-
nal entre Federación y estados también existe 
competencia política.

Desde esta perspectiva es que se debe 
analizar la reunión entre Claudia Sheinbaum 
y Pablo Lemus en días pasados. El encuentro 
se produjo, además, después de semanas de 
declaraciones encontradas por el problema 
del agua turbia en Guadalajara. Desde Jalis-
co se reclamaba la falta de recursos federales; 
desde la Presidencia se respondía que cada 
autoridad debía asumir la responsabilidad que 
le correspondía.

Y en esto último hay algo que el Gobierno 
de Jalisco tampoco puede ignorar. La admi-
nistración estatal tiene una parte importante 
de responsabilidad en lo ocurrido. La gestión 
del problema del agua turbia ha sido confusa: 
han cambiado las explicaciones, las cifras so-
bre las inversiones necesarias y también los 
plazos para comenzar a observar mejoras. Du-
rante meses se ha hablado de necesidades por 
20 mil, 30 mil y hasta 40 mil millones de pe-
sos. Esa falta de claridad ha dificultado cons-
truir una explicación convincente frente a una 
ciudadanía que no quiere saber qué nivel de 
gobierno tiene la culpa, sino cuándo volverá a 
recibir agua en condiciones adecuadas.

Pero reducir todo a un problema de ges-
tión sería igualmente equivocado. Detrás del 
agua existe una disputa política. Morena ya 
construyó su propia narrativa: desde su di-
rigencia nacional ha sostenido que la Fede-
ración hizo su parte con la construcción del 
sistema de El Zapotillo y que el problema 
actual corresponde fundamentalmente a la 
gestión del Gobierno de Jalisco. Para More-
na, por tanto, la crisis también representa una 
oportunidad para cuestionar la capacidad de 
un gobierno encabezado por Movimiento Ciu-
dadano.

Y los acuerdos entre Sheinbaum y Lemus 
parecen reflejar, al menos parcialmente, esa 
distribución de responsabilidades. Se habla 
de un paquete superior a 22 mil millones de 
pesos, pero la cifra puede resultar engañosa si 
se interpreta como una aportación federal. De 
ese monto, alrededor de 5 mil millones pro-
vendrían de la Federación y estarían destina-
dos principalmente a obras complementarias 
relacionadas con El Zapotillo. Los otros 17 
mil millones corresponden a recursos estatales 
y al esquema previsto para financiar el nuevo 
acueducto Chapala-Guadalajara.

Ahí está uno de los elementos políticos 
más reveladores: la Federación está dispues-
ta a invertir en completar y fortalecer El Za-
potillo, una obra que puede presentar como 
parte de su propia política hídrica, pero no 
necesariamente a financiar los proyectos que 
hoy resultan más urgentes para el Gobierno 
de Jalisco. El mensaje parece ser: nosotros 
terminamos nuestra parte; ahora Jalisco debe 
resolver la suya.

Además, el proyecto más importante para 
Lemus, el nuevo acueducto Chapala-Guadala-
jara, requiere alrededor de 10 mil millones de 
pesos y todavía enfrenta un obstáculo adicio-
nal: deberá pasar por el Congreso de Jalisco, 
donde Movimiento Ciudadano no tiene mayo-
ría. Paradójicamente, el gobernador ha men-
cionado incluso la posibilidad de que la secre-
taria de Gobernación ayude en las gestiones 
políticas necesarias para construir acuerdos.

Por eso la relación entre Sheinbaum y Le-
mus es mucho más compleja que una simple 
coordinación entre dos niveles de gobierno. 
Hay cooperación, pero también competencia. 
Hay recursos, pero también una disputa por 
determinar quién paga y quién asume la res-

ponsabilidad. Y, sobre todo, existen urgencias 
muy diferentes.

La Federación no parece tener demasiada 
prisa. Si las obras se retrasan o el agua con-
tinúa llegando turbia, el desgaste político in-
mediato difícilmente recaerá sobre Claudia 
Sheinbaum. La ciudadanía identifica princi-
palmente al Gobierno de Jalisco y al SIAPA 
como responsables del servicio. Para Pablo 
Lemus ocurre exactamente lo contrario. Cada 
semana que pasa sin una mejora perceptible 
aumenta el costo político para su administra-
ción.

Quizá por eso el gobernador entiende que, 
después de la confrontación inicial, mantener 
una buena relación con Sheinbaum es indis-
pensable, aunque el respaldo que consiga sea 
menor al esperado. En un sistema cada vez 
más centralizado, un gobernador de oposición 
necesita a la Federación mucho más de lo que 
la Federación necesita a un gobernador de 
oposición.

Y esa asimetría probablemente sea el dato 
político más importante de esta reunión: el 
problema es el agua, pero la disputa es por los 
recursos, las responsabilidades y, finalmente, 
por quién pagará el costo político de la crisis.

OPINIÓN DE PRIMERA MANO

SI LAS OBRAS SE 
RETRASAN O EL AGUA 
CONTINÚA LLEGANDO 
TURBIA, EL DESGASTE 

POLÍTICO DIFÍCILMENTE 
RECAERÁ SOBRE 

CLAUDIA SHEINBAUM. LA 
CIUDADANÍA IDENTIFICA 

PRINCIPALMENTE AL 
GOBIERNO DE JALISCO 

Y AL SIAPA COMO 
RESPONSABLES DEL 

SERVICIO. PARA LEMUS 
OCURRE EXACTAMENTE 
LO CONTRARIO. CADA 
SEMANA QUE PASA 
SIN UNA MEJORA 

PERCEPTIBLE AUMENTA 
EL COSTO POLÍTICO PARA 

SU ADMINISTRACIÓN.

ALIANZA OPOSITORA 
CONTRA MORENA

Francisco 
Javier Ruiz 
Quirrín

Por |

MÁS QUE ingenuidad, la 
oposición a MORENA pecaría 
de soberbia si cree que podría 
triunfar en unas elecciones 2027 

en las que el aparato de Estado tiene la es-
tructura y el dinero suficiente para dejar atrás 
a cualquiera.

Porque salvo Querétaro donde el Partido 
Acción Nacional sigue siendo un bastión de 
ese instituto político, cuando menos en ocho 
estados del país una alianza de los opositores 
al partido en el poder podría voltear los mo-
mios e infringirle una derrota a MORENA.

Pensar en una alianza del PAN con el 
PRI y otras fuerzas políticas locales ya es 
concebible, como ha ocurrido en el pasado 
reciente.

Habrá que recordar como resultado del 
proceso electoral en el año 2021, el partido 
en el poder perdió la mayoría calificada en 
ambas cámaras del Congreso de la Unión, 
a consecuencia de las alianzas entre fuer-
zas políticas que determinaron actuar prag-
máticamente, a pesar de no ser afines en sus 
proyectos de nación.

Quien se niega sistemáticamente a llevar 
a cabo alianzas es Movimiento Ciudadano, 
pero esta actitud la ha llevado a ayudar a 
MORENA como sucedió en el Estado de 
México al no permitir que uno de sus líderes 
mayormente posicionados en esa región del 
centro del país, propiciara la victoria de la 
candidata oficial, Delfina Gómez Álvarez.

MC se dio el lujo de ir solo y llevar el tri-
unfo con Enrique Alfaro y Samuel García en 
las gubernaturas de Jalisco y Nuevo León, 
respectivamente, pero habrá que reconocer 
que el panorama ha cambiado y que no ex-
iste garantía alguna de que aquel triunfo se 
repita.

En Aguascalientes el PAN cuenta con el 
41.8 por ciento de la intención del voto, 5 
puntos más que MORENA, pero si MC se 
le une, garantizarían el triunfo con el 51.8 
por ciento.

En esta entidad el Partido Acción Na-
cional continuará siendo el dominante.

El caso de Chihuahua es especial, porque 
la actual gobernadora panista, María Eugen-
ia Campos, no podría garantizar el triunfo en 
caso de ir sola, pero si se le une Movimiento

Ciudadano saldría avante dejando atrás a 
MORENA. Se ha propuesto una alianza con 
el PRI, pero en caso de consolidarse esta últi-
ma los números no le garantizan nada.

En Nuevo León, la soberbia del goberna-
dor emecista Samuel García le hace pensar 
que tiene en la bolsa el triunfo para dejar a 
su esposa, Mariana Rodríguez, como suceso-
ra en palacio de gobierno, pero el escenario 
plantea una gran duda al postularse el priísta 
–actual presidente municipal de Monterrey- 
Adrián de la Garza, sobre todo si consolida 
una alianza con el PAN.

En Campeche, una alianza PAN y Mov-
imiento Ciudadano contabilizarían una in-
tención del voto de 42 por ciento, dejando 
atrás a MORENA en un 38 por ciento. En 
esta tierra gobernada por la alocada Layda 
Sansores, MC se ve empatado con MORE-
NA y de ahí su argumento firme para ir solo 
en la contienda, pero esto no le asegura el tri-
unfo, lo que sí ocurriría si logra unir al PAN.

En San Luis Potosí el panorama es dis-
tinto en términos de que pudiera avanzar una 
fractura entre el Partido Verde que actual-
mente gobierna el Estado y MORENA, ya 
que éste último, por instrucción presidencial, 
“pateó” el deseo del gobernador Ricardo Gal-
lardo Cardona de heredar el trono local a su 

esposa. Esa división aumentaría la posibili-
dad de triunfo con una alianza opositora.

En Zacatecas, los caciques políticos de 
ese Estado –Los Monreal- sufren embestidas 
directamente de palacio nacional y MORE-
NA tiene ahora el 31 por ciento de las prefer-
encias del voto, pero si se da una alianza entre 
el PAN y el PRI, estos sumarían un 38 por 
ciento y le arrebatarían a esa familia el poder 
que por tantos años han detentado.

En Michoacán también se expone un es-
cenario complicado para MORENA. Grecia 
Quiroz, viuda del asesinado Carlos Manzo 
y presidenta municipal interina de Uruapan, 
sola, como independiente, cuenta con el 41 

por ciento de los votos dejando muy atrás 
al partido oficial con el 30 por ciento de las 
preferencias, de ahí que esta dama sea ahora 
víctima de furibundos ataques del gobierno, 
porque éste último se sabe perdido en el 2027 
en esa entidad.

Finalmente habría que anotar el caso 
Sonora. MORENA y el gobernador Alfonso 
Durazo cuentan con una mayoría aplastante, 
salvo que el candidato opositor mejor posi-
cionado, el alcalde Antonio Astiazarán, sea 
postulado por todos los partidos contrarios al 
partido en el poder, incluido Movimiento Ci-
udadano. En cualquier escenario Astiazarán 
sería competitivo, pero la unidad oposito-
ra impediría la seguridad del triunfo para 
MORENA. El aviso de que Luis Donaldo 
Colosio Riojas podría encabezar a MC para 
buscar llegar a palacio, tiene un propósito: La 
victoria contundente de partido oficial.

En estos ocho estados mencionados 
MORENA no tiene garantizado el triunfo, 
siempre y cuando se accedan a las alianzas 
que permitan no solo una mayor competen-
cia, sino las probabilidades de ganarle al par-
tido en el poder.

Movimiento Ciudadano aparece en la 
mayoría de los casos como el partido bisagra 
y, como lo anotamos antes, el dueño de esta 
franquicia, Dante Delgado, se ha dejado uti-
lizar para facilitar los triunfos de MORENA.

Si la mezquindad de Dante desaparece y 
antes de su interés personal, el dueño de MC 
antepone los grandes intereses de la nación, 
el panorama político podría dar un vuelco de

180 grados el 2027.

QUIEN SE NIEGA 
SISTEMÁTICAMENTE A 

LLEVAR A CABO ALIANZAS 
ES MOVIMIENTO 

CIUDADANO, PERO
ESTA ACTITUD LA HA 
LLEVADO A AYUDAR A 

MORENA COMO SUCEDIÓ 
EN EL ESTADO DE 

MÉXICO AL NOPERMITIR 
QUE UNO DE SUS 

LÍDERES MAYORMENTE 
POSICIONADOS EN ESA 

REGIÓN DEL CENTRO DEL 
PAÍS

OPINIÓN

CONTRA 
LA APATÍA

Mónica 
Ortiz

Por |

El problema de la corrupción sigue 
siendo un reto estructural que se 
alimenta de una sociedad apática y 
desvalorizada, así como de institu-

ciones públicas con graves crisis de credibili-
dad. Si bien las herramientas digitales de esta 
era tecnológica representan un impulso clave 
para que los ciudadanos accedan a datos y 
combatan la opacidad, la raíz del problema 
sigue siendo la falta de participación y res-
ponsabilidad colectiva. 

Superar este desafío no depende solo de 
crear instituciones, sino de asumir que la vi-
sibilidad y la exigencia activa de rendición 
de cuentas son algunas de las vías más im-
portantes para combatir de fondo los grandes 
males de nuestra sociedad.

Bajo el auspicio del Sistema Estatal 
Anticorrupción, el Comité de Participación 
Social ha lanzado el Monitor Ciudadano 
Anticorrupción, una plataforma de datos 
públicos diseñada para entender, comparar 
y fortalecer la integridad en Jalisco. Esta he-
rramienta de consulta y análisis está dirigida 
a la ciudadanía interesada en la transparencia 
y la participación. 

Aunque su vocación es estrictamente 
social, su rigor técnico la convierte en una 
fuente fidedigna indispensable para medios 
de comunicación, la academia y organizacio-
nes civiles en su esfuerzo por comprender el 
panorama estadístico del estado. Al final, el 
uso estratégico de la información es y seguirá 
siendo el principio de toda lucha social.

Presentada en el Foro Nacional “Parti-
cipación Ciudadana Basada en Evidencia” 
en Jalisco, esta plataforma destaca, además, 
por ser sumamente intuitiva y fácil de con-
sultar. Su funcionamiento puede entenderse 
en tres pasos muy sencillos: primero, se elige 
la dimensión que se quiere analizar, ya sea 
Transparencia y Anticorrupción, Participa-
ción Ciudadana o Calidad de los Servicios 
del Gobierno; después, se selecciona el indi-
cador de interés y, de manera inmediata, el 
mapa interactivo muestra la información por 
entidad federativa, acompañado de gráficas 
que permiten comparar su evolución y obser-
var cómo se encuentra cada estado frente a 
los demás. 

Finalmente, es posible entrar al detalle de 
cada entidad, consultar las notas metodoló-
gicas y conocer de dónde provienen los da-
tos, respaldados principalmente por censos y 
encuestas oficiales del INEGI. Incluso, para 
quienes buscan profundizar en el análisis, la 
información puede descargarse en formatos 
abiertos como CSV o JSON. Dividido en los 
apartados de Monitor e Investigación, este 
sitio logra algo que no siempre resulta senci-
llo: convertir estadísticas y datos que pueden 
parecer complejos en información clara y ac-
cesible, de manera que cualquier ciudadano, 
académico o medio de comunicación pueda 
conocer, comparar y revisar el desempeño 
gubernamental y, sobre todo, convertir esos 
datos en verdaderas herramientas para la par-
ticipación y el cambio social.

El Monitor Ciudadano Anticorrupción 
de Jalisco es mucho más que una plataforma 
de datos públicos; es una herramienta viva 
hecha para que empresarios, activistas, aca-
démicos, periodistas, gobiernos y la ciudada-
nía en general puedan entender, comparar y 
exigir cuentas claras. Al integrar indicadores 
estandarizados y respaldados por fuentes 
confiables como el INEGI y la Contraloría 
estatal, este espacio se adapta a las necesida-
des de todos: ayuda a las empresas a evaluar 
riesgos antes de invertir o licitar, dota a las 

organizaciones y medios de evidencia sólida 
para sus reportajes, impulsa la investigación 
universitaria, le muestra a las autoridades sus 
áreas de oportunidad y, sobre todo, le da a la 
gente común información real para involu-
crarse en los asuntos públicos. 

Así, con datos abiertos y confiables, este 
esfuerzo no solo diagnostica nuestro presen-
te, sino que sienta las bases para construir 
mejores políticas y un futuro con mayor inte-
gridad para todos.

Debemos difundir sin descanso las herra-
mientas que la propia sociedad ha conquis-
tado: plataformas creadas para visibilizar la 
lucha contra la opacidad y convertir la trans-

parencia en una verdadera forma de vida. Los 
sistemas anticorrupción pueden parecer com-
plejos, pero su propósito es mucho más sen-
cillo: poner en manos de la gente instrumen-
tos de control para enfrentar la corrupción, la 
opacidad y la simulación política. Es cierto 
que una parte importante de la población si-
gue atrapada en la apatía y en la idea de que 
nada puede cambiar, pero precisamente por 
eso los comités ciudadanos tienen un papel 
primordial. 

Ahí está el ejemplo del CPS en Jalisco 
que, bajo la dirección de Neyra Godoy, ha 
mantenido viva la participación ciudadana 
y ha impulsado herramientas que permiten 
acercar la información y el control de lo pú-
blico a la sociedad. Ya es tiempo de dejar 
de idolatrar colores partidistas, de dejar de 
descalificar a quienes trabajan para construir 
herramientas sociales y de entender que la lu-
cha contra la corrupción no puede depender 
solamente de los gobiernos. 

Estas instituciones también nos pertene-
cen. Y si realmente queremos cambiar las 
cosas, tenemos que aprender a utilizarlas, 
a cuestionar, a comparar y a exigir. Porque 
frente a la corrupción, la apatía solo favorece 
a quienes quieren que nada cambie; en cam-
bio, una ciudadanía informada, participativa 
y dispuesta a exigir cuentas tiene en sus ma-
nos la mejor herramienta para transformar la 
realidad.

LUCHAS SOCIALES OPINIÓN

DEBEMOS DIFUNDIR 
SIN DESCANSO LAS 
HERRAMIENTAS QUE 
LA PROPIA SOCIEDAD 

HA CONQUISTADO: 
PLATAFORMAS CREADAS 

PARA VISIBILIZAR LA 
LUCHA CONTRA LA 

OPACIDAD Y CONVERTIR 
LA TRANSPARENCIA EN 

UNA VERDADERA FORMA 
DE VIDA. LOS SISTEMAS 

ANTICORRUPCIÓN PUEDEN 
PARECER COMPLEJOS, 

PERO SU PROPÓSITO ES 
MUCHO MÁS SENCILLO.

ERA DIRECTO Y HABLABA 
FUERTE CUANDO EXPONÍA 

SUS PUNTOS DE VISTA. 
CON UN GRAN ENFOQUE 

EN LA ESTRATEGIA Y 
PLANEACIÓN EN LAS 

ACTIVIDADES QUE 
REALIZÓ DURANTE MÁS 

DE 50 AÑOS, EMPRENDIÓ 
DIFERENTES ACCIONES 
ENTRE LA EMPRESA Y 

LA POLÍTICA. LO MISMO 
SOCIALIZABA CON 

GRANDES EMPRESARIOS, 
CON INVESTIGADORES, 
ACADÉMICOS, LÍDERES 
RELIGIOSOS, SOCIALES, 
PARTIDISTAS Y CON LA 
GENTE EN GENERAL.

EL OTRO RAYMUNDO, 
EL VISIONARIO

Gerardo 
Rico

Por |
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La jornada, impulsada por Conciencia y Acción México Educación para la Paz A.C., en-
cabezada por Patricia Alvarado, planteó que la construcción de paz no puede limitarse 
a reaccionar frente a las consecuencias de la violencia, sino que requiere prevención, 
educación, respeto a los derechos humanos y participación colectiva.

Se desarrolló en Guadalajara el Séptimo Congreso de Cultura de Paz “¡La Paz a Tiempo!”, 
encuentro realizado el en las instalaciones de la Comisión Estatal de Derechos Humanos 
Jalisco (CEDHJ), que reunió a organizaciones de la sociedad civil, instituciones, especia-
listas y representantes de distintos sectores.

“LA PAZ A TIEMPO”:
LLAMAN A PASAR DE 
LA REFLEXIÓN A LA ACCIÓN

Por Diego Morales Heredia

La paz no debería aparecer sola-
mente como respuesta cuando el 
daño ya está hecho. Antes de una 
agresión, de la discriminación, de 

que una mujer viva con miedo o de que un 
niño aprenda que la violencia es una manera 
de resolver sus diferencias, existe un espa-
cio para prevenir, educar, dialogar y cons-
truir comunidad.

Bajo esa premisa se desarrolló en Gua-
dalajara el Séptimo Congreso de Cultura de 
Paz “¡La Paz a Tiempo!”, encuentro reali-
zado el en las instalaciones de la Comisión 
Estatal de Derechos Humanos Jalisco (CE-
DHJ), que reunió a organizaciones de la 
sociedad civil, instituciones, especialistas y 
representantes de distintos sectores.

La jornada, impulsada por Conciencia y 
Acción México Educación para la Paz A.C., 
encabezada por Patricia Alvarado, planteó 
que la construcción de paz no puede limitar-
se a reaccionar frente a las consecuencias de 
la violencia, sino que requiere prevención, 
educación, respeto a los derechos humanos 
y participación colectiva.

Durante más de cinco horas se desarro-
llaron conferencias y espacios de reflexión 
sobre derechos humanos, responsabilidad 
social, mediación, justicia restaurativa, vic-
timología, duelo y reconciliación, además 
de expresiones artísticas y actividades enca-
minadas a fortalecer la cultura de paz.

LA PAZ DEBE LLEGAR ANTES
Patricia Alvarado, presidenta de Con-

ciencia y Acción México Educación para la 
Paz A.C., puso en el centro de su mensaje la 
necesidad de actuar antes de que las distin-
tas manifestaciones de violencia provoquen 
consecuencias que, en muchos casos, resul-
tan irreversibles.

“Hay momentos en la vida en los que ya 
no podemos esperar. Esperar a que la vio-
lencia termine sola. Esperar a que alguien 
más haga lo que nos corresponde”, expresó.

La reflexión llevó la discusión hacia 
realidades que enfrentan actualmente las 
familias y comunidades: personas desapa-
recidas, violencia contra las mujeres, discri-
minación y las distintas formas de violencia 
que alcanzan también a niñas y niños.

De ahí, explicó, surge el sentido de lla-

mar al encuentro “¡La Paz a Tiempo!”: que 
la paz llegue antes del golpe, del abandono, 
de la discriminación, de la desaparición y 
antes de que una palabra se convierta en una 
herida que permanezca toda la vida.

El planteamiento fue también un lla-
mado a dejar de observar los problemas 
sociales como algo ajeno y asumir que la 
transformación del entorno implica respon-
sabilidades individuales y colectivas. “La 
paz no es solamente ausencia de guerra. 
La paz también es justicia. Es dignidad. Es 
igualdad. Es educación. Es respeto a los de-
rechos humanos”, señaló Alvarado.

Construirla, agregó, significa también 
escuchar al otro sin pretender destruirlo y 
aprender a resolver las diferencias sin recu-
rrir a la violencia.

La pregunta lanzada a los asistentes re-
sumió buena parte de esa filosofía: “¿Qué 
puedo hacer yo, hoy, para que alguien viva 
un poco mejor?”

Para Alvarado, las transformaciones no 
necesariamente comienzan con grandes ac-
ciones. Una palabra puede modificar el día 
de una persona, escuchar puede recuperar 

una esperanza y actuar oportunamente pue-
de abrir un camino. “Hoy sembramos con-
ciencia para cosechar paz”, expresó.

DERECHOS HUMANOS, JUSTICIA 
Y DIGNIDAD
Como anfitriona del encuentro, la pre-

sidenta de la Comisión Estatal de Derechos 
Humanos Jalisco, Luz del Carmen Godínez 
González, destacó que el Congreso permitió 
reunir a personas provenientes de distintos 
ámbitos alrededor de una misma convic-
ción.

“Es un honor ser la sede de este Congre-
so, llena de gratitud. Nos reunimos perso-
nas provenientes de distintos espacios, pero 
unidos con una convicción profunda: la paz, 
la presencia de justicia y dignidad para to-
das las personas”, manifestó.

Godínez González sostuvo que el en-
cuentro representaba mucho más que un 
ejercicio académico y lo definió como un 
espacio para reflexionar sobre la posibilidad 
de construir una sociedad más humana, in-
cluyente y solidaria.

Frente a los desafíos que enfrenta la so-

ciedad, planteó que la respuesta no puede 
ser permanecer inmóviles, sino actuar desde 
el ámbito en el que cada persona tenga posi-
bilidad de incidir.

“Queremos sembrar una esperanza. Los 
momentos como sociedad nos dejan gran-
des desafíos; nos podemos quedar estáticos, 
pero todos tomamos acción. La labor de 
generar una sociedad diferente es de todos, 
incidiendo donde nos toque”, expresó.

La titular de la CEDHJ puso así el acen-
to en una de las ideas que atravesó el Con-
greso: la cultura de paz no corresponde ex-
clusivamente a las instituciones encargadas 
de proteger los derechos humanos, sino que 
demanda la participación de sociedad civil, 
autoridades, empresas, academia, familias y 
comunidades.

En la jornada participó también Marcela 
Figueroa, CEO de Marsanto, quien resaltó 
la educación, el arte y el conocimiento como 
herramientas para promover la convivencia 
y la paz. “Celebramos este momento, nos 
da mucho gusto reunirnos. Celebremos la 
paz con educación, arte y conocimiento”, 
manifestó.

>JUSTICIA, DIGNIDAD Y DIÁLOGO

SÉPTIMO CONGRESO DE CULTURA DE PAZ

Representantes de organizaciones e instituciones participaron en la firma de la Alianza por la Paz de Jalisco.

Luz del Carmen Godínez González, destacó que la construcción de una sociedad más humana, 
incluyente y solidaria requiere la participación de todos los sectores.

Después de las conferencias, la entrega del galardón y la firma de la Alianza por la 
Paz por Jalisco, el Congreso concluyó con la inauguración del mural “Sembremos Con-
ciencia, Cosechemos Paz”, una expresión que retomó simbólicamente el mensaje que 
acompañó toda la jornada.

Como anfitriona del encuentro, la presidenta de la Comisión Estatal de Derechos Huma-
nos Jalisco, Luz del Carmen Godínez González, destacó que el Congreso permitió reunir 
a personas provenientes de distintos ámbitos alrededor de una misma convicción.

DE LA MEDIACIÓN A LA 
JUSTICIA RESTAURATIVA
El Congreso llevó estos planteamientos 

a diferentes ámbitos mediante un programa 
de conferencias que permitió analizar la 
construcción de paz desde diversas pers-
pectivas.

Rodolfo Carlos Torres Gutiérrez presen-
tó la conferencia “La paz fundamentada en 
los derechos humanos”, mientras que Olga 
Alonso Hurtado abordó la “Responsabili-
dad Social en México”.

La mediación como herramienta para 
enfrentar las diferencias antes de que los 
conflictos escalen fue analizada por Alma 
E. Garza Oliva, con la conferencia “Las 
bondades de la mediación”.

Por su parte, el doctor Emilio José Gar-
cía Mercader abordó la justicia restaurativa, 
la cultura de paz, la victimología y la aten-
ción a la víctima, incorporando a la discu-
sión una dimensión fundamental: qué suce-
de después de la violencia y cómo atender 
a quienes han padecido sus consecuencias.

La doctora Gema Catalina Rico Le-
mus presentó “Duelo y Reconciliación en 
la Cultura de Paz”, con una reflexión sobre 
los procesos posteriores al daño y las herra-
mientas necesarias para avanzar hacia la re-
conciliación y reconstrucción de relaciones.

De esta manera, la jornada transitó des-
de la prevención hasta la atención de las 
consecuencias de la violencia, colocando al 
diálogo, la mediación, los derechos huma-
nos y la justicia restaurativa como instru-
mentos para construir alternativas.

“LA PAZ HECHA A MANO”
Uno de los momentos más emotivos del 

Congreso llegó con la entrega del galardón 
“La paz hecha a mano” a Cielo Tejido, pro-
yecto que tiene sus raíces en Etzatlán, Jalis-

co, y que nació de la iniciativa de Lorena 
Ron y su madre, Paloma Siordia.

Su historia comenzó con una idea senci-
lla: tejer para embellecer su comunidad. Sin 
embargo, aquella actividad encontró pronto 
un significado más profundo. Entre hilos, 
colores y manos trabajando juntas, el teji-
do se convirtió también en una manera de 
sanar, generar vínculos y construir belleza 
desde lo colectivo.

Los pabellones creados por Lorena y 
Paloma tuvieron impacto en su comunidad 
y despertaron el interés de otras mujeres, 
quienes paulatinamente se incorporaron a 
esta práctica hasta formar una comunidad 
dedicada a compartir y preservar el arte del 
tejido.

El galardón fue entregado también a 
Jorge García Ramírez, quien protagonizó 
una lucha por la educación inicial pública 
en Sonora que lo llevó a permanecer 99 días 
en huelga de hambre, como parte de su exi-
gencia para colocar este derecho en la agen-
da pública.

Su reconocimiento incorporó al Con-
greso otra dimensión de la cultura de paz: 
la defensa de causas sociales y la búsqueda 
de transformaciones a través de formas de 
resistencia pacífica.

La entrega del reconocimiento adquirió 
así una carga particularmente emotiva. No 
se premió solamente una expresión artís-
tica, sino una experiencia surgida desde la 
comunidad que encontró en el tejido una 
herramienta de encuentro, participación y 
fortalecimiento de los vínculos sociales.

En un Congreso dedicado a plantear que 
la paz debe construirse antes de que apa-
rezca la violencia, Cielo Tejido mostró que 
la paz también puede construirse desde las 
manos y desde la comunidad: hilo por hilo, 
persona por persona.

LA MÚSICA COMO 
INSTRUMENTO DE PAZ
El arte tuvo también un espacio dentro 

del encuentro. El artista Beto Gallardo par-
ticipó con una propuesta sobre prevención 
del delito y cultura de paz desde la mirada 
de la música como instrumento para generar 
convivencia y contribuir a la reconstrucción 
del tejido social.

Su participación rompió por momentos 
con el formato tradicional de las conferen-
cias y logró involucrar a los asistentes a tra-
vés de la música, convirtiéndose en uno de 
los momentos más dinámicos de la jornada.

La propuesta reforzó otra de las conclu-
siones del Congreso: la cultura de paz pue-
de construirse desde diferentes lenguajes y 
espacios, no solamente desde las institucio-
nes o los discursos, sino también mediante 
el arte, la educación y las expresiones cul-
turales capaces de generar identidad y co-
munidad.

Como parte de las actividades se realizó 
además la firma de la Alianza por la Paz por 
Jalisco, con el propósito de sumar volun-
tades y fortalecer la colaboración entre los 
diferentes actores involucrados en la pro-
moción de una cultura de paz.

“SEMBREMOS CONCIENCIA, 
COSECHEMOS PAZ”
Después de las conferencias, la entrega 

del galardón y la firma de la Alianza por la 
Paz por Jalisco, el Congreso concluyó con 
la inauguración del mural “Sembremos 
Conciencia, Cosechemos Paz”, una expre-
sión que retomó simbólicamente el mensaje 
que acompañó toda la jornada.

La construcción de paz, coincidieron las 
distintas voces participantes, no puede que-
dar únicamente en declaraciones, congresos 
o actos institucionales. El desafío está en 
trasladar esas reflexiones hacia las familias, 
las escuelas, las instituciones y las comuni-
dades.

Porque la paz no se decreta ni aparece 
espontáneamente cuando termina la violen-
cia. Se construye con educación, justicia, 
dignidad, diálogo, arte, mediación, partici-
pación y respeto a los derechos humanos. 
Ese fue finalmente el llamado del Séptimo 
Congreso de Cultura de Paz: no esperar a 
que el daño esté hecho para comenzar a 
hablar de paz, sino aprender a construirla a 
tiempo.

La doctora Gema Catalina Rico Lemus presentó “Duelo y 
Reconciliación en la Cultura de Paz”, con una reflexión 
sobre los procesos posteriores al daño y las herramien-
tas necesarias para avanzar hacia la reconciliación y 
reconstrucción de relaciones.

La inauguración del mural “Sembremos Conciencia, Cosechemos Paz”, expresión simbólica 
del llamado a construir la paz desde la comunidad.

Entrega del galardón “La paz hecha a mano”, reconocimiento a quienes desde distintas 
trincheras han contribuido a la construcción de cultura de paz.
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Hay cosas que no cambian cuan-
do las miramos de frente, sino 
cuando aprendemos a mirarlas 
de otra manera. Una ciudad si-

gue siendo la misma después de leer una 
novela, una injusticia no desaparece porque 
alguien haya escrito sobre ella y una perso-
na no deja de sufrir porque encontremos las 
palabras correctas para contar su historia. Y, 
sin embargo, algo cambia. A veces cambia 
dentro de nosotros, que es quizá el lugar 
más difícil —y más importante— donde 
puede comenzar una transformación.

Durante mucho tiempo hemos pensado 
en el poder como la capacidad de modifi-
car lo que ocurre afuera: gobernar, legislar, 
construir, prohibir, ordenar, administrar. 
Pero existe otro poder, menos visible y 
mucho más silencioso: el poder de cambiar 
la manera en que una sociedad interpreta 
aquello que le sucede. En ese terreno, la 
literatura ha sido una de las herramientas 
más poderosas que hemos inventado.

Un libro no derriba un gobierno. Una 
novela no construye una carretera. Un poe-
ma no resuelve una crisis económica. Pero 
una historia puede conseguir algo que nin-
guna estadística logra por sí sola: hacer que 
alguien vea la realidad desde los ojos de 
otra persona.

Quizá por eso la literatura ha incomo-
dado tantas veces al poder. Porque quien 
aprende a imaginar otras vidas también 
empieza a imaginar otras posibilidades 
para la propia.

1984 no creó los regímenes autoritarios, 
pero nos enseñó a reconocer ciertas formas 
de vigilancia, manipulación y control. Los 
miserables no terminó con la pobreza, pero 
ayudó a que generaciones enteras miraran 
al pobre no solamente como un problema 
social, sino como un ser humano atrapa-
do dentro de circunstancias que también 
podían ser injustas. El cuento de la criada 
no inventó la discusión sobre el control del 
cuerpo y la libertad de las mujeres, pero 
ofreció una imagen capaz de hacer tangible 
aquello que muchas veces resulta demasia-
do abstracto.

Y entonces aparece una palabra que me 
parece fundamental: resignificar.

Resignificar no significa negar lo que 
ocurrió. Significa encontrar otra manera de 
comprenderlo. La literatura tiene esa capa-
cidad extraordinaria de tomar aquello que 
parece cotidiano, inevitable o incluso insig-
nificante y colocarlo frente a nosotros bajo 
una luz distinta.

Después de leer Cien años de soledad, 
Macondo deja de ser solamente un lugar 
imaginario. Se convierte en una forma de 
hablar de América Latina, de nuestra me-
moria, de nuestras tragedias repetidas y 
de esa extraña costumbre que tenemos los 
seres humanos de olvidar aquello que jura-
mos no volver a repetir.

Después de leer Don Quijote, quizá re-
sulta un poco más difícil burlarse de quien 
persigue un sueño que los demás conside-

ran absurdo. Porque Cervantes nos obliga 
a preguntarnos quién está realmente loco: 
aquel que insiste en imaginar un mundo di-
ferente o quienes aceptan como normal un 
mundo que no les gusta.

Eso hace la literatura. No necesaria-
mente nos da respuestas. A veces hace algo 
mucho más incómodo: cambia las pregun-
tas. Y vivimos en una época que necesita 
desesperadamente nuevas preguntas.

Estamos rodeados de información, pero 
no necesariamente de comprensión. Cada 
día recibimos cientos de opiniones, titu-
lares, videos, fotografías, indignaciones y 
certezas instantáneas. Las redes sociales 
han conseguido que prácticamente todo 
pueda convertirse en una reacción inme-
diata. Nos dicen qué debemos pensar antes 
de que tengamos tiempo para preguntarnos 
qué pensamos realmente.

Leer, en cambio, exige otra cosa: exige 
tiempo, exige atención y exige permanecer.

Una novela nos obliga a convivir duran-
te horas con personajes que probablemente 
no pensaríamos como nosotros, que toman 
decisiones que no aprobaríamos y que, in-

cluso, pueden representar aquello que más 
rechazamos. Y precisamente ahí está una de 
sus mayores virtudes: nos obliga a practicar 
algo que en la vida pública parece cada vez 
más escaso, la capacidad de comprender 
sin necesariamente estar de acuerdo.

Quizá por eso leer también es un ejerci-
cio democrático.

Una democracia no necesita solamente 
ciudadanos informados. Necesita ciudada-
nos capaces de imaginar que la realidad 
podría ser diferente. Porque cuando una 
sociedad deja de imaginar alternativas, co-
mienza a confundir lo existente con lo in-
evitable. La literatura rompe esa confusión.

Nos recuerda que las ciudades pudieron 
haber sido de otra manera, que las relacio-
nes humanas pueden construirse de otra 
forma, que las injusticias que hoy parecen 
normales alguna vez fueron cuestionadas y 
que muchas de las cosas que consideramos 
naturales son, en realidad, decisiones hu-
manas que pueden volver a discutirse.

Por eso leer no es escapar del mundo. A 
veces es regresar a él con otros ojos.

Hay quien piensa que los libros sirven 

para alejarnos de la realidad. Yo creo exac-
tamente lo contrario. Los mejores libros 
nos devuelven a ella con una mirada más 
incómoda, más sensible y quizá también 
más libre.

Después de leer una buena historia, la 
calle puede seguir siendo la misma, pero 
nosotros ya no somos exactamente los 
mismos que la caminamos antes. El des-
conocido que encontramos en el transporte 
puede dejar de ser solamente un rostro entre 
cientos. La persona que vive una realidad 
distinta puede dejar de parecer ajena. Una 
injusticia que antes parecía parte del paisaje 
puede comenzar a parecernos insoportable.

Y tal vez ahí comienza el verdadero 
poder de la literatura. No en cambiar inme-
diatamente el mundo, sino en cambiar a las 
personas que algún día tendrán que decidir 
qué hacer con él.

Porque los grandes cambios sociales 
suelen comenzar mucho antes de conver-
tirse en leyes, movimientos o revoluciones. 
Comienzan cuando alguien logra imaginar 
que las cosas no tienen por qué permanecer 
como están.

Y quizá eso sea resignificar el mundo: 
no cambiar los hechos que ya ocurrieron, 
sino cambiar el significado que tienen para 
nosotros y, con ello, modificar la manera en 
que decidimos actuar frente a lo que toda-
vía puede cambiar.

Tal vez por eso seguimos necesitando 
libros. No para escapar de la realidad, sino 
para recordar que la realidad no es una sen-
tencia. Que el mundo que recibimos no ne-
cesariamente es el mundo que tenemos que 
dejar. Y que, a veces, antes de cambiar el 
mundo, necesitamos aprender a imaginarlo 
de otra manera.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

LA LITERATURA TAMBIÉN 
CAMBIA EL MUNDO

UNA REALIDAD CON OTROS OJOS

UN LIBRO NO DERRIBA UN GOBIERNO. UNA NOVELA 
NO CONSTRUYE UNA CARRETERA. UN POEMA NO RE-

SUELVE UNA CRISIS ECONÓMICA. PERO UNA HISTORIA 
PUEDE CONSEGUIR ALGO QUE NINGUNA ESTADÍSTICA 

LOGRA POR SÍ SOLA: HACER QUE ALGUIEN VEA LA 
REALIDAD DESDE LOS OJOS DE OTRA PERSONA.

Leer no significa escapar de la realidad, sino regresar a ella con nuevas preguntas y otras formas de comprenderla.
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La deuda pública de los Estados Unidos, la superpotencia limítrofe de nuestro país. Los 
números fríos nos dicen que en este 2026 ya superó los 40 billones de dólares, equiva-
lentes a unos 680 billones de pesos mexicanos. Si ya de por sí causa fuerte impacto esa 
cuantía, aumenta el asombro al enterarnos que, en relación con el PIB gringo, viene a 
ser más del 122 por ciento.

Nuestra República mexicana debe a la fecha alrededor de veinte mil millones de dólares, 
que ya sabemos es la moneda utilizada mundialmente para medir todo tipo de asunto 
económico. La suma antedicha es aproximadamente el cincuenta por ciento del Produc-
to Interno Bruto nacional (PIB). Por lo tanto, estamos en porcentaje aceptable.

ESTADOS UNIDOS, MÉXICO Y 
EL COSTO DE VIVIR A CRÉDITO
Por Pedro Vargas Avalos

Poderoso caballero es don Dinero, se 
convirtió en una locución universal-
mente reconocida por lo importante 
del efectivo para vivir. Ciertamente, 

el dinero no es la felicidad, pero dicen mu-
chos con buen sentido del humor, que al 
menos viene a ser algo así como el 95 por 
ciento. En consecuencia, quien debe siempre 
anda preocupado, pero si la deuda es muy 
elevada, la preocupación se torna en zozo-
bra.

La deuda pública, (DP), también llamada 
Deuda Soberana, viene a ser aquella que tie-
nen los Estados independientes con los ciu-
dadanos o países. La globalización más los 
esfuerzos por desarrollarse y encarar proble-
mas de todo tipo, (incluidos malos gobiernos 
y militarización reprobable) ha hecho que 
los países, experimenten un crecimiento no-
table de ese ramo en los últimos tiempos. Por 
ello, la DP se ha convertido en uno de los 
principales motivos de aflicción en muchas 
de las economías significativas del mundo.

Según los especialistas del sector, lo 
aconsejable para todo país, es que su deu-
da no rebase la mitad de su PIB, aunque 
en naciones muy avanzadas se asegura que 
por sus altas recaudaciones pueden llegar 
hasta el 60%. Por el contrario, si el país es 
pobre, lo aconsejable es que no sea más del 
40%. México es una potencia respetable en 
el concierto internacional: ocupa el lugar 12 
entre las economías más grandes del mundo 
según el Fondo Monetario Internacional.  En 
América Latina es el segundo, detrás de Bra-
sil.	 Nuestra República mexicana debe 
a la fecha alrededor de veinte mil millones 
de dólares, que ya sabemos es la moneda 
utilizada mundialmente para medir todo tipo 
de asunto económico. La suma antedicha es 
aproximadamente el cincuenta por ciento del 
Producto Interno Bruto nacional (PIB). Por 
lo tanto, estamos en porcentaje aceptable.

Ahora veamos cómo está la deuda públi-
ca de los Estados Unidos, la superpotencia 
limítrofe de nuestro país. Los números fríos 
nos dicen que en este 2026 ya superó los 40 
billones de dólares, equivalentes a unos 680 
billones de pesos mexicanos. Si ya de por sí 
causa fuerte impacto esa cuantía, aumenta el 
asombro al enterarnos que, en relación con 
el PIB gringo, viene a ser más del 122 por 
ciento. 

Nos dice un especialista, que esta deu-
da se duplicó en apenas 9 años: en enero de 
2017 era de 19.95 billones de dólares, en 
cambio para agosto de este año rebasó los 
40 billones, o sea, fue más del doble, lo cual 
se debe a la excéntrica política de Donald 
Trump, (con él crece la deuda nada menos 
que 202 mil millones de dólares mensual-
mente) quien a cambio se ha enriquecido 
exorbitantemente junto a la camarilla de 
super-ricos que lo acompañan en su desgo-
bierno oligárquico.

Hay regímenes que poseen mayores ni-
veles porcentuales de endeudamiento, como 
Japón (204%) pero el monto de lo que adeu-

dan los nipones es de 8.9 billones de billetes 
verdes; es revelador que la enorme potencia 
que es China, debe 22.3 billones de dólares, 
con lo que es la segunda nación más deudo-
ra del mundo, pero muy lejos en importe al 
pasivo del Tío Sam, donde cada norteame-
ricano debe 116 mil dólares, es decir, casi 2 
millones de pesos, incluyendo a niños recién 
nacidos. Si solo vemos por contribuyentes, 
cada primo debe 360 mil dólares, es decir, 
6.12 millones de pesos. (Ángel Balderas, 
Tribuna de Querétaro, 27/08/2026). 

Considerando los números predichos, 
respecto a nuestro país, la deuda de los Es-
tados Unidos es 30 veces mayor que la az-
teca. En ese comparativo y respecto al PIB, 
la diferencia con respecto a nuestro país es 
abismal, pues México debe el 50.4 por ciento 
de su PIB, un nivel inferior al que ya tenían 
los Estados Unidos en el año 2000. 

Tal como están las cosas, no sería nada 
raro que se desencadenara un trance de deu-
da impagable yanqui, lo que significaría 
horrorífica crisis para el mundo entero. Nos 
dicen los entendidos en la materia, que, por 
tal motivo, países tenedores de deuda nor-
teamericana se han estado deshaciendo de 
ella, especialmente Japón y China, lo cual es 
evidente que preocupa a la potencia norteña. 
Los petrodólares hasta el momento la han 
salvado de la debacle, pues los hidrocarburos 

-en su mayor parte-se negocian en dólares, 
además de que Washington tiene la posibi-
lidad de imprimir billetes, aunque no haya 
sustento económico para ello. Al respecto el 
dilema es hasta cuando puede durar esa pre-
rrogativa impresora.

Para finiquitar este tema de los adeudos 
de países, anotamos que la DP mexicana 
creció en más de un billón 150 mil millones 
de pesos en el año reciente. La Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público informó que al 
cierre de abril los pasivos totales del país 
llegaron a 18 billones 680 mil 848 millones 
de pesos y representan la mitad de la econo-
mía del país. Una calificadora -Standard & 
Poor’s (S&P)- dictaminó que “El lento cre-
cimiento económico de México, las restric-
ciones presupuestarias y la materialización 
de pasivos contingentes podrían dar lugar a 
una consolidación fiscal muy gradual y a un 
aumento moderado de la deuda pública” por 
lo que proyectó una calificación especulativa 
para el país. 

Sobre el tema, la autoridad hacendaria 
nacional, precisó: que la deuda se encuen-
tre en 50 por ciento del PIB es una métrica 
que se compara de manera favorable frente 
a otros países, por lo que se tiene una tra-
yectoria sostenible de la deuda pública. (La 
Jornada, 1 de junio de 2026).

Como agregado final, diremos que la 

deuda pública del Estado de Jalisco a julio 
del presente ascendió a poco más de 28,692 
millones de pesos, lo cual no es poca cosa, 
pero no excede las posibilidades de la En-
tidad, cuyo presupuesto en este año es de 
$181,548,876,515.00. En el concierto na-
cional, la Ciudad de México, el Estado de 
Nuevo León y el Estado de México, son los 
más endeudados. Jalisco figura en el número 
7, que sin alarmarnos es un punto para tener 
cuidado en renglón tan sensible. 

Para tener visión completa -no solo la 
oficial-, debemos anotar, que según Lorena 
Meeser de la revista Visión Empresarial, en 
base a datos de la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público (SHCP) y del Centro de 
Estudios de las Finanzas Públicas (CEFP), 
con cifras al cierre de 2024 y proyecciones 
para 2025-2026, la suma que adeuda Jalis-
co es de 35 mil millones de pesos, cantidad 
que -debemos rememorar - se manejaba en 
los difíciles tiempos de Enrique Alfaro, que 
por fortuna para los jaliscienses ya es etapa 
pasada.

Se decía hace años, que “Las grandes 
deudas son un privilegio de la riqueza”, sin 
embargo, nosotros creemos que es preferible 
la frase que expresó el científico Benjamín 
Franklin: Es mejor acostarse sin cenar que 
levantarse con deudas.

> PODEROSO DON DINERO

OPINIÓN

Entre dólares y pesos, la deuda pública se ha convertido en uno de los grandes desafíos para las economías de México y Estados Unidos.
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LAURA SOLÓRZANO:
UNA VIDA ENTRE PALABRAS Y POESÍA

Luis Ignacio 
Arias

Por |

ESCRIBIR, HUIR Y VOLVER

Laura Solórzano tenía 14 años 
cuando publicó su primer libro 
de poesía. Lejos de sentirse orgu-
llosa, la experiencia la hizo sen-

tir expuesta. Su madre había guardado los 
poemas que escribía desde niña y, sin que 
ella buscara publicar, esos textos llegaron 
a manos de Raúl Padilla, vinculado con la 
editorial universitaria y por esa época alum-
no de Federico Solórzano, padre de Laura. 
Así apareció Evolución, con prólogo de Ar-
turo Rivas Sáenz. 

La publicación fue una experiencia 
que Solórzano recuerda como accidentada 
y, sobre todo, íntima. “Me daba muchísi-
ma vergüenza, o sea, ¿cómo? ¿Por qué se 
van a enterar otras personas de lo que yo 
pienso?”. Aquella exposición le produjo tal 
incomodidad que decidió alejarse de la es-
critura: “Para mí fue exponer algo que era 
muy íntimo... dije nunca más y voy a ser 
psicóloga”. La niña que había publicado un 
libro antes de cumplir 15 años tardaría va-
rios años en reconciliarse con la literatura.

La relación de Solórzano con la lectu-
ra había comenzado mucho antes de Evo-
lución. Su padre, Federico Solórzano, pa-
leontólogo y profesor universitario, era un 
lector apasionado y fue quien le transmitió 
buena parte de sus gustos literarios. “Mi 
gusto por la ciencia ficción que me encan-
ta, pues viene de él”. Él le acercó a Salgari, 
Tarzán y Edgar Allan Poe, además de poner 
a su alcance una biblioteca familiar que re-
unía libros de distintas disciplinas. Su ma-
dre aportó otra influencia.

Originaria de Yucatán y vinculada a una 
familia relacionada con la trova y el canto, 
era, según su hija, una lectora incansable: 
“Mi mamá era la lectora más voraz que yo 
he conocido... leía de todo”. De ella, sin 
embargo, Solórzano dice haber heredado 
algo que va más allá de los libros: “Yo me 
quedo con su parte musical... de ella me 
quedo con su parte de armonía, de música, 
de gusto por la música”.

Laura estudió psicología en la Uni-
versidad de Guadalajara. Su interés por la 
disciplina también tenía una raíz literaria: 
“Me gustaban mucho las historias de detec-
tives... vi una película de Freud y dije psi-
cología, quiero ser psicoanalista”. Durante 
la carrera conoció al poeta Raúl Bañuelos, 
quien contribuyó a que la literatura volviera 
a ocupar un lugar importante en su vida. Le 
regalaba libros, hablaba con ella de poesía y 
la impulsó a leer y escribir nuevamente. El 
regreso, sin embargo, no significó la desa-
parición de la inseguridad. Solórzano desa-
rrolló una relación exigente con sus propios 

textos, al grado de reconocer que la auto-
crítica puede convertirse en un obstáculo. 
“La autocrítica puede hasta inmovilizar a 
un escritor... uno dice ‘está horrible lo que 
me salió’”.

A los 30 años reunió los poemas que 
consideraba más sólidos y consiguió pu-
blicar Semilla de Ficus, en 1999. El libro 
significó su regreso formal a la literatura y 
también el comienzo de una relación cada 
vez más estrecha con el mundo vegetal: 
“Ahí empezó mi gusto por las plantas tam-
bién”. La historia de Semilla de Ficus tam-
bién la llevó fuera de México. Su madre en-
contró una convocatoria publicada en una 
revista estadounidense y Solórzano envió el 
libro. Fue seleccionada para una antología 
bilingüe de la Universidad de Pittsburgh. 

Aquella experiencia le abrió las puertas de 
festivales y presentaciones en distintos lu-
gares. Sin embargo, con el tiempo, la poeta 
comenzó a mirar con cierta distancia ese 
circuito literario.

La publicación, con sus viajes y reco-
nocimientos, no eliminó las dificultades del 
oficio. Para Solórzano, publicar siempre ha 
implicado también enfrentarse a editores, 
procesos y decisiones que no necesaria-
mente están bajo el control del autor. Su es-
critura ha cambiado con los años. Solórza-
no reconoce una particular inclinación por 
las líneas extensas y por acercar la poesía a 
la prosa. “Me gustan muchísimo las líneas 
largas”. 

El cambio comenzó, en parte, a partir 
de un consejo de Raúl Bañuelos, quien le 

sugirió experimentar con la prosa: “Me 
gustó muchísimo más la prosa”, en parte 
porque era la forma con la que estaba más 
familiarizada como lectora debido a su gus-
to por las novelas.

Solórzano estudió una maestría en artes 
visuales en la Escuela de San Carlos, en la 
Ciudad de México. Llegó allí inicialmente 
con la intención de estudiar terapia familiar, 
pero el edificio, los talleres y el ambiente de 
la escuela terminaron por cambiar sus pla-
nes. Venía de una investigación en un hos-
pital psiquiátrico, de enfrentarse al drama 
humano y a la pobreza, y de pronto se en-
contró rodeada de esculturas y un ambiente 
completamente distinto. Abandonó los es-
tudios de terapia familiar y pasó dos años 
en San Carlos. Allí estudió historia del arte 
y técnicas antiguas de pintura.

Cuando comenzó a escribir con mayor 
seriedad ya tenía hijos y encontrar tiempo 
para escribir no fue sencillo. Al recordar 
aquella época, la imagen permanece intac-
ta: “Me acuerdo de mí a veces metiéndome 
al baño así... rascándole segundos y minu-
tos al día”. 

Actualmente da talleres de poesía en la 
carrera de Escritura Creativa de la Univer-
sidad de Guadalajara. Durante un periodo 
en que impartió Relato Autobiográfico en 
la Escuela de Escritores de la SOGEM, les 
proponía convertir recuerdos en cuentos. 
En algún momento decidió aplicar el ejer-
cicio sobre sí misma. “Un día dije, pues lo 
tengo que practicar yo... Hazlo tú”. El re-
sultado fue un pequeño libro de cuentos. La 
experiencia le permitió comprobar que los 
recuerdos pueden convertirse en materia 
literaria sin necesidad de reproducir exac-
tamente los hechos.

Solórzano calcula que ha publicado al-
rededor de 14 o 15 libros. En su publicación 
más reciente, Un mundo de ceniza viaja por 
la luz intermitente, experimentó con una 
poesía más narrativa y buscó simplificar el 
lenguaje que había utilizado anteriormente. 
“Quise simplificar y hacer más narrativa al 
texto, hacer una especie de microrrelatos”. 
Los 15 poemas del libro están relacionados 
con la ciudad.

Después de décadas de escribir, publi-
car, enseñar, pintar, leer y volver una y otra 
vez sobre sus propios textos, Solórzano en-
cuentra en la poesía algo que exige tiempo 
y paciencia. “Es un arte hermosísimo que 
tiene mucha riqueza si tenemos la paciencia 
de encontrársela”.

Después de décadas de escribir, publicar, enseñar, pintar, leer y 
volver una y otra vez sobre sus propios textos, Solórzano en-
cuentra en la poesía algo que exige tiempo y paciencia. “Es un 
arte hermosísimo que tiene mucha riqueza”.

CONCIENCIA EN LA CULTURA

Laura Solórzano ha construido una trayectoria marcada por la poesía, la experimentación y 
una permanente búsqueda de nuevas formas de contar.

Revista de Ciencia Política
Buscamos ser un eficaz instrumento de comunicación cuya área de especiali-
dad será el análisis político, tal como la reflexión en temas de gobierno, políti-
cas públicas, relaciones internacionales y globales, así como artículos inéditos 
de investigación y estilo de vida.

Legisladores MX @MX_Legisladores

www.legisladoresdemexico.com.mx
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OPINIÓN

SEMÁFORO DE COTIZACIÓN, 
UNA BUENA PRÁCTICA

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

EL RETIRO SE CONSTRUYE CON TIEMPO

Hay dos edades en las que conviene 
hacer una pausa y revisar seria-
mente el futuro: 45 años para quie-
nes cotizan bajo el régimen de la 

Ley del Seguro Social de 1997 y 55 años para 
quienes pertenecen al régimen de 1973.

No significa que a esas edades deba ini-
ciarse necesariamente el trámite de pensión. 
Significa algo más importante: ya es momen-
to de saber exactamente dónde estamos para-
dos, porque la pensión no debería descubrirse 
al final de la vida laboral; debería construirse 
y vigilarse durante años.

La recomendación es sencilla: revisar la 
cuenta individual de la AFORE, el saldo de la 
Subcuenta de Vivienda del Infonavit y, sobre 
todo, las semanas reconocidas por el IMSS. 

Para un trabajador de Ley 97, el dato de 
las semanas adquiere especial relevancia. En 
2026 se requieren 875 semanas para acceder 
a las pensiones de cesantía en edad avanzada 
o vejez; el requisito aumentará gradualmente 
hasta llegar a 1,000 semanas en 2031. 

Por eso resulta particularmente útil la 
reciente incorporación del semáforo de se-
manas cotizadas que aparece en el portal del 
IMSS: ttps://www.imss.gob.mx/derechoH/
semanas-cotizadas.

Me agradó verlo: convierte información 
que normalmente resulta incomprensible en 
una referencia gráfica que puede ayudar al 
trabajador a conocer su situación.

Por ejemplo, si un trabajador de Ley 97 
observa que necesita 875 semanas y tiene 600 
reconocidas, inmediatamente comprende que 
todavía existe un camino por recorrer. Esa 
información vale mucho más cuando se co-
noce con tiempo que cuando se descubre al 
momento de solicitar la pensión.

Sin embargo, aquí también hay una adver-
tencia que debe hacerse: el color del semáforo 
no debe interpretarse como una autorización 
para jubilarse. Un trabajador puede aparecer 
en verde en una comparación estadística y no 
significa que ya puede renunciar para irse a 
jubilar en la próxima quincena. El semáforo 
es una herramienta de orientación; no susti-
tuye el análisis integral de edad, semanas, 
régimen, salario, saldo de AFORE y demás 
requisitos.

EL TRABAJADOR DE LEY 73 
NO DEBE CONFIARSE
Para quien pertenece a la Ley 73, llegar a 

los 55 años significa entrar en una etapa par-
ticularmente delicada de planeación. Faltan 
cinco años para la edad mínima de cesantía 
—60 años—, y cada decisión laboral puede 
tener consecuencias importantes.

Aquí es indispensable conocer el salario 
con el que se está cotizando y detectar oportu-
namente cualquier inconsistencia.

El subregistro salarial es uno de los pro-
blemas que deberían combatirse con mayor 
fuerza. Un trabajador puede creer durante 
años que cotiza con determinado sueldo y 
descubrir décadas después que su patrón re-
portó una cantidad menor. Cuando llega la 
pensión, ya no es momento de descubrir el 
problema: es momento de cobrar el resulta-
do de una historia laboral que debió vigilarse 
durante años.

FALTA UNA CARTILLA DE LA 
SEGURIDAD SOCIAL MEXICANA
Por eso creo que, en un futuro cercano, 

el IMSS y el ISSSTE deben desarrollar una 
verdadera “Cartilla de la Seguridad Social 
Mexicana”, física y digital, cuyo objetivo sea 
fomentar la cultura del ahorro, la previsión 
social y el conocimiento de los derechos la-
borales.

Debería ser solamente un documento in-
formativo básico.

Debería convertirse en un instrumento 
permanente de seguimiento de la vida laboral.

El IMSS e ISSSTE deben estar obliga-
dos a entregar una actualización anual de la 
cartilla en un informe anual personalizado de 
seguridad social a cada derechohabiente.

Ese informe debería indicar, como míni-
mo:

•	 semanas cotizadas durante el año; 
•	 semanas acumuladas; 
•	 salario promedio y salario base de 

cotización; 
•	 régimen de pensiones al que perte-

nece; 
•	 aportaciones realizadas por trabaja-

dor y patrón; 
•	 posibles inconsistencias detectadas; 

actualización de nombre, fecha de nacimien-
to, numero de seguridad social y clave CURP. 
Estos datos el IMSS sabe que están mal, pero 

deja que sea el trabajador el que los detecte y 
si no lo hace, lo deja sólo en el daño social que 
va sufrir el trabajador.

•	 y un cronograma de retiro, indi-
cando cuánto ha avanzado y qué le falta para 
cumplir los requisitos, perfección del semáfo-
ro de cotización. 

Sería una especie de estado de cuenta in-
tegral de la seguridad social mexicana.

Además de informar, tendría una enorme 
utilidad preventiva: permitiría al trabajador 
detectar tempranamente que su salario fue re-
gistrado por debajo de lo realmente percibido, 
que faltan semanas, que existe alguna incon-
sistencia en sus datos o que su ahorro para el 
retiro requiere atención. Hoy las ventanillas 
del IMSS están llenas de trámites de solicitud 
de reconocimiento de semanas de la década 
de 1980 a 1990, el problema se detecta 30 
años después.

LA SEGURIDAD SOCIAL 
TAMBIÉN DEBE MODERNIZARSE
El IMSS ya está dando pasos en esa direc-

ción. Su estrategia de semáforo de semanas 
de cotización incorpora un código QR para 
facilitar el acceso a servicios como la incor-
poración de Personas Trabajadoras Indepen-
dientes a la seguridad social en la Modalidad 
10. Desde el semáforo, la página del IMSS 
conecta con la inscripción a la modalidad vo-
luntaria.  

La problemática es que la información 
puede estar disponible en el semáforo de coti-
zaciones y el derechohabiente nunca consul-
tarla.

Por ello, el siguiente paso debería ser la 
notificación personalizada.

Esto cobra mayor importancia confor-
me envejece la población. Paradójicamente, 
quienes más necesitan información para to-
mar decisiones sobre su retiro son, en muchos 
casos, quienes pueden enfrentar mayores difi-
cultades para mantenerse al día en las nuevas 
herramientas digitales.

PTI: UNA PUERTA QUE PUEDE CRECER
El esquema para Personas Trabajadoras 

Independientes (PTI) también puede adquirir 
mayor importancia. El IMSS señala que per-
mite incorporar voluntariamente al Régimen 
Obligatorio a comerciantes, profesionales, 
artesanos y otras personas que trabajan por 
cuenta propia, con acceso a servicios médi-
cos, pensión por invalidez y vida, ahorro para 
el retiro y prestaciones sociales. También 
existe la posibilidad de realizar aportaciones 
al Infonavit. 

MENOS RUMORES, MÁS INFORMACIÓN
En tiempos en que las redes sociales están 

llenas de versiones sobre una supuesta crisis 
de las pensiones, jubilaciones “impagables” o 
cambios que supuestamente ocurrirán de un 
día para otro, la mejor defensa del trabajador 
es información oficial y confiable.

La seguridad social no debería ser una 
caja negra que se abre al final de la vida pro-
ductiva. Debe ser un proceso transparente y 
comprensible.

El semáforo de semanas cotizadas es un 
buen comienzo. El siguiente paso debería ser 
que el IMSS y el ISSSTE toquen la puerta del 
trabajador cada año y le digan, con claridad lo 
que ha construido, y lo que le falta.

En tiempos en que las redes sociales están llenas de versiones 
sobre una supuesta crisis de las pensiones, jubilaciones “impa-
gables” o cambios que supuestamente ocurrirán de un día para 
otro, la mejor defensa del trabajador es información oficial y 
confiable.

Un IMSS más proactivo amplía información de semanas cotizadas para pensión Ley 73 y 97 
con su nuevo semáforo de pensiones.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN

amper61@hotmail.com

REVISTA TRIBUNA LABORAL
UNA PUBLICACIÓN CON ANÁLISIS, ENTREVISTAS Y OPINIONES SOBRE LOS TEMAS QUE 

MARCAN LA AGENDA LABORAL, EMPRESARIAL Y SOCIAL DE JALISCO.
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La final en la Serie del Rey en esta 
edición 101 de la Liga Mexicana 
de Beisbol será entre Toros de Ti-
juana y Olmecas de Tabasco. En la 

Zona Norte no hubo sorpresa, ya que Toros 
de Tabasco confirmó su alto nivel de juego 
que mostró durante toda la temporada y res-
pondió a las predicciones.

En la Zona Sur Olmecas de Tabasco fue 
la sorpresa al dejar en el camino, primero a 
los aguerridos Guerreros de Oaxaca y des-
pués a los Pericos de Puebla, que habían 
dado el campanazo del año al eliminar a 
Diablos Rojos del México y hacer añicos el 
sueño de don Alfredo Harp Helú de pasar a 
la historia con el tricampeonato.

La eliminación de Diablos ya es historia. 
Hoy, la atención de todo México está puesta 
en una Serie del Rey que pocos analistas se 
atrevieron a vaticinar al inicio de estos pla-
yoffs. El destino, caprichoso como pocos, 
ha configurado un duelo de polos opuestos 
que promete ser una cátedra de estrategia, 
temple y béisbol puro: los Toros de Tijuana, 
la maquinaria del Norte, se miden frente a 
unos Olmecas de Tabasco que, a base de co-
raje y ejecución táctica, han logrado abrirse 
paso hasta la última instancia.

La maquinaria de Kelly contra la épica 
tabasqueña.

En el rincón de los favoritos, los Toros 
de Tijuana han cumplido con su etiqueta 
de potencia. Bajo la dirección estratégica 
de Roberto Kelly, el conjunto fronterizo ha 
demostrado por qué fue el equipo a batir 
durante todo el rol regular. Con un récord 
impresionante de 60 victorias y 31 derrotas, 
Tijuana no es solo un equipo de beisbol; es 
un sistema perfectamente aceitado. La rota-
ción de pitcheo, sumada a un bullpen que se 
ha erigido como un muro hermético durante 
toda la postemporada, es su mayor activo.

Kelly ha diseñado un ajedrez táctico 
donde no se regala nada. Si Tijuana llega 
con ventaja a la sexta entrada, el margen 
de maniobra para el rival simplemente 
desaparece. La ofensiva, encabezada por 
la experiencia y el poder de Justin Turner 
—el “Barba Roja” que ha revolucionado 
la ofensiva fronteriza—, sabe atacar en el 
momento preciso. Tijuana no solo busca un 
título; busca coronar una hegemonía que ha 

venido construyendo desde hace años, con-
solidándose como la franquicia más robusta 
de la zona.

Del otro lado del diamante, los Olmecas 
de Tabasco llegan con el impulso de quien 
no tiene nada que perder y mucho que ga-
nar. Su camino a la final ha sido una oda a 
la resiliencia. Superar las etapas previas no 
fue obra de la casualidad, sino el resultado 
de un proyecto que ha sabido encontrar pro-
fundidad donde otros veían carencias. 

Tabasco se presenta como una novena 
que juega con hambre, con una ofensiva ca-
paz de despertar en los momentos críticos y 
un cuerpo de lanzadores que, sin tener los 
reflectores de las grandes estrellas, ha sabi-
do maniatar a ofensivas poderosas. 

La final no será solo una disputa de ca-
rreras, será un choque de filosofías: la dis-
ciplina de la maquinaria tijuanense contra 
la audacia y la imprevisibilidad tabasqueña.

EL “TERREMOTO” QUE 
CAMBIÓ EL GUION
No podemos hablar de esta Serie del 

Rey sin mencionar el contexto en el que lle-

gamos a ella. Esta final es, en gran medida, 
el resultado de una sacudida histórica que 
cimbró los cimientos de la liga hace apenas 
unas semanas. Es imperativo mencionar —
aunque ahora ocupe un plano secundario 
frente a la gran final— la eliminación de los 
Diablos Rojos del México.

La caída del “Infierno Escarlata” a ma-
nos de los Pericos de Puebla fue el evento 
sísmico de estos playoffs. Los Diablos, lí-
deres indiscutibles de la temporada regular, 
con un roster que presumía a figuras de la 
talla de Trevor Bauer —el ex Cy Young 
tasado en 102 millones de dólares— y Ro-
binson Canó, eran los claros favoritos al tri-
campeonato. 

Se hablaba de una dinastía, de un equi-
po destinado a la gloria en la época Harp 
Helú. Sin embargo, en el béisbol, el cheque 
no lanza las rectas ni atrapa los elevados. 
Puebla nos recordó, con una ejecución tác-
tica magistral y una valentía que rozaba la 
insolencia, que en los noventa pies entre las 
bases, el dinero no juega. Ese “terremoto” 
en la casa de los Pingos despejó el camino 
para que otras novenas, como nuestros hoy 

finalistas, reclamaran el derecho a disputar 
el trono.

EL DESTINO SE ESCRIBE EN 
CADA ENTRADA
La Serie del Rey entre Tijuana y Tabas-

co es, en esencia, la celebración de lo que 
hace grande al béisbol: la oportunidad de 
que la sorpresa se convierta en tradición. 
Mientras los reflectores se movían hacia 
la capital, el beisbol siguió su curso en los 
otros diamantes. Ahora, Tijuana busca rea-
firmar su poderío y Tabasco intenta escribir 
la página más dorada de su historia.

Para el aficionado, el espectáculo está 
garantizado. La estrategia de Kelly frente al 
pragmatismo de los Olmecas, el poder del 
“Barba Roja” contra una rotación tabasque-
ña que no conoce el miedo. Al final de la 
jornada, la historia de estos 101 años nos 
ha enseñado que el favorito puede quedarse 
en el camino, y eso es, precisamente, lo que 
hace que este deporte sea, sin lugar a dudas, 
el Rey. 

Si bien Toros sale como el gran favorito, 
habrá que ver que dicen los Olmecas, que 
están a un paso de hacer historia.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac

Por |

Sección

UNA FINAL INESPERADA:
TOROS DE TIJUANA VS OLMECAS DE TABASCO

En el rincón de los favoritos, los Toros de Tijuana han cumplido 
con su etiqueta de potencia. Bajo la dirección estratégica de 
Roberto Kelly, el conjunto fronterizo ha demostrado por qué fue 
el equipo a batir durante todo el rol regular


