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Nos encontramos, sin lugar a dudas, 
en la antesala de una redefinición 
profunda del mapa político en Jalis-
co. El proceso electoral que culmi-

nará el primer domingo de junio del próximo 
año servirá para ver en la práxis la conducción 
y manejo político de Pablo Lemus como el jefe 
político de Movimiento Ciudadano.

Con la renovación de 17 gubernaturas en 
el país, el escenario nacional está en ebullición, 
pero es aquí, en nuestro estado, donde la lupa 
se posa con mayor rigor. La elección intermedia 
servirá para definir el destino de los diputados 
federales, locales y los 125 municipios y al mis-
mo tiempo la oportunidad para que el manda-
tario estatal consolide su propia arquitectura de 
poder, liberándose finalmente de las inercias de 
la administración anterior.

El objetivo es claro y ambicioso: Movi-
miento Ciudadano necesita tener la mayoría en 
el Congreso del Estado, que en la primera mitad 
de este gobierno no la ha tenido; dominar los 
municipios de la Zona Metropolitana de Guada-
lajara y asegurar una bancada federal que sirva 
de contrapeso y gestión. Para lograr esto, el go-
bernador Lemus se enfrenta a una tarea titánica 
que divide su estrategia en tres frentes: el elec-
toral, el de gobernabilidad y el de la reestructu-
ración de su equipo de trabajo.

La gran incógnita que hoy recorre los pa-
sillos de Casa Jalisco es cómo, y bajo qué 
criterios, tomará Pablo Lemus las decisiones 
fundamentales. Por primera vez en su carrera, 
el gobernador no solo es un actor político; es el 
jefe político. Ya no estamos bajo la sombra de la 
dupla que caracterizó al sexenio anterior. Ahora, 
el timón está en sus manos y las decisiones so-
bre las candidaturas, especialmente en las zonas 
estratégicas, dictarán el tono de la segunda mi-
tad de su gestión.

Comencemos por las certezas, que son 
pocas, pero fundamentales. En la capital, Gua-
dalajara, Verónica Delgadillo tiene el camino 
trazado. La primera alcaldesa en la historia de 
la ciudad está frente a la oportunidad de oro: 
buscar la reelección para consolidar su proyec-
to. En Tlajomulco, la apuesta también está clara 
con Gerardo Quirino Velázquez, quien buscará 
la continuidad. Son decisiones que aportan esta-
bilidad, pero no son las que generan la verdadera 
tensión en el ajedrez político.

El verdadero nudo gordiano se encuentra en 
Zapopan, la capital económica del estado. Aquí 
es donde el escenario se vuelve complejo, casi 
laberíntico. Juan José Frangie, tras concluir su 
segundo periodo y sumar seis años al frente del 
municipio, se enfrenta a una transición necesa-
ria. 

La mancuerna Lemus-Frangie ha sido, posi-
blemente, la más exitosa de la política jalisciense 
reciente. Sin embargo, en esta coyuntura, surge 
la duda: ¿quién tendrá la última palabra? ¿Fran-

gie, con su apuesta clara por Isaura Amador, o 
el gobernador Lemus, quien debe equilibrar los 
intereses de una baraja de aspirantes que incluye 
a perfiles como Fabiola Loya, Gaby Cárdenas, 
Mónica Magaña y Tatiana Anaya Zúñiga? A 
este escenario, ya de por sí nutrido, se le suma 
el nombre de José Luis Tostado, coordinador de 
la fracción legislativa, quien aparece como una 
pieza que podría romper la inercia.

El gobernador ha optado por una estrategia 
de “jueguen”, una instrucción que suele escon-
der tanto una prueba de lealtad como un cálcu-
lo de fuerza. “El que traiga más canicas, será el 

agraciado”, es la máxima que hoy dicta el pro-
ceso. 

Sin embargo, en la política real, las encues-
tas son solo una parte de la ecuación. La paridad 
de género, las alianzas y, sobre todo, la discre-
cionalidad con la que se manejan los ejercicios 
demoscópicos en partidos como Morena —don-
de la falta de transparencia es el sello distinti-
vo— obligan a que el gobernador sea sumamen-
te quirúrgico.

 En el caso de Movimiento Ciudadano, el 
reto es demostrar que sus decisiones emanan de 
una estrategia legítima y no de un ejercicio ver-
tical de poder que pueda fracturar a los grupos 
internos.

Paralelamente, está la urgencia de reconfi-

gurar el gabinete. Salvador Zamora y Alberto 
Esquer, dos pilares formados en la escuela al-
farista, han fungido como brazos ejecutores del 
gobernador. Sin embargo, existen voces —y se-
ñales claras— que sugieren que el gobernador 
busca una confianza más orgánica, más propia. 

Aquí entra la figura, siempre presente y 
siempre necesaria, de Juan José Frangie. Su in-
tegración al equipo de gobierno del Estado se 
perfila no solo como una posibilidad, sino como 
una necesidad estratégica. Lemus lució en Zapo-
pan precisamente porque tuvo en Frangie a un 
operador que resolvía el día a día, permitiéndole 
al entonces alcalde enfocarse en la comunica-
ción ciudadana. 

¿Se repetirá esta dinámica ahora en el Go-
bierno del Estado? ¿Llegará Frangie antes o 
después del proceso electoral? Esta integración 
podría ser la pieza que le falta al gobernador 
para que su administración cobre el dinamismo 
que, a juicio de algunos observadores, le ha fal-
tado en comparación con sus años en la alcaldía 
zapopana.

No podemos omitir el rol de los operado-
res veteranos. Enrique Ibarra Pedroza, desde su 
posición actual, sigue siendo un factor de cohe-
sión. Su relación con el gobernador y su capa-
cidad de transitar entre grupos lo convierten en 
un activo invaluable para la operación política 
de bajo perfil, esa que no sale en las fotos pero 
que gana las elecciones.

Finalmente, el escenario nos lleva a las re-
flexiones que, hace pocos días, planteó el exgo-
bernador Alberto Cárdenas Jiménez. Sus pala-
bras fueron un espejo en el que Pablo Lemus 
debe mirarse: la responsabilidad de encabezar 
la alianza anti-Morena y la capacidad de con-
vencer a Dante Delgado no son tareas menores. 

Alberto Cárdenas puso sobre la mesa un di-
lema existencial para cualquier político: ¿cómo 
quiere Lemus concluir su sexenio? ¿Como un 
líder crítico, un referente de la oposición en el 
occidente del país, o como alguien que simple-
mente busca el retiro dorado en una embajada 
o consulado, siguiendo el camino que ya han 
trazado otros antes que él?

El proceso electoral será el gran laboratorio 
de Pablo Lemus. Será ahí donde sabremos, de 
una vez por todas, si el gobernador tiene la ca-
pacidad de consolidar un liderazgo propio, ajeno 
a tutelas, o si estamos ante una transición que 
terminará diluyéndose en las viejas prácticas del 
sistema.

La respuesta, como siempre, la tiene el po-
der y el tiempo, el veredicto lo darán las urnas y 
la capacidad del gobernador para entender que, 
en la política, el que no arriesga, no avanza, pero 
el que arriesga mal, se queda en el camino.

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com

LA GRAN INCÓGNITA QUE 
HOY RECORRE LOS PASI-
LLOS DE CASA JALISCO 
ES CÓMO, Y BAJO QUÉ 

CRITERIOS, TOMARÁ PA-
BLO LEMUS LAS DECISIO-

NES FUNDAMENTALES. 
POR PRIMERA VEZ EN SU 
CARRERA, EL GOBERNA-
DOR NO SOLO ES UN AC-

TOR POLÍTICO; ES EL JEFE 
POLÍTICO. AHORA, EL TI-

MÓN ESTÁ EN SUS MANOS 
Y LAS DECISIONES SO-

BRE LAS CANDIDATURAS, 
ESPECIALMENTE EN LAS 
ZONAS ESTRATÉGICAS, 

DICTARÁN EL TONO DE LA 
SEGUNDA MITAD DE SU 

GESTIÓN

LOS JUEGOS DEL PODER

PABLO LEMUS: ENTRE LA RECONFIGURACIÓN 
DEL PODER Y EL DILEMA DEL LIDERAZGO

Hay pueblos a los que la justicia 
llega tarde, y hay otros a los 
que llega de malas. Colotlán, 
allá en el Norte de Jalisco, 

donde la sierra se va haciendo huichola 
y los caminos se hacen largos, pertene-
ce a los dos. Durante meses, un juez de 
Control Penal, el licenciado Francisco 
Barrera Gómez, despachó desde su estra-
do como despachaban los antiguos jefes 
políticos porfirianos: a gritos, con ame-
nazas y, cuando le daba por ser galante, 
con piropos.

No lo invento yo. Está grabado. Y 
lo dijo él mismo, con esa franqueza que 
solo da la seguridad de la impunidad: 
“está grabado todo y vaya y quéjese otra 
vez”.

El abogado se quejó. Y las cámaras, 
que no tienen miedo ni compadres, tam-
bién hablaron.

PRIMERA ESCENA: EL ABOGADO 
QUE ESTORBABA
En una audiencia cuya fecha nadie 

ha precisado o nadie quiere acordarse, 
un defensor pide debatir con la parte 
acusadora. Pide, pues, lo que el Código 
Nacional de Procedimientos Penales le 
concede. Al juez no le gusta.

“Le doy oportunidad de que inter-
venga”, dice el magistrado, con la dis-
plicencia de quien regala una moneda a 
la puerta del templo.

“Usted no me da ninguna oportuni-
dad, es el código el que me está dando 
el derecho, su señoría”, responde el abo-
gado.

Ahí está, en una sola frase, toda la 
reforma penal de 2008 que el juez parece 
no haber leído. Al defensor no lo autori-
za la bondad del juzgador. Lo autoriza 
la ley. Pero para ciertos funcionarios esa 
diferencia es una afrenta personal.

La respuesta llega como llegan los 
manotazos: “Ahora lo voy a multar y, si 
no, lo voy a sacar. Créamelo, lo voy a sa-
car. Y ponga la queja que usted quiera, y 
denúncieme como quiera… sáqueme en 
redes sociales”.

El juez no amenaza a un delincuente: 
amenaza a un abogado que pide hablar. 
Y ya sabía que había quejas y videos, y 
no le importaba. Ese es el dato político 
de esta historia: la certeza de que nada 
iba a pasar.

SEGUNDA ESCENA: 
“PRECIOSA”, “HERMOSA”
En otra grabación, el defensor se pre-

ocupa por la salud de su representada, 
acusada de robo en un conflicto familiar, 
y pide que pueda ir al baño. El juez lo 
acusa de dilatar el procedimiento, lo lla-
ma mentiroso y se dirige a la acusada.

“Ahorita te estás escuchando, precio-
sa.”

La mujer, con la humildad de quien 
sabe que su libertad depende del hombre 
que la tutea, pide disculpas. Dice que le 
duele estar ahí. Dice que necesitan pre-
sentar pruebas.

“Por eso, hermosa, ya renunciaste, ya 

no hay.”
Detengámonos aquí. Ante un tribunal, 

una persona acusada está en su punto de 
máxima vulnerabilidad frente al Estado. 
El representante de ese Estado no la lla-
ma por su nombre: la llama “hermosa”, y 
con el mismo tono le informa que perdió 
su derecho a ofrecer pruebas. El piropo 
y la negación de un derecho caben en la 
misma frase. Eso no es descortesía. Es 
una forma de ejercer el poder que lleva-
mos décadas fingiendo haber superado.

EL EXPEDIENTE QUE NADIE LEÍA
Según informó MURAL, el Consejo 

de la Judicatura reconoce que Barrera 
Gómez acumula seis quejas presentadas 
entre 2025 y 2026, todas “en etapa de 
dictaminación”. La palabra merece mo-
numento. Dictaminación: ese purgatorio 
administrativo donde las quejas de los 
ciudadanos van a envejecer con digni-
dad.

Seis quejas. Ninguna resuelta. Hubo 
además una audiencia el 14 de abril, en 
un caso de homicidio, donde el juez per-
dió la compostura con el abogado José 
Cabrera porque este le pidió que no 
guiara a la defensa. El juzgador pasó por 
Autlán y Puerto Vallarta antes de llegar a 
Colotlán, donde, según los litigantes, el 
Consejo no hace revisiones. En castella-

no: nadie fue a ver qué hacía.
La suspensión: el reflejo de la cámara
Ahora el Pleno del Consejo de la Ju-

dicatura anuncia la suspensión de un juez 
de Control Penal del Distrito XI, con 
sede en Colotlán, por “probable conduc-
ta indebida”. Intervienen la Visitaduría, 
el Órgano Interno de Control y la Comi-
sión de Vigilancia. Tres instancias para 
revisar unos videos que cualquier ciuda-
dano ya vio en su teléfono. ¿Con qué van 
a salir para no destituir? 

El comunicado dice que “el Poder 
Judicial de Jalisco no tolera actuaciones 
que atenten contra el respeto a los De-
rechos Humanos”. Muy bien. Pero ¿por 
qué sí las toleró durante seis quejas? 
¿Por qué hizo falta que los videos se vol-
vieran virales?

La respuesta es tan vieja como el sis-
tema: la institución no reacciona ante el 
abuso, reacciona ante el escándalo. El 
ciudadano que se queja por la vía formal 
es un expediente. El que se queja en re-
des sociales es un problema de imagen. 
Y los problemas de imagen sí se atien-
den, y rápido.

Lo irónico es que fue el propio juez 
quien señaló el camino: “sáqueme en re-
des sociales”. Lo sacaron. Y funcionó. 
Triste lección para un Poder Judicial: el 
amparo más eficaz contra un juez abusi-

vo resultó ser un celular.

EL OTRO LADO DEL ESPEJO
Mientras tanto, la Fiscalía de Jalisco 

investiga dos asesinatos de abogados. 
José Camilo Novoa López, litigante en 
asuntos civiles y agrarios, fue atacado 
el 23 de septiembre en Ciudad Guzmán 
por hombres armados. Días después, una 
abogada fue asesinada a puñaladas en su 
casa de la colonia Jardines Alcalde, en 
Guadalajara, tras dejar a sus hijos en la 
escuela.

Que quede claro: nada vincula estos 
crímenes con el juez de Colotlán, y sería 
irresponsable sugerirlo. Pero las tres no-
tas juntas cuentan una sola historia. En 
Jalisco, la abogacía se ha vuelto un ofi-
cio de riesgo afuera de los tribunales y de 
humillación adentro. Al abogado lo ma-
tan en la calle y lo amenazan en la sala.

Un Estado que no protege a quienes 
defienden derechos, y que tarda seis que-
jas en reaccionar contra quien debería 
garantizarlos, no tiene un problema de 
conducta individual. Tiene un problema 
de estructura.

POSDATA PARA EL CONSEJO
La suspensión es apenas el principio. 

Los jaliscienses merecen saber qué pasó 
con cada una de las seis quejas, cuántas 
audiencias presidió este juez y si alguien 
perdió su libertad o sus pruebas por el 
mal humor del juzgador. Y cuántos otros 
juzgados regionales funcionan sin que 
nadie los vigile.

Porque si la vigilancia la seguirá ha-
ciendo un celular, sobran la Visitaduría, 
el Órgano Interno de Control y la Comi-
sión de Vigilancia.

Y sobra también, por cierto, el dis-
curso.

COLOTLÁN: LA TOGA 
COMO GARROTE

OPINIÓN
Daniel 
Emilio 
Pacheco

Por |

QUEJAS, VIDEOS Y UN JUEZ SUSPENDIDO

CRÓNICAS DE PACHECO

LA SUSPENSIÓN ES APENAS EL PRINCIPIO. LOS JALIS-
CIENSES MERECEN SABER QUÉ PASÓ CON CADA UNA 
DE LAS SEIS QUEJAS, CUÁNTAS AUDIENCIAS PRESI-
DIÓ ESTE JUEZ Y SI ALGUIEN PERDIÓ SU LIBERTAD O 
SUS PRUEBAS POR EL MAL HUMOR DEL JUZGADOR. Y 
CUÁNTOS OTROS JUZGADOS REGIONALES FUNCIONAN 

SIN QUE NADIE LOS VIGILE.

Los videos de las audiencias pusieron bajo escrutinio la actuación del juez de Colotlán.
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Hablar de inteligencia artificial y transhumanismo 
obliga a mirar más allá de las herramientas que 
hoy nos sorprenden. La discusión de fondo es 
qué ocurrirá con la dignidad, la libertad y los 

derechos de las personas cuando la tecnología intervenga 
cada vez más en nuestras decisiones, nuestro trabajo y en 
nuestras capacidades físicas y cognitivas.

Por eso tiene sentido que la universidad abra estos es-
pacios. El tercer Congreso Universitario de Transhuma-
nismo e Inteligencia Artificial representa una oportunidad 
para discutir qué desarrollo queremos y bajo qué principios 
debemos conducirlo. Porque una sociedad puede volverse 
más eficiente sin hacerse más justa, y esa diferencia merece 
atención.

La doctora Rosalinda Mariscal Flores, coordinadora 
y organizadora del encuentro, pone sobre la mesa una ta-
rea indispensable: reunir conocimiento, reflexión jurídica 
y responsabilidad social. Organizar un congreso de esta 
naturaleza exige comprender que las preguntas del futuro 
necesitan interlocutores de distintas disciplinas, capaces de 
discutir sus consecuencias desde el presente.

No basta con celebrar que una máquina produzca textos, 
resuelva problemas o procese información. Hay que pre-
guntarnos quién responde por sus errores, qué sucede con 
nuestros datos, cómo se protege a quienes pierden oportu-
nidades laborales y quién podrá acceder a los beneficios de 
estas transformaciones. Debemos discutir qué límites que-
remos establecer frente a tecnologías capaces de modificar 
la condición humana.

En esta conversación resulta pertinente la presencia del 
maestro José Trinidad Padilla López, presidente de la Red 
Internacional de Derechos Humanos y de Derecho Interna-
cional Humanitario. Su mirada humanista permite situar el 
avance tecnológico dentro de una responsabilidad mayor: 
procurar que el conocimiento sirva a las personas y que el 
progreso no profundice las desigualdades que ya conoce-
mos.

Hay una continuidad cultural que merece reconocerse. 
El legado del licenciado Raúl Padilla encuentra en José 
Trinidad Padilla López, presidente de la Feria Internacio-

nal del Libro de Guadalajara, manos capaces de cuidarlo 
y hacerlo dialogar con los desafíos de nuestro tiempo. Una 
herencia de esa magnitud exige sensibilidad, criterio y tra-
bajo cotidiano para conservar su relevancia social.

Raúl entendió la cultura como una fuerza capaz de am-
pliar horizontes y conectar a Jalisco con el mundo. José Tri-
nidad Padilla López ha sabido fortalecer esos lazos entre 
la comunidad universitaria y la sociedad, acompañando los 
procesos de cambio de la última década. Su calidad de hu-
manista se expresa en esa disposición a escuchar, vincular y 
abrir conversaciones necesarias.

Incorporar la inteligencia artificial y el transhumanismo 
a esta reflexión significa ampliar el legado cultural univer-
sitario. La cultura incluye las preguntas con las que una so-
ciedad intenta comprenderse, las decisiones que toma frente 
al conocimiento y la responsabilidad con que prepara a sus 
generaciones.

Ahí está el valor de este congreso: darle profundidad 
humana a una transformación que suele presentarse como 
novedad tecnológica. Rosalinda aporta la articulación aca-
démica; José Trinidad Padilla López, una visión humanista 
que conecta derechos, universidad y cultura. Juntos contri-
buyen a una tarea que Jalisco necesita: pensar el futuro con 
inteligencia, sin renunciar a la dignidad ni a la responsabili-
dad de construir una sociedad en la que el conocimiento nos 
permita vivir mejor.

Por | Miguel 
Anaya

SI LOS GOBERNANTES 
FUERAN SANTOS

>OPINIÓN<

OPINIÓN
Violeta 
Moreno Haro 

Por |

>Cartón de Gallardo<

EL TERCER CONGRESO UNIVERSITARIO 
DE TRANSHUMANISMO E INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL REPRESENTA UNA 
OPORTUNIDAD PARA DISCUTIR QUÉ 

DESARROLLO QUEREMOS Y BAJO QUÉ 
PRINCIPIOS DEBEMOS CONDUCIRLO

PENSAR EL FUTURO 
DESDE EL HUMANISMO

Por allá de 1787, mientras Estados Unidos intentaba deci-
dir cómo organizar el gobierno de la nueva república, un 
joven político de Virginia se enfrentaba a una pregunta 
que sigue siendo actual: ¿cómo construir un gobierno 

suficientemente fuerte para gobernar, pero suficientemente li-
mitado para no convertirse en una amenaza para sus propios 
ciudadanos?

Su nombre era James Madison (1751-1836). Político, es-
tudioso de la filosofía y uno de los principales arquitectos de la 
Constitución estadounidense. Terminaría siendo el cuarto presi-
dente de Estados Unidos. 

Madison entendía que las instituciones no deben diseñarse 
suponiendo que quienes gobiernan serán virtuosos, conocía de-
masiado bien a los seres humanos para creer eso.

En The Federalist No. 51, escrito para defender la nueva 
Constitución, formuló una idea que se convertiría en uno de los 
pilares del constitucionalismo: “la ambición debe contrarrestar 
a la ambición”. Si quienes gobiernan tienen poder, otros poderes 
deben ser capaces de limitarlo.

Por eso la Constitución estadounidense distribuyó autoridad 
entre un Congreso dividido en dos cámaras, una Presidencia con 
facultades propias, un Poder Judicial independiente y estados 
con competencias frente al gobierno federal. No se trataba de 
confiar en la virtud de quienes ocuparan esos cargos, sino de 
impedir que la voluntad de uno pudiera convertirse fácilmente 
en la obligación de todos.

Madison entendió algo: si los gobernantes fueran santos, no 
necesitaríamos instituciones que los limitaran. Como no lo son, 
hay que diseñar el sistema pensando en esa realidad.

Y aquí comienza nuestra conversación con México.
Porque nuestra discusión política suele girar demasiado 

alrededor de las personas. Celebramos al presidente que nos 
gusta, desconfiamos del que no nos gusta, defendemos al gober-
nador de nuestro partido y sospechamos del alcalde del partido 
contrario. Esperamos que llegue el bueno y, cuando creemos 
que llega, estamos tentados a concederle algo peligroso: que su 
voluntad se confunda con la voluntad del pueblo.

Pero una democracia madura debería plantearse: ¿Qué su-
cede cuando gobierna alguien en quien nosotros no confiamos?

México cuenta con una Constitución que distribuye el poder 
entre Ejecutivo, Legislativo y Judicial, además de un sistema 
que reparte competencias entre la Federación, los estados y los 
municipios. También existen mecanismos de control constitu-
cional y organismos encargados de fiscalizar y vigilar distintas 
áreas del poder público.

El problema aparece cuando una mayoría electoral comien-
za a interpretarse como autorización para eliminar obstáculos. 
Ganar una elección otorga legitimidad para gobernar. No otorga 
permiso para gobernar sin límites.

Y aquí conviene recordar algo: una institución que cuestio-
na al gobierno no necesariamente está bloqueándolo; un tribunal 
que invalida una decisión no necesariamente está desafiando al 
pueblo; un organismo que fiscaliza no necesariamente está es-
torbando.

A veces, simplemente, está haciendo aquello para lo que fue 
creado.

La reforma constitucional al Poder Judicial de 2024, por 
ejemplo, modificó su diseño y abrió un debate sobre la elec-
ción de jueces, la independencia judicial y el equilibrio entre los 
poderes. La pregunta de fondo no debería ser solamente si una 
reforma nos gusta o no. Debería ser:

¿Hace más difícil o más fácil que el poder de una persona 
pueda ser controlado cuando se excede?

México tiene una larga tradición de personalismo. Los pro-
gramas públicos se convierten en marcas. Las obras llevan la fir-
ma simbólica del gobernante y entonces, poco a poco, el Estado 
empieza a confundirse con quien lo administra.

Ese es algo que debería preocuparnos independientemente 
del partido en el poder. Porque cuando una institución adquiere 
la marca de un político, deja de parecer una estructura perma-
nente del Estado y empieza a parecer patrimonio de una persona 
o de un grupo político.

Una institución democrática debe sobrevivir a quienes la 
ocupan. Debe dar garantías a quien tiene mayoría y también a 
la oposición. Esa oposición que también está conformada por 
ciudadanos. 

Por eso no basta con defender las instituciones cuando fa-
vorecen nuestras causas. Hay que defenderlas cuando nos in-
comodan.

Porqué primero se desacredita al árbitro. Después se cues-
tiona su legitimidad. Luego se reducen sus facultades, recursos 
o autonomía. Y finalmente descubrimos que la institución sigue 
existiendo en el papel, pero ya no tiene fuerza suficiente para 
cumplir su función.

El Estado no debería tener dueño. Los gobiernos pasan. Las 
mayorías cambian. Los partidos pierden elecciones. Los políti-
cos se retiran. El Estado permanece.

Y por eso las instituciones deben ser rescatadas de cualquier 
marca personal o partidista antes de que necesitemos que nos 
protejan y descubramos que ya no pueden hacerlo.

Porque las instituciones se cuidan cuando todavía funcio-
nan. Después, puede ser demasiado tarde.

>En Voz Alta< >El Cartón de Lí<

>Fuego Cruzado<

El gran valor del 
cronista deportivo

MERY GÓMEZ POZOS/
PRESIDENTA DE LA COMISION DE 

PRESUPUESTO DE LA CÁMARA DE 
DIPUTADOS

CLAUDIA SALAS/
DIPUTADA FEDERAL DE MC

>CARLOS LOMELÍ./
Buscará de nuevo ser 
candidato a la alcaldía 
de Guadalajara.

>NACHO LUNA/
El periodismo deportivo 
se aprende en la calle, 
en la tribuna y en la 
cabina.

La desunión de Morena

La elección intermedia en Jalisco marca una coyuntura 
clave para Pablo Lemus, quien deberá reconfigurar su 
gabinete ante la salida de funcionarios que buscarán 
candidaturas. Áreas vitales como la Coordinación de 
Gabinete y la Secretaría General están en juego. ¿Conti-
nuarán Alberto Esquer y Salvador Zamora? ¿Se sumará 
Juan José Frangie al equipo? ¿Cuál será el destino de 
José Luis Tostado y la posible transición de Esquer al 
Legislativo? La forma en que Lemus gestione estos mo-
vimientos definirá la estabilidad y el rumbo político de 
su administración en esta etapa crítica.

>ALBERTO ESQUER/
¿Se irá a la coordi-
nación de los diputa-
dos emecistas en la 
siguiente legislatura?

Mery Gómez Pozos, la legisladora federal jalisciense 
más influyente, busca la candidatura de Morena por 
Guadalajara. Aunque su segundo informe contó con el 
respaldo explícito de Ricardo Monreal, la división inter-
na en Jalisco es inocultable. La ausencia de la dirigente 
estatal, Erika Pérez, y la resistencia del senador Carlos 
Lomelí —quien peleará la nominación sin tregua— evi-
dencian una fractura profunda. ¿Bastará el espaldarazo 
nacional para vencer la fuerza local de Lomelí? El futuro 
de Morena en la capital tapatía pende de la resolución 
de este conflicto.

“Hay intención de castigar a Jalisco en 
un año electoral (…)  Se lo dijimos a Mery 
Gómez Pozos, presidenta de la Comisión de 
Presupuesto, de manera formal e informal, y 
ha hecho oídos sordos. Es lamentable que una 
jalisciense al frente de esa comisión no traiga 
un solo peso a Jalisco”

“Se te está a dice y dice que para el 2027 
tienen más de 4 mil millones para resolver 
el tema del agua. Quien politiza eres tú  @
MirzaFloresG (…) Tienen más de 8 años 
gobernando en Jalisco. Son unos corruptos 
incompetentes y eso no es culpa ni de 
MORENA ni de la federación”

Nacho Luna, presidente de la Asociación de Cronistas 
y Periodistas Deportivos de Jalisco, ha reivindicado el 
oficio con claridad y firmeza. En la entrega del Galardón 
Deportivo por Trayectoria Roberto Guerrero Ayala recor-
dó que el periodismo deportivo se aprende en la calle, 
en la tribuna y en la cabina, y que su deber es contar la 
verdad, no hacer propaganda. Subrayó que el compro-
miso no es con el marcador, el campeón ni el directivo, 
sino con el lector, el radioescucha y el televidente. Bajo 
su liderazgo, la ACPDJ reconoció a 23 cronistas de tres 
generaciones y reafirmó la ética de narrar el deporte ja-
lisciense con rigor, memoria y dignidad.

Cambios y reacomodos

>Lo Dijo<
El partido se equivocó (Morena), el partido no 
estuvo a la altura de las circunstancias, ni de 
nuestra presidenta, ni del movimiento (…) 
Nuevo León no merece ser entregado”

Doy gracias a la presidente, a Morena y a la 
4 t por no permitir que mi hermana Tatiana 
continúe ayudándolos en la destrucción del 
país !!! Gracias Mil !!!”

TATIANA CLOUTHIER/A PROPÓSITO DE LA 
POSTULACIÓN EN NUEVO LEÓN DE CLARA 

LUZ FLORES POR MORENA

MENSAJE DE MANUEL CLOUTHIER 
EN SUS REDES/ HERMANO DE 

TATIANA CLOUTHIER



[Semana del 5 al 11 de Octubre 2026] Guadalajara | SEMANARIOCONCIENCIA PÚBLICA
7

[Semana del 5 al 11 de Octubre 2026] Guadalajara | SEMANARIO CONCIENCIA PÚBLICA
6

SERGIO CHÁVEZ SENTENCIA: 
“SI NO HAY 2027 PARA MORENA EN LA METRÓPOLI, 
DIFÍCILMENTE HABRÁ 2030 EN LA GUBERNATURA”

Por Gabriel Ibarra Bourjac

“Lo digo claro: si no hay 2027 para 
Morena en la zona metropolitana, 
difícilmente puede haber 2030 en la 
gubernatura”, expresa Sergio Chávez 

Dávalos, alcalde de Tonalá en entrevista 
con Conciencia Pública.

A punto de cerrar casi ocho años como 
alcalde de Tonalá, Sergio Chávez hace un 
balance de la continuidad: un municipio que 
en 2015 apenas alcanzaba para la quincena 
y debía 960 millones de pesos a Banorte, y 
que hoy proyecta un presupuesto de 2,900 
millones con una deuda de 213. 

El cambio, dice, estuvo en cobrar —el 
predial pasó de menos de 150 millones a 
unos 310— y en cortar la sangría de Caabsa 
Eagle, no en esperar el etiquetado de San 
Lázaro.

En la entrevista, Chávez Dávalos de-
fiende que Tonalá dejó de ser el patio trase-
ro y el dormitorio barato de la zona metro-
politana para convertirse en polo de empleo, 
con parques industriales, plusvalía al alza y 
años en los que se generaron hasta 32 mil 
empleos. También advierte el riesgo de que, 
al irse, regresen el endeudamiento y las con-
cesiones que, asegura, se llevaban el dinero 
de los tonaltecas.

Ahora Sergio Chávez pretende dar el 
salto a Guadalajara. Aspira a la alcaldía y 
plantea rescatar al SIAPA, revisar fugas 
y factibilidades, destinar entre 8 y 10 por 
ciento de la obra pública a cambiar redes 
que nadie ve, y devolver a los alcaldes el 
peso que perdieron en el consejo.

El agua sucia, sentencia, será tema de la 
elección de 2027, y Morena solo puede ser 
primera fuerza en la metrópoli si sale unida: 
sin 2027, advierte, difícilmente habrá 2030 
en la gubernatura.

LA ENTREVISTA
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): Ser-

gio, son casi ocho años como alcalde de 
Tonalá. Estás a punto de terminar este 
tercer trienio. ¿Qué evaluación harías de 
estos ocho años, y de la importancia de la 
continuidad?

Sergio Chávez: Si quitamos la pande-
mia, que literalmente paró el mundo, pode-
mos decir que me aventé doce. No es que 
yo haya mandado en la pandemia: fue una 
ausencia.

A tu pregunta. ¿Qué evalúo y qué sigo 
defendiendo? Cómo era Tonalá en lo fi-
nanciero. En 2015, cuando llegué, no había 
absolutamente nada que hacer. El dinero al-
canzaba para pagar la quincena. Un gobier-
no quebrado. Incapacidad para hacer cual-
quier obra o para el mantenimiento de los 
servicios públicos. Cada quince días, pagar 
la nómina era un dolor de cabeza. Éramos 
pagadores, no constructores de ciudad.

En 2015 se debían 960 millones de pe-
sos a Banorte. El presupuesto era de mil 
cien y pico. Casi a la par. Era, literal, cerrar 
el gobierno un año para pagarle a Banorte. 

Hoy, en 2026, solo debemos 213 millones. 
El presupuesto de este año es de 2,400 mi-
llones, y lo estamos proyectando para cerrar 
en 2,900. La deuda queda en menos del 10 
por ciento de ese cierre.

El presupuesto lo fuimos subiendo. En 
2021, cuando regresé, traíamos 1,793 mi-
llones. En 2022, 1,946. En 2023, 2,363. En 
2024, 2,433. El año pasado cerramos en 
2,700, y este año lo proyectamos en 2,900. 
En cinco años pasamos de 1,700 a 2,900.

¿Cómo? Cobrando lo que se le debe 
cobrar a la gente. Nos metimos a una rein-
geniería del predial, el gran ingreso de los 
municipios en este país. No llegábamos ni 
a 150 millones. Le invertimos alrededor de 
30 millones en tecnología y cerramos fugas: 
gente que llegaba a pagar 2,000 pesos, hacía 
una artimaña y pagaba 600. Este año vamos 
a cerrar el predial en unos 310 millones.

El otro eje fue el dinero que se llevaba 
Caabsa, casi 200 millones al año. Con la 
pelea que ya hemos platicado, hoy no esta-
mos gastando ni 7 millones al mes, cuando 
llegamos a pagarle hasta 11. Todo eso son 

ahorros. Un 35 por ciento. Ese es el cambio 
de hace ocho años a hoy: bajar la deuda y 
subir el ingreso.

De ahí salieron obras, muchas veces sin 
deuda y sin apoyo del gobierno del estado. 
Pequeñas y grandes, como el hospitalito 
de 250 millones. Se acabó la sangría. El 
municipio vivía una sangría que no lo de-
jaba cumplir su función: servicios, manteni-
miento y obra nueva.

También contratamos para trabajar, 
no para llenar oficinas. Tonalá llegó a ser 
agencia de colocaciones. Del 2003 al 2015, 
entre deuda y nómina, el gasto corriente 
llegó hasta el 83 por ciento. No puedes ha-
cer nada. Hoy sí contratamos, pero son 50 
personas para el hospitalito, más bomberos. 
No hemos podido contratar más policías: 
no hay quien quiera ser policía. Entraron 
más de 80 personas sin afiliación política 
ni padrinazgo, en servicios generales. Se 
desecharon los vehículos viejos. Si recau-
damos, lo invertimos en eso, no en subirnos 
el sueldo ni en meter burocracia dorada.

El gasto corriente hoy anda entre 64 y 

66 por ciento. Es alto para mis tiempos. En 
2000-2001, yo era presidente de la Comi-
sión de Hacienda en la regiduría, y traíamos 
debates con los panistas porque el gasto co-
rriente iba en 58 por ciento, cuando la ta-
bla decía que no podías pasar de 52. No es 
como yo quisiera. Hay bases que no puedes 
mover, con sueldos de 14, 18 y hasta 25 mil 
pesos. No hemos crecido la nómina por cre-
cer: nos estamos metiendo en los servicios.

GIB:  Se habla de la crisis del muni-
cipio mexicano, castigado por el gobierno 
federal y por los estatales. Con tu expe-
riencia de alcalde y de diputado federal, 
¿qué análisis haces de esa crisis? ¿Cómo 
revertirla y darle más ingresos y mejor 
capacidad de respuesta?

Sergio Chávez: Con decisión. Ya hay 
un debate para que regresen los fondos me-
tropolitanos. A mí me tocó operarlos. Era 
cómodo: siendo diputado federal, a Tonalá 
le tocaban en aquellos años 100 millones, 
y con eso el alcalde justificaba la obra. El 
recurso propio se iba al gasto corriente. Hoy 
esa época cambió. Ya no va a haber el cabil-

>TONALÁ: DE GOBIERNO QUEBRADO A POLO DE DESARROLLO
LA ENTREVISTA AL ALCALDE DE TONALÁ

Sergio Chávez cierra casi ocho años como alcalde de Tonalá y hace el balance: de un gobierno que en 2015 apenas pagaba la quincena a un 
municipio con menos deuda y más empleo.

En Jalisco, PISA cubrió solo 11 planteles. El instrumento propio, Jalisco Avanza, aplica-
do a todo el sistema, dibuja otro mapa: cerca del 80% logra el mínimo y un 10% muestra 
capacidades sobresalientes, frente al 1 o 2% que PISA atribuye al país. No es triunfo; 
es piso. Se evalúa y se puede mejorar. Si la sociedad deja al niño con la pantalla, ni la 
prueba ni el carácter alcanzarán

“La educación en Jalisco enfrenta, al mismo tiempo, tres dilemas que ya no admiten 
postergación: qué hacer con el celular en el aula, cómo habitar la inteligencia artificial 
sin abdicar del pensamiento y qué dicen —con crudeza— las evaluaciones sobre lo que 
realmente aprenden los estudiantes”

deo de octubre a diciembre en San Lázaro 
para que te etiqueten recursos. Las reglas 
del partido del que formo parte, desde el 
nivel nacional, son otras. Nos obliga a ser 
mejores recaudadores.

Alguna vez participé en la comisión de 
federalismo, que ya no existe. Lo platicába-
mos con Francisco Gil Díaz, secretario de 
Hacienda con Fox: hay que enseñar a los 
municipios a cobrar, invertirles en predial 
y catastro. Ahí está el dinero; no quieran 
sacarlo todo de Hacienda. A mí me quedó 
claro. Recaudamos y lo invertimos en ser-
vicios. Ese es el cambio.

GIB:  Tonalá, históricamente, es de 
los municipios más marginados de la 
zona metropolitana. Le decían el pa-
tio trasero: la basura, los reclusorios en 
Puente Grande. ¿Cómo ha cambiado 
eso?

Sergio Chávez: Ha cambiado. No digo 
que sea una maravilla, pero es muy diferen-
te. Era el patio trasero y el dormitorio de la 
vivienda más barata. Antes de las ocho de 
la mañana, de cada diez tonaltecas, seis ya 
iban en camión o en su vehículo a trabajar 
a otro municipio. Hoy Tonalá es un polo 
de empleo. Hay parques industriales. Este 
año ha sido complejo, no solo para Tonalá, 
por el problema global, las decisiones de 
Washington y el Tratado. No llegaron las 

inversiones que ocupábamos. Pero en 2022, 
2023 y 2024 llegamos a generar hasta 32 
mil empleos por año. Inversiones de casi 
700 millones de dólares en 2022 y parte de 
2023.

“ME DOLERÍA QUE LLEGARA 
ALGUIEN CON MALAS PRÁCTICAS”
GIB:  Saliste tres veces alcalde. La 

primera llegaste con una visión; la segun-
da ya era otra, por la experiencia. ¿Qué 
dirías de la continuidad? Hay alcaldes 
que llegan creyendo que van a descubrir 
el hilo negro.

Sergio Chávez: Como tonalteca, me 
dolería que llegara alguien —yo quiero que 
gane mi partido, pero si no fuera así— con 
malas prácticas. Hay muchas tentaciones. 
Desde hace dos años los bancos me tocan la 
puerta ofreciendo crédito. Hay concesiones 
que yo terminé, que nos fuimos a juicio, que 
costó dinero, pero que quitamos porque se 
llevaban el dinero de los tonaltecas. Que no 
regrese esa práctica. Que llegue gente con 
responsabilidad y visión, no con necesidad 
de adquirir cosas por la mala vía. El ejem-
plo de 2003 a 2015 no se puede repetir. Si 
no, Tonalá se estanca y se segrega.

BUSCAR GOBERNAR GUADALAJARA
GIB:  Ya no te puedes reelegir en To-

nalá. Has dicho que te interesa ser can-
didato a la alcaldía de Guadalajara. Con 
la experiencia que tienes, ¿cómo ves la 
problemática metropolitana y cómo la 
llevarías a Guadalajara?

Sergio Chávez: Habrá quien diga que 
Sergio Chávez no tiene qué hacer en Gua-
dalajara porque es muy grande. Es lo mis-
mo: el presupuesto es mayor, pero es dine-
ro. La plantilla es mayor, pero son personas 
a las que tienes que mover. La experiencia 
es saber qué hacer con la recolección de 
basura, cómo apretar a los inspectores que 
hacen todo menos sancionar la ilegalidad, 
escuchar al policía tapatío y también san-
cionar al que hace todo menos cuidarnos.

Guadalajara maneja alrededor de 14 
mil millones de pesos al año. ¿Dónde se 
invierten? ¿Dónde bajar el gasto corriente? 
¿Cómo es posible que haya sueldos por arri-
ba de 100 mil pesos, y qué hace ese director 
que no le sirve a la ciudad? Eso es lo que 
ofrezco: experiencia metropolitana, la gue-
rra del agua, de la basura y de la movilidad.

GIB: El agua se colapsó por irrespon-
sabilidad de gobernadores y alcaldes: tu-
berías viejas, desperdicio y una crisis de 
agua sucia que Guadalajara no veía en 
cuarenta años. ¿Qué harías?

Sergio Chávez: Primero, rescatar al 
SIAPA. Guadalajara es el mayor aportador 
de cuentas y casi no tiene abasto propio. 
Hay que volver al modelo de principios de 
los 2000: que del operador al director sepa 
del tema. Revisar plantilla, compras, hora-
rios, deudores que arreglaban un millón con 
ochenta mil y factibilidades de al menos 
diez años. 

Destinaría entre 8 y 10 por ciento de la 
obra pública a cambiar drenajes de 40 y 50 
años, que dicen que no lo hacen porque la 
cosas que no se ve, no da votos. Un crédito 
de 3 mil millones para que lo pague el SIA-
PA repetiría Todos con Agua. En tres años 
los municipios deben aportar al cambio de 
redes.

Y reducir el consejo. Hay casi treinta 
personas y no sirve. Ese modelo lo hizo 
Aristóteles Sandoval en 2014 para que el 
Ejecutivo tuviera mayoría. Hay que volver 
a cuando decidían cuatro alcaldes, el gober-

nador y el director. Si no, quienes decimos 
las cosas como son nunca ganamos la vo-
tación.

PODRÍA HABER ALTA ABSTENCION
GIB: ¿El agua sucia y la exigencia de 

calidad serán de los grandes temas de la 
elección?

Sergio Chávez: En Guadalajara, sí. La 
misma queja la escucho en el poniente y 
en el oriente. El partido en el poder le va a 
echar la culpa a Morena para ganar votos. 
Yo creo que no le va a alcanzar. Va a ha-
ber una reserva importante de electores que 
no acuda. No van a ir a votar ocho de cada 
diez tapatíos; cuando mucho, seis, si no se 
resuelve el agua.

GIB:  Aspiras al gobierno municipal 
y estuviste en un evento con una aspiran-
te fuerte, Merilyn Gómez, presidenta de 
una de las comisiones más poderosas de 
la Cámara de Diputados. ¿Qué le dirías a 
Morena sobre el perfil y el procedimien-
to para elegir candidato o candidata en 
Guadalajara?

Sergio Chávez: Al Comité Ejecutivo 
Nacional: que el caso de Guadalajara se de-
cida bien revisado, con encuestas, sondeos, 
política y reuniones, para presentar lo mejor 
que tengamos. En el género hay varias: la 
diputada Itzul Barrera, la regidora Mariana 
Fernández, que son mis amigas. En el caso 
de Merilyn, puede ser una gran candidata, 
con altas posibilidades de ganar. Ojalá así 
lo decidan.

EL REGRESO AL PARLAMENTO
GIB: Si no fueras tú el candidato, tu 

experiencia podría aprovecharse en el 
Congreso local o en el federal. ¿Cómo ves 
esas alternativas?

Sergio Chávez: Me gusta la política. 
Ya estuve en los dos parlamentos. Si hay 
invitación, no quito el dedo del renglón: le 
ofrezco a mi partido encabezar Guadalaja-
ra. Si no fuera así, no veo mal regresar a 
un parlamento, pero con una responsabili-
dad mayor, a servir. Eso lo revisa el partido: 

El alcalde de Tonalá, Sergio Chávez, aspira a Guadalajara y advierte que, sin 2027 para Morena en la metrópoli, difícilmente habrá 2030 en la 
gubernatura.

donde sea útil, ahí estaré. Si toca terminar el 
mandato en un año y cerrar, no tengo pro-
blema.

SI NO HAY 27 PARA MORENA EN ZMG 
NO HAY 2030 PARA GUBERNATURA
Gabriel Ibarra: ¿Hay condiciones 

para que Morena sea la primera fuerza 
en la metrópoli?

Sergio Chávez: Sí, siempre y cuando 
salgamos juntos. Hay municipios más com-
plicados que otros, se entiende, pero es el 
momento. Lo digo claro: si no hay 2027 
para Morena en la zona metropolitana, di-
fícilmente puede haber 2030 en la guberna-
tura.

GIB. ¿Con qué cierras esta entrevis-
ta?

Sergio Chávez: Agradecer el espacio. 
Los siguientes setenta días son básicos para 
la vida interna de Morena, en Jalisco y en 
el país. Se decidirán candidaturas federales, 
municipales y locales. Podemos salir gran-
des y tener una cuarta alternancia en la zona 
metropolitana, como ya se vivió con un par-
tido y con otro. Ganar, pero sin caer en los 
errores de los anteriores ni de los actuales, 
en el agua y en la movilidad.

• EN 2015 DEBÍA 960 MILLONES A BANORTE Y SOLO ALCANZABA PARA LA QUINCENA.
• EN 2026 LA DEUDA ES DE 213 MILLONES Y EL PRESUPUESTO SE PROYECTA EN 2,900.
• EL PREDIAL SUBIÓ DE MENOS DE 150 MILLONES A UNOS 310.
• SE GENERARON HASTA 32 MIL EMPLEOS AL AÑO ENTRE 2022 Y 2024.
• ASPIRA A GOBERNAR GUADALAJARA Y PLANTEA RESCATAR AL SIAPA.
• DICE QUE EL AGUA SUCIA SERÁ TEMA DE LA ELECCIÓN.

Como tonalteca, me dolería que llegara alguien —yo 
quiero que gane mi partido, pero si no fuera así— con 
malas prácticas. Hay muchas tentaciones. Desde hace 
dos años los bancos me tocan la puerta ofreciendo cré-
dito. Hay concesiones que yo terminé, que nos fuimos 
a juicio, que costó dinero, pero que quitamos porque se 
llevaban el dinero de los tonaltecas”. 

SERGIO CHÁVEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DE TONALÁ
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El 30 de septiembre pasado, el Tribunal Electoral Federal determinó que sancionar actos 
anticipados de campaña y dictar medidas cautelares es competencia exclusiva de los 
Organismos Públicos Locales Electorales (OPLEs), retirando esta facultad al Instituto 
Nacional Electoral (INE)

Javier Hurtado señala que el mayor desafío del nuevo presidente del IEPC será nombrar 
al secretario ejecutivo, requiriendo mayoría calificada. Ante un “consejo heredado” con 
consejeros de larga gestión, el presidente debe demostrar capacidad para construir 
consensos y evitar quedar supeditado a coaliciones internas que intenten imponer de-
cisiones

CONSENSOS O PARÁLISIS: 
EL DESAFÍO DE SANTANA BRACAMONTES 
ANTE EL “CONSEJO HEREDADO” DEL IEPC
Por Mario Ávila

Luego de sugerir que al nuevo pre-
sidente del IEPC, Ernesto Santana 
Bracamontes, se le debe conceder 
el beneficio de la duda y dejarlo 

trabajar, antes de estigmatizarlo por su su-
puesta cercanía con personajes de la vida 
política del país y de Jalisco, el politólogo, 
Javier Hurtado González, expuso que el 
principal reto del funcionario será lograr 
consensos o ser rehén de un grupo de con-
sejeros heredados.

Insistió en que, por su trabajo con la 
consejera, Mónica Aralí Soto Fregoso, que 
recién anunció su renuncia al cargo de Ma-
gistrada de la Sala Superior del Tribunal 
Electoral del Poder Judicial de la Federa-
ción, habrá que darle los beneficios de la 
duda y ponderar positivamente su trayecto-
ria además de 20 años en organismos juris-
diccionales electorales.

De ahí que la entrevista con el ex presi-
dente del Colegio de Jalisco y académico de 
la UdeG, Javier Hurtado, se centrara más en 
los retos que tendrá que enfrentar el presi-
dente del IEPC y el primero de ellos, expu-
so que será el nombramiento del secretario 
Ejecutivo del mismo organismo. 

Recordó que esta designación debe ser 
a propuesta del presidente y con el voto de 
mayoría calificada, es decir al menos debe 
ser avalada por cinco consejeros, por lo que 
Hurtado González anotó que se trata de “un 
consejo heredado en el que dos de ellos que 
son los que más pronto tendrían que se-
pararse de su encomienda, se les vence el 
nombramiento hasta septiembre del 2027, 
es decir una vez pasada la elección y a los 
otros se les vence su designación hasta 2030 
y 2031”.

Ello significa -dijo-, que podríamos pre-
guntarnos qué puede hacer con ese consejo, 
en el entendido de que las decisiones del or-
ganismo electoral, como ocurre en todos los 
demás organismos electorales locales y en 
el nacional, son colegiadas y ahí es donde 
va a entrar la capacidad que pueda tener el 
nuevo presidente, para construir consensos, 
construir acuerdos y no convertirse en rehén 
de estos consejeros, que podrían llegar a ha-
cer una coalición entre ellos para imponerse 
a las decisiones al presidente”.

El abogado constitucionalista advirtió 
que el escenario de riesgo es similar al que 
enfrentó Guadalupe Tadey en el INE, donde 
la falta de consenso interno bloqueó nom-
bramientos clave, obligando al Tribunal 
Electoral a intervenir para permitir designa-
ciones provisionales.

DESAFÍOS INMEDIATOS:
DISTRITOS Y CAMPAÑAS ANTICIPADAS
Un reto crítico a corto plazo es el nom-

bramiento, antes del 15 de diciembre, de los 

consejos distritales. Hurtado subrayó que 
estos organismos son fundamentales para la 
calificación electoral y la entrega de cons-
tancias de mayoría. La prioridad debe ser 
garantizar su autonomía e independencia, 
no solo frente a los partidos, sino frente al 
gobierno estatal. Recordó con preocupación 
que en procesos previos se detectaron nexos 
evidentes entre funcionarios de los consejos 
distritales/municipales y el gobierno local, 
situación que erosiona la credibilidad de la 

institución.
Respecto a las campañas anticipadas, 

donde los nombramientos de coordinado-
res fungen como precandidaturas virtuales, 
Hurtado recordó que el Tribunal Electoral 
Federal determinó recientemente que co-
rresponde a los organismos locales (y no al 
INE) sancionar estas violaciones. Por tanto, 
el IEPC tiene la responsabilidad de imponer 
medidas cautelares efectivas.

MEDIANO PLAZO: 
CONSEJOS MUNICIPALES 
Y PARTICIPACIÓN
En abril, la integración de los Consejos 

Municipales será una prueba de fuego. Ja-
vier Hurtado enfatizó la necesidad de trans-
parencia, citando las graves irregularidades 
del pasado proceso en Guadalajara, donde 
se documentó la llegada de paquetes electo-
rales con actas pero sin votos, o viceversa, y 
boletas presuntamente “planchadas”.

En cuanto a la participación ciudadana, 
el politólogo propone abandonar las campa-
ñas genéricas y apostar por estrategias fo-
calizadas. Dado que los jóvenes de 18 a 25 
años representan el sector con mayor abs-
tencionismo, es necesario entender que su 
falta de participación responde a una sensa-
ción de irrepresentatividad y la creencia de 
que las elecciones son procesos predecibles 
o “farsas”.

SEGURIDAD Y LA JORNADA ELECTORAL
Hurtado señaló la preocupante injeren-

cia del crimen organizado, que en algunos 

casos ha forzado renuncias de candidatos 
o dejado municipios (como Jilotlán de los 
Dolores) sin autoridades electas. El IEPC 
deberá definir salvaguardas claras para ga-
rantizar la integridad de los contendientes.

Sobre la jornada electoral, el experto 
identificó tres ejes de acción necesarios:

1.	 Cadena de custodia: Evitar la ma-
nipulación de paquetes electorales, erradi-
cando prácticas como el transporte de ma-
terial en bolsas de basura, que en el pasado 
comprometió la validez de los sufragios.

2.	 PREP: Garantizar un cierre al 
100%, evitando la vergüenza institucional 
de procesos incompletos.

3.	 Control de candidatos: Sancionar 
con rigor a los aspirantes que anuncien re-
sultados anticipados, evitando que el orga-
nismo electoral valide cifras dadas por los 
propios candidatos fuera de los canales ofi-
ciales.

Finalmente, Javier Hurtado concluyó 
advirtiendo sobre la novedad jurídica: la 
causal de nulidad por intervención extranje-
ra. Al no existir jurisprudencia ni preceden-
tes claros, el reto del IEPC será interpretar 
esta normativa con criterios objetivos sin 
comprometer la legitimidad del proceso ni 
la figura de los observadores electorales.

>CONTINUIDAD O CAMBIO EN EL ORGANISMO ELECTORAL LOCAL

JAVIER HURTADO/ LA ENTREVISTA

Javier Hurtado González, politólogo y académico, analiza los retos del nuevo presidente del IEPC, Ernesto Santana Bracamontes, destacando la 
necesidad de construir consensos frente a un “consejo heredado” y garantizar la transparencia electoral.

DEFIENDE EL DIÁLOGO CON MORENA: 
“ESCUCHAR NO ES PRESIÓN”

Por Mario Avila

Un diálogo proactivo, una comu-
nicación directa y un trato res-
petuoso pidió, y a la vez ofreció, 
a periodistas, representantes de 

los partidos políticos y a sus compañeros 
consejeros, el nuevo presidente del Instituto 
Electoral y de Participación Ciudadana del 
Estado de Jalisco, Ernesto Santana Braca-
montes, en el marco de su toma de protesta 
el pasado jueves 1 de octubre, en un nom-
bramiento que durará hasta el 30 de sep-
tiembre del 2033.

Ernesto Santana fue electo de manera 
unánime por el pleno del Consejo General 
del INE con el voto a favor de la mayoría 
calificada (8 de los 11 consejeros) en un 
proceso en el que participaron 61 aspiran-
tes a sustituir a Paula Ramírez Höne y que 
en la recta final llegaron al pleno solo dos 
propuestas, la de Ernesto Santana y la de 
Gabriela Dolores Rubalcaba García.

El nuevo presidente del IEPC llega a 
la posición de mayor responsabilidad en el 
órgano que garantiza la democracia en Ja-
lisco, en la víspera del arranque del proceso 
electoral del 6 de junio del 2027 en el que se 
habrán de elegir en Jalisco 125 alcaldías y 
38 diputaciones locales.

Se trata de la elección intermedia en el 
estado y tras de que la ex presidenta Paula 
Ramírez renunció al cargo, luego de enfren-
tar durante varios meses, señalamientos, 
acusaciones y denuncias que se encuentran 
vigentes por presuntas ilegalidades cometi-
das en la elección 2024.

En su debut al frente del IEPC y en rue-
da de prensa, el nuevo presidente expuso: 
“Hace rato platicaba con los compañeros 
consejeros sobre algunas políticas que pre-
tendemos implementar en el Instituto Elec-
toral y de Participación Ciudadana y entre 
ellos platicábamos la posibilidad de tener 
con ustedes, con los medios de comunica-
ción, un diálogo proactivo abierto donde 
podamos tener una comunicación directa, 
donde podamos también ser muy respetuo-
sos”.

Y también dijo: “Por supuesto que la 
labor periodística no siempre resulta agra-
dable a las autoridades, pero que también 
entendemos que hay otros puntos de vista y 
lo que pretendemos precisamente es poder 
tener esta apertura, platicar con ustedes, en 
su caso aclarar la información o llenar esos 
vacíos cuando no la hay”. 

La invitación para ustedes -abundó-, es 
que puedan acercarse con nosotros, buscar 
la información, buscar la postura institucio-
nal y que nosotros podamos compartir con 
ustedes la información; no tenía propiamen-
te algo preparado, lo que esperaría es que 
sea una reunión donde podamos tener este 
ejercicio de preguntas y respuestas y tener 
este primer acercamiento con ustedes en 
cualquier tema, hoy es mi primer día, en la 
parte técnica habrá temas que yo todavía no 
pueda responder, pero también están mis 
compañeros consejeras y el consejero y en 
su caso también de abordar otros temas”. 

LA TRAYECTORIA DEL
NUEVO PRESIDENTE DEL IEPC
Por cierto, dentro de las cualidades que 

se mencionaron previo a la votación en el 
INE, se habló de la capacidad de lideraz-
go, coordinación de equipo, comunicación 
institucional y profesionalización, así como 
experiencia en la conducción de actividades 
académicas y electorales, como las caracte-
rísticas de Ernesto Santana. 

El nuevo presidente del IEPC es licen-
ciado en Derecho, maestro en Políticas Pú-
blicas con Perspectiva de Género, cuenta 
con 25 años de experiencia en materia elec-
toral y una amplia trayectoria en el ámbito 
jurisdiccional.

Entre otros cargos de desempeñado 
como coordinador de ponencia del Tribunal 
Electoral del Poder Judicial de la Federa-
ción y como secretario general de Acuerdos 
de la Sala Superior del TEPJF, funciones en 
las que ha tenido su cargo la coordinación 
de equipos y la atención de asuntos de alta 
complejidad.

También fue secretario relator del Tri-
bunal Electoral de Jalisco, secretario de es-
tudio y cuenta en la Sala Regional Guadala-
jara del Tribunal Electoral de la Federación 
y posteriormente ocupó distintos cargos en 
la Sala Superior.

Hasta hace unos días, Santana Braca-
montes contendió el año pasado como can-
didato a magistrado de la Sala Regional de 
la Ciudad de México del Tribunal Electoral, 
aunque no pudo obtener los votos requeri-
dos.

Sin embargo, el desempeñó en esa fun-
ción clave de la estructura jurisdiccional 
durante la presidencia de la magistrada 
Mónica Aralí Soto Fregoso, coordinando 
las sesiones institucionales e instrucciones 
de los juicios de la elección presidencial de 

2024, fue clave, a decir de algunos, antes de 
postularse al IEPC Jalisco.

Y aunque no ha sido funcionario de al-
gún gobierno y su trayectoria está centrada 
en lo electoral, consejeros nacionales y la 
prensa local le achacan presuntos vínculos 
con el partido en el poder a nivel federal

LAS RESPUESTAS A LAS 
PREGUNTAS INCÓMODAS
En su primera comparecencia ante los 

medios de comunicación locales, el nuevo 
presidente del IEPC respondió de manera 
directa los cuestionamientos que señala-
ban su cercanía con Morena: “Me parece 
que eso no es ajeno, y lo digo en un buen 
sentido, porque luego se lee que cuando tú 
das una audiencia a alguna de las partes y 
escuchas sus razones, pareciera que te están 
presionando, pero de verdad yo creo que ese 
es auténticamente un ejercicio de diálogo y 
de apertura, para escuchar las razones que 
tienen todas las partes”.

Y abundó: “Al final, la decisión que se 
tome tiene que ser la mejor decisión posible, 
dentro de los márgenes legales; entonces me 
parece que si nosotros actuamos con inde-
pendencia, con imparcialidad, con objetivi-
dad y apegados a la legalidad, las presiones 
que pueda haber o este tipo de diálogo, creo 
que no son ajenos, pero interpretados como 
este tipo de audiencias que digo, no son pre-
sión, es como cualquier parte que trata de 
convencer a un árbitro de que tiene la razón, 
me parece que ese puede ser el antídoto a 
las presiones o a los diálogos que se pueden 
abrir con las diferentes partes”. 

Sobre los señalamientos que hubo en el 
proceso electoral pasado de distintas irre-
gularidades, Ernesto Santana expuso: “El 
caso de los antecedentes no los traería a co-
lación, lo que hemos platicado, yo hablé de 
tener una postura institucional a través de 

los principios que rigen la materia, particu-
larmente los de autonomía, independencia e 
imparcialidad y de esa manera poder repeler 
las presiones que pueda haber”.

E incluso ratificó que las impugnaciones 
que se dieron de la elección 2024, tanto el 
Tribunal local, como la Sala Superior, en su 
momento resolvió que las irregularidades 
que pudieron haber acontecido no eran rele-
vantes para el resultado de la elección, que 
no afectaban de alguna manera el resultado, 
pasaran o no hubieran pasado, eso no alteró 
el resultado de los comicios”.

En su momento, dentro de los cuestio-
namientos que se le hicieron, le achacaron 
presuntos vínculos con el grupo político que 
controla la UdeG, a lo que respondió: “Los 
vínculos con la UdeG, lo desconozco, sí soy 
egresado de la UdeG de la generación 1996-
2001, pero no sé cuáles sean particularmen-
te los vínculos, que además cuando me hizo 
la pregunta pensé que me iba a decir que 
con Movimiento Ciudadano, porque duran-
te el proceso me decían que tenía vínculos 
con MC”.

Recordó que después de haber sido 
egresado de la UdeG, estuvo además en el 
Tribunal Electoral del Estado, incluso pres-
tó su servicio social en el propio Instituto 
Electoral del Estado de Jalisco, es decir la-
boró profesionalmente 18 años en la ciudad 
de Guadalajara, antes de ir a la Ciudad de 
México.

Y evidentemente -dijo-, tengo amigos 
personales de todos lados, vínculos polí-
ticos creo que no, al final del camino toda 
mi carrera fue jurisdiccional hasta ahora, 
dentro de los tribunales, dentro del Tribu-
nal local, la Sala Regional Electoral de la 
Federación y en su caso en la sala Superior, 
desconozco exactamente cuál puede ser el 
tema que me vinculen con la UdeG bajo esa 
lógica.

>PIDEN RESPETO ENTRE ACTORES ELECTORALES Y PRENSA
ERNESTO SANTANA, NUEVO PRESIDENTE DEL IEPC

Ernesto Santana Bracamontes es el nuevo presidente del IEPC y cuenta con es licenciatura en Derecho, maestro en Políticas Públicas con 
Perspectiva de Género, cuenta con 25 años de experiencia en materia electoral y una amplia trayectoria en el ámbito jurisdiccional.

• SANTANA BRACAMONTES PRESIDE EL IEPC HASTA EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2033.
• EL INE LO ELIGIÓ CON 8 DE 11 VOTOS, ENTRE 61 ASPIRANTES.
• LLEGA DE CARA A LA ELECCIÓN DE 2027: 125 ALCALDÍAS Y 38 DIPUTACIONES.
• OFRECIÓ A LA PRENSA DIÁLOGO DIRECTO Y TRATO RESPETUOSO.
• DIJO QUE ESCUCHAR A MORENA ES DIÁLOGO, NO PRESIÓN.
• ABOGADO CON 25 AÑOS DE TRAYECTORIA ELECTORAL Y JURISDICCIONAL.
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El agua contaminada fue el punto de mayor carga política. Mery Pozos recordó que mi-
les de familias la han recibido y la llamó crisis sanitaria. Citó más de 70 amparos, más 
de 10 suspensiones y una definitiva, más una resolución que obliga al SIAPA a garanti-
zar agua suficiente, salubre y potable a los afectados

Pero si en el salón hubo una presencia que marcó el tono del informe, también hubo 
ausencias que llamaron la atención. No acudieron el senador Carlos Lomelí, la presi-
denta de Morena Jalisco, Erika Pérez García; tampoco estuvieron la diputada local Itzul 
Barrera, Mariana Fernández ni el regidor “Chema” Martínez

RICARDO MONREAL: MERY GÓMEZ POZOS 
VA A HACER HISTORIA EN GUADALAJARA
Por Francisco Junco

No fue solamente un informe 
legislativo. En Expo Guada-
lajara, ante alrededor de mil 
500 personas, Mery Gómez 

Pozos rindió cuentas de su segundo año 
como diputada federal, pero entre las 
cifras, las iniciativas y los resultados 
legislativos apareció otro mensaje, Gua-
dalajara está en su horizonte político y, 
al menos esa tarde, hubo quienes desde 
el centro del poder morenista parecieron 
querer dejarlo claro.

El escenario tampoco fue menor. Más 
de 40 diputados federales acompañaron 
a la presidenta de la Comisión de Presu-
puesto y Cuenta Pública de la Cámara de 
Diputados. Ricardo Monreal, coordina-
dor de Morena de los diputados, estuvo 
ahí para respaldarla, lo mismo que diri-
gentes sindicales, representantes socia-
les, empresarios y personajes de la vida 
pública de Jalisco. Entre ellos, el exrec-
tor de la Universidad de Guadalajara, 
Trinidad Padilla López.

Las ausencias
Pero si en el salón hubo una pre-

sencia que marcó el tono del informe, 
también hubo ausencias que llamaron la 
atención. No acudieron el senador Carlos 
Lomelí, la presidenta de Morena Jalisco, 
Erika Pérez García; tampoco estuvieron 
la diputada local Itzul Barrera, Mariana 
Fernández ni el regidor “Chema” Mar-
tínez. Más allá de espacios vacíos, sus 
ausencias adquieren una lectura polí-
tica en un acto que tuvo como telón de 
fondo a Guadalajara y la disputa interna 
de Morena por lo que viene. No necesa-
riamente significan una ruptura, pero sí 
forman parte del mensaje político de una 
fotografía en la que estuvieron alrededor 
de Mery Pozos actores de peso nacional.

Entre los aspirantes a la alcaldía de 
Guadalajara, apareció el abogado Jesús 
Salazar Zazueta, director en el Estado 
del Observatorio de Seguridad Ciudada-
na Pro México A.C. y presidente de la 
Asociación  Somos Manos Tapatías.

La diputada llegó vestida de guinda, 
con un atuendo sencillo, sin demasiados 
accesorios ni estridencias. Su informe 
tuvo la estructura formal de cualquier 
ejercicio de rendición de cuentas, pero 
conforme avanzó el mensaje fue toman-
do otra dimensión.

Primero estuvieron los números: 68 
iniciativas presentadas, 5 de ellas apro-
badas en el Pleno, una cifra con la que se 
presentó como la legisladora federal más 
productiva de Jalisco. Habló de propues-
tas para sancionar el reclutamiento de 

niñas, niños y adolescentes por organi-
zaciones criminales; de violencia digital 
y uso de inteligencia artificial; de trata de 
personas; de acoso escolar; de dispositi-
vos digitales en las escuelas; de personas 
mayores, agua, vivienda, protección am-
biental y bienestar animal.

Mery Pozos insistió en una idea que 
repitió varias veces y aseguró que pue-
de tener su responsabilidad legislativa 
en San Lázaro, pero su oficina también 
está en Guadalajara. Habló de una Casa 
de Atención Ciudadana que registró 528 
atenciones hasta agosto y de las briga-
das de “Miércoles en tu Barrio”, con 595 
personas atendidas. También presumió 
la recuperación de 25 espacios públicos 
junto con vecinos.

LA GUADALAJARA DE LAS 
REDES SOCIALES
Pero el agua contaminada fue el 

punto donde el discurso adquirió mayor 
carga política. Mery Pozos recordó que 
miles de familias han recibido agua con-
taminada y calificó el problema como 
una crisis sanitaria. Habló de más de 70 
juicios de amparo, más de 10 suspen-
siones y una definitiva, además de una 
resolución para que el SIAPA garantice 
agua suficiente, salubre y potable a las 
personas afectadas.

“Guadalajara no puede convertirse en 
una ciudad de dos velocidades: una fic-
ticia que se presume en redes sociales y 
propaganda gubernamental, y otra que se 
padece”, dijo desde el escenario.

No fue una frase incidental. El men-
saje continuó con una crítica a los ba-
ches, parques abandonados, servicios 
públicos deficientes y problemas de se-
guridad. Y después vino una definición 
política todavía más evidente, cuando 
dijo que Guadalajara merece “un gobier-

no a la altura de su gente”.
La frase final terminó de darle senti-

do al discurso y continuo diciendo que 
“estoy dispuesta a seguir luchando del 
lado de las y los tapatíos, y a poner toda 
mi experiencia, mi trabajo y mi compro-
miso al servicio de esta ciudad”, afirmó.

Y todavía agregó que Guadalajara 
puede y debe estar mucho mejor y que 
existe una voluntad colectiva para abrir 
una nueva etapa. “Ahí voy a estar con 
ustedes”, concluyó.

Hasta ahí, podría decirse que se trató de 
un discurso político con aspiraciones. Pero, 
antes, ya había hablado, en el micrófono el 
diputado Ricardo Monreal, el coordinador 
de Morena en la Cámara de Diputados, 
quien no se limitó a reconocer el trabajo le-
gislativo de su compañera.

Habló de su capacidad, de su trayec-
toria y de la posición que ocupa al frente 
de la Comisión de Presupuesto y Cuenta 

>GUADALAJARA PUEDE Y DEBE ESTAR MUCHO MEJOR: MERY POZOS

SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES 

“Guadalajara no puede convertirse en una ciudad de dos velocidades: una ficticia que se presume en redes sociales y propaganda guberna-
mental, y otra que se padece”, dijo Mery Gómez Pozos al presentar su II Informe como diputada federal por Jalisco.

Ricardo Monreal había llegado acompañado de más de 40 diputados federales. Dijo que 
Mery Pozos había construido una extraordinaria amistad y reconocimiento en la Cámara 
de Diputados y la colocó dentro de una tradición liberal jalisciense. Pero el remate fue 
todavía más político, ya que pidió confiar en ella y aseguró que “va a ser historia” en 
Jalisco

Mery Pozos insistió en que, aunque su responsabilidad legislativa está en San Lázaro, 
su oficina también opera en Guadalajara. Destacó la Casa de Atención Ciudadana, con 
528 atenciones hasta agosto, y las brigadas “Miércoles en tu Barrio”, que atendieron 
a 595 personas. Además, presumió la recuperación de 25 espacios públicos realizada 
junto con vecinos

Pública. Y después pronunció una frase 
que provocó una reacción inmediata en-
tre los asistentes: “No la dejen sola”. Y 
los gritos de “¡Presidenta, presidenta!” 
no tardaron en aparecer.

Ricardo Monreal había llegado 
acompañado de más de 40 diputados 
federales. Dijo que Mery Pozos había 
construido una extraordinaria amistad y 
reconocimiento en la Cámara de Diputa-
dos y la colocó dentro de una tradición 
liberal jalisciense. Pero el remate fue to-
davía más político, ya que pidió confiar 
en ella y aseguró que “va a ser historia” 
en Jalisco.

En ese momento, el informe dejó de 
ser solamente un balance del trabajo rea-
lizado en San Lázaro. La señal estaba 
sobre la mesa.

No necesariamente porque Mery Po-
zos haya anunciado una candidatura, no 
lo hizo, sino porque la combinación de 
invitados, ausencias, discurso y respaldo 
político permite leer que su nombre ya 
está colocado en la conversación.

Y hay un detalle que no pasó desa-
percibido. Al terminar el acto, Pozos 
bajó del escenario y durante poco más de 
una hora dejó de ser la diputada que aca-

baba de presentar cifras para convertirse 
en la mujer que saludaba uno por uno a 
quienes se acercaban.

Sindicalistas, empresarios, repre-
sentantes sociales, viejos conocidos y 
ciudadanos pasaron frente a ella. Hubo 
abrazos, fotografías y, sobre todo, sel-
fies. Don Chava llegó incluso con un re-
galo: una playera. Ella prometió ponér-
sela y mandarle después una fotografía 
con la prenda.

Puede parecer una anécdota menor. 
En política, no necesariamente lo es. 
Porque mientras en el escenario se ha-
blaba de presupuesto, iniciativas, agua, 
seguridad y gobierno, abajo se estaba 
construyendo otra parte del mensaje: 
cercanía.

Y allí permaneció Mery Pozos. No 
regresó inmediatamente a la zona reser-
vada para los invitados. Se quedó cami-
nando, saludando, escuchando y fotogra-
fiándose con quienes se lo pedían.

El informe de Mery Pozos reunió a 
legisladores federales, representantes 
políticos y ciudadanos, en un acto en el 
que la diputada presentó un balance de 
su trabajo y planteó los temas que, des-
de su perspectiva, marcarán la agenda 

para Jalisco. El encuentro también sirvió 
como espacio para refrendar la presencia 
de distintos actores de Morena y esta-
blecer públicamente las prioridades que 

acompañarán su trabajo legislativo en el 
siguiente periodo.

El periodista Guillermo Ortega y el presidente de la Asociación Nacional de Grúas (AGRÚAS), 
Enrique Dueñas Rodríguez entre las personalidades que hicieron acto de presencia al II In-
forme de la diputada federa Mery Gómez Pozos en Expo- Guadalajara.

De izquierda a derecha: Juan Raúl Rodríguez, Gabriel Ibarra Bourjac, Saúl Herrera “Qucho” 
y Miguel Zárate.

De izquierda a derecha: José Rubén Romero, Eduardo Almaguer, delegado en Jalisco de Leche 
para el Bienestar; Salvador Romero; el presidente de FIL Guadalajara, José Trinidad Padilla 
López y Gustavo Padilla.

Ricardo Monreal, coordinador de los diputados de Morena, respaldó a Mery Gómez Pozos en 
su informe y pidió “no dejarla sola”. Destacó su capacidad y trayectoria, aseguró que “va a 
ser historia” en Jalisco y desató gritos de “¡Presidenta!” entre los asistentes.

Los empresarios de la industria de la construcción Juan Raúl Rodríguez y Miguel Zárate con 
la diputada Mery Gómez Pozos.
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El acueducto requiere cerca de 12 mil millones y no es tarea de un solo gobierno. Alicia 
Bárcena (encabeza Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales) anunció un 
plan hídrico y no mencionó a Jalisco; tampoco se cumplen compromisos de la presiden-
ta, como el saneamiento del río Santiago. Tinacos y plantas rentadas no alcanzan. Mery 
Gómez Pozos ha hecho oídos sordos

“En carreteras el año pasado había 49 mil millones de pesos (para todo el país); este 
año, 35 mil, 30% menos. Se lo dije al secretario: hace seis años no hay un peso en ca-
rreteras federales en Jalisco (…) están hechas pedazos. Suben los seguros de quienes 
transportan huevo, leche y alimentos por el riesgo de accidentes y pérdida de mercan-
cía. En esos 35 mil millones no hay un solo tramo para Jalisco”

“NO HAY PRESUPUESTADO UN SOLO PESO NI 
PARA AGUA NI PARA CARRETERAS DE JALISCO”
Por Gabriel Ibarra Bourjac

La diputada federal por Jalisco 
Claudia Salas exigió recursos cier-
tos para la presa El Zapotillo y el 
acueducto Chapala-Guadalajara, y 

acusó al gobierno federal de castigar al es-
tado en el presupuesto. 

Criticó que la presidenta de la Comisión 
de Presupuesto, Mery Gómez Pozos, no 
haya conseguido un solo peso para Jalisco, 
ni para el agua ni para las carreteras federa-
les, y llamó a dejar de lado el cálculo parti-
dista frente a la crisis hídrica. “Ella habla de 
participaciones, pero esas vienen de la ley 
de disciplina financiera: no son un favor. 
El aumento real es de 2.65%, no el 6% que 
señalan. Casi todo está comprometido para 
el FONE, el FAES y el FASSA. Menciona 
47 proyectos que citan a Jalisco, pero son 
multiestatales o el estado no tiene margen 
de acción”. 

“Hay intención de castigar a Jalisco en 
un año electoral”, precisa Claudia Salas, 
diputada federal por Movimiento Ciuda-
dano preside la Comisión de Zonas Metro-
politanas y forma parte de la Comisión de 
Presupuesto y Cuenta Pública en la LXVII 
Legislatura.

LA ENTREVISTA
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB): El 

gran tema es el agua en la zona metro-
politana de Jalisco. ¿Cómo se va a resol-
ver, qué aportarán el gobierno estatal y 
el federal, y cómo se ha llevado el tema a 
la Cámara de Diputados para sumar re-
cursos, más allá de los colores?

Claudia Salas: El problema tiene mu-
chas aristas y viene de años atrás. Una es 
la presa El Zapotillo: el gobernador Pablo 
Lemus y la presidenta Claudia Sheinbaum 
acordaron apoyos de hasta 22 mil 500 mi-
llones de pesos, pero en la cartera de inver-
sión de Hacienda el proyecto está inscrito 
con 15 mil 600 millones. Es inconcebible 
que el presupuesto se envíe sin ese monto.

Otra es el acueducto, que requiere cerca 
de 12 mil millones. No es competencia de 
un solo gobierno. El miércoles pasado, la se-
cretaria Alicia Bárcena anunció un proyecto 
hídrico en varias cuencas y no mencionó a 
Jalisco. Tampoco se cumplen compromisos 
recientes de la presidenta, incluido el sanea-
miento del río Santiago.

Tinacos, pastillas y renta de plantas 
potabilizadoras no alcanzan: son cuatro o 
cinco en toda la zona metropolitana. Es un 
problema estructural. Se lo dijimos a Mery 
Gómez Pozos, presidenta de la Comisión de 
Presupuesto, de manera formal e informal, 
y ha hecho oídos sordos. Es lamentable que 
una jalisciense al frente de esa comisión no 
traiga un solo peso a Jalisco.

Ella habla de participaciones, pero esas 
vienen de la ley de disciplina financiera: no 
son un favor. El aumento real es de 2.65%, 
no el 6% que señalan. Casi todo está com-

prometido para el FONE, el FAES y el 
FASSA. Menciona 47 proyectos que citan 
a Jalisco, pero son multiestatales o el estado 
no tiene margen de acción. Hay intención 
de castigar a Jalisco en un año electoral.

En carreteras pasa igual. El año pasado 
había 49 mil millones de pesos (para todo 
el país); este año, 35 mil, 30% menos. Se 
lo dije al secretario: hace seis años no hay 
un peso en carreteras federales en Jalisco. 
Están hechas pedazos. Suben los seguros de 
quienes transportan huevo, leche y alimen-
tos por el riesgo de accidentes y pérdida de 
mercancía. En esos 35 mil millones no hay 
un solo tramo para Jalisco.

GIB: ¿Cuánto se aprobó el año pasa-
do para carreteras en Jalisco y se ejecu-
tó?

Claudia Salas: Para Jalisco, cero. Los 
49 mil millones fueron para toda la repúbli-

ca y ni un centavo llegó al estado. El go-
bierno estatal ha invertido 25 mil millones 
de presupuesto propio en carreteras estata-
les: la mitad de lo que la federación destina 
a todo el país. ¿Cómo se reparten 49 mil 
millones entre 31 estados? A Jalisco no le 
tocó nada. Para este año hay 35 mil millo-
nes, 30% menos, y tampoco hay un centavo 
para Jalisco.

GIB: ¿Son las carreteras federales?
Claudia Salas: Exactamente. Canacar 

y Conatram estuvieron en la Cámara y se 
lamentan del estado de las vías, de las pó-
lizas, de los accidentes y de las pérdidas 
humanas. Tienen que transitarlas: no es via-
ble mover la mercancía por aire. Camiones 
frigoríficos, de huevo y de animales, sobre 
todo hacia Lagos de Moreno, necesitan ca-
rreteras en buen estado. Pudieron invertir y 
no quisieron. Es reprobable que, con una 

jalisciense en Presupuesto, no haya un peso 
para Jalisco. 

Las participaciones no son gracia: de-
penden de lo que Jalisco aporta y las marca 
la Ley de Coordinación Fiscal.

GIB: El problema hídrico se arrastra 
desde hace unos 35 años, con Cosío, y la 
clase política y empresarial lo ha obstacu-
lizado en la oposición y defendido cuando 
son gobierno: de Cárdenas y Arcediano a 
El Zapotillo, Aristóteles, Alfaro y, ahora, 
Lemus. Falta un plan integral en ZMG 
—abastecimiento, inundaciones, drenaje 
profundo y fugas—. ¿Cómo lo ves?

Claudia Salas: Hace falta visión y com-
promiso de largo plazo. Nadie quiso entrar-
le por el costo: la infraestructura hídrica es 
de lo más caro y de lo más necesario. Quien 
lo resuelva dejará un legado, no solo una 
boleta. Hay que pensar menos en la elección 
y más en las siguientes generaciones. Sin 
agua no hay nada. La historia es triste: deci-
siones que no resolvieron el fondo, el SIA-
PA y casos como el de Rodolfo Campo que 
paró en la cárcel. Ahora hay un diagnóstico 
que habla del acueducto y de una inversión 
fuerte en El Zapotillo. Se espera altura de 
miras de municipios, estado y federación. 
Esto no es de colores: es el derecho humano 
al agua y la seguridad hídrica.

GIB: Lo urgente es la calidad del 
agua en la metrópoli, con las obras en 
Miravalle y el canal de Atequiza, donde 
se mezclan las aguas de Chapala. Si no 
hay recursos federales, ¿qué va a pasar?

Claudia Salas: El gobierno de Jalisco 
invertirá hasta donde le alcance, pero será 
un paliativo. Se necesita inversión de fondo. 
El gobernador dijo que el estado aportará al 
nuevo acueducto Chapala-Guadalajara y a 
la planta potabilizadora, y que la federación 
terminaría El Zapotillo. Pero si no está en el 
presupuesto, no hay certeza. El presupuesto 
se puede modificar en la Cámara. El llama-
do es a mover lo necesario por seguridad 
hídrica, no por partido ni por elección.

GIB: ¿Ya lo planteaste al secretario 
de Hacienda y qué te respondió?

Claudia Salas: Se lo planteé: el agua 
no tiene por qué ser un pleito entre parti-
dos. Dijo que todavía podría haber recursos 
en el FONADIN, una partida que apenas se 
define. Puede que sí y puede que no. Con 
las carreteras contestó igual: que habría 40 
mil millones en el FONADIN. Pero ¿cuánto 
para Jalisco? Lo que se necesita es certeza.

GIB: ¿Cómo cerramos? La aporta-
ción federal no está definida y ustedes 
seguirán insistiendo.

Claudia Salas: Con un llamado a todas 
las fuerzas para trabajar la seguridad hídrica 
y dejar de lado lo partidista. El agua es un 
derecho humano. Somos 32 diputados de 
Jalisco: podemos unirnos y llevar recursos 
para el agua sin que ningún partido se apro-
pie del tema. Apelo a la altura de miras y 
a dinero cierto para el acueducto y El Za-
potillo.

>“HAY INTERÉS DEL GOBIERNO FEDERAL DE CASTIGAR A JALISCO 

LA ENTREVISTA/ CLAUDIA SALAS

La diputada federal Claudia Salas en entrevista con Conciencia Pública hizo fuertes críticas 
al gobierno federal al castigar a Jalisco en año electoral con el presupuesto federal que se 
ejercerá en el 2027 y rebate declaraciones de Mery Gómez Pozos sobre el aumento del mismo.
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Ante la amplia competencia, la fortaleza del Tequila radica en su Denominación de Ori-
gen, regulación e identidad única. No obstante, debemos innovar y comunicar su va-
lor para crear nuevas ocasiones de consumo. Su versatilidad nos permite adaptarnos 
a diversos perfiles, conectando con nuevas generaciones y mercados para fortalecer 
nuestra presencia

El sector consolidó su crecimiento produciendo 583 millones de litros en 2025, con 406 
millones exportados. Pese a la concentración del 65% en EE. UU., el tequila llega a 120 
países. Actualmente, el reto central es priorizar el valor, la sostenibilidad y la diversifi-
cación ante el cambiante entorno económico internacional

LA PARADOJA DEL TEQUILA: 
EL DESAFÍO DE CONQUISTAR AL 
MUNDO SIN PERDER LA ESENCIA
Por Alejandro Verduzco Mendoza
(Primera parte)

El éxito internacional del tequila 
está colocando a la industria fren-
te a una nueva paradoja: mientras 
aumenta su valor como producto 

mexicano global, también crecen los desa-
fíos de nuevas tendencias y generaciones, 
garantizar la materia prima, equilibrar la re-
lación entre agaveros y tequileros, preservar 
el territorio y sostener el valor económico y 
ambiental de la cadena.

México tiene uno de los productos que 
mejor representan su identidad en el mun-
do, pero precisamente su éxito está obligan-
do a preguntarse: ¿El tequila conquistó al 
mundo, pero el agave podrá acompañarlo 
en esa conquista?, ¿Y a qué precio?

El éxito: la bebida destilada que con-
quistó al mundo

El tequila como bebida espirituosa ha 
sido durante muchos años identidad de 
nuestro país, propulsora de expansión inter-
nacional y en la economía, una bebida que 
representa parte de nuestra cultura y cos-
tumbres, además de que la mayoría de los 
hogares la hemos visto y degustado. 

Esta situación me orientó para entrevis-
tar a la Directora de la Cámara Nacional de 
la Industria Tequilera (CNIT), Mtra. Ana 
Cristina Villalpando Fonseca, una destacada 
especialista en temas de la Agroindustria en 
Jalisco y en México, y quien muy amable-
mente, nos abrió las puertas para conocer de 
primera mano la visión institucional de tan 
importante sector; la segunda parte la pu-
blicaremos en la edición del próximo para 
presentar la visión del QFB. Jesús Oswal-
do Amezcua Ortíz, especialista y “Maestro 
Tequilero”, incluyendo la investigación de 
académicos del ITESO, Ximena Torres y 
Maximiano Bautista.

LA PERSPECTIVA INSTITUCIONAL: 
MÁS ALLÁ DEL VOLUMEN
La Mtra. Ana Cristina Villalpando Fon-

seca, Directora de la Cámara Nacional de 
la Industria Tequilera (CNIT), destaca un 
crecimiento sólido pero cauteloso. En 2025, 
la industria produjo 583 millones de litros, 
exportando 406 millones, lo que significa 
que siete de cada diez litros se destinan al 
extranjero. Con un crecimiento en exporta-
ciones del 3.3% durante el primer semestre 
de 2026, el enfoque institucional ha virado: 
el reto ya no es solo producir más, sino ge-
nerar mayor valor. La estrategia actual se 
centra en:

•	 Diversificación de mercados: 
Aunque Estados Unidos concentra el 65% 
de las exportaciones, el tequila tiene presen-
cia en más de 120 países.

•	 Planeación a largo plazo: Es vital 

romper con los ciclos de sobreoferta y es-
casez mediante una mejor coordinación en-
tre agaveros y tequileros, evitando que las 
decisiones se basen únicamente en precios 
coyunturales.

•	 Defensa de la Denominación de 
Origen: La industria enfatiza que los pro-
ductos adulterados no son tequila, y su com-
bate es una prioridad para proteger tanto al 
consumidor como la integridad de la cate-
goría.

LA VISIÓN TÉCNICA: 
CALIDAD, MADUREZ Y TECNOLOGÍA
El QFB. Jesús Oswaldo Amezcua Ortíz, 

especialista y “Maestro Tequilero”, aporta 
la dimensión técnica que define la autenti-
cidad del producto. La diferencia entre un 
tequila industrial y uno de alta calidad radi-
ca en decisiones agrícolas y de destilación:

•	 Maduración del Agave: Mientras 
la industria masiva a menudo utiliza agaves 
jóvenes (3-5 años), los tequilas premium re-
quieren de 6 a 8 años de maduración para 
alcanzar su plenitud aromática y organolép-
tica.

•	 Tecnología con propósito: Amez-
cua sostiene que la tecnología no debe ser 
enemiga de la tradición. Innovaciones como 
el control de temperatura en fermentación y 
la espectrometría de masas permiten moni-
torear la seguridad y pureza sin sacrificar las 
notas artesanales que distinguen a un gran 
tequila.

•	 Educación del consumidor: Un 
mercado más culto exige mayor transpa-
rencia. El consumidor mexicano está apren-
diendo a distinguir perfiles —del blanco al 
extra añejo— y a valorar la maestría detrás 
de cada botella.

LA REALIDAD AMBIENTAL: 
EL COSTO DE LA EXPANSIÓN 
ACELERADA
La investigación de académicos del 

ITESO, liderada por Maximiano Bautista, 
ofrece una visión necesaria sobre el impacto 
territorial de esta expansión. Los datos son 
contundentes:

•	 Crecimiento desmedido: Entre 
2019 y 2025, la superficie destinada al cul-
tivo de agave en Jalisco aumentó un 92%, 
pasando de 69 mil 737 a 133 mil 954 hectá-
reas.

•	 Zonas de sacrificio: La producción 
acelerada ha llevado a la siembra en terre-
nos sin vocación, el desplazamiento de ve-
getación endémica y la presión sobre cuer-
pos de agua, como la Laguna de Cajititlán.

•	 El riesgo del mercado: El acadé-
mico advierte que ignorar los límites eco-
lógicos por buscar ganancias inmediatas ha 
generado crisis recurrentes de sobreoferta, 
donde el precio del kilo de agave ha llegado 

>CRECEN LOS DESAFÍOS DE NUEVAS TENDENCIAS Y GENERACIONES 

MUNDO TEQUILERO

La Directora de la Cámara Nacional de la Industria Tequilera (CNIT), Mtra. Ana Cristina Vi-
llalpando Fonseca, una destacada especialista en temas de la Agroindustria en Jalisco y en 
México, nos habla de los desafíos que enfrentan tanto industriales, comercializadores, como 
productores del tequila, así como la compleja relación entre agaveros y tequileros.

El desafío principal es lograr un crecimiento sostenible que genere mayor valor en toda 
la cadena. Esto requiere mejorar la planeación, defender la Denominación de Origen, 
combatir irregularidades, diversificar mercados y conectar con nuevas generaciones. 
El objetivo es consolidar el éxito global, traduciéndolo en beneficios sólidos para toda 
la agroindustria

Los consumidores, más informados y selectivos, valoran el origen, autenticidad y mode-
ración. La industria responde diversificando ofertas, canales digitales y comunicación. 
Educar sobre categorías y procedencia es clave para que el consumidor aprecie y dis-
frute responsablemente el Tequila, fortaleciendo la categoría ante las nuevas exigencias 
del mercado global

a caer drásticamente ante la saturación.

HACIA UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE
El éxito del tequila es un orgullo nacio-

nal, pero su futuro depende de un equilibrio 
complejo. Según los especialistas, la hoja 
de ruta para los próximos cinco años debe 
considerar:

1.	 Planeación integral: Esquemas 
que garanticen certidumbre a los producto-
res agrícolas y eviten la especulación.

2.	 Sostenibilidad territorial: Superar 
la certificación ARA para garantizar que la 
expansión no comprometa áreas forestales 
ni vocaciones productivas tradicionales.

3.	 Innovación responsable: Adoptar 
tecnologías que cuiden el medio ambiente 
(como el tratamiento de vinazas) y manten-
gan la pureza del destilado.

4.	 Valor sobre volumen: Comunicar 
la historia, el origen y el esfuerzo detrás de 
cada botella para fidelizar a las nuevas ge-
neraciones de consumidores.

El tequila ha conquistado al mundo. El 
verdadero desafío, y su mayor legado, será 
demostrar que puede crecer sin sacrificar el 
territorio que lo vio nacer ni la calidad que 
lo distingue como un destilado único.

En esta primera parte publicaremos la 
entrevista La Mtra. Ana Cristina Villalpan-
do Fonseca, Directora de la Cámara Nacio-
nal de la Industria Tequilera (CNIT). En la 
segunda parte con El QFB. Jesús Oswaldo 
Amezcua Ortíz, especialista y “Maestro 
Tequilero”, así como la investigación de 
académicos del ITESO, Ximena Torres y 
Maximiano Bautista sobre los desafíos que 
tiene la industria tequilera, “La expansión 
del agave genera presión ambiental y cul-
tural en territorios de Jalisco”, donde han 
documentado a través de imágenes sateli-
tales que la producción acelerada del cul-
tivo del agave pasa por alto las vocaciones 
ambiental, cultural y económica del terri-
torio. https://www.iteso.mx/web/general/
detalle?group_id=22775777 .

LA ENTREVISTA
Alejandro Verduzco.  ¿Cómo ha sido 

el comportamiento de ventas del tequila 
y qué expectativas existen para 2026-
2027?

Ana Cristina Villalpando: El sector 
consolidó un crecimiento sólido; en 2025 

se produjeron 583 millones de litros, expor-
tando 406 millones (70% al exterior). En el 
primer semestre de 2026, las exportaciones 
crecieron 3.3%. Más que volumen, el reto 
es generar valor. El crecimiento futuro de-
penderá de condiciones económicas, tipo 
de cambio y políticas comerciales. Aunque 
EE. UU. concentra el 65% de las exporta-
ciones, el tequila tiene presencia en 120 paí-
ses, ofreciendo amplias oportunidades para 
diversificar nuestra participación global con 
mayor sostenibilidad.

Alejandro Verduzco: ¿Cuál es el 
principal reto en la relación entre pro-
ductores de agave y la industria tequile-
ra? ¿Qué medidas se impulsan para evi-
tar ciclos de sobreoferta y escasez?

Ana Cristina Villalpando: El desafío 
principal es planificar mejor la cadena Aga-
ve-Tequila. Dado que el agave tarda años 
en madurar, las decisiones de plantación 
actuales impactan la oferta a largo plazo. 
Debemos evolucionar hacia esquemas con 
mayor visión y certidumbre, fortaleciendo 
la coordinación entre productores y tequi-
leros. Es crucial mejorar el conocimiento 
sobre inventarios y necesidades futuras, 
evitando que las decisiones respondan solo 
a precios coyunturales. Construir condicio-
nes de estabilidad para todos los participan-
tes es fundamental para la sostenibilidad de 
la cadena.

Alejandro Verduzco.  Frente al cre-
cimiento de otras categorías de bebidas 
como whisky, vodka, ron, mezcal, gine-

bra, brandy, nuevos destilados y ener-
géticas, ¿Cómo está defendiendo el Te-
quila su participación de mercado y qué 
estrategias considera prioritarias para 
mantener su posicionamiento nacional e 
internacional?

Alejandro Verduzco: Ante la creciente 
competencia de otros destilados y bebidas, 
¿cómo defiende el Tequila su participación 
de mercado y qué estrategias prioriza?

Ana Cristina Villalpando: El Tequi-
la compite en un mercado amplio donde 
el consumidor tiene múltiples opciones. 
Nuestra principal fortaleza es que el Tequi-
la cuenta con atributos difíciles de replicar: 
Denominación de Origen, regulación es-
tricta, territorio e identidad mexicana. Sin 
embargo, no basta; debemos comunicar 
el valor de la categoría, innovar y generar 
nuevas ocasiones de consumo. Gracias a 
su versatilidad, el Tequila se adapta a di-
versos perfiles y preferencias, permitién-
donos conectar con nuevas generaciones y 
mercados, fortaleciendo nuestra presencia 
mediante la diversidad de experiencias que 
ofrece el producto.

Alejandro Verduzco: ¿Qué cambios 
observa en los hábitos de consumo de 
nuevas generaciones y mercados inter-
nacionales, y cómo responde la industria 
a estos perfiles?

Ana Cristina Villalpando: Los consu-
midores son más informados y selectivos, 
interesándose en el origen, autenticidad y 
procesos detrás de las marcas, además de 

priorizar la moderación. La industria res-
ponde diversificando su oferta en presenta-
ciones, precios y experiencias, transforman-
do sus canales digitales y comunicación. 
Asimismo, vemos una oportunidad clave en 
educar al consumidor sobre categorías, cer-
tificación y procedencia. Entender y valorar 
el Tequila, disfrutándolo responsablemente, 
es fundamental para fortalecer la categoría 
y conectar con las nuevas exigencias del 
mercado global.

Alejandro Verduzco: ¿Qué dimen-
sión tiene el problema de la comerciali-
zación de tequila adulterado o irregular 
y qué acciones se realizan para comba-
tirlo?

Ana Cristina Villalpando: Primero, 
debemos precisar: no hablamos de Tequi-
la, sino de alcohol adulterado. El Tequila 
es una bebida protegida por una Denomi-
nación de Origen y la norma NOM-006-
SCFI-2012, que garantiza su autenticidad. 
Normalizar el término “tequila adultera-
do” confunde al consumidor y daña injus-
tamente nuestra reputación. Trabajamos 
coordinados con autoridades para proteger 
la categoría, promoviendo la compra en ca-
nales formales. La recomendación es clara: 
adquirir productos en establecimientos con-
fiables, verificar etiquetas y evitar bebidas 
de procedencia informal.

Alejandro Verduzco: ¿Cuál conside-
ra que será el mayor desafío para la in-
dustria tequilera mexicana durante los 
próximos cinco años?

Ana Cristina Villalpando: El mayor 
reto es lograr un crecimiento sostenible que 
genere más valor en toda la cadena produc-
tiva. Esto implica simultáneamente mejorar 
la planeación Agave-Tequila, mantener la 
competitividad, defender la Denominación 
de Origen, combatir productos irregulares, 
diversificar mercados y conectar con nue-
vas generaciones. El objetivo ya no es solo 
producir más volumen, sino consolidar lo 
logrado. Buscamos que cada botella repre-
sente mayor valor para México y nuestra 
agroindustria, asegurando que el éxito glo-
bal se traduzca en beneficios sólidos y dura-
deros para todos los participantes del sector.

Mtro. Alejandro Verduzco Mendoza
Mercadólogo y Analista Político

@averduzcom

Agave: el corazón de México y alma del tequila, transformando años de paciencia en nuestra 
identidad global.

El tequila es mucho más que una bebida emblemática; es el destilado que representa la 
esencia, la cultura y el trabajo artesanal de México, consolidándose hoy como un referente 
de calidad y tradición que conquista los paladares de más de 120 países en el mundo.
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EXPOSICION FOTOGRÁFICA MIS HERIDAS DE GUERRA
A LOS QUE VIMOS

ALEJANDRA BARRANTES
GENTE BONITA

UNA GRAN EXPOSICIÓN

DE IZQUIERDA A DERECHA: Alejandra Barrantes, José Antonio Carrillo, Enrique Michel, María 
Laura Anaya y Natalia Barba.

AMIGOS DE ENRIQUE MICHEL En la exposición de Jorge Said. De izquierda a derecha: José 
Luis Vázquez Coronado, Rocco Palomera, Antonio Miguel, Miguel Michel, Maribel, Jorge 
Martínez y Rubén Masayi González Uyeda.

UNA EXPOSICIÓN MUY INTERESANTE EN LA CUAL JORGE SAID MUESTRA sus correrías por el mundo como fotógrafo de guerra, cuántas historias, cuánto dolor muestran estas imágenes que 
captó en ese trabajo de alto riesgo que durante décadas le tocó cubrir y enfrentar.

ENRIQUE MICHEL, DIRECTOR DE LA UNIVERSIDAD CORPORATIVA MICHEL VELASCO, presidió la inauguración de la Exposición Fotográfica “Mis Heridas de la Guerra” del reconocido periodista 
Jorge Said, que está expuesta  en el Museo del Periodismo  y las Artes Gráficas.

CON CARLOS GONZÁLEZ MARTÍNEZ PERSONALIDADES

EN LA GRÁFICA DE ENRIQUE MANTEROLA el Director Cultura de Guadalajara, Carlos González 
Martínez y el periodista y fotógrafo de guerra, Jorge Said.

ENRIQUE MANEROLA SIEMPRE EN LA JUGADA como lo muestra esta gráfica al captar  gente 
bonita y agradable: de izquierda a derecha Larissa García Anaya, María Laura Anaya y 
Enrique Michel.

A LOS QUE VIMOS

GUSTAVO FLORESGUILLERMO ORTEGA

CON BETTY Y CARLOS RECONOCIMIENTO A 
CRONISTAS DEPORTIVOS

GUSTAVO FLORES CON MERY GÓMEZ POZOS. Gustavo se ha convertido en el brazo derecho de 
la presidenta de la Comisión de Presupuesto y Cuenta Pública en la Cámara de Diputados.

AQUÍ MERY GÓMEZ POZOS con dos periodistas muy queridos en Jalisco, veteranos de los 
medios de comunicación: Betty Novelo y Carlos Amaral, convertidos en su equipo de prensa.

LA ASOCIACIÓN DE CRONISTAS Y PERIODISTAS DEPORTIVOS DE JALISCO entregó el Galardón 
Deportivo por Trayectoria en Zapopan, reconociendo a tres generaciones de periodistas y 
promotores por su aporte a la memoria histórica del deporte en Jalisco.

GRANDES PERSONALIDADES

HÉCTOR GUILLERMO PELAYO

VÍCTOR HUGO Y EL CHICHO

AUTORIDADES UNIVERSITARIAS, gubernamentales y de la SOLAQCYT estuvieron presente en 
el reconocimiento a la destacada labor académica de la Preparatoria 2 de la Universidad de 
Guadalajara que ha venido realizando el director Héctor Guillermo Pelayo y el equipo que lo 
acompaña.

VÍCTOR HUGO PÉREZ ROJAS Y CÉSAR BARBA “EL CHICHO” después de la inauguración del XII 
Concurso Estatal de Proyectos de Ciencia y Tecnología  Código Ciencia y Exposiciones de a 
escuela Preparatoria 2 de la UdeG.

EN EL II INFORME DE MERY GÓMEZ POZOS  en el Salón Tonalá de Expo Guadalajara un perso-
naje muy saludado fue el periodista Guillermo Ortega, Director de El Financiero TV. Aquí con 
Eduardo Almaguer, delegado en Jalisco de Leche para el Bienestar.

¡ORGULLO PREPA 2!

LA PREPARATORIA 2 DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA fue distinguida con la Certifi-
cación Internacional STEAM Nivel Platino, siendo la segunda escuela a nivel nacional en 
lograrlo. De la misma forma celebraron la certificación de 52 docentes e inauguramos la 
Expo Ciencias “Código Ciencias”. ¡Un gran paso hacia la excelencia educativa!

EL DIRECTOR DE LA PREPARATORIA 2, Héctor Guillermo Pelayo, agradeció la presencia de los 
asistentes en el evento que incluyó felicitaciones virtuales de Carmen Rodríguez (CENEVAL) y 
Carlos Iván Moreno (SEP) por los logros académicos alcanzados.
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OPINIÓN

Hay noticias que uno lee con pre-
ocupación. Y hay otras que, por 
la naturaleza de lo que cuentan, 
obligan a detenerse. La muerte 

de tres recién nacidos en la Unidad de Cui-
dados Intensivos Neonatales del Hospital 
de Gineco-Obstetricia del Centro Médico 
Nacional de Occidente pertenece a esa se-
gunda categoría.

No solamente porque hablamos de tres 
vidas que apenas comenzaban, sino porque 
hablamos de un espacio cuya razón de exis-
tir es precisamente protegerlas.

De acuerdo con la información disponi-
ble hasta ahora, las autoridades investigan 
los fallecimientos y la posible relación con 
infecciones por Klebsiella pneumoniae y 
Candida albicans. Las familias presentaron 
una denuncia ante la Fiscalía General de la 
República y tanto el IMSS como las autori-
dades sanitarias han iniciado investigacio-
nes para esclarecer lo ocurrido.

Y quizá aquí convenga hacer una pausa.
Porque en casos así es muy fácil que 

la conversación pública se precipite hacia 
la sentencia. Que antes de conocer los re-
sultados de una investigación aparezcan 
culpables, explicaciones definitivas y con-
clusiones construidas a partir de versiones 
parciales.

Pero también sería un error caer en el 
extremo contrario: pensar que, mientras 
exista una investigación abierta, la socie-
dad simplemente debe guardar silencio.

No. Cuestionar también es una forma 
de cuidar.

Y quizá también haya que recordar 
algo: cuestionar lo ocurrido no significa 
desconocer el trabajo de quienes todos los 
días sostienen los servicios de salud. Al 
contrario, significa reconocer su impor-
tancia y exigir que quienes los integran 
cuenten con las condiciones, herramientas 
y procesos necesarios para cumplir una res-
ponsabilidad tan delicada.

Por eso mismo, un hospital, especial-
mente uno de la dimensión y relevancia 
del Centro Médico Nacional de Occidente, 
tiene que ser capaz de hacerse preguntas 
difíciles.

¿Qué ocurrió? ¿En qué momento ocu-
rrió? ¿Pudo evitarse? ¿Funcionaron correc-
tamente los protocolos? ¿Las alertas fueron 
identificadas oportunamente? ¿La informa-
ción llegó a quien tenía que llegar? 

Y, sobre todo, ¿qué debe cambiar para 
que una familia que llega buscando salvar 
a su hijo pueda tener la certeza de que se 
están haciendo todos los esfuerzos posibles 
para protegerlo?

Son preguntas incómodas, pero indis-
pensables.

Que el caso haya llegado hasta Palacio 
Nacional también dice algo sobre la dimen-
sión que ha adquirido. La presidenta Clau-
dia Sheinbaum ha planteado que la inves-
tigación debe llegar hasta donde tenga que 
llegar y que se conozca con precisión qué 
ocurrió. 

A su vez, Zoé Robledo informó que el 
Instituto realizará una auditoría clínica in-
dependiente. No se trata de anticipar culpa-
bles, sino de asumir que, ante una tragedia 

así, la obligación institucional es llegar al 
fondo, con rigor y sin excepciones. Eso im-
porta. Una institución pública también se 
fortalece cuando es capaz de revisar crítica-
mente su propio funcionamiento.

No existe institución humana que sea 
perfecta. Mucho menos una institución 
sanitaria que atiende todos los días situa-
ciones de enorme complejidad, muchas de 
ellas entre la vida y la muerte.

Precisamente por eso, los sistemas de 
salud requieren una revisión permanente de 
sus procesos: protocolos claros, vigilancia 
epidemiológica, coordinación entre áreas, 
comunicación oportuna y mecanismos ca-
paces de detectar cualquier situación de 
riesgo antes de que pueda convertirse en 
una tragedia.

Y necesitan, quizá por encima de todo, 
una cultura institucional en la que señalar 
un problema no sea visto como una ame-
naza, sino como una oportunidad para co-
rregirlo antes de que se convierta en una 
tragedia.

Porque un error detectado a tiempo 
puede ser solamente un problema, mientras 

que un error que nadie quiso mirar puede 
convertirse en una tragedia.

Y aquí hay algo que no deberíamos per-
der de vista: detrás de cada expediente hay 
una familia. Detrás de cada número hay un 
nombre. Detrás de cada cama de terapia 
intensiva hay padres que probablemen-
te llegaron a un hospital con miedo, pero 
también con esperanza. Eso es lo que hace 
particularmente dolorosos estos casos.

Para una institución, una investigación 
puede tener folios, dictámenes, cultivos, 
expedientes clínicos, protocolos y conclu-
siones. Pero para una familia, la historia tie-
ne otro lenguaje: tiene una cuna que quedó 
vacía, ropa que ya no se usará, una habita-
ción preparada para alguien que no regresó 
a casa, pero, sobre todo, tiene preguntas 
que probablemente permanecerán durante 
mucho tiempo.

Por eso, cuando hablamos de respon-
sabilidad institucional, no deberíamos 
confundirla con la búsqueda apresurada de 
culpables.

Responsabilidad también significa es-
clarecer, explicar, escuchar, corregir cuando 

corresponda, y significa también garantizar 
que una tragedia no se convierta simple-
mente en una noticia que unos días después 
desaparezca de la conversación pública.

El IMSS es una institución enorme y 
compleja. Atiende a millones de personas 
y concentra algunas de las especialidades 
médicas más importantes del país. Preci-
samente por eso, cuando ocurre un hecho 
de esta naturaleza, la respuesta institucional 
tiene que estar a la altura de la confianza 
que millones de mexicanos depositan dia-
riamente en ella.

No se trata de golpear a una institución. 
Se trata de exigirle algo que, en realidad, 
cualquier institución pública debería exi-
girse a sí misma: aprender de lo que ocurre 
dentro de sus propias paredes.

Por el momento, habrá que esperar los 
resultados, y cuando lleguen, habrá que te-
ner la madurez suficiente para leerlos sin 
prejuicios: ni para condenar antes de tiem-
po, ni para proteger a nadie si se acredita 
que hubo responsabilidades.

Porque una investigación verdadera-
mente útil no debería servir únicamente 
para responder quién tuvo la culpa. Debería 
responder también qué falló, por qué falló 
y qué se hará para que no vuelva a ocurrir.

Tal vez esa sea la diferencia entre admi-
nistrar una crisis y aprender de ella.

Por ello, frente a la muerte de tres re-
cién nacidos, lo mínimo que podemos pedir 
no es una respuesta políticamente conve-
niente ni una explicación apresurada. Es la 
verdad, tanto para sus familias, como para 
los trabajadores que todos los días hacen su 
labor dentro de esos hospitales.

Pero, sobre todo, la verdad que permita 
que de una tragedia pueda surgir algo que 
ningún padre debería tener que pedir: la 
certeza de que el sistema aprendió.

Armando 
Morquecho 
Camacho

Por |

A TÍTULO PERSONAL

CUANDO UN HOSPITAL TIENE 
QUE HACERSE PREGUNTAS

TRES CUNAS VACÍAS

EL IMSS ES UNA INSTITUCIÓN ENORME Y COMPLEJA. 
ATIENDE A MILLONES DE PERSONAS Y CONCENTRA 
ALGUNAS DE LAS ESPECIALIDADES MÉDICAS MÁS 
IMPORTANTES DEL PAÍS. PRECISAMENTE POR ESO, 
CUANDO OCURRE UN HECHO DE ESTA NATURALEZA, 

LA RESPUESTA INSTITUCIONAL TIENE QUE ESTAR A LA 
ALTURA DE LA CONFIANZA QUE MILLONES DE MEXICA-

NOS DEPOSITAN DIARIAMENTE EN ELLA.

El Centro Médico Nacional de Occidente enfrenta investigaciones para esclarecer la muerte de tres recién nacidos.

Francisco Soria no quiere que sea un curso de trámite, de fotografía y constancia. La 
propuesta contempla una formación mínima de 20 horas, con una parte práctica, ade-
más de una actualización anual de ocho horas. También plantea que participen como 
capacitadoras las propias personas con discapacidad y las organizaciones que las re-
presentan

De niño tuvo movilidad y llegó a caminar con aparatos ortopédicos y muletas. Cuando 
su familia se trasladó a Estados Unidos, encontró mejores condiciones de movilidad y 
acceso, pero también conoció otra forma de discriminación, la que aparece en la mirada, 
en el trato y en la incomprensión

LA LUCHA QUE COMENZÓ EN SILLA 
DE RUEDAS Y LLEGÓ AL CONGRESO

Por Francisco Junco

Francisco Soria aprendió desde muy 
joven que una banqueta puede ser 
una frontera, que una puerta puede 
convertirse en un obstáculo y que 

un trámite aparentemente sencillo puede 
convertirse en una batalla. 

También aprendió que la discapacidad 
no se explica desde afuera. Se vive. Y des-
pués de muchos años de enfrentarse a ella, 
decidió poner esa experiencia sobre el papel 
y llevarla hasta el Congreso de Jalisco.

Francisco Soria Reina nació en Guada-
lajara hace 57 años. Tiene una discapacidad 
motriz de origen hereditario, relacionada 
con una enfermedad muscular degenerativa. 

De niño tuvo movilidad y llegó a ca-
minar con aparatos ortopédicos y muletas. 
Cuando su familia se trasladó a Estados 
Unidos, encontró mejores condiciones de 
movilidad y acceso, pero también conoció 
otra forma de discriminación, la que apare-
ce en la mirada, en el trato y en la incom-
prensión.

Para estudiar tuvo que adaptarse a una 
silla de ruedas. En la preparatoria y después 
en la universidad, recorrer grandes distan-
cias entre salones significaba un esfuerzo 
cotidiano. Había días en que salía desde las 
cinco de la mañana para revisar sus libros, 
documentos y todo lo necesario antes de to-
mar dos autobuses y llegar a clases. La in-
fraestructura podía ayudar, pero el camino 
seguía dependiendo muchas veces de que 
alguien entendiera su situación y le tendiera 
la mano.

Se graduó como ingeniero y también 
trabajó para sostenerse. En Estados Unidos 
estuvo en diferentes actividades dentro de 
la universidad y, posteriormente, regresó a 
Guadalajara. Lo hizo, contó a Conciencia 
Pública, más por un “berrinche” que por 
un plan perfectamente trazado. Aquella de-
cisión terminó llevándolo de regreso a una 
ciudad que conocía, pero que ya no estaba 
preparada para las necesidades de la perso-
na en la que se había convertido.

En Guadalajara encontró banquetas 
sin rampas, obstáculos en las calles y di-
ficultades para trasladarse. Sus amigos de 
juventud se convirtieron muchas veces en 
sus piernas para bajar una banqueta o atra-
vesar una calle. Después llegaron trabajos, 
pérdidas y hasta una de las experiencias que 
marcó a su familia, las explosiones de 1992. 
Francisco Soria perdió prácticamente todo. 
La ropa que llevaba puesta era, literalmente, 
lo que conservaba.

Pero hubo algo que no perdió, que era 
la capacidad de seguir buscando su propio 
camino. Trabajó en la instalación y super-

visión de equipos para cines y más tarde se 
trasladó a la Ciudad de México, donde llegó 
a ser gerente general del California Dancing 
Club, en la colonia Portales.

 Ahí conoció a Lety, quien hoy llama su 
“ángel”, la mujer que se convirtió en su es-
posa y compañera de vida.

La historia de ambos comenzó una ma-
drugada, después de un baile. Francisco la 
vio, se acercó y, en lugar de pedirle su nú-
mero telefónico, le dio el suyo. “Mis ojos 
pispiretos la cautivaron”, cuenta entre risas. 
Ella llamó. Lo que comenzó como una con-
versación terminó en una relación, un ma-
trimonio y una vida compartida en la que 
ella aprendió incluso parte de su oficio y se 
convirtió, dice Francisco, en sus piernas.

Con los años, sin embargo, Francisco 
dejó de mirar únicamente los obstáculos 
que encontraba él. Comenzó a fijarse en 
otras personas con discapacidad. Las vio 
enfrentarse a banquetas imposibles, cruzar 
calles como podían y utilizar sus sillas de 
ruedas casi como si fueran vehículos dise-
ñados para sortear obstáculos. Vio también 
cómo algunas personas celebraban esas 
maniobras, cuando en realidad lo que debía 
existir era una rampa.

Ahí entendió que el problema era mu-
cho más grande que su propia historia. La 
batalla, explica, está también en una ven-
tanilla demasiado alta, en un cajero inac-
cesible, en un banco donde una persona en 
silla de ruedas tiene que levantar la cabeza 
para ser escuchada o exhibir frente a todos 

la cantidad de dinero que pretende entregar. 
Está en una oficina donde no existe una 

persona que conozca lenguaje de señas, en 
la ausencia de información en braille y en 
el funcionario que termina hablando con el 
acompañante en lugar de dirigirse directa-
mente a la persona con discapacidad.

Por eso escribió una propuesta y buscó 
quién pudiera convertirla en iniciativa. La 
diputada priista Cuquis Camarena escuchó 
sus planteamientos y, junto con los asesores 
de su grupo parlamentario, presentó ante el 
Congreso una propuesta para establecer ca-
pacitación obligatoria para las personas ser-
vidoras públicas que tienen contacto directo 
con la ciudadanía.

Francisco Soria no quiere que sea un 
curso de trámite, de fotografía y constan-
cia. La propuesta contempla una formación 
mínima de 20 horas, con una parte prácti-

ca, además de una actualización anual de 
ocho horas. También plantea que participen 
como capacitadoras las propias personas 
con discapacidad y las organizaciones que 
las representan.

LA SENSIBILIDAD DE 
CUQUIS CAMARENA
La diputada del PRI Cuquis Camarena 

presentó ante el Congreso de Jalisco una 
iniciativa impulsada por Francisco Soria, 
quien expuso las dificultades que enfrentan 
a diario las personas con discapacidad al 
realizar trámites y solicitar servicios públi-
cos.

La propuesta exige que el personal de 
atención ciudadana acredite un curso obli-
gatorio de al menos 20 horas sobre disca-
pacidad, trato digno y sensibilización, con 
una parte práctica y una actualización anual 
de ocho horas. También contempla la par-
ticipación de personas con discapacidad y 
de organizaciones que las representan, con 
contenidos sobre tipos de discapacidad, co-
municación adecuada, lenguaje respetuoso, 
ajustes razonables, accesibilidad y protoco-
los contra la discriminación y la revictimi-
zación.

Francisco Camarena sostiene que el tra-
to digno no debe depender de la voluntad 
de quien atiende, sino convertirse en una 
obligación permanente, porque quien acude 
a una institución no pide un favor: ejerce un 
derecho.

>FRANCISCO SORIA Y LAS COMPLICACIONES DE LA DISCAPACIDAD MOTRIZ

HISTORIA QUE INSPIRAN

Francisco Soria Reina nació en Guadalajara hace 57 años. Tiene una discapacidad motriz de origen hereditario, relacionada con una enferme-
dad muscular degenerativa. 
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La doctora arquitecta, Abril de María Ledesma Zermeño, presidenta del Colegio de Muje-
res Profesionales de la Construcción del Estado de Jalisco, dejó en claro que el problema 
radica en la falta de una instancia legal de planeación y observación, entre el estado y 
los municipios, que se reconozca en la ley, “porque hoy tenemos al PotMet que es un 
buen instrumento, pero sin ‘dientes”.

Fue el doctor y arquitecto Eduardo Cuesta Sánchez, egresado de la Universidad de Gua-
dalajara y actualmente integrante y miembro fundador del Día Nacional del Arquitecto, 
quien puso el “dedo en la llaga”, al advertir que en los últimos años “Guadalajara se ha 
sacado de la manga la densidad H-5 para algunas zonas céntricas en aras de lograr la 
densificación del primer cuadro tapatío”.

Guadalajara municipio ha perdido 300 mil habitantes en los últimos 15 años; “éramos 
un millón 600 en el 2010 hoy somos un millón 200 mil pasaditos, esos 300 mil habitan-
tes para que puedan volver a Guadalajara se requiere de una gran cantidad de edificios 
de 25 pisos, que son impensables y eso nos lleva a ver la fragilidad de la infraestructura 
urbana”.

Las soluciones a los graves problemas de la ciudad, como los socavones, la infraestruc-
tura sanitaria y pluvial y el reordenamiento territorial y urbano, deben ser aportadas por 
los expertos con el apoyo de la tecnología, no por los políticos, ni por los empresarios 
inmobiliarios.

ARQUITECTOS ALERTAN 
POR REDENSIFICACIÓN SIN PLANEACIÓN
Por Mario Ávila 

Un llamado de alerta para analizar 
la intención del ayuntamiento de 
Guadalajara de repoblar su cen-
tro histórico, lanzaron los arqui-

tectos Abril de María Ledesma Zermeño, 
Eduardo Cuesta Sánchez y Jorge Fernández 
Acosta, ya que en los últimos años el cabil-
do autorizó la densidad H-5 en los Planes 
Parciales de Desarrollo, que permiten hasta 
mil habitantes por hectárea, lo que, en su 
opinión, pone en grave riesgo la calidad de 
vida de los tapatíos.

Ello, en aras de recuperar los más de 300 
mil habitantes que del año 2010 a la fecha 
abandonaron la ciudad, lo que impacta de 
manera directa en los recursos presupuesta-
les que recibe el municipio, que ha cedido 
el primer lugar en número de habitantes en 
Jalisco, al municipio de Zapopan y en breve 
podría caer hasta el tercer lugar, por el creci-
miento sostenido que ha tenido Tlajomulco.

Fue el doctor y arquitecto Eduardo 
Cuesta Sánchez, egresado de la Universidad 
de Guadalajara y actualmente integrante y 
miembro fundador del Día Nacional del Ar-
quitecto, quien puso el “dedo en la llaga”, 
al advertir que en los últimos años “Guada-
lajara se ha sacado de la manga la densidad 
H-5 para algunas zonas céntricas en aras de 
lograr la densificación del primer cuadro 
tapatío”.

Detalló que la densidad H-1 es identi-
ficada en los Planes Parciales para las zona 
residencial o fraccionamientos de élite con 
densidad habitacional mínima, sigue el H-2 
para densidad baja, el H-3 para densidad 
habitacional media y el H-4 para densidad 
habitacional alta.

Explicó que una vez que se ha demos-
trado que el crecimiento vertical de Gua-
dalajara no ha dado resultado, se optó por 
crear ya aprobar la densidad H-5 en aras de 
una política de redensificación del Centro 
Histórico de Guadalajara, en lugar de resol-
ver las causas verdaderas del abandono de 
la ciudad, que fue la inseguridad, la prosti-
tución, la indigencia, las fallas en la infraes-
tructura urbana y la falta de servicios, entre 
muchas otras causas por las que la gente se 
va de Guadalajara.

Por su parte el maestro Jorge Fernández 
Acosta, profesor de la Universidad de Gua-
dalajara e investigador, detalló que H-5 sig-
nifica mil habitantes por hectárea, “enton-
ces realmente es una densidad que duplica 
o triplica el H-4 y si el gobierno a través de 
los Planes Parciales lo permite, eso se con-
vertirá en un clavo en el ataúd, un caos ur-
bano en términos de planeación de futuro”.

Lamentó que en Guadalajara no tene-
mos una visión clara de cuántos habitantes 
queremos llegar a tener en la ciudad y cuán-
tos habitantes nos permite el territorio poder 
tener, que son dos preguntas fundamentales. 

Recordó que por eso se está generando 
la “vivienda huevito” como en el caso de 

Huentitán, donde se habla de viviendas de 
solo 33 metros cuadrados, “y eso es hasta 
infrahumano, realmente las políticas deben 
de cambiar en términos de vivienda, porque 
la vivienda vertical tampoco ha resuelto el 
problema masivo en las zonas de élite”.

Fernández Acosta hizo un cálculo sen-
cillo y habló de que Guadalajara municipio 
ha perdido 300 mil habitantes en los últimos 
15 años; “éramos un millón 600 en el 2010 
hoy somos un millón 200 mil pasaditos, 
esos 300 mil habitantes para que puedan 
volver a Guadalajara se requiere de una 
gran cantidad de edificios de 25 pisos, que 
son impensables y eso nos lleva a ver la fra-
gilidad de la infraestructura urbana”.

Imagínate -dijo-, para traerte esas torres 
de 25 niveles en una infraestructura colap-
sada de drenaje, que está generando los pro-
blemas de socavones y hundimientos como 
estamos viendo ahorita en Ávila Camacho; 
estamos ante un terreno debilitado por las 
filtraciones del drenaje, por eso es que la 
planeación no se puede ver solo como mu-
nicipal, sino que se tiene que ver como te-
rritorial porque el drenaje no se acaba en el 
límite del territorio del municipio, ni en el 
límite de una colonia.

Fernández Acosta lamentó que la ciu-
dad, que debería perseguir ideales y am-
bientales, sociales y de derechos humanos, 
se ha dejado llevar por el mercado, “el mer-
cado define el valor de las zonas que hay 
que desarrollar, las infraestructuras que hay 
que construir y hacia dónde va creciendo la 

ciudad; los usos de suelo, los planes parcia-
les y hasta el PotMet obedece a los intereses 
mercantiles y mientras eso no cambie, no 
habrá un buen desarrollo, dado que la pers-
pectiva a nivel metropolitano, está contro-
lada por los intereses inmobiliarios, por lo 
tanto es una ciudad-mercado”. 

CÓDIGO URBANO OBSOLETO Y 
POTMET SIN DIENTES
En su oportunidad, la doctora arquitec-

ta, Abril de María Ledesma Zermeño, presi-
denta del Colegio de Mujeres Profesionales 
de la Construcción del Estado de Jalisco, 
dejó en claro que el problema radica en la 
falta de una instancia legal de planeación 
y observación, entre el estado y los muni-
cipios, que se reconozca en la ley, “porque 
hoy tenemos al PotMet que es un buen ins-
trumento, pero sin ‘dientes’ y por arriba de 
él tenemos un Código Urbano, pero total-
mente desactualizado, por lo que lo único 
que regula el desarrollo urbano, son los 
planes parciales de desarrollo de cada mu-
nicipio”.

Los planes parciales -precisó-, son el 
único ordenamiento que es jurídicamente 
exigible que se ejecuten, porque son muni-
cipales, mientras que el PotMet es un ins-
trumento de planeación técnico, sin que sea 
coercitivo.

En el siguiente nivel -abundó-, está a 
nivel estatal el Código Urbano, pero está 
desactualizado, necesita una reforma inte-
gral y no solo meterle más artículos, porque 

ya tenemos artículos que tienen infinidad 
de modificaciones y adiciones, pero en su 
estructura se remonta a las reformas consti-
tucionales federales del 2011 y hoy estamos 
en el 2026, son 15 años de esta nueva visión 
constitucional que no se ha manifestado en 
una reestructuración de fondo al único or-
denamiento supramunicipal, que es estatal, 
que manda dentro del Estado de Jalisco para 
el ordenamiento territorial.

Ledesma Zermeño recordó que en Ja-
lisco existe actualmente un ordenamiento 
que surge de un esfuerzo de entender la ciu-
dad, ya no solo como municipios aislados, 
sino en esta densificación, masificación de 
la mancha urbana y que genera institutos 
metropolitanos con una visión de conjunto 
y de ahí surge este ordenamiento el Plan 
de Ordenamiento Territorial Metropolitano 
(PotMet), que es a una escala más bajita que 
lo estatal, pero más alta que lo municipal.

Lamentó que en este esfuerzo metropo-
litano todavía no se llega al ideal que se de-
bería de llegar, que es entender que se trata 
de un territorio completo, no solo son los 
principales municipios del Área Metropoli-
tana de Guadalajara que están conurbados, 
sino que se han analizado de forma frag-
mentada en un esfuerzo de integración, pero 
hace falta llegar a entender que el territorio, 
es territorio todo y que lo que sucede en un 
municipio esté conurbado o no, habrá de te-
ner implicaciones para el Estado de Jalisco 
completo.

Recordó la doctora Abril de María, que 

>GUADALAJARA, UNA CIUDAD AL LÍMITE

EL CAOS URBANO DE LA METRÓPOLI

Arquitectos alertan sobre los riesgos de redensificar Guadalajara sin planeación ni infraestructura suficiente.

Abril de María Ledesma Zermeño. Advierte que el Código 
Urbano está desactualizado y el PotMet carece de “dientes”.

Jorge Fernández Acosta. Alerta que la densificación 
sin planeación puede llevar a Guadalajara al caos urbano.

el Código Urbano empieza su vigencia en 
el 2009, se publica en el 2008 y ese Código 
Urbano es el ordenamiento Estatal que da 
los parámetros del ordenamiento territorial 
de Jalisco, en el que se fundamenta el Pot-
Met, “pero hay otro tema a nivel federal, 
cuando surge el Código Urbano, surge un 
ecosistema preconstitucional, hubo una re-
forma en materia de derechos humanos en 
el 2011 a nivel nacional y eso cambia toda la 
perspectiva de todos los ordenamientos y de 
todas las instituciones y obliga a actuar con 
primacía constitucional.

Entonces -advirtió-, el Código Urbano, 
que es el origen y el fundamento del PotMet 
también se crea inicialmente en un ecosis-
tema antes de la Reforma del 2011 y eso es 
muy relevante porque cuando se gesta un 
ordenamiento desde una perspectiva positi-
vista de lo que dice la ley, estrictamente sin 
pensar en derechos humanos, la apreciación 
para el ordenamiento territorial es muy dife-
rente a lo que se entiende una vez que estos 
ordenamientos tienen la misión constitucio-
nal de proteger y garantizar los derechos 
humanos de los mexicanos.

LOS EXPERTOS DEBEN 
APORTAR LA SOLUCIÓN
Las soluciones a los graves problemas 

de la ciudad, como los socavones, la in-
fraestructura sanitaria y pluvial y el reor-
denamiento territorial y urbano, deben ser 
aportadas por los expertos con el apoyo de 
la tecnología, no por los políticos, ni por los 
empresarios inmobiliarios.

En ello coincidieron los arquitectos, 
Abril de María Ledesma Zermeño, el 
maestro Jorge Fernández Acosta y el doc-
tor Eduardo Cuesta Sánchez, quienes se 
preguntan por qué dejan que los políticos 
decidan sobre la vida de la ciudad y no de-
jan que los expertos sean los que los apo-
yen en la solución de los graves problemas 

urbanos.
Indicaron que ante una crisis urbana 

como la que se padece en la ZMG, lo que 
hace falta es que haya una instancia que 
aglutine los esfuerzos y que proponga la 
solución a los problemas, que sea integrada 
por investigadores, universidades, el sector 
empresarial e incluso el sistema político, 
pero son los Colegios de Profesionistas, los 
que deben coordinar estos trabajos.

Esta opinión la expresaron en la víspera 
de la celebración del Día Nacional del Ar-
quitecto, en don aclararon que “el arquitec-
to, sin aspirar a alentar los egos, es el que 
tiene la visión más amplia para coordinar 
los trabajos de todas las disciplinas, la vi-
sión de territorio, dada la formación hasta 
humanista que nosotros tenemos, esta visión 
de sociología, de geografía, de urbanismo”.

Explicaron que el Día Nacional del Ar-
quitecto, que se celebra el 1 de octubre, lo 
habrán de festejar en Jalisco el 30 de sep-
tiembre en el Teatro Degollado, en donde se 
habrá de reconocer el trabajo de los arqui-
tectos, reposicionar el papel y el rol de la 
arquitecto en la planeación del desarrollo. 

Detallaron que es el arquitecto el que 
tiene esa visión de la ciudad, en términos 
de lo que requiere el conglomerado humano 
para funcionar óptimamente. Y abundaron: 
“Queremos reposicionar ese rol y que poco 
a poco tengamos incidencia en las políticas 
públicas, en la coordinación de la gobernan-
za, que es uno de los objetivos más impor-
tantes asumir entre las nuevas responsabi-
lidades”.

Al festejo del Día Nacional del Arqui-
tecto están convocamos los colegios, uni-
versidades, ayuntamientos y todos los que 
tengan interés en la arquitectura, especial-
mente los mismos futuros arquitectos, los 
alumnos, sobre quiénes va a recaer la res-
ponsabilidad futura de que quién cuida la 
ciudad.

La celebración empieza el miércoles 
30 de septiembre a las 6 de la tarde, con la 
presentación de la Orquesta Sinfónica en el 
Teatro Degollado y posteriormente se lleva-
rá a cabo un acto de premiación en el patio 
central de la Presidencia Municipal de Gua-
dalajara.

Sobre el tema de los socavones, la in-
fraestructura sanitaria y pluvial, el maestro 
Jorge Fernández Acosta planteó: “Tenemos 
dos Guadalajara, la que está arriba y la que 
está abajo; arriba están calles, avenidas, edi-
ficios y banquetas; mientras que abajo tene-
mos colectores, tuberías, rellenos antiguos, 
causes, estratos volcánicos, aguas subterrá-
nea, cavidades e infraestructura viejísima, 
esto implica un mecanismo por el cual se 
están generando los socavones; un colec-
tor deteriorado que filtra agua, erosiona el 
suelo, viene luego la pérdida del terreno, la 
pérdida de soporte y colapsa”. 

Por su parte el doctor Eduardo Cuesta 
Sánchez, explicó que Guadalajara tiene una 
combinación de muchos factores que están 
favoreciendo la aparición de los socavones, 
entre los que destaca el factor geológico 
de la ciudad, que tiene un suelo muy hete-
rogéneo, que va desde material de origen 
volcánico, sedimentos con capas de arcilla, 
piedra pómez, jales y gravas. 

Detalló que también existe el factor hi-
dráulico, qué podría ser una de las claves, 
ya que un colector sanitario o pluvial, no es 
solamente un tubo enterrado, ya que cuan-
do llueve intensamente, puede recibir gran-
des cantidades de agua y si el colector está 
deteriorado, aumenta el caudal, aumenta la 
velocidad de la presión y si hay falla, hay 
fuga; y si hay fuga, hay erosión del suelo 
y finalmente cuando hay erosión se genera 
cavidad y si no hay un buen soporte a de la 
estructura, se generan colapsos. 

Otro es el problema muy importante en 
la antigüedad de las redes, “tenemos varias 

décadas 50 a 60 años con una infraestruc-
tura hidráulica que tiene mucha antigüedad, 
es decir Guadalajara ha crecido mucho más 
rápido que su infraestructura, hoy tenemos 
millones de habitantes, enormes superfi-
cies impermeabilizadas por el aumento de 
las capas asfálticas, avenidas de gran capa-
cidad, estacionamientos, edificios y otras 
zonas donde antes se absorbía agua, ahora 
ya no y por ello hay mayores volúmenes de 
escurrimiento”.

Explicó que la pavimentación también 
juega un factor crucial, antes el agua se infil-
traba, otra se evaporaba, otra se iba y se es-
curría por gravedad de manera directa; hoy 
esas cosas ya no están sucediendo, porque 
se está impermeabilizando la ciudad y esas 
lluvias atípicas generan que el agua corra 
por la superficie, que no se infiltre y aparte 
con los temas de las conductas humanas, es-
tamos arrojando los residuos (basura) a las 
calles y se tapan los drenajes. 

El doctor Cuesta Sánchez también se 
refirió al tráfico, como un problema que 
también es peligroso, porque hoy tenemos 
muchas cargas dinámicas sobre avenidas y 
carreteras, un automóvil no es igual que un 
autobús, no es igual que un camión, o un 
camión cargado produce un peso conside-
rable.

En síntesis, el experto planteó la nece-
sidad de hacer un mapa de vulnerabilidad 
de la Zona Metropolitana de Guadalajara, 
analizando tuberías, colectores, materiales, 
profundidad, caudal, tipo de suelo, pen-
dientes, sedimentos, intensidad de lluvias, 
tráfico vehicular y antigüedad de pavimen-
tos. “Hay que tener una base de datos para 
poder entonces obtener algo y decir aquí es 
una zona de riesgo, aquí el riesgo es medio, 
o aquí el riesgo aquí es bajo”, planteó.

Eduardo Cuesta Sánchez. “Guadalajara ha crecido mucho 
más rápido que su infraestructura”.
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Para Rocío Aguilar Tejada, la ceremonia tuvo un significado especial. Frente a los ga-
lardonados, familiares e invitados, destacó que el reconocimiento buscaba dejar cons-
tancia de la admiración hacia quienes han construido una trayectoria desde diferentes 
ámbitos de la sociedad.

La Fundación México con Valores realizó en Tlajomulco de Zúñiga la entrega de los 
reconocimientos “De Corazón Naranja”, encuentro encabezado por su delegada en Ja-
lisco, Rocío Aguilar Tejada, en el que fueron distinguidos 40 jaliscienses provenientes de 
municipios del Área Metropolitana de Guadalajara por su trayectoria profesional, labor 
social y servicio a sus comunidades.

40 JALISCIENSES RECIBEN EL 
RECONOCIMIENTO DE CORAZÓN NARANJA
Por Diego Morales Heredia

Hay liderazgos que no necesitan re-
flectores ni cargos públicos para 
transformar su entorno. Están 
en las escuelas, en las colonias, 

en una cancha, en un consultorio, detrás de 
un negocio o preservando las tradiciones 
de una comunidad; son maestras, médicos, 
artesanos, deportistas, empresarios, artistas 
y ciudadanos que, desde distintos espacios, 
aportan algo a los demás.

Bajo esa premisa, la Fundación México 
con Valores realizó en Tlajomulco de Zúñi-
ga la entrega de los reconocimientos “De 
Corazón Naranja”, encuentro encabezado 
por su delegada en Jalisco, Rocío Aguilar 
Tejada, en el que fueron distinguidos 40 
jaliscienses provenientes de municipios del 
Área Metropolitana de Guadalajara por su 
trayectoria profesional, labor social y servi-
cio a sus comunidades.

El Lienzo Charro Los Ángeles fue sede 
del encuentro, que buscó colocar en el cen-
tro historias que muchas veces transcurren 
lejos de los espacios públicos, pero cuyo 
impacto se refleja directamente en sus co-
munidades.

Los reconocimientos abarcaron trayec-
torias vinculadas con la educación, me-
dicina, cultura, deporte, emprendimiento, 
inclusión, atención a grupos vulnerables, 
preservación de las tradiciones y servicio 
comunitario.

Para Rocío Aguilar Tejada, la ceremo-
nia tuvo un significado especial. Frente a los 
galardonados, familiares e invitados, des-
tacó que el reconocimiento buscaba dejar 
constancia de la admiración hacia quienes 
han construido una trayectoria desde dife-
rentes ámbitos de la sociedad.

“Estoy contenta y emocionada, mi cora-
zón late de entusiasmo de ver a tanta gente 
maravillosa. Agradezco infinitamente a to-
dos mis compañeros de la Fundación Mé-
xico con Valores. En este día histórico, a 
través del reconocimiento, queremos dejar 
constancia de nuestra admiración por su tra-
yectoria, entrega y por poner el corazón en 
todo lo que hacen nuestros galardonados”, 
expresó.

Aguilar Tejada sostuvo que las historias 
reunidas esa tarde representan una forma de 
liderazgo que no depende necesariamen-
te de ocupar una posición pública, sino de 
aquello que cada persona realiza desde su 
propio entorno.

“Es un día histórico y quedará marcado 
en sus corazones. Para mí es un honor es-
tar reunidos en este encuentro. Celebramos 
a personas que con su ejemplo nos recuer-
dan que el verdadero liderazgo se demues-
tra en la vida cotidiana; ciudadanos que no 
se rinden, que con dedicación y amor a su 
comunidad construyen un entorno mejor y 
nos enseñan que los valores son acciones 
diarias”.

40 HISTORIAS, DISTINTAS 
FORMAS DE SERVIR
La diversidad de los galardonados ter-

minó por darle sentido al mensaje. Las 

historias fueron distintas entre sí, pero 
compartieron como punto de encuentro la 
aportación realizada desde cada ámbito pro-
fesional, social o comunitario.

Entre los homenajeados estuvo Francis-
co “Paco Padilla” López, reconocido por su 
trayectoria y aporte al patrimonio artístico y 
musical de Jalisco. También Cosme Tadeo 
Herrera, por preservar y difundir la identi-
dad a través de la música regional mexica-
na.

Desde otro ámbito fue distinguido Fidel 
“El Chololo” Torres Ruiz por preservar el 
patrimonio de la gastronomía tradicional de 
Jalisco, mientras que María del Pilar Núñez 
recibió el reconocimiento por su trabajo en 
favor de la alfarería y las tradiciones cultu-
rales de Tlaquepaque.

La educación tuvo también un lugar 
importante. Amelia Alcántar Gutiérrez fue 
reconocida por su vocación educativa y for-
mación de nuevas generaciones; Marcela 
Castro Rodríguez, por más de 34 años de 
servicio educativo en Tonalá; Abigay Agui-
lar Rosales, por su legado y compromiso 
con la educación de múltiples generaciones, 
y Virginia Torres Flores, por su labor edu-
cativa con la niñez en comunidades vulne-
rables.

En el terreno de la salud, el doctor Artu-
ro Panduro Cerda recibió la distinción por 
sus aportaciones a la ciencia, medicina e in-
vestigación; Juan Manuel Pérez Suárez, por 
su trayectoria médica y compromiso con la 

salud y bienestar de la comunidad de To-
nalá, y Judith Valadez Oregel, por su com-
promiso con la salud pública y gestión de 
insumos médicos para población prioritaria.

Hubo además reconocimientos que pu-
sieron el acento en problemáticas sociales 
que pocas veces ocupan los reflectores. Mi-
guel Flores Gómez fue distinguido por su 
labor en la rehabilitación y reintegración de 
personas con adicciones, mientras Alejan-
dro Guadalupe Buenrostro León recibió el 
reconocimiento por apoyar la rehabilitación 
y reintegración social de personas que en-
frentan esta problemática.

Raúl Alberto Vázquez Nungaray fue ga-
lardonado por su compromiso con el bien-
estar y la inclusión de personas vulnerables, 
mientras Daniel Robles Haro, de Zapopan, 
recibió el reconocimiento por promover la 
inclusión y los derechos de las personas con 
discapacidad.

También fue reconocida Marissa Veláz-
quez Ramírez por la defensa de los dere-
chos humanos y de los pueblos indígenas. 
El periodismo estuvo representado por Luis 
Antonio Ruiz Serrano, distinguido por su 
larga carrera como periodista radiofónico y 
por su labor cotidiana como reportero, que 
ha contribuido a mantener informada a la 
sociedad tapatía.

DE LA CANCHA A LAS TRADICIONES
El deporte también encontró un espa-

cio entre las historias reconocidas. César 

González Rodríguez fue distinguido por su 
trayectoria como entrenador y por la forma-
ción de jóvenes promesas jaliscienses; Ana 
Lucía Briseño Ornelas, por su trayectoria 
deportiva y ser ejemplo de perseverancia y 
disciplina, y Ámbar Nahomi García Guerra, 
por sus logros en gimnasia artística y su 
ejemplo de superación deportiva.

En un escenario ligado precisamente a 
una de las expresiones culturales más repre-
sentativas de Jalisco, la charrería tuvo igual-
mente presencia. El Grupo de Escaramuzas 
San José del Castillo fue distinguido por su 
compromiso con la charrería y la preserva-
ción de las tradiciones, mientras que la Es-
cuela Municipal de Charrería de Tlajomul-
co de Zúñiga recibió el reconocimiento por 
promover esta actividad y transmitir las tra-
diciones mexicanas a nuevas generaciones.

También hubo espacio para recordar a 
quienes dejaron huella. De manera póstuma 
fue reconocido Ricardo Preciado Partida 
por su legado y contribución al desarrollo 
de San Pedro Tlaquepaque.

Las distinciones mostraron así un mo-
saico difícil de reducir a una sola actividad: 
empresarios junto a docentes; médicos y 
periodistas junto a artesanos; deportistas al 
lado de ciudadanos dedicados al trabajo so-
cial. Personas provenientes de distintos mu-
nicipios y generaciones reunidas alrededor 
de una misma idea: aportar desde su espacio 
a la comunidad.

>HISTORIAS QUE CONSTRUYEN COMUNIDAD

FUNDACIÓN MÉXICO CON VALORES

Galardonados, organizadores y asistentes celebraron la entrega de los reconocimientos “De Corazón Naranja”, realizada en Tlajomulco de 
Zúñiga.

La coordinadora estatal de Movimiento Ciudadano Jalisco, Mirza Flores, destacó a su vez 
el trabajo realizado por Rocío Aguilar para concretar la ceremonia y generar espacios en 
los que puedan reconocerse las historias que surgen en los municipios metropolitanos.

El presidente municipal de Tlajomulco, Gerardo Quirino Velázquez Chávez, puso el acen-
to en otra de las características de los galardonados: buena parte de sus acciones se 
realizan sin esperar reconocimiento a cambio. “Tlajomulco fue casa de historias que nos 
recuerdan que hay muchísimas personas haciendo cosas extraordinarias por los demás, 
sin esperar nada a cambio”.

EL LIDERAZGO QUE NACE 
EN LAS COMUNIDADES
El presidente municipal de Tlajomulco, 

Gerardo Quirino Velázquez Chávez, puso el 
acento en otra de las características de los 
galardonados: buena parte de sus acciones 
se realizan sin esperar reconocimiento a 
cambio. “Tlajomulco fue casa de historias 
que nos recuerdan que hay muchísimas 
personas haciendo cosas extraordinarias 
por los demás, sin esperar nada a cambio”, 
expresó.

El alcalde destacó la diversidad de perfi-
les presentes: docentes, médicos, artesanos, 
deportistas, empresarios y artistas, pero 
también personas que, desde una escuela, 
una cancha, un taller o una colonia deci-
dieron involucrarse directamente en las ne-
cesidades de su comunidad. “Eso también 
es liderazgo: no se necesita un cargo ni un 
reflector, se necesita voluntad de ayudar”, 
subrayó.

La coordinadora estatal de Movimiento 
Ciudadano Jalisco, Mirza Flores, destacó a 
su vez el trabajo realizado por Rocío Agui-
lar para concretar la ceremonia y generar 
espacios en los que puedan reconocerse las 
historias que surgen en los municipios me-
tropolitanos.

“La Fundación México con Valores re-

conoce a ciudadanas y ciudadanos hechos 
en Jalisco que desde distintos ámbitos ha-
cen la diferencia con su talento, trabajo y 
compromiso”, señaló.

Flores agradeció particularmente a Ro-
cío Aguilar por “hacer posible este encuen-
tro y abrir espacios para reconocer a quienes 
inspiran con su ejemplo en cada municipio 
de nuestra zona metropolitana”.

Como testigos del encuentro estuvieron 
también el delegado nacional de la Funda-
ción México con Valores, Braulio López; 
César Padilla, secretario de Acuerdos de 
Movimiento Ciudadano, y Naraly Gonzá-
lez, coordinadora del partido en Zapopan, 
además de representantes de los municipios 
participantes.

UNA TARDE DE RECONOCIMIENTOS
Conforme cayó la tarde, el Lienzo Cha-

rro Los Ángeles comenzó a recibir a los 
asistentes. Algunos llegaron por su propio 
pie; otros, en camiones provenientes de dis-
tintos puntos de la metrópoli. Poco a poco, 
el recinto fue tomando el tono de una cele-
bración.

Entre porras, gritos de apoyo y muestras 
de entusiasmo transcurrió la entrega de los 
reconocimientos. Uno a uno, los nombres 
de los galardonados fueron dando rostro a 

las historias que motivaron el encuentro: 
ciudadanos provenientes de distintos ámbi-
tos, reunidos esta vez no por un cargo o una 
posición pública, sino por el trabajo realiza-
do desde sus propios espacios.

En medio de ese ambiente, Rocío Agui-
lar fue una de las figuras centrales de la 
jornada. La delegada en Jalisco de México 
con Valores convivió con los asistentes y 

acompañó una ceremonia cuyo propósito 
fue hacer visible aquello que muchas veces 
ocurre precisamente lejos de los reflectores.

La formalidad de los reconocimientos 
dio paso, al final, a la convivencia. La mú-
sica amenizó el cierre de una tarde-noche 
marcada por las porras, las fotografías y la 
celebración de los presentes.

Representantes de Fundación México con Valores e invitados participaron en la ceremonia 
“De Corazón Naranja”.

Rocío Aguilar Tejada destacó que “el verdadero liderazgo se demuestra en la vida cotidiana”.

El Lienzo Charro Los Ángeles reunió a cientos de asistentes durante la entrega de los 
reconocimientos.
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“El periodismo es un oficio. Porque detrás de cada medalla, de cada campeonato y de 
cada récord, hay muchas cosas. Y el periodista está ahí para contarlo. Pero también 
está para contar cuando las cosas no funcionan. Esa quizás sea una de las diferencias 
fundamentales entre hacer periodismo y hacer propaganda”

IGNACIO LUNA/ PRESIDENTE DE LA
LA ASOCIACIÓN DE CRONISTAS Y PERIODISTAS 

DEPORTIVOS DE JALISCO

“Hay oficios que se aprenden en una escuela, otros oficios se aprenden en los libros y 
algunos, inevitablemente, se terminan aprendiendo en la calle. El periodismo deportivo 
tiene un poco de los tres. Se estudia, por supuesto, lógicamente, se aprende a pregun-
tar, a investigar, a constatar y a conseguir una información en cómo podemos saber la 
verdad”: 

IGNACIO LUNA/ PRESIDENTE 
DE LA ASOCIACIÓN DE CRONISTAS Y PERIODISTAS 

DEPORTIVOS DE JALISCO

IGNACIO LUNA:
“EL PERIODISMO DEPORTIVO ES UN OFICIO 
DE CALLE Y VERDAD, NO DE PROPAGANDA”
Por Raúl Cantú

En un emotivo encuentro que 
reunió a tres generaciones del 
periodismo deportivo en Jalis-
co, la Asociación de Cronis-

tas y Periodistas Deportivos de Jalisco 
(ACPDJ) celebró el “Galardón Depor-
tivo por Trayectoria Roberto Guerrero 
Ayala, Generación 2025 Jorge Reyes”. 

La ceremonia, celebrada en la terraza 
del CISZ en Zapopan, no solo sirvió para 
reconocer a 23 personalidades destaca-
das del gremio y del ámbito deportivo, 
sino que también se convirtió en una re-
flexión profunda sobre la esencia de la 
crónica deportiva en la era digital.

El evento, que contó con la presencia 
de autoridades como Alejandra Galindo, 
directora del Comude Zapopan —anfi-
triona del encuentro—, así como repre-
sentantes del Code Jalisco y diversas fi-
guras del deporte local, fue el escenario 
para que Ignacio Luna, presidente de la 
ACPDJ, reivindicara la naturaleza del 
oficio periodístico.

LA VOZ DE IGNACIO LUNA: 
MÁS ALLÁ DEL MARCADOR
En su discurso inaugural, Nacho Luna 

puso el dedo en la llaga al cuestionar la 
banalización de la labor periodística. “El 
periodismo deportivo se aprende en la 
calle, en la tribuna vacía, en la carretera 
rumbo a una competencia o en la cabina 
donde el reloj no perdona”, señaló el di-
rigente, enfatizando que, aunque las he-
rramientas han evolucionado de la libreta 
y el lápiz a los teléfonos inteligentes, la 
obligación ética permanece inalterable: 
“Ninguna tecnología ha conseguido mo-
dificar la obligación de contar bien una 
historia y de contarla con verdad”.

El presidente de la ACPDJ Luna hizo 
un llamado a evitar el protagonismo y la 
complacencia, subrayando que la dife-
rencia fundamental entre el periodismo 
y la propaganda radica en la capacidad 
de observar. “Nuestro compromiso no 
es con el campeón ni con el directivo; es 
con quien está del otro lado: el lector, el 
radioescucha, el televidente”.

Asimismo, el presidente de la aso-
ciación aclaró que los reconocimientos 
entregados no premian simplemente la 
antigüedad. “No estamos premiando los 
años, estamos premiando el periodismo 
de quien sale desde la mañana y llega 
hasta la noche”, explicó, dedicando un 
saludo especial a Héctor Huerta, a quien 

reconoció como maestro formador.

UNA NOCHE DE RECONOCIMIENTOS
La velada destacó a figuras que han 

sido pilares del deporte y el periodismo 
en la entidad:

•	 El decano: Se entregó un reco-
nocimiento especial a Roberto Guerrero 
Ayala, figura legendaria con más de 70 
años de trayectoria y 16 Copas del Mun-
do cubiertas, quien a sus 90 años se man-
tiene vigente.

•	 Promotores: Se distinguió a 
aquellos que arriesgaron todo por llevar 
sus disciplinas al plano profesional, en-
tre ellos José “Chepo” Reynoso (boxeo), 
Juan Manuel Navarro (ciclismo) y Jorge 
Reyes Hernández (baloncesto).

•	 Periodistas homenajeados: La 
lista incluyó nombres de gran calado 
como Héctor Huerta, Juan Pedro Pai-
llaud, Pedro Antonio Flores, Manuel 
Trujillo Soriano, Gabriel Ibarra Bourjac, 
Martín Navarro, Raymundo González, 
Juan Carlos González y Víctor Gon-
zález, junto a una nueva generación de 
comunicadores y destacadas periodistas 

deportivas como María de Jesús Gonzá-
lez, pionera en el rubro, Michelle Rosas, 
Majo Parez, Citlali Medina y Yasbek Al-
faro.

El evento cerró con una nota de com-
promiso. Como señaló Luna, “los pre-
mios por sí solos no conceden méritos; lo 
que importa es lo que hicimos por ellos”. 

Con esta premisa, la Asociación de 
Cronistas y Periodistas Deportivos de 
Jalisco reafirma su papel como custodio 
de la memoria colectiva del deporte, in-
tegrando a quienes, con su pluma, micró-
fono o lente, han narrado la historia de la 
entidad desde 1905.

>DISTINGUEN A 23 CRONISTAS DEPORTIVOS DE JALISCO

“GALARDÓN DEPORTIVO POR TRAYECTORIA ROBERTO GUERRERO AYALA”

La Asociación de Cronistas y Periodistas Deportivos de Jalisco (ACPDJ) reconoció a tres generaciones de periodistas y promotores deportivos 
durante la entrega del Galardón Deportivo por Trayectoria, celebrada en el Centro Integral de Servicios de Zapopan (CISZ). El evento destacó la 
importancia del oficio periodístico en la preservación de la memoria histórica del deporte jalisciense.

“Nuestro compromiso no es con el marcador; tampoco nuestro compromiso es con el 
campeón ni con el directivo, con el equipo o con la institución. Es con quien está del otro 
lado, con el lector, con el radio escucha, con el televidente y ahora con esta persona que 
mira en una pantalla de teléfono durante unos segundos y decide si aquello que estamos 
contando merece su atención”

IGNACIO LUNA/ PRESIDENTE 
DE LA ASOCIACIÓN DE CRONISTAS Y PERIODISTAS 

DEPORTIVOS DE JALISCO

El periodista deportivo puede emocionarse, sería absurdo pedirle que no lo hiciera. 
Quien ha estado frente a una peña deportiva sabe que existen momentos capaces de 
sacudir hasta al más experimentada, en el box, en el fútbol, en el béisbol, en donde quie-
ra, el periodista también se emociona. Y muchas veces también sufre. Pero una cosa es 
emocionarte y otra perder la capacidad de observar”

IGNACIO LUNA/ PRESIDENTE 
DE LA ASOCIACIÓN DE CRONISTAS Y PERIODISTAS 

DEPORTIVOS DE JALISCO

Alejandra Galindo, directora del Comude Zapopan —anfitriona del encuentro—, en su mensa-
je destacó la importancia de la labor de los cronistas deportivos para la sociedad.

El maestro Héctor Huerta que ha destacado en el periodismo deportivo a nivel nacional como 
agudo analista, además del periodismo de investigación, fue de las figuras reconocidas.

Raymundo González 
González con una larga 
y sólida trayectoria en la 
prensa deportiva, fue de 
los periodistas reconoci-
dos por la La Asociación 
de Cronistas y Periodis-
tas Deportivos de Jalisco 
(ACPDJ).

Don Roberto Guerrero Ayala ha cubierto nada más y nada menos que 16 copas del mundo. A 
sus 90 años es un ejemplo de vitalidad y lucides. Aquí con la ditectora del Comude Zapopan, 
Alejandro Galindo.

Víctor “Niño”González, convertido en uno de los comentaristas más completos de la televi-
sión y la radio, recibió el reconocimiento de la ACPDJ.

Pedro Antonio Flores fue uno de los periodistas que recibieron el reconocimiento como cro-
nista deportivo de radio y televisión.

Tres generaciones de cronistas conformada por 23 referentes del deporte y la crónica en Jalisco, fueron reconocidos en el CISZ para honrar el legado y la ética del periodismo deportivo 
jalisciense.
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SCJN LLEVA A JALISCO SU APUESTA POR 
UNA JUSTICIA HUMANA Y CERCANA

Por Francisco Junco

La Suprema Corte de Justicia de 
la Nación (SCJN) ha emprendido 
una transformación sustancial en 
la manera en que el sistema judi-

cial interactúa con la sociedad. A través de 
la segunda etapa de los “Diálogos por la 
Justicia Abierta”, celebrada en la Casa de 
los Saberes Jurídicos de Guadalajara, Jalis-
co se ha consolidado como un punto estra-
tégico en este esfuerzo nacional. 

El ejercicio en  mención busca erradi-
car la relación tradicionalmente vertical y 
distante entre la autoridad y la ciudadanía, 
transformándola en un canal de comunica-
ción bidireccional, transparente y humano.

El evento congregó a diversos actores 
del sistema: jueces, magistrados, académi-
cos, litigantes, defensores de derechos hu-
manos y funcionarios de los tres órdenes 
de gobierno. La presencia de tan variada 
concurrencia subraya que la construcción 
de una justicia más cercana no es una tarea 
exclusiva de los juzgadores, sino un esfuer-
zo colectivo que requiere la experiencia de 
quienes operan el sistema día a día.

UN CAMBIO DE CONVICCIÓN 
INSTITUCIONAL
El ministro presidente de la SCJN, Hugo 

Aguilar Ortiz, quien participó mediante un 
mensaje virtual, dejó claro que esta iniciati-
va trasciende las actividades ordinarias de 
la Presidencia de la Corte. La definió como 
una convicción institucional y un compro-
miso ineludible del pleno para romper con 
el modelo donde la autoridad determinaba 
sin mayor explicación, acumulando históri-
camente injusticias y descontento social. 

Aguilar Ortiz fue enfático en la naturale-
za del ejercicio: no se trata de una instancia 
para revisar casos específicos ni expedien-
tes concretos, sino de un espacio de diag-
nóstico sistémico. El objetivo es identificar 
aciertos, reconocer deficiencias estructura-
les y detectar vicios arraigados que deben 
ser erradicados para mejorar la impartición 
de justicia.

PERSPECTIVAS ESTATALES Y EL 
CLAMOR POR LA CERCANÍA
Desde Jalisco, la respuesta institucional 

reflejó una alineación con este nuevo para-
digma. Karina López Regalado, directora 
general de Atención y Participación Social 
de la SCJN, hizo un llamado a que la jus-
ticia no viva aislada de la realidad social, 
instando a que la Casa de los Saberes Jurí-
dicos se convierta en un foro permanente de 
participación.

Por su parte, Tatiana Esther Anaya 
Zúñiga, consejera jurídica del Gobierno de 
Jalisco, destacó que, en pleno siglo XXI, la 
justicia debe ser sinónimo de accesibilidad. 

Su intervención puso sobre la mesa un 

punto crucial: la necesidad de que las de-
cisiones judiciales sean traducidas a un 
lenguaje claro. No basta con emitir una re-
solución; es imperativo que las autoridades 
puedan explicar a las personas —con senci-

llez y empatía— por qué se llega a tal o cual 
conclusión, permitiendo que la ciudadanía 
comprenda sus derechos y las determina-
ciones que les afectan.

LA DIMENSIÓN HUMANA Y LA 
INNOVACIÓN TECNOLÓGICA
El magistrado José Luis Álvarez Pulido, 

presidente del Supremo Tribunal de Justicia 
del Estado, aportó una reflexión vital: detrás 
de cada número de expediente existe una 
vida humana. Esta visión humanista ha im-
pulsado a Jalisco a buscar canales innova-
dores de comunicación, como la difusión de 
información judicial a través de televisión 
abierta y, notablemente, la implementación 
de inteligencia artificial para realizar resú-
menes ciudadanos de sentencias extensas. 
Esta última medida busca salvar la brecha 
de comprensión, permitiendo que los justi-
ciables —a menudo confundidos por tecni-
cismos legales— entiendan los alcances de 
lo ocurrido en sus audiencias.

HACIA UN REFERENTE NACIONAL
Sergio Javier Molina Martínez, director 

de la Escuela Nacional de Formación Judi-
cial, enfatizó que la actual reforma judicial 
representa una coyuntura histórica para 
escuchar las demandas de la sociedad. Su 
deseo es que Jalisco sirva de modelo para 
el resto del país, integrando a fiscalías, de-
fensores públicos y cuerpos de seguridad en 
este tejido de diálogo.

Asimismo, la magistrada del Tribunal 
de Disciplina Judicial, Indira Isabel García 
Pérez, lanzó una advertencia necesaria: el 
éxito de estos diálogos no se medirá por la 
elocuencia de los discursos, sino por la ca-
pacidad de aterrizar las propuestas en resul-
tados concretos. Llamó a que la ciudadanía, 
como “un solo ojo”, permanezca al centro 
de toda actividad judicial.

MESAS DE TRABAJO 
Y HORIZONTE FUTURO
El trabajo se articuló en siete mesas te-

máticas donde se abordaron problemas acu-
ciantes: medidas cautelares en materia fa-
miliar, justicia alternativa, defensa técnica, 
derecho a la salud, reparación integral, uso 
de inteligencia artificial, pruebas digitales 
y la Declaración General de Ausencia. Un 
ejemplo del debate práctico fue la propuesta 
en la mesa de Laudos Laborales, donde se 
discutió la necesidad de fortalecer la aplica-
ción de sanciones a autoridades municipa-
les incumplidas.

Con el encuentro en Jalisco, la SCJN 
continúa su recorrido nacional, habiendo 
visitado ya Veracruz, Puebla, Baja Califor-
nia, Oaxaca, Quintana Roo y Querétaro, y 
sumando a Nuevo León en esta segunda 
etapa. 

El camino trazado para octubre inclu-
ye Durango, Guerrero, Yucatán y Chiapas. 
Este ejercicio demuestra que la justicia, 
para ser verdadera, no puede estar encerra-
da en los tribunales; debe estar abierta, ser 
comprensible y, sobre todo, debe responder 
con eficacia a las necesidades reales de las 
personas.

>PERSPECTIVAS ESTATALES Y EL CLAMOR POR LA CERCANÍA
DIÁLOGOS POR LA JUSTICIA ABIERTA 

En representación de la Suprema Corte participaron Karina López Regalado, directora general 
de Atención y Participación Social, y, mediante un mensaje virtual, el ministro presidente Hugo 
Aguilar Ortiz, durante los Diálogos por la Justicia Abierta en la Casa de los Saberes Jurídicos 
de Guadalajara.

En la Casa de los Saberes Jurídicos de Guadalajara, jueces, magistrados, académicos y fun-
cionarios participaron en la segunda etapa de los Diálogos por la Justicia Abierta, con los que 
la Suprema Corte busca acercar la justicia a la ciudadanía y convertir a Jalisco en referente 
del ejercicio.

Tatiana Esther Anaya Zúñiga, consejera jurídica del Gobierno de Jalisco, abogó por una justi-
cia accesible que traduzca las resoluciones judiciales a un lenguaje claro y cercano para la 
ciudadanía.

• LA SCJN REALIZÓ EN GUADALAJARA LA SEGUNDA ETAPA DE LOS DIÁLOGOS POR LA JUSTICIA ABIERTA.
• HUGO AGUILAR ORTIZ DIJO QUE NO SE REVISAN EXPEDIENTES, SINO FALLAS ESTRUCTURALES DEL SISTEMA.
• KARINA LÓPEZ REGALADO PIDIÓ QUE LA CASA DE LOS SABERES JURÍDICOS SEA UN FORO PERMANENTE.
• JALISCO PLANTEA USAR INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA RESUMIR SENTENCIAS EN LENGUAJE CIUDADANO.
• EL ÉXITO, ADVIRTIÓ INDIRA GARCÍA PÉREZ, SE MEDIRÁ POR RESULTADOS, NO POR DISCURSOS.
• EN OCTUBRE EL RECORRIDO SEGUIRÁ EN DURANGO, GUERRERO, YUCATÁN Y CHIAPAS.

Revista de Ciencia Política
Buscamos ser un eficaz instrumento de comunicación cuya área de especiali-
dad será el análisis político, tal como la reflexión en temas de gobierno, políti-
cas públicas, relaciones internacionales y globales, así como artículos inéditos 
de investigación y estilo de vida.

Legisladores MX @MX_Legisladores

www.legisladoresdemexico.com.mx



[Semana del 5 al 11 de Octubre 2026] Guadalajara | SEMANARIOCONCIENCIA PÚBLICA
29

[Semana del 5 al 11 de Octubre 2026] Guadalajara | SEMANARIO CONCIENCIA PÚBLICA
28

En la Zona Metropolitana de Gua-
dalajara a diario presenciamos un 
crecimiento explosivo del número 
de motocicletas que circulan por 

todos los rumbos, se debe principalmente a 
una combinación de necesidades laborales 
originadas desde la pandemia del COVID19, 
pero, además por un deficiente servicio en el 
transporte público y las facilidades económi-
cas para adquirirlas.

Cifras del Instituto de Información Esta-
dística y Geográfica de Jalisco (IIEG), preci-
saron que entre el 2020 y el 2025 se duplicó 
el número de motocicletas registradas en el 
padrón oficial del Estado y a la par se redujo 
la cantidad de unidades del transporte pú-
blico. Las estadísticas demuestran que hace 
seis años circulaban en la ciudad casi 588 
mil motocicletas, con un crecimiento sos-
tenido anual, sumando poco menos de un 
millón 100 mil vehículos de este tipo para 
el 2025, esto es un crecimiento de más de 
450%.

Esta moda en nuestra ciudad originó 
que 1 de cada 12 habitantes tenga y mane-
je una motocicleta, sin previa capacitación 
para conducirla. Las razones principales de 
esta accesibilidad se pueden dividir en los 
siguientes factores:

1.- Facilidades comerciales y de finan-
ciamiento, es decir existe la posibilidad de 
adquirir uno de estos vehículos no solo en 
agencias especializadas, sino en tiendas 
departamentales, supermercados y cadenas 
de electrodomésticos que se ubican prácti-
camente en cualquier esquina de la ciudad.

2.- Créditos accesibles, dichos estable-
cimientos ofrecen esquemas de pago sema-
nales o quincenales muy bajos, enganches 
mínimos y requisitos de aprobación muy 
flexibles que permiten a cualquier persona 
en edad laboral adquirir una unidad inme-
diatamente.

3.- Placas al momento de la compra, en 
la mayoría de los casos se reciben las placas 
correspondientes al momento de la compra, 
luego que las autoridades estatales a través 
del Servicio estatal Tributario obligan a las 
agencias y comercio por ley entregar las mo-
tocicletas previamente emplacadas para que 
circulen legalmente.

4.- El costo-beneficio ante el tráfico, 
nuestra ciudad enfrenta serios problemas de 
congestión vial. La motocicleta representa 
una alternativa ágil para infiltrarse en el trá-
fico urbano y reducir de manera drástica el 
costo de la gasolina.

En una nota informativa de Lauro Rodrí-
guez, publicada en NTR Guadalajara hace 
unos días, se da cuenta del fenómeno que me 
llamó la atención para tratarlo en este espa-
cio, pues aquí viene la parte contrastante: 

Entre enero y julio de este año murieron 
78 motociclistas en accidentes viales en el 
área conurbada de nuestra ciudad, de acuer-
do al Consejo Estatal para la Prevención de 
Accidentes (CEPAL); un aumento del 8.9% 
ante el mismo periodo del 2025, el 89% de 
los fallecidos son jóvenes varones entre los 
15 y 29 años de edad.

En la mayoría de las ocasiones los dece-
sos se originan por el exceso de velocidad, la 
falta de equipo adecuado y maniobras impru-
dentes en vialidades importantes. 

Estas cifras representan un desafío para 
la movilidad y la seguridad vial, en vista que 
los motociclistas se encuentran entre los tran-
seúntes más vulnerables en calles y avenidas. 
A diferencia de los automovilistas, cuentan 
con menor protección ante una colisión, por 

lo que cualquier impacto puede resultar con 
consecuencias graves o mortales. 

Otro dolor de cabeza…
En nuestra ciudad el transporte urbano se 

convirtió más en un negocio que en un servi-
cio a la comunidad. A pesar de que autorida-
des estatales afirman que el servicio es de los 
mejores de América Latina, lo cierto es que a 
diario miles de habitantes de esta urbe pade-
cen la falta de rutas, la escasez de unidades y 
la saturación de las mismas.

En cualquier rumbo de la ciudad y en 
cualquier ruta se originan competencias entre 
conductores de los camiones del transporte 
urbano para ganar pasaje. Lo mismo en la 

ruta 52 que pasa por el centro de la ciudad; 
la 622 que va por Fidel Velázquez hacía plaza 
Patria, Américas y López Mateos; la 101 que 
recorre la avenida Niños Héroes hacía la Mi-
nerva, López Mateos por Moctezuma hasta 
El Colli, entre otras.

En ocasiones la gente debe esperar hasta 
40 minutos o más para abordar una unidad 
que por la tardanza va a tope y en ocasiones 
ya no hace las paradas señaladas en la ruta. Si 
corren con suerte aparecen dos o tres unida-
des que van compitiendo entre sí, sin respetar 
al pasaje que va a bordo.

Cifras del IIEG confirmaron una drástica 
caída en el número de viajes de pasajeros a 
inicios del 2026, de hasta el 10% en el núme-
ro de usuarios en varias zonas de la periferia 
y el oriente de la metrópoli. Se cancelaron 
rutas sin previo aviso o los pasajeros y los 
conductores optan por no entrar a determina-
das colonias por la inseguridad, situación que 
aísla a los usuarios y en ocasiones los obliga 
a tomar hasta tres camiones para llegar a su 
trabajo, a la escuela o a cualquier actividad.

El traslado de la gente de a píe a cualquier 
punto de la Zona Metropolitana de Guadala-
jara se ha vuelto un verdadero calvario y un 
incremento en el gasto del pasaje, por ello, las 
motocicletas vienen a resolver en gran parte 
esta situación. Sin embargo, representan un 
peligro para el tráfico en general por la falta 
de pericia en la mayoría de los conductores. 
Lo que no hace ir de mal en peor en el des-
plazamiento a cualquier rumbo de la ciudad.

Y si platicamos de lo que realmente 
estaba en juego en el informe de Mery 
Pozos? Más allá de las 68 iniciativas, 
de los trabajos en la Comisión de Pre-
supuesto y Cuenta Pública, y de los 

resultados, el acto en Expo Guadalajara tuvo 
una lectura política que difícilmente puede se-
pararse de Guadalajara 2027.

Mery Pozos no dijo que será candidata a 
la Presidencia Municipal. No lo anunció. No 
se presentó como candidata. Pero tampoco 
escondió que Guadalajara forma parte de su 
horizonte político. Y ahí está precisamente el 
interés.

En política, no siempre se necesita pro-
nunciar la palabra candidatura para comen-
zar a construir una candidatura. Su discurso 
tuvo una constante. Guadalajara. La legisla-
dora lo resumió diciendo que “Guadalajara 
no puede convertirse en una ciudad de dos 
velocidades, una ficticia que se presume en 
redes sociales y propaganda gubernamental, 
y otra que se padece”.

La frase tiene destinatario político, aun-
que no mencione un nombre. Y aquí aparece 
uno de los asuntos que pueden convertirse 
en el eje de la discusión rumbo a 2027, que 
es el agua. Mery Pozos ha hecho del proble-
ma de la calidad del agua una de sus prin-
cipales banderas durante los últimos meses. 
Ha llevado el tema a la Conagua, ha hablado 
de los problemas del SIAPA y ha señalado 
que la distribución y potabilización corres-
ponden a las autoridades locales.

No es, por tanto, un tema que apareció 
de último momento en su informe. Es una 
agenda que Mery Pozos viene construyen-
do. Y eso importa porque, si Guadalajara 
termina convirtiéndose en una de las dispu-
tas políticas centrales de 2027, el agua será 
difícil de sacar de la conversación. No sola-
mente porque sea un problema de servicios 
públicos, sino porque toca directamente la 
vida cotidiana de los tapatíos.

El agua no necesita explicación electoral. 
Se abre la llave y ahí está el problema. Pero 
hay otro asunto que quizá resulte todavía más 
interesante, se llama Morena. La propia Mery 
Pozos ha reconocido que existen varias aspi-
raciones dentro de su partido. Y ese es uno 
de los mayores retos que tendrá Morena en 
Guadalajara, no solamente enfrentar a MC, 
sino ordenar su propia competencia interna.

MC ya tiene una definición pública. Ve-
rónica Delgadillo anunció que buscará la re-
elección como presidenta municipal de Gua-
dalajara, en el marco de su segundo informe. 
Morena, en cambio, todavía tiene que resol-
ver quién encabezará su proyecto.

No se trata solamente de enfrentar a los 
naranjas. Antes habrá que resolver quién re-
presenta a Morena y, sobre todo, cómo llegan 
los distintos grupos a esa definición. Porque 
una cosa es tener varios aspirantes y otra con-
seguir que todos acompañen al que resulte 
elegido.

Mery Pozos parece entenderlo. Antes de 
su informe habló de la necesidad de cerrar 
filas alrededor de quien sea la persona selec-
cionada. El problema es que no es una tarea 
sencilla.

Y entonces aparece la fotografía política 
del informe. Más de 40 diputados federales 
acompañaron a Mery Pozos. Ricardo Mon-
real estuvo presente y, desde el escenario, le 
lanzó un mensaje que no necesitaba dema-
siada interpretación: “No la dejen sola”. La 

frase fue seguida por gritos de “¡Presidenta, 
presidenta!”.

En política no todo se construye con 
anuncios oficiales. También cuentan las 
presencias, las ausencias, quién acompaña, 
quién habla y quién respalda. En un acto de 
estas dimensiones, las ausencias forman parte 
de la fotografía política, aunque sería exage-
rado convertirlas automáticamente en ruptura 
o confrontación. Lo verificable es que algu-
nos de los nombres que forman parte de la 
conversación interna de Morena en Guadala-
jara no estuvieron ahí.

En medio de esa disputa aparece Mery 
Pozos, sin proclamarse candidata, pero co-
locando temas y discurso en una ciudad que 
evidentemente le interesa. Aunque no tiene 
una propuesta concreta para Guadalajara, ya 
que se concentra en una falla, es la única que 
realmente tiene imagen y proyección política 
entre todos los aspirantes de Morena. 

Y el agua, puede terminar siendo mu-
cho más que un asunto administrativo. Mery 
Pozos ha convertido el tema en una agenda 
política que toca directamente al ciudadano y 
lleva la discusión de los escritorios a las ca-
sas. La discusión de quién debe resolver la 
potabilización ya está instalada.

Por eso, si Guadalajara va a discutir su 
futuro en 2027, será difícil que el agua quede 
fuera. Ya que no es un asunto que no se ve en 
el horizonte una solución pronta.

Por lo pronto, la tarde del segundo infor-
me legislativo, hubo dos Mery Pozos, por un 
lado, la diputada federal que habló de presu-
puesto, iniciativas y resultados, y por otro la 
política que habló de Guadalajara, del agua y 
de una ciudad que, dijo, “puede y debe estar 
mucho mejor”.

Todavía falta para saber quién será el 
candidato de Morena en Guadalajara. Falta 
la definición interna y falta conocer cómo se 
resolverán las distintas aspiraciones.

Pero algo sí quedó claro después del in-
forme, Mery Pozos ya puso sobre la mesa 
su proyecto político. No necesitó decir “voy 
por Guadalajara”. Le bastó hablar de Gua-
dalajara.

Y quizá ahí está la parte más interesante 
de todo esto, la candidatura todavía no existe, 
pero la conversación ya comenzó.

OPINIÓN OPINIÓN

OPINIÓN OPINIÓN INVITADA

EL TRASLADO DE LA 
GENTE DE A PIE A 

CUALQUIER PUNTO DE LA 
ZONA METROPOLITANA 

DE GUADALAJARA 
SE HA VUELTO UN 

VERDADERO CALVARIO Y 
UN INCREMENTO EN EL 

GASTO DEL PASAJE, POR 
ELLO, LAS MOTOCICLETAS 

VIENEN A RESOLVER 
EN GRAN PARTE 

ESTA SITUACIÓN. SIN 
EMBARGO, REPRESENTAN 

UN PELIGRO PARA EL 
TRÁFICO EN GENERAL.

MERY POZOS NO DIJO QUE 
SERÁ CANDIDATA A LA 

PRESIDENCIA MUNICIPAL. 
NO LO ANUNCIÓ. NO 
SE PRESENTÓ COMO 
CANDIDATA. PERO 

TAMPOCO ESCONDIÓ QUE 
GUADALAJARA FORMA 

PARTE DE SU HORIZONTE 
POLÍTICO. Y AHÍ ESTÁ 

PRECISAMENTE EL 
INTERÉS.

DE MAL 
EN PEOR

GUADALAJARA Y EL 
MENSAJE QUE DEJÓ 
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IEPC: AUTONOMÍA 
Y CONFIANZA

MENOS REGIDURÍAS, 
MENOS REPRESENTACIÓN

Mónica 
Ortiz

Iván 
Arrazola
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La importancia del papel que debe 
desempeñar en Jalisco el Insti-
tuto Electoral y de Participación 
Ciudadana de Jalisco (IEPC) es 

fundamental. Además de iniciar el perio-
do de preparación y organización de los 
comicios, el Instituto estrena presidente: 
Ernesto Santana Bracamontes, quien fue 
elegido con un amplio consenso federal al 
obtener ocho de los nueve votos posibles 
en el Consejo General del Instituto Nacio-
nal Electoral (INE). 

Este respaldo manifiesta la confianza 
en su formación jurisdiccional, tras des-
empeñarse por más de dos décadas en el 
TRIEJAL y el TEPJF. Pero ¿por qué es 
importante que la organización del proce-
so electoral en Jalisco cuente con certeza 
desde la presidencia del Instituto?

En Jalisco, quizá como en todas las 
demás entidades federativas, la presión 
mediática y política de los procesos elec-
torales es, sin duda, un tema que debe ana-
lizarse a fondo. El poder y sus procesos 
de elección están cargados de situaciones 
que definen rumbos, generan alianzas y, 
en algunos casos, buscan desde la corrup-
ción posicionarse en el poder mediante el 
amago a la elección. En un país como el 
nuestro, es complicado vivir la tensión de 
la búsqueda del poder, y la organización 
de los procesos electorales no está fuera 
del foco ni de los señalamientos de que 
los partidos y los grupos de poder locales 
busquen someterlos o minarlos. Por eso, el 
IEPC juega un papel fundamental.

En este sentido, para los ciudadanos, el 
árbitro organizador de los procesos elec-
torales debe contar con la fuerza institu-
cional y la certeza jurídica de que quien 
lo encabeza tenga la capacidad técnica 
suficiente en materia electoral, así como 
el perfil idóneo para garantizar el correcto 
funcionamiento del IEPC durante las jor-
nadas electorales. 

Debe ser capaz de dar la seguridad de 
que el instituto atiende tanto a las exigen-
cias legales como a las ciudadanas, pues 
resulta muy difícil para los grupos de poder 
no buscar el control de aquello que les ga-
rantiza posicionarse o mantenerse en el po-
der. Sin embargo, la función básica y pri-
maria de este instituto es clara: demostrar 
su capacidad y su funcionamiento ante los 
eventos que estamos por vivir, que deben 
ser una celebración, sin duda, de la partici-
pación democrática de los ciudadanos, y no 
de manotazos sobre la mesa que reclaman 
el poder.

El mayor reto del IEPC, además de sos-
tener discursos de absoluta independencia, 
neutralidad e imparcialidad para dar cer-
teza a las decisiones del órgano electoral 
—que deben ser reales y no solo discur-
sos de campaña—, es el relacionado con 
la transparencia y la rendición de cuentas. 
También consiste en hacer visible ante la 
ciudadanía el papel fundamental que tiene 
el instituto, no solo durante los periodos 
electorales, sino en todo momento. 

Es evidente que la ciudadanía cuenta 
con poca información sobre la función que 
desempeña el IEPC, y sus campañas de di-

fusión resultan técnicas y obsoletas. Visibi-
lizarlo y transparentarlo es parte de que la 
sociedad lo reconozca como una instancia 
cercana que fortalece el ejercicio del voto, 
acto esencial de la participación democráti-
ca y del poder político y gubernamental de 
toda entidad federativa.

Cabe destacar que la llegada de Ernesto 
Santana a la presidencia del IEPC se pro-
duce tras una estela de severos cuestiona-
mientos hacia sus antecesores y, en particu-
lar, marcadas por la accidentada renuncia 
de la anterior titular en medio de procesos 
hiperjudicializados. Hoy, el nuevo conseje-

ro presidente no solo hereda una institución 
con desgaste, sino la urgencia inaplazable 
de poner orden en la mesa y rendir cuen-
tas claras a la ciudadanía. Es un desafío 
de proporciones mayores: asumir el timón 
justo cuando el reloj apremia y la maquina-
ria de organización para el nuevo proceso 
electoral exige mano firme, autonomía ab-
soluta y cero tolerancias a las sombras del 
pasado.

La cultura democrática no se construye 
únicamente con urnas, campañas y resul-
tados electorales; se construye con institu-
ciones que respondan a la ciudadanía, con 
información clara, decisiones explicables y 
rendición de cuentas sin simulaciones. El 
IEPC tiene la oportunidad de demostrar 
que la organización de las elecciones no es 
un trámite administrativo, sino un acto de 
defensa de la voluntad popular frente a la 
opacidad, la manipulación y la corrupción. 

Si el Instituto logra acercarse a la gente, 
transparentar su trabajo y sostener su auto-
nomía frente a los grupos de poder, no solo 
fortalecerá el proceso electoral de 2027: 
contribuirá a que la democracia en Jalisco 
deje de ser un discurso y se convierta en 
una práctica cotidiana de vigilancia, parti-
cipación y lucha contra la corrupción.

Esta semana, el Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana de Jalisco 
definió cómo se integrarán los ayun-
tamientos del estado para el proceso 

electoral de 2027. La nueva distribución es-
tablece tres grupos de acuerdo con el tamaño 
de la población: los municipios de hasta 50 
mil habitantes tendrán 11 integrantes en sus 
ayuntamientos; aquellos con más de 50 mil y 
hasta 500 mil habitantes tendrán 14; mientras 
que los municipios que superen los 500 mil 
habitantes tendrán un máximo de 15. En este 
último grupo se encuentran Guadalajara, Za-
popan, San Pedro Tlaquepaque, Tlajomulco 
de Zúñiga y Tonalá.

La decisión del IEPC es consecuencia de 
la reforma electoral aprobada este año y de 
su posterior armonización en Jalisco. La pro-
puesta federal formó parte del denominado 
“Plan B” impulsado por la presidenta Claudia 
Sheinbaum. El nuevo planteamiento colocó 
el énfasis en la reducción del gasto público 
mediante dos medidas principales: limitar el 
número de integrantes de los ayuntamientos 
y establecer topes al presupuesto de los con-
gresos locales. Desde el gobierno federal se 
argumentó que los recursos ahorrados podrían 
destinarse a infraestructura y otras necesida-
des públicas.

El problema es que la discusión no debe-
ría reducirse únicamente a cuánto cuesta un 
cabildo. La pregunta de fondo tendría que ser 
otra: ¿qué tipo de representación política ne-
cesitan actualmente los municipios? Reducir 
el número de regidurías puede generar aho-
rros, pero eso no significa necesariamente que 
mejore la calidad de la representación. Incluso 
podría producir el efecto contrario si la dismi-
nución de espacios termina reduciendo la plu-
ralidad política dentro de los ayuntamientos.

Durante buena parte del proceso de demo-
cratización mexicano, la izquierda impulsó la 
representación proporcional como un meca-
nismo para abrir espacios a fuerzas políticas 
que difícilmente podían acceder al poder me-
diante el principio de mayoría. La pluralidad 
fue una de las demandas que acompañaron la 
transición democrática. 

Por ello, resulta pertinente discutir que, 
ahora que Morena ocupa una posición predo-
minante en el sistema político nacional, una 
reforma promovida desde el Ejecutivo federal 
tenga como uno de sus efectos la reducción 
de espacios de representación municipal. Esto 
no significa que un mayor número de regi-
dores produzca automáticamente una mejor 
democracia, pero sí obliga a preguntarse qué 
se gana y qué se pierde cuando esos espacios 
desaparecen.

Por ejemplo, podría haberse discutido un 
mayor equilibrio entre ambos principios. El 
objetivo sería fortalecer la presencia de las dis-
tintas fuerzas políticas dentro del cabildo y ge-
nerar mayores incentivos para la deliberación 
y la construcción de acuerdos. En un órgano 
colegiado, la pluralidad no debería entender-
se únicamente como un costo presupuestal: 
también puede funcionar como un mecanismo 
de contrapeso, vigilancia y representación de 
intereses diversos.

Sin embargo, tampoco basta con conser-
var o aumentar regidurías para garantizar una 
representación de calidad. Existe un segundo 
problema que la reforma prácticamente no 
toca: cómo se selecciona a quienes ocupan 
esos espacios. Las candidaturas municipales 
siguen dependiendo en buena medida de de-
cisiones internas de los partidos y de la inte-
gración de planillas. Cuando estos procesos 
son poco transparentes, una regiduría puede 
terminar funcionando más como un espacio 
para cumplir compromisos entre dirigencias, 
grupos internos o actores que respaldaron una 
candidatura.

Por eso, discutir la calidad de los cabildos 
exige ir mucho más allá de contar regidurías. 
Implica revisar la democracia interna de los 
partidos, la transparencia con la que se inte-
gran las planillas, los mecanismos de repre-
sentación proporcional, los posibles conflictos 
de interés, la rendición de cuentas de quienes 
ocupan una regiduría y la capacidad real de 
los cabildos para funcionar como contrapesos 
frente a las presidencias municipales.

Este último punto adquiere todavía mayor 
relevancia en las grandes ciudades. Guadala-
jara, Zapopan, Tlaquepaque, Tlajomulco y To-
nalá enfrentan agendas cada vez más comple-
jas: seguridad, movilidad, vivienda, desarrollo 
urbano, agua, medio ambiente, gestión de resi-

duos, desigualdad territorial, infraestructura y 
prestación de servicios públicos, entre muchas 
otras. Reducir los espacios de representación 
mientras aumenta la complejidad de los pro-
blemas urbanos plantea una contradicción que 
merece discutirse.

El debate no tendría que plantearse sim-
plemente entre tener más o menos regidores. 
La verdadera discusión debería centrarse en 
qué representación necesitan los municipios y 
cómo hacerla más efectiva, plural y responsa-
ble. Si el objetivo de la reforma era únicamente 
generar ahorros, la reducción probablemente 
contribuya a conseguirlos. Pero si el propósito 
era mejorar el funcionamiento de los gobier-
nos municipales y fortalecer su representación 
democrática, reducir el número de lugares es 
apenas una parte —y quizá la más sencilla— 
de una discusión mucho más profunda.

El ahorro público puede ser un objetivo 
legítimo de una reforma institucional. Pero 
medir la democracia exclusivamente en pe-
sos y centavos resulta insuficiente. Un cabildo 
cuesta recursos públicos; también cumple una 
función de representación, deliberación y con-
trapeso. La pregunta relevante, entonces, no 
es solamente cuánto nos cuestan los regidores, 
sino qué tan bien representan a una sociedad 
cada vez más plural y a ciudades cuyos pro-
blemas son cada vez más complejos.

LUCHAS SOCIALES OPINIÓN

EL MAYOR RETO DEL IEPC, 
ADEMÁS DE SOSTENER 

DISCURSOS DE ABSOLUTA 
INDEPENDENCIA, 
NEUTRALIDAD E 

IMPARCIALIDAD PARA 
DAR CERTEZA A LAS 

DECISIONES DEL ÓRGANO 
ELECTORAL, QUE DEBEN 
SER REALES Y NO SOLO 

DISCURSOS DE CAMPAÑA, 
ES EL RELACIONADO CON 
LA TRANSPARENCIA Y LA 
RENDICIÓN DE CUENTAS.

EL DEBATE NO TENDRÍA 
QUE PLANTEARSE 

SIMPLEMENTE ENTRE 
TENER MÁS O MENOS 

REGIDORES. LA 
VERDADERA DISCUSIÓN 
DEBERÍA CENTRARSE EN 
QUÉ REPRESENTACIÓN 

NECESITAN LOS 
MUNICIPIOS Y CÓMO 

HACERLA MÁS EFECTIVA, 
PLURAL Y RESPONSABLE. 

SI EL OBJETIVO DE 
LA REFORMA ERA 

ÚNICAMENTE GENERAR 
AHORROS, LA REDUCCIÓN 

PROBABLEMENTE 
CONTRIBUYA A 

CONSEGUIRLOS.

¿
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La agricultura dejó de ser hace tiempo un asunto exclusivamente rural. Los alimentos, 
los fertilizantes, las semillas, el agua, la energía, los puertos, los corredores logísticos 
y las rutas marítimas forman parte de una infraestructura estratégica de poder econó-
mico.

Durante buena parte del siglo XX, la competitividad agropecuaria estuvo asociada prin-
cipalmente con la disponibilidad de tierra, agua, mano de obra, maquinaria y capital. En 
el siglo XXI, esas condiciones continúan siendo relevantes, pero ya no resultan suficien-
tes. La competitividad comienza a depender también de la capacidad para administrar 
información.

LA NUEVA GEOGRAFÍA DE LA 
AGROINDUSTRIA MUNDIAL

Por Alberto Gómez R.
Primera de dos partes

La agroindustria mundial atra-
viesa una transformación que 
difícilmente puede explicarse 
a partir de una sola variable. 

El cambio climático, la volatilidad de 
los mercados, las tensiones geopolíticas, 
la transformación de los hábitos de con-
sumo, la escasez de agua, la innovación 
tecnológica y la reorganización de las ca-
denas internacionales de suministro están 
modificando de manera simultánea la for-
ma en que se produce, se transforma, se 
transporta y se comercializa el alimento.

Durante buena parte del siglo XX, la 
competitividad agropecuaria estuvo aso-
ciada principalmente con la disponibi-
lidad de tierra, agua, mano de obra, ma-
quinaria y capital. En el siglo XXI, esas 
condiciones continúan siendo relevantes, 
pero ya no resultan suficientes. La com-
petitividad comienza a depender también 
de la capacidad para administrar informa-
ción, anticipar riesgos climáticos, utilizar 
eficientemente los recursos, garantizar tra-
zabilidad, cumplir normas sanitarias y am-
bientales, incorporar tecnología y acceder 
a mercados cada vez más exigentes.

La perspectiva para la próxima dé-
cada confirma esta transformación. La 

OCDE y la FAO proyectan que el valor 
de la producción agrícola mundial crecerá 
alrededor de 13.3% entre el periodo base 
2023-2025 y 2035, hasta alcanzar aproxi-
madamente 4.01 billones de dólares cons-
tantes. La mayor parte del crecimiento 
procederá de mejoras de productividad y 
se concentrará especialmente en econo-
mías de ingresos medios de Asia-Pacífico, 
África subsahariana y América Latina y el 
Caribe. Al mismo tiempo, las emisiones 
directas de gases de efecto invernadero de 
la agricultura podrían aumentar alrededor 
de 6.5%. (OECD/FAO, 2026).

El escenario, por tanto, contiene una 
contradicción fundamental: el mundo 

necesitará producir más alimentos, pero 
tendrá que hacerlo bajo mayores restric-
ciones ambientales, financieras y geopo-
líticas. Esa contradicción constituye uno 
de los grandes desafíos económicos de las 
próximas décadas.

UNA AGROINDUSTRIA CADA VEZ 
MÁS GEOPOLÍTICA
La agricultura dejó de ser hace tiempo 

un asunto exclusivamente rural. Los ali-
mentos, los fertilizantes, las semillas, el 
agua, la energía, los puertos, los corredo-
res logísticos y las rutas marítimas forman 
parte de una infraestructura estratégica de 
poder económico.

>GEOPOLÍTICA, CAMBIO CLIMÁTICO Y TECNOLOGÍA

ACTUALIDAD
La agroindustria moderna depende de una extensa red de insumos industriales. Ferti-
lizantes, combustibles, electricidad, maquinaria, productos químicos, transporte y al-
macenamiento forman parte de una estructura de costos que conecta el campo con los 
mercados energéticos y financieros.

La agricultura depende de condiciones naturales que no pueden controlarse completa-
mente. Una sequía puede reducir la producción de una región exportadora; una inun-
dación puede destruir infraestructura; una ola de calor puede alterar rendimientos; un 
cambio en los patrones de lluvia puede modificar las decisiones de siembra.

Los países que controlan grandes ex-
cedentes agrícolas poseen una capacidad 
de influencia que trasciende los ingresos 
generados por sus exportaciones. Una in-
terrupción de las exportaciones de trigo, 
maíz, arroz, soya o fertilizantes puede re-
percutir en los precios internacionales, en 
la inflación, en las reservas de divisas y, 
finalmente, en la estabilidad social de paí-
ses importadores.

La experiencia de los últimos años ha 
mostrado la velocidad con la que un con-
flicto geopolítico puede transformarse en 
un problema agroalimentario. Las tensio-
nes en Europa oriental, los conflictos en 
Medio Oriente, las alteraciones en rutas 
marítimas y las disputas comerciales entre 
grandes potencias han demostrado que la 
seguridad alimentaria depende cada vez 
más de la estabilidad de sistemas interna-
cionales interconectados. La OCDE y la 
FAO consideran que el comercio agrícola 
internacional continuará siendo funda-
mental para equilibrar regiones exceden-
tarias y deficitarias, aunque también reco-
nocen que las perturbaciones climáticas, 
políticas y geopolíticas pueden transmitir-
se rápidamente entre mercados. (OECD/
FAO, 2026).

La situación de los mercados de soya 
constituye un ejemplo revelador. China es 
el principal comprador mundial de oleagi-
nosas y mantiene una relación estratégica 
con Brasil, Estados Unidos y Argentina. 
Durante septiembre de 2026 se registraron 
nuevas compras chinas de soya estadouni-
dense, mientras continuaban las tensiones 
comerciales y la disponibilidad brasileña 
se volvía más limitada. La decisión de 
dónde comprar una materia prima funda-
mental para la alimentación animal no de-
pende únicamente del precio: también in-
tervienen aranceles, diplomacia, logística, 
disponibilidad y seguridad del suministro. 
(Reuters, 2026).

La carne ofrece otro ejemplo. China 
comenzó a aplicar en octubre de 2026 un 
arancel adicional de 55% a las importacio-
nes de carne bovina brasileña que exce-
dieran una cuota anual de 1.1 millones de 
toneladas. La medida muestra cómo una 
regulación comercial puede modificar rá-
pidamente los flujos de uno de los princi-
pales productos agropecuarios del mundo. 
(Reuters, 2026).

El mensaje para la agroindustria inter-
nacional resulta claro: un mercado puede 
ser atractivo y, al mismo tiempo, represen-
tar una concentración de riesgo.

LA NUEVA GEOGRAFÍA DE LA 
PRODUCCIÓN
Las próximas décadas no estarán do-

minadas necesariamente por los mismos 

países que lideraron la agricultura mun-
dial durante el siglo XX.

Las proyecciones de la OCDE y la 
FAO muestran que los países de ingresos 
medios tendrán un papel cada vez mayor 
en el crecimiento de la producción agrí-
cola mundial. Asia-Pacífico aportaría 
aproximadamente 57.5% del crecimiento 
adicional hasta 2035; India explicaría por 
sí sola alrededor de 25.6% del incremento 
mundial, mientras China aportaría cerca 
de 13.9%. África subsahariana también 
aumentaría significativamente su partici-
pación y América Latina y el Caribe con-
servaría una posición estratégica como 
una de las principales regiones exporta-
doras netas de alimentos. (OECD/FAO, 
2026).

La importancia de América Latina 
resulta particularmente significativa. La 
región posee abundancia relativa de tie-
rra agrícola, agua en determinadas zonas, 
biodiversidad, capacidad exportadora y 
experiencia en cadenas agroindustriales. 
El Banco Mundial identifica a América 
Latina y el Caribe como la mayor región 
exportadora neta de alimentos del mun-
do y señala que el sector agroalimentario 
representa aproximadamente una cuarta 
parte del PIB de muchos países cuando 
se considera la cadena completa, desde 
la producción hasta el consumo. (World 
Bank, 2025).

Brasil ocupa una posición central 
en esa transformación. Su capacidad en 
soya, carne, maíz, azúcar, café, aves y 
otros productos lo convierte en uno de los 
principales actores del comercio agrícola 
mundial. Sin embargo, la experiencia bra-
sileña también demuestra que la dimen-
sión productiva no elimina la vulnerabi-
lidad. Las cuotas, restricciones sanitarias, 
condiciones ambientales, costos logísticos 
y decisiones de los mercados comprado-
res pueden modificar las perspectivas de 
exportación incluso para un país de escala 
continental.

La competencia agrícola mundial, por 
tanto, no se definirá exclusivamente por 
quién produce más. Se definirá por quién 
consigue combinar volumen, productivi-
dad, confiabilidad, sostenibilidad, logísti-
ca, tecnología y acceso a mercados.

EL CLIMA SE CONVIERTE EN 
UNA VARIABLE ECONÓMICA
El cambio climático dejó de ser úni-

camente una preocupación ambiental. Se 
está convirtiendo en una variable eco-
nómica que afecta precios, inversiones, 
seguros, infraestructura, productividad y 
estabilidad de los mercados.

La FAO advierte que más de 60% de 
la degradación de tierras provocada por 

actividades humanas ocurre en terrenos 
agrícolas, mientras que la agricultura re-
presenta más de 70% de las extracciones 
mundiales de agua dulce. La presión sobre 
estos recursos aumentará conforme crezca 
la demanda alimentaria. (FAO, 2025).

La situación resulta particularmente 
compleja porque la agricultura depende 
de condiciones naturales que no pueden 
controlarse completamente. Una sequía 
puede reducir la producción de una re-
gión exportadora; una inundación puede 
destruir infraestructura; una ola de calor 
puede alterar rendimientos; un cambio en 
los patrones de lluvia puede modificar las 
decisiones de siembra.

En 2026, el fenómeno de El Niño y 
las condiciones climáticas extremas vol-
vieron a colocar el riesgo meteorológico 
en el centro de las preocupaciones agroa-
limentarias. Reuters reportó advertencias 
de la FAO y del Programa Mundial de Ali-
mentos sobre una posible presión adicio-
nal sobre precios y seguridad alimentaria 
como consecuencia de la combinación de 
conflictos, costos de energía, fertilizantes 
y fenómenos climáticos. (Reuters, 2026).

Europa tampoco se encuentra al mar-
gen. Durante 2026, las temperaturas ex-
tremas y la sequía afectaron cultivos y 
sistemas logísticos europeos. Francia en-
frentó perspectivas particularmente ne-
gativas para el maíz, mientras los bajos 
niveles de agua en el Rin comenzaron a 
generar dificultades para el transporte de 
mercancías. El episodio demuestra que el 
cambio climático puede afectar simultá-
neamente producción y logística, multi-
plicando su impacto económico. (Reuters, 
2026).

La adaptación climática comienza, por 
ello, a formar parte de la estrategia finan-
ciera de las empresas agrícolas.

AGUA: EL RECURSO ESTRATÉGICO 
DEL SIGLO XXI
La disponibilidad de agua puede con-

vertirse en uno de los factores que más 
profundamente modifique la geografía 
agrícola mundial.

El problema no consiste únicamente 
en saber cuánta agua existe. También im-
porta dónde se encuentra, cuándo está dis-
ponible, qué calidad posee, cuánto cuesta 
llevarla hasta las zonas productivas y qué 
eficiencia presenta su utilización.

Una agricultura que utilice grandes 
cantidades de agua para generar poco va-
lor económico enfrentará crecientes difi-
cultades. En cambio, una agricultura ca-
paz de producir mayor valor por unidad de 
agua tendrá una ventaja estratégica.

La eficiencia hídrica adquiere así una 
dimensión empresarial. El riego de preci-

sión, los sensores de humedad, la agricul-
tura protegida, la reutilización del agua, la 
selección genética de variedades resisten-
tes y los sistemas de monitoreo climático 
dejan de ser tecnologías complementarias 
y comienzan a convertirse en componen-
tes de la competitividad.

La FAO plantea precisamente que el 
desafío futuro consiste en producir más y 
mejor protegiendo los recursos finitos de 
tierra y agua. La cuestión ya no consiste 
solamente en expandir la frontera agríco-
la, sino en elevar la productividad de los 
recursos existentes. (FAO, 2025).

FERTILIZANTES, ENERGÍA Y
VOLATIBILIDAD FINANCIERA
La agroindustria moderna depende de 

una extensa red de insumos industriales. 
Fertilizantes, combustibles, electricidad, 
maquinaria, productos químicos, trans-
porte y almacenamiento forman parte de 
una estructura de costos que conecta el 
campo con los mercados energéticos y fi-
nancieros.

El precio del gas natural puede afectar 
el precio de los fertilizantes nitrogenados. 
El precio del petróleo modifica los costos 
de transporte y maquinaria. Las tasas de 
interés determinan el costo del financia-
miento. El tipo de cambio puede modifi-
car el precio de insumos importados. Una 
interrupción logística puede encarecer si-
multáneamente fertilizantes y alimentos.

La OCDE y la FAO proyectan que los 
precios reales internacionales de los pro-
ductos agrícolas permanecerán relativa-
mente estables durante la próxima década 
bajo condiciones normales de productivi-
dad y clima, pero subrayan que esa estabi-
lidad no elimina episodios de volatilidad. 
Los mercados agrícolas continúan expues-
tos a perturbaciones meteorológicas, con-
flictos, políticas comerciales y cambios en 
los costos de energía e insumos. (OECD/
FAO, 2026).

Esta distinción es importante. Un 
mercado puede presentar una tendencia 
estable a largo plazo y, al mismo tiempo, 
experimentar fuertes oscilaciones durante 
determinados periodos.

Para el productor, la volatilidad sig-
nifica incertidumbre. Para el empresario 
agroindustrial, significa necesidad de ad-
ministrar riesgo.

(Continuará…)

La tecnología redefine la producción agrícola ante los desafíos del cambio climático, la disponibilidad de agua y los mercados globales.
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En el periodismo, se erigió como recio baluarte que criticaba los atropellos y el desgo-
bierno; abrigó a los jóvenes poetas, publicándoles sus trabajos y abrió horizontes amplí-
simos para difundir la información diaria. Su arrojo hizo que los porfiristas lo mandaran 
aprehender y con amenazas, para salir de prisión lo forzaron a vender su periódico y 
emigrar a la capital federal.

Luis Manuel Rojas Arreola, es quien habría de ser uno de los mexicanos más destacados 
del siglo XX, pues brilló como periodista, fue fructífero revolucionario, singular constitu-
yente, honrado servidor público, notable maestro y excepcional abogado. En este recién 
concluido mes de la patria, cuando se cumplieron 156 años de su natalicio.

LUIS MANUEL ROJAS:
EL JALISCIENSE OLVIDADO
Por Pedro Vargas Avalos

La falta de buena memoria hace 
que se cometan sinrazones, que, 
sumadas a la ignorancia y la ani-
madversión, generan verdaderos 

actos de iniquidad. Y según el diccionario, 
esta característica significa “maldad, injus-
ticia grande”. El caso del jalisciense Luis 
Manuel Rojas es elocuente ejemplo de tal 
barbaridad.

El personaje antedicho, vino al mundo 
el viernes 23 de septiembre de 1870 en la 
muy republicana y liberal villa de Ahua-
lulco, denominada de Mercado, en honor 
del prócer insurgente José María Mercado. 
El personaje del que nos ocupamos ahora, 
Luis Manuel Rojas Arreola. es quien habría 
de ser uno de los mexicanos más destacados 
del siglo XX, pues brilló como periodista, 
fue fructífero revolucionario, singular cons-
tituyente, honrado servidor público, notable 
maestro y excepcional abogado. En este 
recién concluido mes de la patria, cuando 
se cumplieron 156 años de su natalicio, que 
sepamos pasó inadvertido tal suceso y por 
ello es de estricta justicia que lo recordemos 
y honremos su memoria.

En la ciudad de Ameca nacieron las dos 
hermanas del futuro abogado Rojas: el 7 de 
julio de 1873 se bautizó a María del Rosa-
rio y luego vino al mundo con fecha 6 de 
junio de 1875, Ma. Guadalupe Luisa Elvira 
Zara de Jesús. El jefe de la familia, el ju-
rista Anastasio Rojas Topete, de la misma 
generación que el jurisconsulto Ignacio L. 
Vallarta, fue nombrado magistrado del Su-
premo Tribunal de Justicia de Jalisco, y se 
radicó en Guadalajara.

La posición socioeconómica del ma-
trimonio Rojas-Arreola era holgada y de 
prestigio, especialmente por el lado pater-
no, pues pertenecía a la familia de los Rojas, 
destacados agricultores y productores de 
Tequila; de igual manera el linaje Topete es 
de reconocido nombre en toda la región que 
tiene como ámbito la región Valles. En ta-
les condiciones, el joven primogénito pudo 
entonces recibir educación esmerada, que 
iniciada en Ameca culminó en Guadalajara.

En el Liceo de Varones y los círculos de 
la juventud tapatía, Luis Manuel (que así se 
comenzó a denominar, y no solo como Luis 
que es el nombre de su bautizo) se pulió en 
cuanto a sus inclinaciones hacia la poesía 
y la literatura, sin serle ajenos los conoci-
mientos de las ciencias exactas; en este pe-
ríodo de sus estudios, produjo una excelente 
tesis sobre las características de la luna, que 
aún en sociedades científicas de los Estados 
Unidos, causó admiración.

Inscrito en la escuela de jurisprudencia 
de la capital de Jalisco, recibió enseñanzas 
de sabios maestros como Jesús López Por-
tillo (casado con María Rojas, tía de Luis 
Manuel); de Francisco J. Zavala, experto en 

derecho internacional; de Mariano Corona-
do, gran experto del derecho constitucional, 
y de otros notables mentores como el feda-
tario y editor, Cenobio I. Enciso o el fogoso 
letrado Francisco O´Reilly. De esa manera, 
con un riquísimo bagaje de sapiencia, el año 
de 1897 se tituló de abogado, teniendo entre 
sus compañeros a destacados jaliscienses 
como Antonio Pérez Verdía, José González 
Rubio y Luis Villa Gordoa.

El conocimiento del campo, de sus cul-
tivos, de la situación en que vivían los agri-
cultores y su espíritu justiciero, hicieron que 
pronto abrazara el joven Rojas, las causas 
en pro de la reivindicación de principios, 
derechos y valores, muy demeritados por 
el porfiriato. Siendo buen orador, se adhirió 
a la causa del laguense Lic. Ventura Anaya 
y Aranda, quien, como candidato a la gu-
bernatura del Estado, intentó atajar el porfi-
rismo imperante. Para fortalecer esa lucha, 
Rojas abrazó el periodismo y desde el rota-
tivo “El Siglo XX”, criticó las arbitrarieda-
des e injusticias, defendiendo la democracia 

y la ley.
La experiencia anterior, fortaleció su 

espíritu emprendedor y con el apoyo de 
Rafael Reyes Espíndola, logró editar en 
el entonces Distrito Federal -hoy Ciudad 
de México, entidad federativa- un popu-
lar almanaque; las utilidades generadas, le 
sirvieron para fundar en la Perla Tapatía, 
el diario “La Gaceta de Guadalajara”, que 
en la primera decena del siglo veinte, fue 
el más importante rotativo del occidente de 
México, llegando a circular hasta el sur de 
Estados Unidos.

En la trinchera del periodismo, se eri-
gió como recio baluarte que criticaba los 
atropellos y el desgobierno; abrigó a los 
jóvenes poetas, publicándoles sus trabajos 
y abrió horizontes amplísimos para difun-
dir la información diaria. Su arrojo hizo 
que los porfiristas lo mandaran aprehender 
y con amenazas de todo tipo, para salir de 
prisión lo forzaron a vender su periódico y 
emigrar a la capital federal, donde se adhi-
rió al maderismo; luego fundó en 1910 la 

exitosa publicación “Revista de Revistas”, 
de la cual iría a emerger años después el dia-
rio Excélsior. 

Por lo pronto, fue diputado federal por 
el distrito de su tierra, Ahualulco de Mer-
cado, siendo uno de los líderes del grupo 
“Renovador” que tanto apoyó al presidente 
Madero. En ese cargo, promovió leyes para 
proteger a los campesinos y particularmente 
a los productores del agave tequilero.

La valentía del Lic. Luis Manuel Rojas 
se prueba con varios hechos, pero mencio-
naremos solo algunos: fue uno de los cin-
co diputados que no aprobaron en febrero 
de 1913 la renuncia, lograda a la fuerza, 
del presidente Madero y el vicepresiden-
te Pino Suárez. Enseguida hizo público su 
“Yo Acuso”, un demoledor señalamiento 
del embajador de Estados Unidos, Hen-
ry Lane Wilson, como responsable de los 
asesinatos del Apóstol de la Democracia y 
su vicepresidente. A consecuencia de ello, 
fue encarcelado por los esbirros huertistas y 
duró varios meses en prisión, salvándose en 
varias ocasiones de ser asesinado, sin hacer-
lo claudicar de sus ideales.

En 1914 se sumó al Primer Jefe de la 
Revolución, D. Venustiano Carranza, quien, 
evaluando los méritos del abogado jalis-
ciense, lo nombró para la Sección Social, 
cuyo objetivo fue redactar leyes y disposi-
ciones que emitió el gobierno constitucio-
nalista. Para refrendar su buena labor, se le 
encomendó redactar un Proyecto de Refor-
mas a la Constitución de 1857: Rojas con-
venció a Carranza conformar un Congreso 
Constituyente, para aprobar las propuestas 
resultantes.

Estando en Veracruz el régimen carran-
cista, elaboró este preclaro tapatío varias 
normas que luego promulgó el Primer Jefe; 
entre las más importantes está la Ley del 
Municipio Libre, emitida la navidad -fecha-
da el 25 y publicada el 26 de diciembre- de 
1914, así como las reformas al Código Civil 
del DF, que incluyó entre otras cosas la ins-
tauración del divorcio. Con aquella norma 
redentora del municipalismo mexicano, los 
más de 2, 400 ayuntamientos del país están 
en deuda permanente con el autor: El no 
realizar periódicamente una ceremonia al 
respecto, es una cuestión grave de iniqui-
dad.

Convocado en 1917 el Congreso Cons-
tituyente que se reuniría en Querétaro, Ro-
jas fue electo diputado por Guadalajara. Su 
experiencia y sus cualidades, lo llevaron a 
ser presidente de la magna asamblea, diri-
giéndola con admirable habilidad, recie-
dumbre y patriotismo. Su idea sobre las ta-
reas a realizar por ese Congreso era “la vital 
empresa de reconstrucción de la Patria”. 
Rojas, guía y moderador del Constituyente, 
federalista convencido, pronunció el discur-
so por medio del cual se aprobó el renombre 
político que consolida el federalismo en el 

>EL NOMBRE DE MÉXICO Y EL MUNICIPIO LIBRE

OPINIÓN

Luis Manuel Rojas Arreola, un jalisciense fundamental en la construcción del México 
constitucional.

Luis Manuel Rojas Arreola, orgullo jalisciense y honra de México entero, y a quien tanto 
le deben los municipios libres del país y sus compatriotas, expiró en la ciudad capital de 
la República el 27 de febrero de 1949. Su patronímico está inscrito en la sala de cabildos 
del Ayuntamiento de Guadalajara.

Convocado en 1917 el Congreso Constituyente que se reuniría en Querétaro, Rojas fue 
electo diputado por Guadalajara. Su experiencia y sus cualidades, lo llevaron a ser pre-
sidente de la magna asamblea, dirigiéndola con admirable habilidad, reciedumbre y 
patriotismo. Su idea sobre las tareas a realizar por ese Congreso era “la vital empresa 
de reconstrucción de la Patria”.

país: Estados Unidos Mexicanos. 
Las proposiciones eran la de que nuestra 

patria se llamara “República Mexicana”, en 
tanto que el presidente del Congreso soste-
nía que el título correcto tanto ideológico 
como histórico, era el de Estados Unidos 
Mexicanos. En el primer caso, lo que signi-
fica es centralismo, ser una república unita-
ria, sumarse al estilo huertista de gobernar. 
En cambio, la denominación que defendió 
Rojas representa la existencia de Estados 
autónomos e independientes en su régimen 
interior, los cuales celebran un Pacto para 
su representación exterior y el ejercicio de 
su soberanía. 

Es relevante anotar, que, en su discur-
so, el gran jalisciense avizoró que cuando 
Europa abandone su política de guerras y 
conquista, para adoptar como base la paz, el 
respeto a las soberanías de sus integrantes y 
la lucha por los intereses generales de cada 
potencia partícipe de una alianza, surgirían 
los Estados Unidos de Europa, sinónimo 
de la vigente Unión Europea surgida con el 
Tratado de Maastricht en 1993. 

En cuanto a los antecedentes federativos 
mexicanos, citó múltiples datos, resaltando 
la actitud de los jaliscienses (desde los tiem-
pos de Nueva Galicia) en 1823, quienes 
fuertes en su localismo, advirtieron a Mé-
xico por medio de prohombres como Prisci-
liano Sánchez, Valentín Gómez Farias, Juan 
de Dios Cañedo y el coahuilense educado 
en Guadalajara, Miguel Ramos Arizpe: “Si 
no adoptas el sistema federal, nosotros no 
queremos estar con la República Mexicana” 
que es centralista. Y desde 1824 se solventó 
la designación de Estados Unidos Mexica-
nos sugerida por “esos verdaderos apóstoles 
de la idea federal”. Y ahora, en 1917 -en la 
décima sesión del Constituyente, el 12 de 
diciembre- gracias al determinante discurso 
del diputado por la Perla Tapatía, Luis Ma-
nuel Rojas, se definió el título oficial de la 
nación mexicana.

Terminada su titánica tarea como legis-
lador, Rojas Arreola fue director del diario 
El Universal; antes había dirigido la Biblio-
teca Nacional (dos ocasiones) y Bellas Ar-
tes, además de ser embajador en Guatemala 
y miembro de la Comisión para los Daños 
de la Revolución. Fiel partidario del civi-
lismo que tanto influyó en el Primer Jefe 
Carranza, señaló a Obregón como causante 
del asesinato del Varón de Cuatro Ciénegas; 
tras este desleal y cruento hecho, se apartó 
de toda actividad política.

Escribió varios libros sobre temas de 
historia nacional; se desempeñó como 
maestro de derecho constitucional y ejerció 
su profesión de abogado, sin nunca dejar de 
ser periodista. Años después, por sus méri-
tos revolucionarios se le reconoció el grado 
de general y se le nombró para el Tribunal 
Superior de Guerra. Estuviese en donde fue-
ra, Rojas férreamente defendió los intereses 
nacionales, denunciando incluso a los mi-
nistros de la Suprema Corte cuando actua-
ron favoreciendo a los extranjeros.

Es importante saber que, hasta su fa-
llecimiento, a la par de tan fructífera exis-
tencia, este enorme mexicano oriundo de 
Jalisco, al que invariablemente enalteció, 
subsistió con suma modestia. Estuvo casado 
con la distinguida dama Elodia Ramírez de 
Rojas, procreando como hijos a Luis Ma-
nuel jr. (también abogado), Ignacio, Carlos 
Enrique, Elodia, Lilia y Graciela.

Luis Manuel Rojas Arreola, orgullo 
jalisciense y honra de México entero, y a 

quien tanto le deben los municipios libres 
del país y sus compatriotas, expiró en la ciu-
dad capital de la República el 27 de febrero 
de 1949. Su patronímico está inscrito en la 
sala de cabildos del Ayuntamiento de Gua-
dalajara, ciudad en que una calle -modesta, 
por cierto- lo recuerda; un óleo del gran 

pintor Gabriel Flores, -a iniciativa del que 
esto escribe- está en el Congreso del Esta-
do, para enaltecerlo como notable jurista y 
legislador. 

En su cuna natal una estatua lo distin-
gue. Sin embargo, es muy poco reconoci-
miento para los trascendentes servicios que 

prestó a nuestra Patria. Toca sobre todo a 
sus conciudadanos, desplegar las acciones 
que permitan tener vívida la existencia y 
obra del autor de la Ley del Municipio Libre 
y forjador de la Carta Magna de México.
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KENYA RAMÍREZ: 
ESCRIBIR PARA ENTENDER LO QUE DUELE

Luis Ignacio 
Arias

Por |

DE LA CATARSIS A LA POESÍA

Kenya Ramírez comenzó a escri-
bir antes de imaginar que algún 
día sería escritora. Tenía alrede-
dor de 10 años cuando descu-

brió una vieja máquina de escribir que su 
hermana había dejado de usar después de 
sus clases de mecanografía. Para ella, aquel 
aparato fue una revelación: una herramien-
ta capaz de seguirle el ritmo a todo lo que 
pasaba por su cabeza.

En aquellas hojas escribió pensamien-
tos, versos y cuentos que todavía conser-
va su madre. También llevaba diarios casi 
todos los días. Escribir era una manera de 
ordenar aquello que sentía y que todavía no 
sabía cómo explicar. “Siempre he sido una 
persona que siente demasiado y a veces me 
abruman tantos sentimientos”. La escritura 
apareció entonces como una forma de sol-
tar aquello que no podía procesar de otra 
manera: “A mí la escritura siempre me ha 
ayudado como a salvar o salvaguardar esta 
parte de mí como para poderme tranquili-
zar”.

Nacida en Tepic, Nayarit, Ramírez 
creció en una ciudad que recuerda más 
pequeña y tranquila que la actual. Aquel 
entorno, donde las relaciones familiares y 
comunitarias eran estrechas, contrasta con 
la Guadalajara que encontró hace casi 11 
años, cuando llegó por motivos laborales. 
Su formación profesional parecía condu-
cirla por un camino muy distinto al de las 
letras. Estudió Ingeniería Química en el 
Tecnológico de Tepic y durante siete años 
trabajó en la industria. Mientras se desen-
volvía entre matemáticas, física, química 
y simulaciones de procesos, conservó otra 
parte de sí misma a través de la música, la 
pintura y, sobre todo, la escritura.

En Guadalajara encontró algo que en 
Tepic le había resultado más difícil: una 
escena cultural a la que podía acercarse. 
Después del trabajo comenzó a buscar mi-
crófonos abiertos, museos, eventos de slam 
poetry y colectivos. Poco a poco, aquello 
que había sido un hábito privado comenzó 
a convertirse en una práctica pública.

El momento decisivo llegó durante una 
Navidad en la que habló con sus padres 
sobre su vida profesional. Tenía un buen 
trabajo, se sentía competente y económica-
mente independiente, pero reconoció que 
no era feliz. Cuando les dijo que quería es-
cribir, sus padres respondieron con una fra-
se que todavía recuerda: “Bueno, hija, pues 
tú ya sabes lo que cuesta un taco de frijol”.

La pandemia terminó por abrir una 
puerta. Ramírez perdió su empleo, empren-
dió un negocio. Para ella, aquella decisión 
implicó asumir el riesgo de abandonar la 
seguridad de una quincena por una vida 
menos predecible, pero más cercana a lo 
que quería hacer. “Estoy plenamente satis-
fecha y feliz”.

En paralelo, la escritura dejó de ser úni-

camente intuición. Su primer acercamiento 
a la poesía frente a un público ocurrió casi 
por accidente. Llegó a un slam creyendo 
que se trataba simplemente de un micró-
fono abierto y terminó participando sin sa-
ber siquiera en qué consistía la dinámica. 
Aquella experiencia le permitió entrar en 
contacto con otros escritores, pero también 
le mostró que necesitaba aprender.

Así llegó al taller de Puente Poesía, 
dirigido por Patricia Velasco, donde lleva 
alrededor de cuatro años. La experiencia 
significó para ella descubrir que escribir 
no consistía solamente en expresar lo que 
sentía. Había herramientas, estructura, rit-

mo, metáfora y, sobre todo, la posibilidad 
de someter los textos a una crítica rigurosa.

“Necesito que alguien me aviente a la 
basura los poemas y me diga esto no sir-
ve”, recuerda haber pensado antes de entrar 
al taller. Su primera experiencia fue preci-
samente esa confrontación: llevó un texto 
escrito durante una crisis de los 30 y recibió 
como respuesta que aquello era catarsis, 
pero todavía no era un poema. A partir de 
entonces comenzó a estudiar y a leer de otra 
manera.

Ese proceso desembocó en Útero in-
verso, su primer libro, publicado tras ser 
seleccionado en la convocatoria 2024 de La 

Maleta de Hemingway. El volumen nació 
de una crisis personal cercana a los 30 años 
y de las preguntas que entonces comenza-
ron a aparecer alrededor de las expectativas 
sociales sobre la vida de una mujer: casar-
se, tener hijos, formar una familia y cumplir 
con un modelo de vida previamente esta-
blecido.

Durante dos años convirtió esas pre-
guntas en poemas. El libro aborda la re-
lación entre madre e hija desde la voz de 
esta última y explora la manera en que las 
expectativas sociales pueden modificar esa 
relación hasta convertir el amor en algo 
condicionado. Para construirlo, además de 
trabajar desde su propia experiencia, con-
versó con mujeres de distintas generaciones 
y observó las transformaciones asociadas 
con la maternidad.

Un detonante importante fue la lectura 
de Matriz de agua, de Elizabeth Bastida. 
Kenya encontró allí una aproximación a la 
maternidad desde la voz de la madre, lo que 
le permitió mirar su propio tema desde otro 
ángulo. A partir de esa lectura, las pregun-
tas que ya estaban presentes comenzaron a 
multiplicarse y terminaron convirtiéndose 
en el libro.

Para Ramírez, hablar de maternidad 
implica también cuestionar la idea de que 
ser madre significa renunciar a una parte 
de la propia identidad. Por eso define su 
libro como una ruptura con la maternidad 
romantizada y como una conversación en-
tre generaciones: entender la vida que tuvo 
la madre sin aceptar necesariamente que la 
hija deba repetirla.

La publicación terminó teniendo un 
efecto que no había previsto. Cuando co-
menzaron a llegarle mensajes de lectoras 
que se reconocían en sus poemas, com-
prendió que aquello que había nacido de 
una experiencia íntima podía tocar una ex-
periencia compartida.

“Ser vulnerable te hace fuerte a la vez”, 
sostiene. Para ella, esa es una de las posibi-
lidades de la poesía: decir aquello que duele 
antes de que alguien más pueda utilizarlo 
para lastimarte.

Después de Útero inverso, Ramírez tie-
ne ya otro libro terminado, esta vez relacio-
nado con la poesía documental y el medio 
ambiente, un tema cercano a su formación 
como ingeniera química y a los años que 
trabajó en la industria. La narrativa también 
comienza a llamarla, aunque por ahora su 
apuesta sigue siendo clara: “La poesía es lo 
que a mí me gusta mucho hacer” y, asegura, 
es una escritura que no piensa abandonar.

Hablar de maternidad implica también cuestionar la idea de que 
ser madre significa renunciar a una parte de la propia identidad. 
Por eso define su libro como una ruptura con la maternidad ro-
mantizada y como una conversación entre generaciones: enten-
der la vida que tuvo la madre sin aceptar necesariamente que la 
hija deba repetirla.

CONCIENCIA EN LA CULTURA

Kenya Ramírez encontró en la poesía una forma de transformar lo íntimo en una experiencia 
compartida.

“Que el Ayuntamiento informe con precisión cuál es la situación de las redes hidráulicas 
de Guadalajara, particularmente cuántos kilómetros de drenaje y de tuberías de distri-
bución de agua potable se encuentran dañados, cuántos requieren sustitución y cuánto 
tiempo tardaría en resolverse el problema”

“Nosotros lo que queremos hacer es un señalamiento de que no es ético y no es correc-
to, y que no confundamos a la población. ¿Y por qué lo hago? Lo hago por el hecho de 
que lo que estamos haciendo nosotros lo hacemos desde la sociedad civil de manera 
organizada para que nosotros nos estemos apoyando como sociedad civil (…) Son re-
cursos propios, no son recursos públicos”

ACUSAN A GUADALAJARA DE HACER PASAR COMO 
PROPIO EL APOYO DE AGUA DE SOCIEDAD CIVIL

 

Por Francisco Junco

El presidente de la Fundación So-
mos Manos Tapatías, Jesús Sa-
lazar Zazueta, acusó al Ayunta-
miento de Guadalajara de generar 

confusión entre los ciudadanos al presentar 
como parte de un programa municipal la 
entrega de agua potable que realiza desde 
hace meses la organización de la sociedad 
civil en colonias afectadas por el desabasto.

El señalamiento surgió luego de que, 
según relató, personas que se identificaron 
como funcionarios municipales acudieron 
a un depósito de agua potable ubicado en 
la colonia Rancho Nuevo, donde revisaron 
documentación y posteriormente plantea-
ron adquirir la producción para distribuirla 
gratuitamente como parte de un programa 
de la presidenta municipal, Verónica Delga-
dillo.

De acuerdo con Jesús Salazar Zazue-
ta, quienes acudieron al depósito portaban 
chalecos naranjas y gafetes que los identi-
ficaban como personal del Ayuntamiento 
de Guadalajara. Primero solicitaron revisar 
permisos y licencias, entre ellos documen-
tación municipal y de Cofepris, y posterior-
mente plantearon la posibilidad de comprar 
la producción de agua. 

Al recibir como respuesta que el líquido 
era destinado a la labor de la Fundación So-
mos Manos Tapatías, explicó a Conciencia 
Pública, que los funcionarios insistieron en 
que ambas acciones podían realizarse. Des-
pués de una llamada telefónica, comenza-
ron a informar a personas que acudían por 
agua que el Ayuntamiento estaría entregan-
do el líquido de manera gratuita.

El presidente de la fundación sostuvo 
que el problema no radica en que el gobier-
no municipal implemente un programa para 
atender el desabasto, sino en que se pueda 
confundir una acción de gobierno con el 
trabajo que realiza una organización de la 

sociedad civil con recursos propios.
Señaló que la fundación distribuye 

cinco garrafones por semana a cada fami-
lia beneficiaria y cuestionó que los apoyos 
municipales estén identificados con el color 
naranja y el logotipo del Ayuntamiento.

“Entonces, pues, nosotros lo que que-
remos hacer es un señalamiento de que no 
es ético y no es correcto, y que no confun-
damos a la población. ¿Y por qué lo hago? 
Lo hago por el hecho de que lo que estamos 
haciendo nosotros lo hacemos desde la so-
ciedad civil de manera organizada para que 
nosotros nos estemos apoyando como so-
ciedad civil. ¿Por qué? Porque son recursos 
propios, no son recursos públicos”, afirmó.

Salazar Zazueta reconoció que la admi-
nistración municipal tiene la responsabili-
dad de utilizar recursos públicos para aten-

der las necesidades de los habitantes y dijo 
que incluso le resulta positivo que las accio-
nes de la sociedad civil puedan inspirar a las 
autoridades. Sin embargo, consideró que los 
programas oficiales deben tener un alcance 
universal y no utilizar elementos que pue-
dan asociarlos con un partido político.

“Lo que está haciendo la presidenta mu-
nicipal, pues, es con recursos públicos. Si 
lo hace, lo veo bien que lo haga. De hecho, 
honestamente, me halaga que el tipo de ac-
ciones que yo emprendo inspiren a la propia 
presidenta municipal, Verónica Delgadillo. 
Pero yo creo que lo de ella es más amplio, 
porque lo de ella es una responsabilidad y 
una obligación, porque ella administra los 
recursos públicos de todos los tapatíos”, se-
ñaló.

El activista también cuestionó que los 
apoyos municipales se concentren en la 
entrega de garrafones o tinacos, mientras 
persisten problemas en las redes de distribu-
ción de agua potable y drenaje. Señaló que 
en algunas colonias los habitantes enfrentan 
simultáneamente desabasto, agua contami-
nada e inundaciones durante el temporal de 
lluvias. Como ejemplo mencionó Tetlán, 
Río Verde, donde, dijo, los vecinos han ex-
presado preocupación por el desbordamien-
to de canales y el riesgo de que las inun-
daciones provoquen daños a sus viviendas 
o pongan en peligro a personas mayores y 
niños.

En ese contexto, reclamó una mayor 
sensibilidad de la autoridad municipal hacia 
las condiciones de las colonias afectadas. 

Relató que algunos habitantes han cons-
truido bardas altas para proteger sus vivien-
das ante las inundaciones y que, mientras 
enfrentan esos riesgos, reciben sanciones 
por parte de inspectores de Obras Públicas 
debido a que esas modificaciones fueron 
realizadas sin permiso.

“La autoridad, yo considero que su prin-
cipal función es la de resolver los problemas 

de la comunidad. No los de convertirse en 
un problema para la comunidad”, sostuvo.

Salazar Zazueta pidió además que el 
Ayuntamiento informe con precisión cuál 
es la situación de las redes hidráulicas de 
Guadalajara, particularmente cuántos kiló-
metros de drenaje y de tuberías de distribu-
ción de agua potable se encuentran daña-
dos, cuántos requieren sustitución y cuánto 
tiempo tardaría en resolverse el problema. 
Consideró que la población tiene derecho a 
conocer un diagnóstico preciso para poder 
organizarse y prevenirse ante eventuales 
cortes o emergencias.

El dirigente de la fundación aseguró que 
la organización ha entregado más de 140 
mil garrafones y alrededor de 2 millones 
470 mil litros de agua potable mediante 247 
pipas con capacidad de 10 mil litros cada 
una. Según sus cifras, los apoyos han bene-
ficiado aproximadamente a 52 mil familias. 
Subrayó que la fundación no solicita cre-
denciales de elector, nombres, apellidos ni 
filiación partidista a quienes reciben el agua.

“Nosotros no estamos haciendo padro-
nes, nosotros no les solicitamos credencial 
de elector, no les solicitamos ningún re-
quisito más. La autoridad sí. La autoridad 
está solicitando credencial de elector, está 
haciendo padrones, y recalca mucho que es 
una acción que está haciendo la presidenta 
municipal, Verónica Delgadillo”, afirmó.

Salazar Zazueta pidió que los progra-
mas de apoyo no tengan colores partidistas 
y que la autoridad municipal concentre sus 
esfuerzos en resolver las causas del desa-
basto. También advirtió que la fundación 
hará responsable a la autoridad de cualquier 
multa, sanción o acto de represión que pu-
diera recibir por continuar con la entrega de 
agua a las familias que lo necesitan.

“Que no nos digan ‘va mejorando’; no. 
Que nos digan exactamente ese diagnóstico, 
cuánto tarda, cuánto tenemos que esperar”, 
planteó.

>PIDE PRESENTEN DIAGNÓSTICO DE ESTADO DE RED HIDRÁULICA

JESÚS SALAZAR, DE SOMOS MANOS TAPATÍAS

Jesús Salazar Zazueta, presidente de la Fun-
dación Somos Manos Tapatías, denunció que 
el Ayuntamiento de Guadalajara intenta ca-
pitalizar políticamente el trabajo de la socie-
dad civil, al pretender hacerse pasar como 
responsables de la entrega de agua potable 
que la organización realiza de manera au-
tónoma.

Tras señalar irregularidades y confusión entre la ciudadanía, Jesús Salazar Zazueta urgió a las autoridades tapatías a presentar un diagnóstico real sobre el estado de la infraestructura hídrica 
y a evitar el uso de programas de asistencia social con fines partidistas.
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NUEVAS GENERACIONES, 
OBLIGADAS AL AHORRO

Arturo Pérez 
Díaz

Por |

EL RETO DE FINANCIAR LA VEJEZ

La seguridad económica durante la 
vejez dejó de ser un asunto que 
pueda explicarse únicamente por el 
monto de una pensión, es un hecho 

que se debe incluir la calidad de vida. Por 
ello Global Retirement Index (GRI) 2026, 
elaborado por Natixis Investment Managers, 
analiza 44 países mediante cuatro grandes 
dimensiones: Finanzas en la Jubilación, 
Bienestar Material, Salud y Calidad de Vida. 

El propio informe, que analizamos en la 
pasada entrega en este espacio respecto de la 
versión 2025, tiene ya la actualización 2026, 
en donde resalta cambios negativos de Mé-
xico.

El informe 2026 plantea una realidad 
que alcanza a México: el modelo tradicional 
de pensión enfrenta presiones por el enve-
jecimiento poblacional, mayor esperanza de 
vida, inflación y mayores responsabilidades 
individuales para financiar el retiro. 

NORUEGA ENCABEZA EL ÍNDICE
En 2026, los cinco países que aparecen 

en las primeras posiciones son: 1.-Noruega, 
repite como el mejor del mundo 2.- Irlanda, 
también permanece como de los mejores 3.- 
Países Bajos, mejoró y subió a los mejores 
del mundo 4.- Suiza empeoró y bajó un lu-
gar y 5.- Dinamarca, se mantuvo.

La lectura del índice debe hacerse con 
cuidado: no se trata exclusivamente de me-
dir cuánto paga un sistema de pensiones. 
Por ejemplo, Noruega combina resultados 
elevados en las distintas dimensiones, mien-
tras que Irlanda destaca particularmente en 
Finanzas en la Jubilación. Suiza conserva un 
desempeño elevado por su sistema de salud 
y finanzas. 

El contraste resulta interesante porque 
el índice demuestra que la seguridad en la 
vejez depende de un conjunto de variables. 
El informe 2026 identifica como áreas de 
actuación internacional acceso, automatiza-
ción y suficiencia, es decir, ampliar la cober-
tura, facilitar el ahorro y conseguir que los 
recursos acumulados sean suficientes para 
sostener el retiro. 

MÉXICO: RETROCESO EN 2026
La posición de México merece especial 

atención. En 2026 ocupa el lugar 38 de 44 
países, con una puntuación global de 47%.

La trayectoria reciente muestra variacio-
nes importantes: en 2024 registró el lugar 
36, con 51%; en 2025, ocupó el lugar 35, 
con 54% y en 2026, el lugar 38, con 47%.  
Es decir, empeoró tres escalones en tan sólo 
un año.

En otras palabras, después de una me-
joría entre 2024 y 2025, México retrocedió 
tres posiciones en 2026 y perdió siete puntos 
porcentuales en la puntuación global res-
pecto del año anterior. El resultado también 
debe observarse dentro de una competencia 
relativa: la posición de un país puede cam-
biar, aunque sus condiciones particulares 
permanezcan relativamente iguales, porque 
el índice compara simultáneamente a 44 na-
ciones. En 2024, por ejemplo, México apa-
recía en el lugar 36 con 51% de aprobación 
de los jubilados. La medición demuestra que 
otros países hicieron algo para mejorar, en 
el caso de México, se mantuvo paralizado. 

La comparación con 2025 es igualmente 
reveladora: aquel año México había alcan-

zado el puesto 35 con 54% de aprobación 
social al régimen de pensiones. 

El informe 2026 coloca así a México por 
debajo de Chile, que ocupa el lugar 37. 

Pero quizá el dato más importante no sea 
solamente el lugar 38, sino qué hay detrás de 
la puntuación. El índice evalúa salud, bien-
estar material, calidad de vida y finanzas du-
rante la jubilación. Así que grandes grupos 
de mexicanos dijeron ver mal el sistema de 
salud, y la calidad debida que lleva un pen-

sionado.
Por ello, una pensión no puede analizar-

se aislada del costo de vida; los servicios de 
salud, los ingresos y las condiciones econó-
micas generales, revelan que los trabajado-
res activos y los ya jubilados, reprueban las 
condiciones de vida en el retiro.

UNA RESPONSABILIDAD COMPARTIDA
El diagnóstico internacional conduce 

a una discusión particularmente relevante 

para México: elevar la suficiencia de los in-
gresos durante la vejez.

El índice 2026 plantea que los sistemas 
pensionarios están trasladando una mayor 
responsabilidad hacia las personas. En su 
encuesta, 78% de los inversionistas consul-
tados en 21 países manifestó que cada vez 
corresponde más a ellos financiar su propia 
jubilación. En México se le conoce como 
régimen de cuentas individuales, es decir 
tendrás la pensión que te brinde el ahorro de 
tu AFORE. 

Por un lado, está la responsabilidad pú-
blica: el debate sobre la calidad de las pen-
siones no se agota en los programas socia-
les. Una discusión de política pública puede 
incluir mecanismos constitucionales y pre-
supuestarios que contribuyan directamente 
a elevar la cuantía básica de las pensiones, 
además de fortalecer los sistemas contri-
butivos. Esa es una tarea que corresponde 
analizar y decidir a las instituciones y al le-
gislador.

Por otro lado, está la responsabilidad in-
dividual. El trabajador activo necesita cons-
truir un ahorro complementario que permita 
que su ingreso durante el retiro no dependa 
exclusivamente de la pensión obligatoria del 
IMSS o del ISSSTE, sobre todo en el régi-
men de cuentas individuales y ley 97.

PARA LEY 73, ESPERAR PUEDE 
COSTAR DINERO
Aquí aparece una conclusión práctica 

para las generaciones que todavía tienen de-
recho al régimen de Ley 73.

Llegar a los 55 años no debería signifi-
car que la jubilación está lejos. Es una etapa 
para revisar semanas cotizadas, salario, con-
servación de derechos, régimen pensionario 
y las alternativas legales disponibles.

A los 60 años, la revisión del plan de 
jubilación adquiere todavía mayor impor-
tancia porque aún dispone de 250 semanas 
para elevar su salario base de cotización y 
jubilarse por vejez a los 65 años de edad; 
pero algunos ya podrán solicitar pensión por 
cesantía en edad avanzada. 

Por eso, para un trabajador Ley 73, 55 
años pueden ser el momento de comenzar 
a planear y 60 años pueden representar una 
etapa decisiva para ejecutar los cambios que 
legalmente todavía sean posibles.

Y para quien todavía está trabajando, la 
pregunta no debería ser solamente “¿a qué 
edad me jubilo?”, sino también “¿con cuán-
to dinero voy a vivir cuando deje de traba-
jar?”. Ese cálculo, cuanto antes se haga, será 
mucho mejor.

La mejor pregunta de todo trabajador 
activo debería ser: ¿en qué ley me voy a ju-
bilar y cuándo? Por ello la construcción de 
respuestas es una responsabilidad personal, 
queda claro que los institutos de seguridad 
social no le darán esa ayuda al trabajador. 
Otra tarea del trabajador será a partir de la 
cantidad de pago de jubilación, determinar 
el monto adicional que va a requerir para 
vivir, así las finanzas personales serán clave 
en las generaciones jóvenes que ahorran o 
llegarán a una vejez precaria. 

La mejor pregunta de todo trabajador activo debería ser: ¿en 
qué ley me voy a jubilar y cuándo? Por ello la construcción de 
respuestas es una responsabilidad personal, queda claro que 
los institutos de seguridad social no le darán esa ayuda al tra-
bajador.

CONSEJOS PARA TU JUBILACIÓN

amper61@hotmail.com

El sistema de pensiones de México, en lugar 38 mundial, vemos de lejos el de Noruega. El 
sistema de salud es la deficiencia que deteriora la calidad de vida de los pensionados.
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“¡La pelota va para atrás, para atrás, 
se va, se vaaa y se fueee... ¡¡¡Jon-
rooooon!!! ¡Gana Naranjeros, qué fi-
nal, qué jonrón del Superman de Chi-

huahua, Héctor Espino!” Naranjeros deja en 
el terreno a Cañeros de Los Mochis.

Aún resuena en mi memoria la voz vi-
brante, sabrosa y empática del gran cronista 
Fausto Soto Silva, a través de la XEDM, “La 
Grande de Sonora”.

Este tipo de narraciones marcaron mi 
infancia, definiendo mis gustos y trazando 
el rumbo que habría de seguir. Me dormía 
con la emoción palpitante de los jonrones de 
Héctor Espino, recreando en mi mente las 
grandes atrapadas de Marcelo Juárez en el 
jardín central del Estadio Fernando M. Ortiz. 
Fue Fausto quien sembró en mí esa semilla 
de pasión inquebrantable por el béisbol.

Ese era el mundo de emociones que viví 
en mi niñez y adolescencia. El “Superman de 
Chihuahua”, Héctor Espino; Celerino Sán-
chez, aquel tercera base magistral que llegó 
a vestir la franela de los Yankees; o el espiga-
do Pancho Barrios, capaz de ganar 14 juegos 
con las Medias Blancas de Chicago antes 
de volver al invierno mexicano. Mi mundo 
giraba en torno a sus actuaciones. Devora-
ba la sección deportiva de El Imparcial en 
Hermosillo y la columna El deporte al día 
de Eduardo Gómez Torres, con ese periodis-
mo de estilo narrativo y poético que tanto me 
influenció.

El béisbol, sin lugar a dudas, fue el ve-
hículo que me condujo al periodismo. Hoy, 
al hacer este encuadre, la vida me demuestra 
que tiene vueltas que, a veces, se parecen a 
un juego de extra-innings.

Hay reconocimientos que uno no busca, 
que llegan sin avisar. Un martes cualquiera, 
el 29 de septiembre, la realidad me colocó en 
un plano inesperado. De pronto me encon-
traba compartiendo la misma fotografía y la 
misma distinción con hombres que han de-
dicado su vida a narrar la historia deportiva 
de México: cronistas de Copas del Mundo, 
finales de Cimeba, noches de boxeo épicas y 
el vértigo en el velódromo. La Asociación de 
Cronistas y Periodistas Deportivos de Jalisco 
me otorgó el galardón por trayectoria junto a 
23 personalidades destacadas.

Me sentí profundamente emocionado, 
pero a la vez “desencanchado”. Si hoy mi 
firma es reconocida por las columnas de aná-
lisis político en Periodistas en Plural de Te-
levisa Guadalajara, mis intervenciones en ra-
dio, las entrevistas de fondo y la dirección de 
Conciencia Pública y Legisladores de Mé-
xico, es natural que alguien pregunte: ¿Qué 
hace Gabriel Ibarra Bourjac en esta cancha?

Estar ahí, al lado de Héctor Huerta, Juan 

Pedro Payaud, Pedro Antonio Flores, Ma-
nuel Trujillo Soriano, Martín Navarro, Rai-
mundo González, Juan Carlos González, 
Víctor “Niño” González, Emanuel Cedillo, 
Víctor Peralta, Jonathan Sierra y Ramón 
Portillo, fue una gran distinción. 

Pero compartir el escenario con don Ro-
berto Guerrero Ayala fue un honor que jamás 
imaginé. Recuerdo a don Roberto desde mis 
tiempos de juego de futbol en las calles de mi 
Barrio Villa de Seris en Hermosillo, cuando 
nuestro narrador de barrio, “El Pelacho”, ad-
miraba al Atlas de Chavarín y Berna García; 
ahí estaba siempre don Roberto, con su voz 
inconfundible, señorial, vibrante y empática. 
Noventa años de vida y dieciséis Copas del 
Mundo cubiertas; su sola presencia en el es-
cenario ya constituía un premio.

La ceremonia fue un mosaico de vo-
caciones. Reconocer a figuras como José 
“Chepo” Reynoso —mánager de leyendas 
como el “Chololo” Larios y el “Canelo” Ál-
varez—, a Juan Manuel Navarro, impulsor 
incansable del ciclismo con los Tecos, o a 
Jorge Reyes Hernández, presidente de los 
históricos Soles de Jalisco, me recordó una 
verdad fundamental: el deporte no es una 

disciplina aislada; es un país entero de ofi-
cios y voluntades.

Este reconocimiento me obligó a volver 
al origen. A los 16 años, en El Sonorense —
aquel diario que vive en mi memoria—, em-
pecé punteando cables, ansioso por entrevis-
tar peloteros. Mis primeras notas fueron con 
figuras como Benjamín “Cananea” Reyes y 
Celerino Sánchez. Salir retratado con ellos 
no era solo una nota; era la validación de un 
sueño hecho tinta.

En ese camino, mi tío Tomás Bourjac, el 
primer profesionista de la familia, fue una in-
fluencia vital. Como fanático de los Yankees 
y de Mickey Mantle, presumía mis publica-
ciones con orgullo. Aquello me hacía sentir 
en la cima, dándome el impulso necesario 
para iniciar cinco décadas de periodismo. 
Viví las hazañas de aquellos Naranjeros de 
los setenta, la primera constelación mexica-
na campeona de la Serie del Caribe, bajo la 
tutela de Cananea y con maestros detrás de 
la pluma como Fausto Soto Silva, Eduardo 
Gómez Torres y Jesús “Windy” Durán San-
telices.

Al llegar a Guadalajara e ingresar al dia-
rio Ocho Columnas, mi brújula seguía en el 

béisbol. Sin embargo, la franquicia profesio-
nal se había ido. Aun así, fundé la columna 
Playball. Recuerdo bien cuando mi jefe de 
redacción, Francisco Javier Sauceda, me 
envió a cubrir una manifestación política; al 
ver mi crónica, me sentenció con tono enfá-
tico: “Te me vienes a información general, 
cubrirás la fuente política”. No hubo opción. 
Aprendí entonces a navegar en el mar de los 
leones, tecos, jesuitas y las complejas tramas 
del poder jalisciense, especializándome en 
un periodismo que ha sido mi sino distintivo.

El intento por traer de vuelta el béisbol 
profesional en los noventa, impulsado por 
Armando Navarro y la familia Cosío Gaona, 
fue breve, apenas tres años. Tuve que esperar 
hasta 2014 para que la esperanza retornara 
con la compra de la franquicia de Algodone-
ros de Guasave por parte de Armando. Ahí, 
pude abrir la puerta con el entonces gober-
nador Aristóteles Sandoval —a quien llamo 
“el gobernador del béisbol”—, quien apoyó 
la causa y facilitó el estadio Panamericano. 
Así nació la revista Los Peloteros y esta co-
lumna: Deporte Rey.

Por eso, cuando Nacho Luna me informó 
sobre este reconocimiento, hice una retros-
pectiva: el béisbol es la pasión que revivió 
conmigo y que hoy me permite conectar mi 
pasado con mi presente periodístico. Re-
cordé mis entrenamientos de chamaco en 
el Vado del Río con mi maestro Mauricio 
“Profesor” Rodríguez Kelly; a Enguerrando 
Tapia en El Sonorense; a mis directores en 
Ocho Columnas, Tranquilino Contreras y 
mi gran amigo Gonzalo Leaño Reyes, quien 
creyó en mí y me abrió las puertas al mundo.

Es vital estimular a quienes cubren la 
fuente deportiva, pues el deporte y el espec-
táculo son los espejos donde la sociedad más 
se reconoce y más siente. De bien nacidos 
es ser agradecidos. Gracias a Nacho Luna, 
Carlos Romero y a todos los integrantes de 
la Asociación de Cronistas y Periodistas De-
portivos de Jalisco. Gracias por permitirme 
sentarme, aunque fuera por una noche, en la 
misma grada que maestros como don Rober-
to Guerrero Ayala.

A mi familia, a mi madre doña Delia, 
a mi padre don Rubén, y a todos los ami-
gos que me han dado la mano: gracias. El 
béisbol sigue siendo parte de mi esencia. A 
estas alturas de mi vida, cuando estoy por 
terminar la sexta entrada para entrar a la 
séptima —la fatídica, como dicen—, solo 
le pido a Dios que me permita terminar el 
juego completo. Y, como siempre, que a tra-
vés del periodismo me convierta en instru-
mento de paz, esa que construye sociedad 
desde el tejido social.

DEPORTE REY
Gabriel Ibarra 
Bourjac
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