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LOS JUEGOS DEL PODER

Por | Gabriel Ibarra
Bourjac

LA SEMANA MAS
DIFICIL DE LEMUS

a sido una semana especialmente

dificil para el gobernador Pablo

Lemus. La peor semana en este

casi primer tercio de su gobierno
sexenal.

Primero tomo¢ la decision mas compli-
cada de sus cerca de dos afios como go-
bernador. En medio de la crisis hidrica que
golpea a la Zona Metropolitana de Guada-
lajara, decidio cerrar la Presa de Las Pintas
para cortar de raiz la llegada de agua sucia
y pestilente a los hogares a través de las tu-
berias del SIAPA.

Fue una medida drastica, que el propio
gobernador se habia resistido, pero que la
magnitud del problema termin6 por impo-
ner. Después de un censo que registr6 mas
de 300 colonias ante la Comision Estatal
de Derechos Humanos, donde se discutia
aplicar descuentos de hasta el 80 por cien-
to en el cobro del servicio a éstas 0 a mas
colonias, Lemus optd por una decision de
fondo, acorde al tamafio del colapso que se
vive.

Ahora el escenario se traslada al Con-
greso del Estado, que debera analizar, dis-
cutir y, en su caso, aprobar la solicitud de
autorizar la firma de un convenio entre el
Gobierno de Jalisco y una empresa privada
por 11 mil 922 millones de pesos para el
Acueducto Sustituto Chapala-Guadalajara,
que el propio gobernador Lemus se resiste
a llamarlo deuda.

El esquema propuesto se conoce como
Construccion, Mantenimiento, Rehabilita-
cion y Operacion (CMRO): no se trata de
un crédito bancario tradicional, sino de un
contrato multianual con una empresa priva-
da —se menciona incluso la posibilidad de
una firma israeli— que construiria, opera-
ria y mantendria la infraestructura a cambio
de pagos anuales durante 20 o 25 afios.

El gobernador ha asegurado que este
costo no se le cobrara a las familias en el
recibo del SIAPA.

El gobernador ha insistido en que “no
es endeudamiento”. Sin embargo, en los he-
chos si representa un compromiso de largo
plazo que las siguientes administraciones
deberan honrar. No es gratuito: la Comision
Estatal del Agua realizara pagos anuales
que, a precios actuales, parten de esos casi
12 mil millones de pesos, cifra a la que ha-
bra que sumar intereses, actualizaciones y
otros conceptos que aiin no se conocen con
precision.

La prisa por iniciar las obras es com-
prensible. La calidad del agua se ha dete-
riorado de manera visible en zonas céntri-

cas: la colonia Americana, avenidas como
Lépez Mateos, el Centro Historico y los
alrededores de El Santuario registran malos
olores y turbiedad creciente en estos dias, al
igual que sucede en cientos de colonias de
la metropoli.

Cerrar Las Pintas implica que practica-
mente cerca de la mitad del agua que llega a
la metrépoli —Ila mas contaminada— deja-
ra de circular, al menos mientras se avanza
en la nueva infraestructura y en la planta de
Miravalle.

El reconocimiento al gobernador es

EL GOBERNADOR INSIS-
TE EN QUE “NO ES EN-
DEUDAMIENTO”. EN LOS
HECHOS, SIN EMBARGO,
ES UN COMPROMISO DE
LARGO PLAZO QUE LAS
PROXIMAS ADMINISTRA-
CIONES DEBERAN PAGAR.
LA COMISION ESTATAL
DEL AGUA REALIZARA
PAGOS ANUALES QUE
PARTEN DE CASI 12 MIL
MILLONES DE PESOS A
PRECIOS ACTUALES, MAS
INTERESES, ACTUALIZA-
CIONES Y OTROS CONCEP-
TOS AUN NO PRECISADOS

justo por haber aceptado la dimension del
problema y por actuar en consecuencia.
Gobiernos anteriores, cuando menos tres,
dejaron de lado inversiones urgentes en tu-
berias, drenaje profundo, abastecimiento y
saneamiento. La crisis actual no nacié en
esta administracion, pero le toca gestionar-
la.

Con todo, la urgencia no se puede dejar
de lado la transparencia. Es indispensable
que el Congreso y la ciudadania conozcan
con detalle el calendario completo de pa-
gos, el costo total real del proyecto, las con-
diciones de cumplimiento, las clausulas de
incumplimiento y las contingencias.

Recordemos lo ocurrido con El Zapo-
tillo: el entonces gobernador Enrique Alfa-
ro al lado del presidente Lopez Obrador la
inauguraron con la promesa de resolver el
abastecimiento por 50 afios, y hoy se habla
de la necesidad de invertir cerca de 8 mil
millones de pesos adicionales para conectar
esa agua a la zona metropolitana, sin clari-
dad siquiera sobre el volumen real dispo-
nible.

Las declaraciones oficiales y la realidad
de la obra no siempre han coincidido. Por
eso resulta fundamental que, esta vez, no se

repita la opacidad y el engafio.

PROTESTAS Y VIOLENCIA

El malestar social es genuino. El agua
es un bien esencial y la gente tiene razon
en exigir soluciones. Las movilizaciones
de este domingo alrededor de La Minerva
y hacia Casa Jalisco reflejan una demanda
real.

Lamentablemente, la jornada termino
en confrontacion cuando personas encapu-
chadas, que se cubrian el rostro y recogian
piedras en las inmediaciones, atacaron a
los elementos de seguridad. Los videos lo
muestran con claridad.

Casa Jalisco estaba amurallada con va-
llas, y la respuesta incluy6 chorros de agua.
Infiltrar una protesta legitima para generar
violencia desvia la atencion del fondo del
problema y da argumentos a quienes bus-
can descalificar toda expresion de incon-
formidad.

El tema del agua no debe convertirse
en instrumento de golpeo politico, pero
tampoco puede manejarse con opacidad ni
con promesas que luego se diluyen.

La crisis hidrica de Jalisco tiene mul-
tiples aristas: calidad, cantidad, inundacio-
nes, redes obsoletas y falta de inversion
sostenida. El acueducto sustituto y la plan-
ta de Miravalle atienden una parte —la ca-
lidad del agua que llega a los hogares—,

pero no resuelven por si solos el conjunto.

Corresponde al Congreso revisar el
esquema CMRO con rigor, exigir toda la
informacion financiera y contractual, y ga-
rantizar que la decision que se tome sea in-
formada, transparente y sostenible. La prisa
es real; la responsabilidad de no hipotecar
el futuro sin claridad también lo es.

El gobernador ha dado un paso al re-
conocer la gravedad del problema e ir a la
accion. Ahora toca al Poder Legislativo y a
la sociedad exigir que ese paso se dé con las
cartas sobre la mesa.

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com
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ay gobiernos que se enteran de

las crisis por los informes téc-

nicos, y hay gobiernos que se

enteran cuando el Tren Ligero
deja de correr. El de Jalisco pertenece,
por lo visto, a la segunda especie. El lu-
nes 5 de octubre, mientras unas trescien-
tas personas cerraban la avenida Colén
a la altura de Ahuehuetes, en El Sauz, la
Linea 1 se detuvo cerca de cinco horas.
Otras trescientas detenian el Peribus en
8 de Julio y Periférico Sur, en Tlaque-
paque. Una treintena mas plantaba sus
garrafones vacios sobre Lopez Mateos, a
la altura de Las Fuentes.

Fueron tres protestas simultaneas y
unas seiscientas treinta personas, segun
el recuento de la prensa, porque el oficial
nadie lo ha hecho. Todas reclamaban lo
mismo: que el agua que sale de la llave
deje de parecer café de olla recalentado.

Conviene detenerse en esa cifra mo-
desta. Seiscientas personas no tumban un
gobierno, pero si desnudan algo que el
gobierno lleva meses tapando. En poli-
tica la protesta casi nunca es el principio
de la historia. Llega cuando los demas
recursos se han agotado: la queja por te-
1éfono, el reporte al STAPA, la paciencia,
el garrafébn de veinte litros comprado
con el gasto de la semana.

LO QUE LOS VECINOS YA SABIAN

El 29 de junio pasado, mucho antes
de que alguien bloqueara una avenida,
la campafa ciudadana “El SIAPA que
Queremos”, acompafiada por el Instituto
Mexicano para el Desarrollo Comunita-
rio, publico un informe con un titulo que
no admite eufemismos: Agua peligrosa
del SIAPA. Entre marzo y junio, vecinos
de 90 colonias de Guadalajara, Zapopan,
Tlaquepaque, Tonala y Tlajomulco to-
maron 184 muestras en sus propias ca-
sas. Para hacerlo aprendieron a usar tiras
reactivas, sensores y tarjetas de cultivo
bacterioldgico. Hicieron, pues, el trabajo
que le correspondia a un organismo ope-
rador que cobra por hacerlo: EI STAPA.

Los resultados merecian otra respues-
ta que el silencio. En el 93.48 por ciento
de las muestras el cloro residual fue de
cero, nada, lo que significa que la barrera
de desinfeccion que exige la NOM-127
sencillamente no existia en la toma do-
miciliaria. Hubo plomo en 20 muestras y
todas rebasaban el limite. Hubo mercurio
en siete, igualmente fuera de norma. Los
fluoruros excedian lo permitido en 52
muestras, y los nitratos en 29. En cuatro
muestras, una por municipio en Guada-
lajara, Zapopan, Tonala y Tlaquepaque,
aparecieron indicios de Escherichia coli,
la bacteria de origen fecal.

Entre las colonias con mas hallazgos
figuran El Sauz y la Americana. Son las
mismas que meses después aparecerian
en las cronicas de los bloqueos y en la
convocatoria a la marcha. La protesta, en
otras palabras, tenia domicilio conocido
y expediente abierto desde marzo.

Los autores del informe tuvieron una
honradez que no siempre exhibe la auto-

Por | Daniel
Emilio
Pacheco

{ CRONICAS DE PACHECO }
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LAS AUTORIDADES SANITARIAS SE HAN NEGADO A DE-

CLARAR UNA ALERTA CON EL ARGUMENTO DE QUE NO
HAY EVIDENCIA DE UN AUMENTO EN ENFERMEDADES
GASTROINTESTINALES. ES DECIR, ESPERAN A QUE LA
GENTE SE ENFERME PARA ADMITIR QUE PUEDE EN-

FERMARSE. EL PRINCIPIO PRECAUTORIO EXISTE PRE-
CISAMENTE PARA NO TENER QUE CONTAR VICTIMAS

ANTES DE ACTUAR.

ridad. Advirtieron que sus métodos son
semicuantitativos y orientativos, y que
no sustituyen al laboratorio acreditado
ni a la cadena de custodia oficial. Ellos
mismos nombraron los limites de su evi-
dencia. La pregunta obligada es donde
esta la evidencia del gobierno, cuales
son los dictdimenes de potabilidad del
SIAPA, colonia por colonia y toma por
toma, y por qué los ciudadanos tuvieron
que comprar tiras reactivas para enterar-
se de lo que el Estado deberia publicar
de oficio.

EL CULPABLE CONVENIENTE

Cuando la marea subio, el goberna-
dor Pablo Lemus encontré rapido a quién
culpar: descargas irregulares en el canal
y la presa de Las Pintas, parte del viejo
sistema que trae el agua desde Chapala.
La explicacion tiene la virtud de ser cier-
ta en parte y la ventaja de apuntar lejos.
Una descarga clandestina es un villano
an6énimo, sin rostro ni némina.

Pero la descarga en Las Pintas no ex-
plica por qué el cloro residual era cero
en nueve de cada diez casas muestreadas
desde marzo. Tampoco explica el plomo,

que el propio informe atribuye a tuberias
envejecidas, ni los fluoruros, que asocia
con pozos profundos sobreexplotados.
Esos problemas no nacieron en septiem-
bre. Tienen afios de antigiiedad y figuran
en presupuestos que alguien aprobd o
dejé de aprobar.

La solucion anunciada es dejar de
usar esa fuente, reducir el suministro du-
rante al menos seis meses y prometer un
acueducto sustituto Chapala—Guadalaja-
ra. Pide al ciudadano que acepte menos
agua hoy a cambio de una obra que inau-
gurard, con suerte, otra administracion.
Es la vieja receta: el sacrificio en pre-
sente para el gobernado y el crédito en
futuro para el gobernante. Y encierra una
contradiccidon que los vecinos no tarda-
rdn en notar. Quien hoy protesta porque
el agua estd sucia mafiana puede protes-
tar porque no hay agua. El gobierno ha-
bra cambiado un conflicto por otro y lo
llamara gestion.

LA ALERTA QUE NO LLEGA

Hay un detalle del informe ciudadano
que deberia quitarle el suefio a mas de un
funcionario. Las autoridades sanitarias

AGUA SUCIA, RESPUESTAS PENDIENTES

EL AGUA QUE NO SE PUEDE BEBER
Y LA VERDAD QUE SE OCULTA

5N
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La calidad del agua en la Zona Metropolitana de Guadalajara ha generado preocupacién ciudadana y protestas vecinales, mientras persisten
los cuestionamientos sobre la respuesta de las autoridades.

se han negado a declarar una alerta con
el argumento de que no hay evidencia de
un aumento en enfermedades gastroin-
testinales. Es decir, esperan a que la gen-
te se enferme para admitir que puede en-
fermarse. El principio precautorio existe
precisamente para no tener que contar
victimas antes de actuar.

Mientras tanto circulan en redes de-
nuncias de infecciones en la piel y afec-
taciones dermatoldgicas que nadie ha
confirmado ni desmentido. Son rumores,
se dira, y es posible. Pero el rumor pros-
pera donde la informacidon oficial no lle-
ga, y en ese vacio la responsabilidad no
es de quien pregunta sino de quien calla.

RUMBO A CASA JALISCO

Para el domingo 11 de octubre esta
convocada la “Mega Marcha por el Agua
Limpia”, de La Minerva a Casa Jalisco.
Cuantos acudiran esta por verse, y seria
imprudente adelantar cifras. Importa mas
el destino que el nimero. Los vecinos ya
no caminan hacia las oficinas del SIA-
PA, que durante meses recibieron cientos
de reportes, ni hacia los ayuntamientos.
Caminan hacia la residencia oficial del
gobernador. Han entendido, con una lu-
cidez que ya quisieran algunos analistas,
que el organismo intermunicipal es ape-
nas la ventanilla y que la decision, y por
lo tanto la responsabilidad, esta en otra
parte.

Lo que mueve a esta gente no es la
consigna ni el acarreo. Es algo mas ele-
mental y por eso mas peligroso para cual-
quier gobierno: abrir la llave y no poder
confiar en lo que sale. Sobre esa descon-
fianza no se construye ningun acueducto.
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>GCarton de Gallardo<

NECESITA URGENTEMENTE
OUNA TRANSFUSION DE SUELDOS,
UNA INYECCION DE INSUMOS
¢ UN TRASPLANTE DE

PERSONAL

Por | Violeta
Moreno Haro

EL AGUA SUCIA Y LAS CUENTAS
QUE NO QUIEREN ACLARAR

No me preocupa que Movimiento Ciudadano y Morena
discutan sobre el agua de Guadalajara. Me preocupa que
pretendan convertir una responsabilidad compartida en una
campafia para convencernos de que la culpa siempre estd
del otro lado. Mientras preparan sus argumentos rumbo a
2027, las familias siguen esperando algo bastante elemen-
tal: abrir la llave y recibir agua limpia.

La responsabilidad de MC es directa. Gobierna Jalisco
y debe responder por el funcionamiento del SIAPA: man-
tenimiento, potabilizacién, distribucién y atencién a los
usuarios. Las denuncias por agua turbia y maloliente llevan
meses. Una infraestructura envejecida explica el problema;
también obliga a explicar por qué se permitié llegar a esta
situacién. Cambiar funcionarios o anunciar obras no susti-
tuye los resultados. Pero el deterioro tampoco comenzo con
MC: los gobiernos anteriores del PRI y del PAN también
deben responder por lo que hicieron y dejaron pendiente.

Y Morena tampoco puede presentarse como observado-
ra inocente. Gobierna la Federacién, donde estdn Conagua
y las decisiones presupuestales necesarias para completar
infraestructura estratégica. La vigilancia de las descargas
que afectan aguas nacionales también tiene una dimensién
federal. Si cada autoridad sefiala inicamente lo que corres-
ponde a la otra, la contaminacion encuentra una administra-
cién extraordinariamente cémoda: todos tienen atribucio-
nes y nadie asume el conjunto.

Conviene separar tres problemas que el discurso poli-
tico mezcla: conseguir agua suficiente, potabilizarla y en-
tregarla en condiciones adecuadas. Terminar El Zapotillo
puede mejorar el abasto; eso no repara automadticamente
una planta potabilizadora ni una red deteriorada. La propia
diputada Mery Gémez Pozos reconoce que sus obras com-
plementarias no resuelven por si mismas el agua sucia que
llega a las casas.

El presupuesto exige la misma precision. Mery Gémez
Pozos anuncia que Jalisco recibiria 226,877 millones de pe-
sos federales en 2027, dentro de un proyecto todavia sujeto
a aprobacion. Su desglose incluye més de 102 mil millones
en participaciones, 55 mil millones en aportaciones y 56
mil millones en programas sociales. Pero esos recursos no
son una sola bolsa disponible para reparar el SIAPA: las
participaciones permiten decidir prioridades, las aportacio-

MC DEBE RESPONDER POR EL SERVICIO
Y MORENA POR LAS OBLIGACIONES
FEDERALES. NINGUNO PUEDE USAR

LAS OMISIONES DEL OTRO PARA
ESCONDER LAS PROPIAS. RUMBO A
LAS ELECCIONES, QUE NO PRETENDAN
LAVARSE LAS MANOS CON EL AGUA QUE
LOS CIUDADANOS NI SIQUIERA PUEDEN
USAR

nes tienen destinos especificos y los apoyos sociales llegan
directamente a las familias. Una pension no paga una tube-
ria. Anunciar el total elude la pregunta importante: cudnto
esta destinado a las obras que necesita Guadalajara.

Aqui MC tiene un argumento mas sélido: recibir recur-
sos federales generales no equivale a tener financiadas las
obras hidrdulicas comprometidas. La revisién publicada del
proyecto identifica 16,765,926 pesos para el saneamiento
del Santiago, pero no partidas especificas para las grandes
obras de abastecimiento anunciadas. Tampoco permite ad-
judicar integramente a Jalisco los 1,041 millones del pro-
yecto del Lerma: para 2027, su distribucién identifica al Es-
tado de México y Querétaro. Sumar bolsas regionales como
si fueran inversion local es marear con nimeros.

A Lemus hay que reconocerle que haya presentado una
propuesta concreta de acueducto sustituto. Eso coloca su
respuesta un paso adelante del intercambio de acusaciones.
Pero el proyecto plantea una inversion de 11,922 millones,
con un contrato de 20 a 25 afios. Aunque el gobierno sosten-
ga que no genera deuda publica, debe transparentar cuanto
se pagard durante toda su vigencia y con qué recursos.

MC debe responder por el servicio y Morena por las
obligaciones federales. Ninguno puede usar las omisiones
del otro para esconder las propias. Rumbo a las elecciones,
que no pretendan lavarse las manos con el agua que los ciu-
dadanos ni siquiera pueden usar.

>OPINION<

Por | Miguel
Anaya

in

LA OBLIGACION
DE RESPONDER

ay problemas publicos que pueden esperar.

El agua, no. Durante meses, habitantes de

distintas colonias de la Zona Metropolitana

de Guadalajara han denunciado agua turbia,
malos olores, sedimentos y problemas de calidad en el
vital liquido. La CEDHJ ha documentado quejas corres-
pondientes a 302 colonias. El problema dejé hace mucho
tiempo de ser una anécdota y se convirtid en una crisis
que exige respuestas.

Y entonces aparece la pregunta inevitable: ;Qué
pas6? Porque algo pasoé.

Si hubo corrupcién, que se investigue y se sancione.
Si hubo negligencia o falta de mantenimiento, que se
determine quién fall6. Si empresas contaminaron, que
respondan y reparen el dafio. Si hubo decisiones equi-
vocadas, omisiones o incapacidad administrativa, que se
conozcan y tengan consecuencias.

Lo que no puede ocurrir es que la explicacion termine
siempre en algo fortuito. Quienes hoy gobiernan llevan
afios formando parte de las decisiones publicas de Jalis-
co y su zona metropolitana. No llegaron ayer a descubrir
cémo funciona la ciudad.

Por eso la pregunta también es ldgica: Si el problema
viene de antes, ;qué hicieron para resolverlo? Y si cono-
cian la situacion desde hace meses o afios, jpor qué tuvi-
mos que llegar hasta aqui?

No basta con repartir culpas. Una administracién pue-
de heredar problemas; lo que no puede heredar indefini-
damente es la responsabilidad de resolverlos.

Tampoco basta con medidas de emergencia. Las pi-
pas, los garrafones o cualquier apoyo temporal pueden ser
necesarios, pero no sustituyen una solucion estructural ni
la obligacién de garantizar agua segura.

Y esto no deberia convertirse en otra batalla de colo-
res. El agua no es de un partido. Es de la gente.

Por eso es necesario que se publiquen los estudios
realizados alrededor de esto. Que se expliquen las causas.
Que se transparenten las decisiones y los recursos. Que
se identifique a los responsables y, si corresponde, que
se les sancione. Eso es rendicion de cuentas, lo demads es
discurso.

El articulo 4° de la Constitucion reconoce el derecho
humano al agua; el 115 establece responsabilidades mu-
nicipales sobre los servicios de agua potable y tratamien-
to, los discursos o videos en redes sociales no cambian el
contenido constitucional. No estamos pidiendo un privi-
legio. Estamos exigiendo que se cumpla la ley.

Y quizé esa sea parte de la leccion que deberfamos
llevarnos de esta crisis: votar no significa entregar un che-
que en blanco.

La democracia continia después de las elecciones:
cuando preguntamos, cuando pedimos informacién y re-
clamamos resultados, incluso cuando gobiernan personas
a las que nosotros mismos elegimos.

Porque nuestros derechos no cambian cuando cambia
de color el gobierno. Y tampoco deberian depender de
cuanto ruido haga una protesta para que alguien decida
atenderlos.

Ojala que esta crisis no termine cuando deje de apa-
recer en los titulares. Que termine cuando sepamos qué
ocurrid, quién debe responder, qué se hizo para corregirlo
y qué garantias existen para que no vuelva a suceder.

Porque el agua no es una concesion del poder. Es un
derecho.

También vale la pena recordar que en Jalisco hemos
ido cediendo derechos al no exigir lo que corresponde.
Falla el derecho al libre transito ya que el bloqueo de ca-
rreteras por grupos delictivos en distintas zonas evita la
movilidad ciudadana; falla el estado en su obligacién de
proveer seguridad publica, falla el acceso a la vivienda y
muchas cosas més.

No hay administracién perfecta pero no es permisible
qué se falle en garantizar derechos bdsicos de la ciuda-
danfa protegidos en la constitucién mexicana, porque los
derechos que no vigilamos, que olvidamos, tarde o tem-
prano, alguien intenta convertirlos en favores.

Entonces, dejemos de lado los colores partidistas y
exijamos lo que corresponde.

CONCIENCIA PUBLICA
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permitira que la Corte Penal Internacional
procese a estadounidenses (...) Por eso, hoy,
Estados Unidos sanciona a la Corte Penal
Internacional. Prohibiremos las transacciones
con este Tribunal deshonesto, cortaremos sus
recursos y paralizaremos su capacidad de
operacion”

0 la Corte termina sus amenazas o terminamos
6 ‘ con ella (...) El Presidente Trump nunca

>En Voz Alta<

PABLO LEMUS/
<En cuantos aiios y qué
tasa de interés se paga-
ra a empresarios?

¢Transparencia u opacidad?

Transparencia plena es la palabra clave en el manejo
del presupuesto para el nuevo acueducto. La opacidad
no debe ser el sino. Aunque la obra es vital para Guada-
lajara, no puede construirse sobre la ambigiiedad finan-
ciera. Que el Gobernador insista en que no es un crédito,
mientras compromete recursos piiblicos, genera sospe-
chas innecesarias. La bancada de Morena tiene razén al
exigir claridad: el Congreso no puede otorgar un cheque
en blanco. Transparencia no es un obstaculo, es la inica
via para legitimar una deuda que, independientemente
de su nombre, terminaran pagando los ciudadanos du-
rante aiios.

RAFAEL OLIVAS/
Opacidad en el manejo
de 39 millones de pesos
en cuotas.

Un IMSS colapsado

La crisis en el IMSS expone un sistema colapsado bajo la
administracion de Zoé Robledo y una dirigencia sindical
cuestionable. El aumento salarial del 2.9%, insuficiente
frente a la inflacion, refleja el desdén del diputado mo-
renista Rafael Olivas hacia sus agremiados. Mientras los
servicios de urgencias se deshordan, la opacidad en el
manejo de 39 millones de pesos en cuotas anuales man-
cha la gestion del dirigente. Esta falta de transparen-
cia y sensibilidad confirma que, al anteponer intereses
politicos sobre necesidades del personal y pacientes, el
sindicalismo oficial traiciona su esencia.

JUAN JOSE FRANGIE/
La gran mancuerna con
Lemus

La decision sobre la candidatura en Zapopan es, sin
duda, la gran prueba de fuego para Pablo Lemus. La
pregunta es: ;Quién decidira la candidatura para la al-
caldia de Zapopan? ;Sera decision de Lemus o de Fran-
gie? ;Sera consensuada? ;Buscara el equilibrio politico
en su equipo? ;Por quién decidira? Hay diversidad de
perfiles: Isaura Amador, las diputadas Gabriela Carde-

nas y Ménica Magaiia, la secretaria de Igualdad, Fabiola
Loya, o su amigo del alma José Luis Tostado. Zapopan es
el gobierno representa al gobierno mas sélido que han
construido la mancuerna Lemus-Frangie, pero seguira
esa alianza o ésta se rompe. Pronto lo sabremos.

>Fuego Cruzado<

son blanco de ataques politicos (...) las
agresiones a la Corte Penal Internacional es
una preocupante degradacion de la justicia
internacional”

‘C ineruecional y s derechos Iaaranes

>El Garton de Li<

LA POLIZA QUE NO CUBRIA CALIDAD

T

\PORSOANOS | [ JLIMPIE )
———— — [ERA VANIDAD?/
._ AINENT

>Lo Dijo<

Las plataformas tendran que desarrollar
todos los mecanismos para que niiias, niiios y
adolescentes no puedan tener acceso a estos
contenidos (violentos)”

| El decreto obliga a plataformas digitales a
retirar publicaciones con discursos de odio,
extremismo violento; abuso, explotacién

0 violencia sexual; suicidio, autolesiones

deliberadas, trastornos alimenticios; violencia

en el entormo escolar; acoso y ciberacoso;
ciberbullying; conductas ilicitas y material
sexual explicito”
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PRIMERA GRAN MANIFESTACION CIUDADANA

La concentracidon que se inicié en La Minerva, se convirtié luego en grupos de contin-
gentes que avanzaron desde las 12 horas en punto por la lateral de Lopez Mateos para
dar vuelta luego en Manuel Acuiia hasta llegar a las puertas de Casa Jalisco. Algunos de
ellos derribaron las vallas y se enfrentaron con los uniformados, con saldo de al menos
8 detenidos y varios lesionados por golpes y por el gas lacrimégeno

CONCIENCIA PUBLICA

“Seiior, seiiora no sea indiferente, usted también se baiia con caca de la gente”, fue uno
de los gritos que con mayor enjundia lanzaban los manifestantes durante su recorrido
de La Minerva hasta Casa Jalisco, en donde fueron recibidos por un fuerte operativo po-
liciaco, resguardado con vallas, escudos, toletes y gases lacrimégenos, que no dudaron

en utilizarlos

>EL CREDITO DEBE DISCUTIRSE PUBLICAMENTE: INDEC

MILES DE PERSONAS TOMAN LA CALLE PARA
PROTESTAR POR AGUA SUCIA'Y MALOLIENTE

Mario Avila

on indignaciéon y hasta enojo,

miles de habitantes de todos los

municipios de la Zona Metropoli-

tana y de todos los segmentos so-
ciales, salieron al medio dia de este domin-
go, para manifestar su inconformidad por la
mala calidad del agua que han recibido de
parte del Siapa, pero a la vez, por el anuncio
del gobernador Pablo Lemus, de efectuar
tandeos en el servicio durante los préximos
seis meses.

Las inmediaciones de la glorieta de La
Minerva fue el escenario donde se concen-
traron miles de personas portando lonas,
pancartas, recipientes con agua sucia, cala-
veras, pero principalmente portando en el
rostro una actitud de hartazgo, por recibir
durante préacticamente todo este afio, agua
sucia y pestilente, en lugar de agua potable,
como es la obligacion del Siapa.

“Seflor, sefiora no sea indiferente, usted
también se bafia con caca de la gente”, fue
uno de los gritos que con mayor enjundia
lanzaban los manifestantes durante su reco-
rrido de La Minerva hasta Casa Jalisco, en
donde fueron recibidos por un fuerte opera-
tivo policiaco, resguardado con vallas, es-
cudos, toletes y gases lacrimégenos, que no
dudaron en utilizarlos.

“El agua es un derecho, no un privile-
gio”, fue otra de las consignas que se escu-
charon con mucha claridad, lo mismo que
el ya tradicional grito de “jFuera Lemus!”
y “iFuera Ismael!”; sin embargo, en las lo-
nas y los carteles se hacia alusién también a
que no permitirdn que el agua se privatice y
rechazaban a la vez la participacién de una
empresa israelf, en las obras con las que se
piensa solucionar el problema.

La concentracién que se inici6 en La
Minerva, se convirtié luego en grupos de
contingentes que avanzaron desde las 12
horas en punto por la lateral de Lopez Ma-
teos para dar vuelta luego en Manuel Acufia
hasta llegar a las puertas de Casa Jalisco.
Algunos de ellos derribaron las vallas y se
enfrentaron con los uniformados, con saldo
de al menos 8 detenidos y varios lesionados
por golpes y por el gas lacrimégeno.

Vale la pena mencionar que dos horas
después, los grupos de manifestantes atn
segufan llegando a Casa Jalisco, en lo que
fue una concentracién igual de nutrida que
las que se registraron en La Minerva duran-
te el Mundial de Futbol y en particular du-
rante los conciertos de Alejandro Ferndndez
y de Mana.

A la protesta acudié Eugenio, acompa-
fiado de sus tres hijos y su esposa en estado
de embarazo, quien dijo que su presencia
obedecia no solo para exigir una solucién
al grave problema de salud que representa
recibir agua sucia, sino también para crear
conciencia social en sus hijos desde tempra-
na edad.

Eugenio es ingeniero, vive en la colonia
Paseos del Sol y antes de recurrir a la pro-
testa €l intentd solucionar el problema en su
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casa instalando algunos filtros purificado-
res, que terminaban tapandose por el exceso
de sedimentos en el agua que rebasaban la
capacidad de los aparatos en los que se gas-
t6 mas de 10 mil pesos.

Como ingeniero dice que le extrafiaron
varias cosas, principalmente cdmo stbita-
mente se presenta el problema desde finales
del afio pasado, “cuando por décadas nunca
habfamos tenido un problema de ese tama-
fio”, pero a la vez le extraii6 la destitucion
del director del Siapa, Antonio Judrez True-
ba y la inmediata designaciéon de Ismael
Jauregui, ahora que se avecinan las inver-
siones millonarias.

TANDEOS NO; REDUCCION A LOS

GRANDES ACAPARADORES, SI:
IMDEC

Entre las decenas de miles de manifes-
tantes, estaba la doctora Maria Gonzalez

“;Jalisco no merece agua sucia!”, fue una de las cientos de frases que
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Valencia, representante en Jalisco del Ins-
tituto Mexicano para el Desarrollo Comu-
nitario A.C. (IMDEC), quien expresd su
molestia con relacidn a la determinacién de
tandear el servicio del Siapa por los proxi-
mos seis meses, segin lo anuncio el propio
gobernador Pablo Lemus.

“Tandear es muy grave, porque va a
agudizar la desigualdad y la inequidad en el
acceso al agua”, dijo y se pregunt si van a
tandear también a la industria, van a tantear
a las inmobiliarias, van a tandear a los gran-
des usuarios que son quienes tienen acapa-
rada el agua en pocas manos.

Y ella misma respondi6: No. Entonces
planted, que lo que se deberia de hacer, serfa
crear una bolsa, como una especie de ‘ban-
co de agua’ proveniente esas grandes con-
cesiones que existen en Jalisco, para hacer
frente a la emergencia, en lugar de afectar a
ciudadania con los tandeos.

destaaron los manifestantes en las mantas y cartulinas.

Gonzilez Valencia hizo saber que la ma-
nifestacion significa “que ya traspasamos
todos los limites y que se le dieron muchas
oportunidades a las autoridades y no han
respondido a la altura; la dltima estrategia,
la dltima medida es muy grave, porque no
nos va a llegar agua contaminada, simple-
mente no nos va a llegar agua”.

Es decir -explicé-, fortalecer la politi-
ca publica sobre tandeos de agua, no va a
resolver nada, o sea, ahora lo que vamos a
experimentar es desabasto, falta de agua y
no necesariamente que el agua llegue limpia
a nuestras casas.

Revel6 que en los andlisis de muestras
que IMDEC han efectuado, han encontrado
diversos factores contaminacién, que viene
de la agroindustria, como en fertilizantes y
agroquimicos y agrotdxicos; de las indus-
trias, han encontrado metales pesados, pero
también la caca animal y humana.
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Entre las decenas de miles de manifestantes, estaba la doctora Maria Gonzalez Va-
lencia, representante en Jalisco del Instituto Mexicano para el Desarrollo Comunitario
A.C. (IMDEC), quien expresé su molestia con relacion a la determinacién de tandear el
servicio del Siapa por los proximos seis meses, segiin lo anuncio el propio gobernador
Pablo Lemus

Para el ex presidente de la Sociedad Mexicana de Ingenieros, José Placencia Casillas,
resulta extraiio que luego de admitir piublicamente que el Siapa ha estado entregando
en los hogares de los habitantes de la Zona Metropolitana, agua fuera de la norma, el
gohernador Pahlo Lemus no haya, al menos seiialado a algiin funcionario como el res-

ponsable, al menos por omision.

ol e AT T s e i by 'Iilil o
Hubo manifestantes que con el rostro cubierto chocaron con los elementos de seguridad;
Algunos de ellos derribaron las vallas y se enfrentaron con los uniformados, con saldo de al
menos 8 detenidos y varios lesionados por golpes y por el gas lacrimdgeno.

JOSE PLACENCIA
EXTRANO QUE NO HAYA SANCIONES POR
SURTIR AGUA FUERA DE NORMA

Para el ex presidente de la Sociedad Mexicana de Ingenieros, José Placencia Casillas,
resulta extrafio que luego de admitir piblicamente que el Siapa ha estado entregando en
los hogares de los habitantes de la Zona Metropolitana, agua fuera de la norma, el gober-
nador Pablo Lemus no haya, al menos sefialado a algin funcionario como el responsable,
al menos por omision.

“Ni siquiera no me voy al tema penal, por tratarse de una afectacion a la salud publica,
sino con al menos con un seiialamiento en lo administrativo’, dijo el ingeniero Plascencia
Casillas

“Ellos saben que el agua viene fuera de norma y la estan distribuyendo a las redes de
1a ciudad, no es posible, es hasta criminal no sé por qué tolerar a los funcionarios”, insistio.

Con relacion al anuncio de la ejecucion de tandeos de agua en la Zona Metropolitana
durante al menos los siguientes seis meses, el experto planteé que ““ahora si les habra de
pegar a todo mundo, porque les van a quitar agua de la que les dan normalmente reciben,
para darle agua a toda la ciudadania y ahora todos le van a batallar con los tandeos, esta
crisis del agua no potable, le pegara a todo mundo’’, sentencié.

Sobre la gravedad del problema del agua contaminada, el ingeniero José Placencia ad-
virtio que no es una situacion de emergencia que se haya presentado ahorita, ‘la tenemos
de hace un afio o0 mas de un aiio, y concretamente en el tltimo afio se ha agravado mas la
situacion y en esta tltima ocasion los funcionarios ya tenian que haber previsto, esta crisis
no debié haber pasado, este pico que tuvimos en la semana anterior no debié ocurrir por
los riesgos sanitarios que nos conlleva”.

Imaginate nomas -expuso-, el Rastro de Guadalajara, ellos no tienen una planta pota-
bilizadora para lavar la carne que consumimos diario, esa carne se esta contaminando; la
mayor parte de los hospitales no tienen una planta potabilizadora para utilizar dentro de
sus instalaciones y aparte no estan obligados a tenerla.

Es decir -abundé-, el agua se esta suministrando con conocimiento de que esta conta-
minada y que no cumple las caracteristicas, estan cometiendo un delito de salud publica.
Para mi gusto es una arbitrariedad estar haciendo eso.

Aseguro que no tenemos agua de calidad, porque durante muchos aiios no se le dio
mantenimiento a la red, particularmente el sistema antiguo, ni a la planta potabilizadora
de Miravalle y precisé: “Aqui lo mas preocupante es que no hay responsables de nada, se
han estado equivocando una y otra y otra vez, se cambia de director, se cambia de autori-
dad y seguimos en las mismas; como es posible y no hay ningiin responsable, ni el anterior
director, ni el anterior gobernador, ni la administraciéon pasada, no ha sabido nadie a la
que se le levante alguna responsabilidad, ni siquiera administrativa y no es posible que
sigan pasando las cosas y que nadie diga nada’, exclamo.

En el tema del Zapotillo, lamento la falacia de que estaba garantizada el agua por 50
afios, “solo nos dara 1.5 metros ciibicos por segundo, o dos cuando mucho, no mas y no
nos sirve de nada si no tenemos el acueducto nuevo y utilizamos también el sistema anti-
guo, pero bien manejado, se tiene que limpiar si o si y tiene que haber mano dura contra
industrias, contra poblaciones, contra municipios, contra fraccionamientos y contra el que
esté tirando aguas negras”.

Y remato diciendo: “Si se hicieron las cosas irregularmente, se tienen que enderezar,
pero ya basta de tolerar, no es posible que sigamos cometiendo los mismos errores, que se
sigan equivocando en lo mismo las mismas autoridades”.

Para finalizar, se refirié también a la responsabilidad de la administracion pasada,
que se gasto el dinero en obras que no sirvieron de nada. Detallé que gastaron como 8 mil
millones de pesos a construir plantas de tratamiento en la cuenca de Atequiza, ‘“en toda
esa zona para sanear esa agua y donde estan los resultados, por eso yo insisto mucho, creo
que se han equivocado, pero donde estan los responsables”, cuestiond.

ciudadanos.

“Ni ambientalistas ni ecologistas, somos pueblo en resistenia”, proclamaron este grupo de

“Queremos agua limpia en nuestras colonias”, fue una de las proclamas mas recurrentes en
los reclamos.

Indicé ademas que le 1lama mucho la
atenciéon que se han encontrado grandes
cantidades de plomo, “y ahi podriamos es-
tar hablando de gasolineras, por ejemplo,
que pueden estar descargando también al
drenaje de alcantarillado”™.

Al respecto la doctora Maria Gonzalez
Valencia recordé que en contra del Siapa
y de quien resulte responsable, tienen pre-
sentada una carpeta de investigacion en la
Fiscalia Anticorrupcion para que se finquen
responsabilidades.

Recordé que han presentado varias pro-
puestas para reconstruir al Siapa ““y lo tinico
que hemos enfrentado son puertas cerradas
y como en este momento cerrazén, nulo
didlogo con la ciudadania, violencia y nulo
respeto a nuestros derechos”.

Y una vez que ha llegado al Congreso
del Estado la solicitud del gobernador Pablo
Lemus para autorizar un crédito por 18 mil
millones de pesos para la construccién del
Acueducto Sustituto Chapala — Guadalajara
y la ampliacién de la Planta Potabilizadora
de Miravalle, la recomendacion de la direc-

tora de IMDEC a los legisladores es invitar
al debate publico, al escrutinio publico de
las obras”.

Explic6 que para el acueducto sustituto,
mantuvieron oculta la informacién “y en
este momento no puede ir a votacion, si no
en primer lugar lo consultan con los pue-
blos riberefios, son los pueblos cocas quié-
nes tienen la palabra y esto debe ocurrir en
debate puiblico, porque no estin dispuestos
a entregar mds cheques en blanco”.

Detall6 que en sus estudios realizados
en alrededor de 800 colonias, han detecta-
do la llegada de agua sucia en alrededor de
400 colonias; han identificados problemas a
la salud en alrededor de 300; desabasto en
mds de 100.

“El problema es muy grave en los cua-
tro municipios, porque hemos encontrado
metales pesados como mercurio, plomo,
aluminio, hierro, bromo y hemos encontra-
do coliformes fecales en la mayoria de los
andlisis del agua, en la que por cierto no
hemos encontrado cloro, es decir, hay una
contaminacion total”, expuso.
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EL FINANCIAMIENTO ACUEDUCTO CHAPALA-GUADALAJARA
>PABLO LEMUS NIEGA QUE SEA DEUDA

AGUA PARA JALISCO:

LAS VENTAJAS Y LOS RIESGOS DEL CMRO

 CMRO PARA EL ACUEDUCTO: INVERSION PRIVADA Y PAGOS PUBLICOS POR 20-25 ANOS.
* INICIATIVA EN EL CONGRESO (11 MIL 922 MDP): ‘SIN DEUDA’, PERO CON PAGOS ANUALES.
e PERMITE CONSTRUIR YA, CON MANTENIMIENTO INCLUIDO Y RIESGOS COMPARTIDOS.

* 42 KM DE INFRAESTRUCTURA PARA REEMPLAZAR EL ACUEDUCTO VIEJO Y MEJORAR EL SUMINISTRO.

e EL ESTADO MANTIENE EL CONTROL; EL COSTO SALE DEL PRESUPUESTO, NO DE TARIFAS.
e URGE CONOCER CONTRATO, CONTINGENCIAS Y ALTERNATIVAS PARA EVALUAR EL ESQUEMA.

ACUEDUCTO SUSTITUTO

CHAPALA-GUADALARA

FINANCIAMIENTO MEDIANTE ESQUEMA CMRO
(CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y OPERACION)

El Gobierno del Estado de Jalisco propone
contratar a un inversionista privado que asume
la responsabilidad integral del proyecto a
cambio de pagos anuales a largo plazo.

INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA
PARA LLEVAR AGUA LIMPIA
DESDE EL LAGO DE CHAPALA
HASTA GUADALAJARA.

CONTRATO CMRO i
b e g +" Mowiliza inversign privada
mﬁmd 20-25 ANOS sin endeudar al Estado,
’ ] i ihilidad de agu
% .’m a integral del progecto El Gobierno del Estado Y. :?:Fgﬁr::_unh w0 g0
3 Sty sl gt realiza pagos anuales fijos v Incentiva eficiencia en construccidn, ¥
CONSTRUCCION MAMTENMGENTO REMABLITACON ORERACON | del contrako, por la disponibilidad y operacitn y mantenimienta,

2. PAGOS ANUALES

servicio del acueducto.

+' Transparencia y rendicidn de
cuentas mediante contrato claro.

ok

3. BALANZA: VENTAJAS Y RIESGOS

RIESGOS

A Sobrecosto por mala |
planaaciin o imprevistos.

A Dependencia de pagos
anuales a largo plazo.

A Riesgos operativos y de
mantenimignto transferidos
al privada.

A Mecesidad de supervision
técnica y financiera estricta.

I @. Proyecto de beneficio piblico para garantizar agua limpia y segura
para las familias de la Zona Metropolitana de Guadalajara.

Analisis de Conciencia Piblica

a urgencia de mejorar el agua que

reciben los hogares de Guadalaja-

ra abrié una discusién que rebasa

la construccién de un acueducto:
coémo financiar la infraestructura sin impo-
ner una carga excesiva a las siguientes ad-
ministraciones.

El Gobierno de Jalisco propone recurrir
al esquema de Construcciéon, Mantenimien-
to, Rehabilitaciéon y Operacion, conocido
como CMRO, que permitirfa incorporar
inversion privada a cambio de pagos publi-
cos durante décadas. Su atractivo consiste
en realizar una obra sin desembolsar inme-
diatamente todo su costo; su principal ries-
g0, en comprometer recursos futuros bajo
condiciones que deben conocerse antes de
autorizarlo.

El Congreso de Jalisco recibi6 el 8 de
octubre la iniciativa para el Acueducto Sus-
tituto Chapala—Guadalajara, con una inver-

sién estimada de 11 mil 922 millones de pe-
s0s y un esquema presupuestal multianual.
El Poder Legislativo aclar6 que la recepcién
del proyecto no constituye una aprobacion.
En la presentacion, las autoridades sostu-
vieron que no se contempla contratar deuda
ni créditos contingentes, aunque reconocie-
ron que habria pagos anualizados durante la
vigencia del proyecto.

En el modelo planteado, la participacion
privada abarcaria la construccién y servi-
cios vinculados con la conservacién y fun-
cionamiento de la infraestructura, mientras
el Gobierno cubrirfa las contraprestaciones
acordadas. El secretario de Hacienda, Luis
Garcia Sotelo, explicd que se prevé selec-
cionar al participante mediante un concurso
publico internacional.

La empresa recuperarfa su inversion
mediante los pagos pactados; por eso, la
evaluacion debe considerar cuanto recibira,
por cudles servicios y bajo qué condiciones
de cumplimiento.

NOTA: CMRO NO ES APP.

Es un esquema de contratacién por disponibilidad
y servicio, no una Asociacion Pablico-Privada.

LOS PROS

El primer beneficio potencial es dispo-
ner de financiamiento para ejecutar infraes-
tructura que dificilmente podria pagarse en
un solo ejercicio presupuestal. En términos
generales, el Banco Mundial identifica la
participacién privada como una alternati-
va para atender limitaciones de recursos y
capacidad publica. Sin embargo, obtener
dinero para construir no elimina el costo:
permite distribuirlo en el tiempo y exige
demostrar que los beneficios justifican los
compromisos adquiridos.

En Jalisco, la necesidad material de re-
novar el sistema estd documentada. La ficha
técnica oficial contempla aproximadamente
42 kilometros de conduccion, infraestructu-
ra de bombeo, tanques y sistemas de control.
El proyecto busca sustituir progresivamente
el acueducto existente y reducir la depen-
dencia del sistema antiguo a cielo abierto,
vulnerable al ingreso de materia orgdnica y
sedimentos. Entre los beneficios previstos

figuran mayor confiabilidad del suministro
y menores costos de operacién; son resul-
tados esperados que deberdn comprobarse
cuando la infraestructura funcione.

Una segunda ventaja posible es integrar
la construccién con el mantenimiento de
largo plazo. Cuando una empresa debe con-
servar durante afios lo que construye, tiene
incentivos para considerar desde el inicio la
durabilidad de materiales y equipos.

La Guia de Referencia de Asociaciones
Publico-Privadas difundida por el Banco
Mundial sefiala que esa integraciéon pue-
de reducir el costo durante la vida util del
proyecto. El beneficio depende de que las
responsabilidades estén definidas y sean
exigibles.

El esquema también puede distribuir
mejor los riesgos. Un contrato bien dise-
flado permite asignar responsabilidades a
quien tenga mayor capacidad para adminis-
trarlas, en lugar de que el Gobierno absorba
automdticamente todas las consecuencias
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de fallas de construccién o mantenimiento.

Pero transferir riesgos tiene un precio
y requiere supervision: si las obligaciones
son ambiguas o las sanciones no se aplican,
la ventaja puede desaparecer. La capacidad
publica para administrar el contrato resulta
tan importante como la capacidad privada
para ejecutar la obra.

LOS CONTRAS

La contraparte de este tipo de proyec-
tos es la rigidez presupuestal. Segin la
cobertura de Canal 44 de la UdeG sobre la
presentacion al Congreso, el proyecto im-
plicarfa alrededor de 587 millones de pe-
sos anuales durante 20 o 25 afios. La cifra
debe cotejarse con el anexo financiero, pero
ilustra la dimensién del compromiso: va-
rias administraciones tendrian que reservar
recursos cada afio para solventar los pagos
de un contrato decidido previamente. Eso
reduciria el margen de gasto de esas futuras
autoridades estatales, aunque por s{ mismo
no demuestra que la inversién sea o no con-
veniente.

Una comprobacién aritmética muestra
por qué hace falta conocer el calendario
completo. Si fueran pagos constantes de
587 millones, sumarian 11 mil 740 millo-
nes en 20 afios y 14 mil 675 millones en 25
afios. Son célculos ilustrativos, no el costo
contractual confirmado. La primera suma
queda incluso por debajo de la inversién
anunciada, por lo que las cifras publicadas
no bastan para reconstruir el financiamien-
to. Aun faltan precisiones sobre aportacio-
nes iniciales, actualizaciones y conceptos
incluidos.

Otro riesgo es que el costo total resul-
te mayor al de otras alternativas. El Banco
Mundial advierte que estos proyectos pue-
den generar gastos de preparacion, licita-
cién y administracion superiores a los de
una contratacién tradicional.

También recuerda que el financiamiento
privado requiere una recuperacion y un ren-
dimiento. Por ello, la comparacion relevan-
te debe abarcar toda la vigencia del contra-
to, no limitarse al desembolso inicial 0 a una
anualidad aparentemente manejable.

En ese punto aparece la controversia so-
bre la deuda. En agosto, Pablo Lemus des-
cribié el mecanismo como una asociacion
publico-privada y afirmé: “no es endeuda-
miento, no es un crédito bancario”. Sin em-
bargo, la ausencia de un préstamo bancario
no resuelve por sf sola el tratamiento juridi-
co y contable de los pagos futuros. Tampo-
co permite llegar la conclusién automatica-
mente de que sea una “deuda disfrazada’:
esa clasificacion requiere examinar las obli-
gaciones efectivas que asumiria el Estado.

La Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios
ofrece una referencia central. Su articulo 2
incluye entre las obligaciones los compro-
misos de pago derivados de asociaciones
publico-privadas y reconoce esquemas se-
mejantes, independientemente de su deno-
minacioén. El articulo 49 incorpora los con-
tratos de APP entre las operaciones sujetas
a inscripcién en el Registro Piiblico Unico.
La pregunta para el Gobierno de Jalisco es
c6mo encuadrard el CMRO en estas dispo-
siciones y como transparentard sus compro-
misos econémicos.

También es necesario separar la partici-
pacion privada, propiedad de la infraestruc-
tura y cobro del servicio. El Gobierno del
Estado sostiene que conservard la rectoria y
que el proyecto no implicard aumentos tari-
farios, porque su costo se cubriria median-
te el presupuesto estatal. Esa postura debe
traducirse en cldusulas verificables sobre
las funciones del particular y las atribucio-
nes publicas. Que el pago no aparezca como
un cargo adicional en el recibo del agua no
significa que desaparezca: se cubriria con
recursos del presupuesto estatal.

La duracién del acuerdo introduce otro

desafio: prever cambios y posibles incum-
plimientos. El Banco Mundial advierte que
los contratos prolongados pueden requerir
renegociaciones y enfrentar terminacio-
nes anticipadas. Para evaluar el CMRO de
Jalisco habrd que conocer quién asumiria
sobrecostos, qué ocurriria si la empresa in-
cumple y cudnto podria costar cancelar el
contrato. Aun no hay elementos suficientes
en la documentacion revisada para afirmar
que esas contingencias estén adecuadamen-
te resueltas.

EL BALANCE Y LAS OTRAS OBRAS
El andlisis exige, ademads, distinguir
el acueducto de las demads intervenciones

anunciadas. Lemus explicé en agosto que la
modernizacién de Miravalle se financiarfa
con inversiones estatales multianuales den-
tro del sexenio, mientras los trabajos men-
cionados para El Zapotillo corresponderian
al Gobierno Federal. No debe suponerse
que todo el programa hidrico se pagard me-
diante el mismo CMRO. Cada obra necesita
su propio presupuesto, calendario y meca-
nismo de rendicién de cuentas.

El balance dependera de condiciones
concretas: cudnto aportard cada participan-
te, cudl serd el costo financiero, como se
actualizardn los pagos, qué desempefio se
exigird y qué alternativa ofrece mejores re-
sultados por el dinero publico.

INFORME DEL GOBERNADOR PABLO LEMUS
DETECTA, CANCELAN Y SANCIONAN
32 DESCARGAS CLANDESTINAS

Una de las primeras acciones que la autoridad ha dado para

La revision realizada no permitié lo-
calizar la iniciativa integra con sus anexos
financieros. Publicar esos documentos y el
proyecto contractual permitiria valorar si
el CMRO ofrece mantenimiento, eficiencia
y certidumbre suficientes para justificar su
carga presupuestal. La urgencia de contar
con agua limpia hace necesaria la inversion
y también exige claridad sobre lo que Jalis-
co pagara por ella.

resolver el problema del agua sucia que llega a los hogares a
través de las redes del Siapa, ha sido cancelar el sistema antiguo
de abasto de agua que llega desde Chapala y ofrecen dejarlo asi
durante seis meses.

En ese lapso la intencion es secar, drenar, limpiar y desazol-
var lo mismo el canal que la presa de Las Pintas y por lo pronto
en una semana que tiene la medida, se han encontrado ya 32
descargas clandestinas, con la que se ha procedido a cancelar
y sancionar, segin lo informé a través de un video en sus redes
sociales, el gobernador, Jestis Pablo Lemus Navarro.

Sin embargo, admitié que hay una infinidad de descargas
“que seguramente no tenemos visualizadas y el secar el canal y
la presa nos va a permitir hacer el saneamiento de la limpieza y
prepararnos para el siguiente periodo de estiaje, donde espere-
mos poder volver a utilizar el sistema antiguo, para poder dotar
de ese flujo faltante en el periodo mas seco de la ciudad”.

El mandatario Pablo Lemus, dice haber llegado a un acuer-
do con la Procuraduria Estatal de Medio Ambiente, para hacer
juntos un trabajo de clausura de todas esas descargas clandes-
tinas, ‘“empezamos ya, pero durante las proximas semanas ha-
bra muchas clausuras y muchas multas en todo el sistema”.

Lemus Navarro visit6 la planta potabilizadora niimero 1 en
la Colonia Miravalle, para supervisar los filtros automaticos
estos que tienen 70 afos trabajando y para informar que ya se
trabaja en la modernizacion y ampliacion de la planta. Incluso
mostré un terraplén, en donde se habra de montar una gran
nave industrial para dar cobijo a todo el proceso de potabiliza-
cion del agua.

Se trata de un area de la planta completamente nueva y re-
firié que incluso ya se mandaron comprar todos los equipos que
ahi se habran de montar aqui; explicé que la obra se habra de
termina en el mes de marzo del 2027 ya con el montaje de los
equipos, con el fin de que empiece a trabajar en abril.

Por su parte el director del Siapa, Ismael Jauregui, expli-
c6 que aprovechando la reserva territorial que se tiene en esa
planta, se decidi6 aprovechar para construir un tren de pota-
bilizacion de 2 mil litros, con las tecnologias mas actuales en
equipos electromecanicos y en obra civil.

Es un trabajo muy importante -dijo-, porque estamos ela-
borando toda la cimentacion donde se instalara el equipo nue-
vo; ya llevamos dos meses trabajando y tenemos que dar unos
meses mas para que en marzo entre en operacion y nos per-
mitira un proceso de reconversion de la planta al entrar estos
dos 2 mil litros por segundo, dejando la infraestructura vieja,
para empezar después con una renovaciéon completa de todo el
equipamiento.

Detall6 que en el proceso de potabilizacion, se inicia con la
coagulacion, luego viene una etapa de sedimentacion, que im-
plica separar los sélidos que ya se coagularon; luego viene una
etapa de ozono. luego una filtracion en arena, seguido de una
filtracion en carbén activado y por dltimo una etapa de des-
infeccién con cloro, para poder eliminar por ultimo todos los
patogenos.

Refirio ademas que a diferencia de una planta convencional
que hay en la mayoria del pais, ‘“son los procesos del ozono y el
carbon activado, porque esas son barreras adicionales para re-
mover ademas del olor y color en el agua, contaminantes emer-
gentes y otros quimicos que trae el agua, para poder tener un
proceso mas robusto para la calidad de agua que nos llega en
esta potabilizadora”.

Hizo saber también el mandatario Pablo Lemus, que se-
ran tres etapas distintas en las que se habran de invertir en esa
planta potabilizadora alrededor de 7 mil 500 millones de pesos,
con dinero exclusivo del Estado y asegur6 que la maquinaria
ya viene en camino y se tendra lista para cuando se termine la

realizan para resolver el problema del agua sucia, tras la clausura de
la presa Las Pintas, acompaiiado del director del Siapa, Ismael Jaure-
gui y del director de la Comision Estatal del Agua, Luis Barhosa Niiio.

nave industrial, para montar todos los sistemas de filtrado en lo
que sera la primera de tres etapas de renovacion al 100% de la
Planta niimero 1 de Miravalle.

OBRA CLAVE: EL BYPASS PARA

BRINCAR EL CANAL DE LAS PINTAS

Una mas de las acciones emprendidas para resolver de fon-
do el problema del agua contaminada, se realiza en la zona La
Calera, en donde se encuentra un sistema de bombeo que tiene
mas de 70 afios de antigiiedad, en donde se construye un nuevo
sistema de bombeo junto con lo que se ha conocido como el
“bypass”, un gran tubo, un nuevo acueducto para que el agua
que llega a La Calera, que viene de Chapala y que después va
a la planta potabilizadora niimero 5 brinque la zona de mayor
contaminacion que es el canal de Las Pintas.

El ingeniero Luis Barbosa Nifio, director de la Comision
Estatal del Agua, explicé que esta obra es clave para el mejora-
miento de la calidad del agua en los préoximos meses, “‘este tuvo
que lo podemos llamar interceptor, va a tomar el agua del sis-
tema antiguo y lo va a llevar al acueducto cerrado, el volumen
que vamos a poder conducir por ahi va a traer un beneficio di-
recto para cientos de miles de personas del Area Metropolitana
de Guadalajara”.

Esto -dijo-, aunado a la decision mas importante que ha to-
mado el gobierno, que es la construccion del Acueducto Susti-
tuto Chapala — Guadalajara, nos va a traer en el mediano plazo
una solucion de fondo para garantizarle a la ciudad un buen
futuro.
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Il PERSONALIDADES
>UNA VIDA CONSAGRADA A LA JUSTICIA UNIVERSAL Y LA PAZ<

PREMIO NOBEL DE LA PAZ 2026

Por | Belisario Bourjac

1 9 de octubre de 2026, la Academia Sueca

otorgd el Premio Nobel de la Paz a Nava-

nethem “Navi” Pillay, reconociendo décadas

de una carrera inquebrantable dedicada a la
promocioén de la paz y el fortalecimiento del derecho
internacional.

A sus 85 afios, Pillay no solo recibi6 este galardon
por sus logros pasados, sino como un simbolo de resis-
tencia en tiempos donde el orden internacional basado
en reglas enfrenta desafios sin precedentes. Su vida es
un testimonio de cdmo la integridad, el coraje moral y
la defensa férrea de la dignidad humana pueden trans-
formar las estructuras globales de poder.

RAICES Y FORMACION:

UN CAMINO DE RESILIENCIA

Nacida en Durban, Sudafrica, el 23 de septiembre
de 1941, Navi Pillay creci6 en el seno de una familia
de ascendencia tamil, en un pais marcado por el régi-
men brutal del apartheid. Esta experiencia temprana de
discriminacidn sistémica, segregacion y exclusion fue
el catalizador de su vocacion legal. Pillay comprendio
desde muy joven que el derecho, cuando se utiliza co-
rrectamente, es la herramienta mas poderosa para con-
frontar la injusticia.

Su formacién académica refleja su determinacion.
Tras obtener su licenciatura (BA) y su titulo de derecho
(LLB) en la Universidad de Natal, Sudafrica, continu6
sus estudios superiores en la Universidad de Harvard,
donde obtuvo una Maestria en Derecho y un Doctorado
en Ciencias Juridicas.

En 1967, rompid barreras de género y raza al con-
vertirse en la primera mujer en abrir un bufete de abo-
gados en la provincia de Natal. Durante los afios del
apartheid, su préctica legal fue una trinchera: defendi6
a activistas anti-apartheid, incluyendo figuras cercanas
a Nelson Mandela, enfrentdndose a un sistema judi-
cial que legitimaba la opresion. Esta etapa inicial de
su carrera establecié un hilo conductor que unirfa toda
su vida profesional: la defensa de los mas vulnerables
frente a estados abusivos.

UNA TRAYECTORIA EN LA VANGUARDIA

DE LA JUSTICIA INTERNACIONAL

La transicién de Sudafrica hacia la democracia en
los afios 90 marcé el inicio de la proyeccion interna-
cional de Pillay. Tras el fin del apartheid, fue nombrada
por Nelson Mandela como la primera mujer no blanca
en servir como jueza en el Tribunal Superior de Sudé-
frica. Sin embargo, su impacto global apenas comen-
zaba. En 1995, fue elegida por la Asamblea General de
las Naciones Unidas para servir como jueza en el Tri-
bunal Penal Internacional para Ruanda (ICTR).

En el ICTR, Pillay desempefi6 un papel fundamen-
tal en la creacién de jurisprudencia histérica. Fue deci-
siva en el reconocimiento de la violencia sexual como
un crimen contra la humanidad y un acto de genocidio,
sentando precedentes vitales para el derecho interna-
cional.

Asimismo, fue pionera en procesar el discurso de
odio y la incitacién al genocidio como delitos punibles,
expandiendo la responsabilidad penal internacional. Su
capacidad para definir normas legales en contextos de
atrocidades masivas demostré que la ley no solo debe
reaccionar ante el horror, sino definir los contornos de

CONCIENCIA PUBLICA

A SUS 85 ANOS, NAVI PILLAY
SIGUE SIENDO UNA GUARDI-
ANA DE LA LEGALIDAD IN-
TERNACIONAL, UNA MUJER
QUE, ANTE LA PREGUNTA

DE S| SE NECESITA CORAJE
PARA DECIR LA VERDAD,
SIMPLEMENTE RESPONDE
QUE ES SU DEBER COMO JU-
RISTA: MIRAR LOS HECHOS,
INTERPRETAR LA LEY Y
MANTENER LA INTEGRIDAD,
CUESTE LO QUE CUESTE.

la responsabilidad humana.

Su carrera continué en la Corte Penal Internacional
en La Haya, donde integré la Sala de Apelaciones hasta
2008, afio en que fue designada Alta Comisionada de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, cargo
que ocupd hasta 2014. Durante su mandato en la ONU,
se consolid6 como una voz independiente y critica, de-
fendiendo los derechos humanos sin importar la presién
politica o diplomatica. Su brdjula moral, descrita por
observadores como constante e insobornable, la llevo a
cuestionar a estados poderosos y a ser un pilar de espe-
ranza para quienes sufren persecucion.

EL NOBEL DE 2026:

UN RECONOCIMIENTO EN TIEMPOS DE CRISIS

La eleccion de Pillay para el Nobel de la Paz de 2026
tiene un significado profundo en el contexto geopolitico
actual. Como presidenta de la Comisién Internacional
Independiente de Investigacion de las Naciones Unidas
sobre el Territorio Palestino Ocupado, lider6 la inves-
tigacién que concluyé que Israel habia cometido actos
de genocidio en la Franja de Gaza. Este informe, y su
postura firme sobre el cumplimiento de las normas in-
ternacionales, la han colocado en el centro de intensas
controversias politicas, siendo criticada por sectores
que consideran sus posturas como sesgadas y alabada
por otros como un ejemplo de valentia ética.

Al anunciar el premio, Jgrgen Watne Frydnes, pre-
sidente del Comité Noruego del Nobel, destac6 que el
galardén es un mensaje a aquellos que buscan socavar
el sistema internacional basado en reglas. Pillay repre-
senta la creencia de que el derecho internacional es una
necesidad absoluta, no un suplemento opcional en un
contexto donde la violencia y la guerra desafian las ins-
tituciones globales,

Pillay recibi6 la noticia del premio mientras partici-
paba en un foro en Nuremberg, Alemania —el sitio sim-
bélico de los juicios a los criminales de guerra nazis—,
lo cual fue calificado por sus colegas como una coinci-
dencia providencial. Con la humildad y el escepticismo
propios de una jueza, Pillay respondi6 con una mezcla
de sorpresa y humor, bromeando sobre la necesidad de
verificar la autenticidad del anuncio y sugiriendo, con
ironfa, compartir el premio con Donald Trump si los
aplausos continuaban.

UN LEGADO DE INTEGRIDAD

La vida de Navi Pillay es el reflejo de una lucha in-
cansable por hacer que el poder rinda cuentas. Desde
las cortes de la Sudéfrica segregada hasta los tribunales
de La Haya y los foros de la ONU, ha mantenido una
postura coherente: la ley debe proteger al débil y frenar
al fuerte. Aunque su carrera ha generado criticas feroces
por parte de los gobiernos cuyos actos ha examinado,
ella insiste en que su labor no es politica, sino una in-
terpretacion técnica e imparcial de los hechos y la ley.

Como laureada con el Nobel de la Paz, su figura
trasciende el mero reconocimiento institucional. Es un
recordatorio de que, en medio de la deshumanizacién
y el cinismo global, el compromiso individual con la
justicia puede alterar el curso de la historia.

A sus 85 afios, Navi Pillay sigue siendo una guar-
diana de la legalidad internacional, una mujer que, ante
la pregunta de si se necesita coraje para decir la verdad,
simplemente responde que es su deber como jurista: mi-
rar los hechos, interpretar la ley y mantener la integri-
dad, cueste lo que cueste.

OFICIALMENTE
ASOMBROSO
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SEGUNDO INFORME DE OMAR CERVANTES

Omar Cervantes presento tres ejes de trabajo: vivienda adecuada, empleo digno y cons-
truccion de paz. Destacé Mi Primera Renta, programa para jévenes de 20 a 29 aiios que
acceden por primera vez al arrendamiento de una vivienda. En su primer aiio incorporé a
mas de mil beneficiarios, con apoyos de 2 mil 500 pesos mensuales durante seis meses

El diputado reporté visitas a 20 colonias, acercamientos con casi 40 familias y la insta-
laciéon de mas de 400 comités de paz para identificar necesidades y proponer soluciones
desde los barrios. También destacé Huellas de Paz, programa de jornadas de vacunacion
para mascotas que, segiin su balance, alcanzé mil 100 vacunas

>“AQUI ESTAMOS, PUESTOS Y DISPUESTO0S”

“MIENTRAS OTROS PIENSAN EN VOTOS,
NOSOTROS TRABAJAMOS PARA LA GENTE"

Francisco Junco

‘ ‘ Mientras otros solo piensan en votos,
nosotros trabajamos para la gente”,
asi lo dijo Omar Cervantes y colocé
el tono politico de su segundo infor-

me de actividades legislativas, que es, se-

glin dijo, defender los resultados de Movi-
miento Ciudadano, respaldar al gobernador

Pablo Lemus y pedir unidad a los alcaldes y

liderazgos naranjas, en un momento en que,

advirtio, las diferencias internas pueden te-
ner consecuencias para el proyecto politico.

“Si en algin momento Movimiento Ciu-
dadano tiene alguna causa de rompimiento
o de separacion, los ciudadanos de Jalisco
lo van a lamentar”, sostuvo el diputado lo-
cal ante representantes del partido, legisla-
dores, funcionarios estatales y municipales,
durante un encuentro en Tlajomulco de
Zuiiga, municipio donde, recordd, comen-
z6 hace 18 afios su trayectoria dentro de este
proyecto politico.

No fue solamente un recuento de ini-
ciativas. Entre los resultados que presentd
y los compromisos que anuncié para los
siguientes meses, Omar Cervantes aprove-
cho el escenario para enviar mensajes a sus
compaiieros de partido, reconocer a quienes
han acompaiiado su trayectoria y dejar claro
que no considera concluida su participacién
politica. “No estamos de paso en este pro-
yecto y no llegamos ayer”, insistio.

“UN HOMBRE VALE POR SU PALABRA”

“Aqui estamos, aqui estamos puestos y
dispuestos”, la frase que asegurd, resumia
el compromiso que habia asumido un afo
antes y que, a su juicio, debia sostenerse
con hechos. También evoc6 una ensefian-
za de su madre y dijo “un hombre vale por
su palabra”. En primera fila emocional de
aquella rendicién de cuentas estaban su
esposa, Ady; sus hijas, Emma y Elena; su
hermana Araceli y su madre, a quien agra-
deci6 acompaiiarlo. La familia apareci6 asi
no como un simple saludo protocolario,
sino como parte del relato con el que el le-
gislador quiso explicar su permanencia en
la politica.

Omar Cervantes presentd tres ejes de
trabajo, los cueles son una vivienda ade-
cuada, empleo digno y construccién de paz.
En el primero destac6 Mi Primera Renta,
programa dirigido a jovenes de entre 20
y 29 afios que acceden por primera vez al
arrendamiento de una vivienda. De acuer-
do con su informe, durante el primer afio se
incorporaron mds de mil beneficiarios, con
apoyos de dos mil 500 pesos mensuales du-
rante seis meses.

El legislador pidi6 a los 38 integrantes
de la actual Legislatura discutir un incre-
mento presupuestal para ampliar la cobertu-
ra en 2027. También anuncié que impulsara
una modificacion a la ley estatal de vivienda
para actualizarla a las condiciones actuales,
considerar las plataformas digitales y las
rentas, fortalecer la vivienda social y coor-
dinar la legislacion con los planes de desa-

rrollo municipales.

JALE SEGURO: CAPACITACION

Y EMPLEOS FORMALES

En materia laboral, present6 Jale Segu-
10, una estrategia de capacitacion y vincula-
cién con empleos formales, con énfasis en
oficios como carpinteria, albafileria, elec-
tricidad, fontaneria y conduccién. Sostuvo
que mas de seis mil personas en Jalisco es-
taban en camino de abandonar la informa-
lidad mediante capacitacién y seguimiento.
Entre sus préximos compromisos incluy6
una escuela estatal de artes y oficios y una
iniciativa para establecer el servicio profe-
sional de carrera en los municipios.

El tercer eje fue la paz, abordada desde
la convivencia cotidiana y el trabajo comu-
nitario. El diputado report6 visitas a 20 co-
lonias, acercamientos con casi 40 familias
y la instalacién de mds de 400 comités de
paz para identificar necesidades y proponer
soluciones desde los barrios. También des-
tacd Huellas de Paz, programa de jornadas
de vacunacion para mascotas que, segin su
balance, alcanz6 mil 100 vacunas.

En ese apartado anuncié una iniciativa
para crear el primer hospital publico estatal
para animales de razas pequefias, ademds de
la renovacion de la legislacion sobre cultu-
ra de paz. Record6 que el Congreso aprobd
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Omar Cervantes rinde su segundo informe de actividades legislativas en Tlajomulco de Ziiiga, municipio donde inicié su trayectoria en
Movimiento Ciudadano hace 18 aiios, y llama a la unidad del partido frente a posibles divisiones internas.

por unanimidad establecer el 27 de noviem-
bre como Dia Estatal de la Paz y convocd
a reconocer a quienes la construyen todos
los dias, las personas que organizan torneos,
imparten clases, cuidan espacios publicos o
contribuyen a la convivencia vecinal.

La agenda futura no termind ahi y
anuncié propuestas para un bono cultural
ciudadano destinado a acercar las artes a
las juventudes y los espacios publicos, asi
como una ley estatal de atencién a migran-
tes que contemple recuperar el esquema de
inversion dos por uno, con aportaciones de
clubes migrantes, municipios y Gobierno
estatal para obras y proyectos productivos.

En el plano politico, el informe reuni6
mensajes de respaldo. Jorge Alvarez Mdy-
nez, dirigente nacional de Movimiento Ciu-
dadano, destacé en un video la trayectoria
de Cervantes y su participacién como coor-
dinador nacional de legisladores locales
del partido. Lo vinculé con las causas de la
vivienda, el transporte, los derechos labora-
les y los espacios publicos, y afirmé que su
trabajo forma parte de la agenda que el mo-
vimiento busca impulsar en el pais.

LA INTERVENCION DE

JOSE LUIS TOSTADO

José Luis Tostado Bastidas, coordinador
de la bancada naranja en el Congreso de

Jalisco, puso el acento en la capacidad de
convertir propuestas en politicas publicas.
Mencioné Mi Primera Renta y Jale Seguro
como ejemplos de iniciativas que, ademads
de recibir respaldo legislativo, consiguieron
presupuesto y comenzaron a operar. “Plan-
tear una propuesta seria, concreta, que lo-
gre el consenso, que se traduzca en politica
publica, que asignemos presupuesto con el
acuerdo de todos”, sefiald, “‘es mds comple-
jo”.

Por su parte, Salvador Zamora Zamo-
ra, secretario general de Gobierno, acudié
en representacion del gobernador Pablo
Lemus. Reconocié el trabajo legislativo y
la coordinacién con los gobiernos muni-
cipales, y record6 que el proyecto politico
de Tlajomulco ha mantenido una trayec-
toria de afios en la administracion piblica.
“Gobernar al estilo Jalisco es hacerlo cerca
de la gente, es hacerlo por las causas de las
personas, es hacerlo trabajando en equipo”,
expreso.

ZAMORA CON LA REPRESENTACION

DEL GOBERNADOR

Salvador Zamora también recuperé una
parte de la historia compartida con Omar
Cervantes, a quien conocié desde joven,
cuando participaba en campaifias politicas.
Le pidi6 mantener los pies en la tierra y

En materia laboral presenté Jale Seguro, estrategia de capacitacion y vinculacién a em-
pleos formales en oficios como carpinteria, albaiiileria, electricidad, fontaneria y con-
duccién. Mas de seis mil personas en Jalisco avanzan hacia la formalidad. Sus préximes
compromisos incluyen una escuela estatal de artes y oficios y el servicio profesional de
carrera en los municipios

El programa Huellas de Paz, que realizé jor-
nadas de vacunacién para mascotas y al-
canzé mil 100 vacunas durante su segundo
informe de actividades legislativas, destaco
el legislador emecista.
cumplir los compromisos adquiridos ante
su familia y la ciudadania.

En un mensaje que también miré hacia
el futuro, sostuvo que los desafios legislati-

Omar Cervantes anuncié propuestas de un hono cultural ciudadano para acercar las
artes a las juventudes y espacios piiblicos, asi como una ley estatal de atencion a mi-
grantes que recupere el esquema de inversion dos por uno, con aportaciones de clubes
migrantes, municipios y Gobierno estatal para obras y proyectos productivos

El diputado Omar cervaniespresenta los resultados de programas como Mi Primera Renta y
Jale Seguro, y reitera su respaldo al gobernador Pablo Lemus durante el encuentro con legis-
ladores, alcaldes y liderazgos naranjas.

Salvador Zamora, secretario general de Go-
hierno, recordé su historia compartida con
Omar Cervantes y le pidié mantener los pies
en la tierra y cumplir sus compromisos ante
la familia y la ciudadania.

vos deberdn enfrentarse mediante la coordi-
nacion entre el Congreso, los ayuntamien-
tos y el Gobierno estatal.

Gerardo Quirino Veldzquez, alcalde de
Tlajomulco, envié un mensaje en video
en el que felicité al diputado y expresd su
disposicién a mantener el trabajo conjunto.
La colaboracién entre municipio y Congre-
so fue uno de los vinculos que Omar Cer-
vantes reivindic durante su intervencion,
junto con el entendimiento con el alcalde
de Zapopan, Juan José Frangie, y la presi-
denta municipal de Guadalajara, Verénica
Delgadillo.

A los tres les pidi6 trabajar de manera
coordinada. La unidad, plante6, no debia
quedarse en una consigna, sino traducirse
en resultados para la ciudadanfa. También
reiteré su respaldo a Pablo Lemus y dijo
que el gobernador podia contar con él y con
su equipo para fortalecer la administracion
estatal.

El cierre regres6 al terreno personal.
Omar Cervantes 1lamo al frente a su esposa
y sus hijas, y acompafiado por ellas reiterd
que seguiria trabajando “con los pies bien
puestos sobre la tierra, pero también con el
corazén en la mano”.

Asfi termind el segundo informe, entre el

Acompaiiado de su esposa e hijas, Omar Cervantes cierra su segundo informe con la frase
“Aqui estamos, puestos y dispuestos”, y pide coordinacion entre alcaldes y el Gohierno estatal
para convertir los compromisos en resultados.

Entre las personalidades que hicieron acto de presencia en el Il Informe de Omar Cervantes,
estuvo Andrés Zermeiio, el primer alcalde de oposicion que tuvo Tlajomulco.

destaco que iniciativas como Mi Primera Renta y Jale Seguro lograron convertirse en politicas
publicas con presupuesto y operacion.

“Aqui estamos, puestos y dispuestos’.
Abhora, el reto serd convertir los anuncios en
resultados y la convocatoria a la unidad en
acuerdos concretos.

balance de programas que, segtn el legisla-
dor, ya estdn en marcha; una nueva lista de
iniciativas por discutir, y un mensaje politi-
co dirigido a los suyos. La frase que abri6 el
encuentro volvié a escucharse al final.
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LUIS CISNEROS/LA ENTREVISTA

“En el aiio 2000 el Censo del INEGI revelé que Guadalajara tenia una poblacion de 1 mi-
llon 650 mil habitantes y Zapopan apenas llegaba al millon de habitantes; sin embargo,
en la Encuesta Intercensal 2025 del INEGI advierte que Guadalajara cayé a solo 1 millén
244 mil 738 habitantes, mientras Zapopan subié su poblacién a 1 millon 578 mil 432

ciudadanos”

CONCIENCIA PUBLICA

Otro municipio que ha tenido un crecimiento poblacional espectacular, es Tlajomulco de
Ziiiiga, también gobernado por Movimiento Ciudadano desde hace 17 aiios, que en el
aiio 2000 apenas llegaba a 123 mil habitantes y hoy tiene 871 mil 790 pobladores

CONCIENCIA PUBLICA
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>LA FIGURA RELEVANTE DE JUAN JOSE FRANGIE

CENSO DEL INEGI ABRE NUEVA RUTA
DESDE ZAPOPAN A CASA JALISCO

Mario Avila

os movimientos de la poblacién

en la Zona Metropolitana de Gua-

dalajara, segtin la Encuesta Inter-

censal del INEGI 2025, dejan ver
la posibilidad de un cambio en la eleccién
del 2030, modificando la vieja ruta que se
ha usado este siglo, del trayecto de Gua-
dalajara para llegar a gobernar Jalisco. La
nueva ruta a Casa Jalisco, podria ser desde
Zapopan.

Esta interpretacion la hace el académico
de la Universidad de Guadalajara, el polit6-
logo Luis Cisneros Quirarte, quien precisa
que este cambio pudo haber iniciado con la
eleccion 2024 que gand Pablo Lemus, a raiz
de que Zapopan es el municipio mds pobla-
do del Estado y Guadalajara sigue perdien-
do habitantes de manera extraordinaria.

Eso a mi me hace pensar -dijo-, que la
vieja ruta de la alcaldia de Guadalajara para
llegar al Gobierno del Estado, ya no es lo
que venia siendo y que ahora perfectamente
se abre una ruta desde la alcaldia de Zapo-
pan a Casa Jalisco, sin necesidad de pasar
por la presidencia municipal de Guadalaja-
ra.

Explic6 que en el afio 2000 el Censo del
INEGI revel6 que Guadalajara tenia una po-
blacién de 1 millén 650 mil habitantes y Za-
popan apenas llegaba al millén de habitan-
tes; sin embargo, en la Encuesta Intercensal
2025 del INEGI advierte que Guadalajara
cay6 a solo 1 millén 244 mil 738 habitan-
tes, mientras Zapopan subié su poblacién a
1 millén 578 mil 432 ciudadanos.

Otro municipio que ha tenido un cre-
cimiento poblacional espectacular, es Tla-
jomulco de Zuhiga, también gobernado
por Movimiento Ciudadano desde hace 17
afios, que en el afio 2000 apenas llegaba a
123 mil habitantes y hoy tiene 871 mil 790
pobladores.

A la gubernatura llegaron en las elec-
ciones 2000, 2006, 2012, 2018 y 2024, los
alcaldes de Guadalajara Francisco Javier
Ramirez Acuila (PAN), Emilio Gonzalez
Mairquez (PAN), Jorge Aristételes Sandoval
Diaz (PRI), Enrique Alfaro Ramirez (MC)
y Jests Pablo Lemus Navarro (MC); mien-
tras que el dnico ex alcalde de Zapopan que
llegé a la gubernatura de Jalisco, fue de ma-
nera interina en el afio 1992 Carlos Rivera
Aceves (PRI).

El maestro Luis Cisneros, explicé que
este tema en donde Zapopan y Tlajomulco,
ya no Guadalajara, pasardn a ser municipios
determinantes, se podra ver con mucha cla-
ridad en el proceso electoral del 2030.

Recordé que Guadalajara histérica-
mente habia estado dividida entre el PAN
y el PRI, entre el Poniente y el Oriente de
la ciudad, respectivamente, “y es un poco
la misma divisién que se sigue viendo hoy,

Luis Cisneros Quirarte, politélogo de la UdeG, seiiala que el crecimiento de Zapopan y la
pérdida de poblacion de Guadalajara abren una nueva ruta hacia la gubernatura de
Jalisco para 2030.

entre MC y Morena; Morena tiene su bas-
tién electoral sobre todo en el Oriente de la
ciudad y en los municipios de Tonald y Tla-
quepaque en parte”.

Pero al verse reducido el impacto por-
centual de votos en estos municipios en el
resultado final del Estado -abundo-, eso
hace que el peso justamente electoral y poli-
tico, recaiga cada vez mds en Zapopan y en
Tlajomulco, incluso todavia mas de lo que
antes significaba en la época de competen-
cia electoral entre el PAN y el PRI, por eso
sostengo que quien tenga el respaldo mayo-
ritario en Zapopan y Tlajomulco, tiene las
mejores condiciones para ganar Jalisco en
el 2030 y que ello lleva implicito la pérdida
de peso politico electoral de Guadalajara.

¢Y VERONICA DELGADILLO?

A la pregunta de si podriamos dar por
hecho, de manera natural, que Verdénica
Delgadillo podria ser la siguiente candida-
ta al Gobierno del Estado, el licenciado en
Ciencias Politicas por la UdeG, Luis Cisne-
ros planted: “No la excluye de esa posibi-

lidad, porque Guadalajara sigue siendo la
capital del Estado, pero incluso aunque ella
fuera la candidata, no le bastaria el respaldo
del municipio, como antes si ocurria para
ser gobernador.

“Ahora, quienes ahora habran de marcar
la balanza en favor de uno u otro partido,
son los municipios sobre todo de Zapopan,
pero cada vez mds de Tlajomulco; entonces
por esa razon no necesariamente quien haya
sido alcalde de Guadalajara es una condi-
cién previa para ser gobernador de Jalisco,
y si en su caso Verénica Delgadillo logra
reelegirse como alcaldesa, ello no significa
que en automadtico va a ser la candidata de
Movimiento Ciudadano o la eventual go-
bernadora de Jalisco”, plante6.

Y precisé: “Yo veo una ruta muy via-
ble, muy factible, insisto de quien haya sido
alcalde y fijate lo que digo, no necesaria-
mente quién esté en el cargo de cara al 2030
como presidente municipal de Zapopan...
(.) pienso en el caso muy particular de Juan
José Frangie, quien ante la imposibilidad de
reelegirse en el 2027, seguramente pasard a

tomar responsabilidades en el gobierno del
Estado, quiero especular”.

Sin embargo -afiadi6-, el haber sido al-
calde 6 afios de Zapopan, me parece que lo
coloca en una posicién privilegiada para
poder ser considerado por MC, como un
potencial candidato al Gobierno del Estado,
precisamente por ese peso electoral que tie-
ne el eje Zapopan Tlajomulco y seguirfa la
ruta de Pablo Lemus de 6 afios de trabajo en
Zapopan y su paso por Guadalajara.

Refirié6 que, de acuerdo a las encues-
tas, parece que MC va a seguir gobernan-
do en Zapopan y habrd continuidad de un
gobierno naranja “y que es a partir de ese
peso electoral, incluso mas que el del per-
sonaje mismo, aunque ciertamente el hecho
de haber sido presidente municipal 6 afios
te da una visibilidad del electorado distin-
ta a quien solamente gobernard un periodo,
como podria ser el caso de quien suceda
Frangie.

“En Zapopan, esa es una ventaja que le
podria representar, en el caso particular a
Juan José, pero las condiciones favorables
en su caso para él, vendrian dadas no por la
persona en si, que insisto, si s una ventaja
haber sido alcalde 6 afios por lo que te da de
visibilidad y presencia politica, sino sobre
todo por el peso electoral que hoy tiene Za-
popan y que se ve reflejado en este estudio
Intercensal del INEGI 2025, refirid.

GUADALAJARA GA'ERiA A 3 DISTRITOS;
ZAPOPAN LLEGARIAA4Y
TLAJOMULCO A 2

Luis Cisneros, también maestro en Fi-
losoffa Politica por la UNIVA y doctorante
en Ciencia Politica por la Universidad de
Catalunya, recordé que Guadalajara empe-
z6 el milenio con seis distritos electorales,
por tres de Zapopan y Tlajomulco tenia que
compartir su distrito con otros municipios;
después con el Censo del 2010 Guadalajara
paso de 6 a 5 distritos y para el del 2020 ya
solamente tiene tres y medio, es decir ni si-
quiera completa cuatro distritos electorales,
“y esto significa que por lo tanto tiene un
menor peso respecto a su representacion en
el Congreso del Estado y en la Cdmara de
Diputados Federal, por una parte, pero tam-
bién cayé la representacion de los votantes
de Guadalajara, en referencia a una victoria
electoral en el estado”.

Es decir -planted-, el peso politico de
Guadalajara se ve diluido por tener menos
distritos, menos representantes en el Con-
greso y menos participacién porcentual en
los resultados para determinar a un gober-
nador de uno u otro partido.

Mientras que Zapopan -expuso-, por el
contrario de tener solamente tres distritos
al inicio del siglo, pas6 ahora a tener tres y
medio distritos, compartiendo uno mds con
Tlajomulco, que es el 12, pero si tomaramos

Guadalajara histéricamente habia estado dividida entre el PAN y el PRI, entre el Poniente
y el Oriente de la ciudad, respectivamente, “y es un poco la misma division que se sigue
viendo hoy, entre MC y Morena; Morena tiene su bastion electoral sobre todo en el Orien-
te de la ciudad y en los municipios de Tonala y Tlaquepaque en parte”

“Yo veo una ruta muy viable, muy factible, insisto de quien haya sido alcalde y fijate lo
que digo, no necesariamente quién esté en el cargo de cara al 2030 como presidente
municipal de Zapopan...(.) pienso en el caso muy particular de Juan José Frangie, quien
ante la imposibilidad de reelegirse en el 2027, seguramente pasara a tomar responsabi-
lidades en el gobierno del Estado, quiero especular”
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aios en el municipio mas poblado de Jalisco, segiin analiza Luis Cisneros.

DATOS INTERESANTES

JALISCO: SU CENTRO DEMOGRAFICO

Encuesta Intercensal 2025 - Referencia: 15 de octubre de 2025
Poblacidn estimada en viviendas particulares

LOS TRES MUNICIPIOS MAS POBLADOS

EL CRECIMIENTO DE ZAPOPAN

F ; 1,578,432 18.28 % Habitantes Cambio aprox,
o Zd.pupd.u tf:lh”".:.l:l’“""- del estado ;
1990 712,008 —
9 Guadalajara :l jﬁ‘lf‘s 14.42% 2000 1001021  +289,000
= = 2010 1,243,756 +243,000
o Tlajomulco 871,790 10.10 %
de ?ﬂﬁlgﬂ habltzntes 2020 1,476,491 +233,000
S 2025 1,578,432 +102,000
Juntos concentran cerca del 4 {y
i 0 Sa peso estatal pasd de cerca ded 13 % en 1990

Total estatal B.633,. 761 habitanies al 18.3 % en 2025,

Zapopan es el centro
demogrifico de Jalisco.

MENOR POBLACION
Cuautla: 2,043 + Ejutla: 1,841 - Santa Maria del Oro: 1,196

CRECIMIENTO HACIA LA PERIFERIA

En 2020, la cabecers Tesistin paso de unos Fraccionamientos y expansidn
concentraba 1,257,547 30 mil habitantes hixcia Tesistin, Valle de los Molinos
de los 1,476,491 en 2000 a 91,631 y ¢l norponiente impulsan
habitantes del municipio. en 2020. el erecimiento reciente,

LA MOVILIDAD, EL COSTO DEL CRECIMIENTO

El transporte masivo permanece en Perilérico v la cludad consolidada: una ciudad de dos velocidades.

Juan José Fangie, alcalde de Zapopan, podra qudar en posicion privilegiada para aspirar a la gubernatura en 2030 por su gestion de seis

en cuenta las nuevas cifras de la Encuesta
Intercensal 2025 del INEGI recientemente
publicada, la tendencia a la baja continta.

Detall6 que mientras Guadalajara en
el Censo 2020 tenfa 1 millén 385 mil ha-
bitantes, hoy tiene 1 millén 244 habitantes;
mientras que Zapopan sigue creciendo de
1 millén 476 mil en el afio 2020, subid a
1 millén 578 mil habitantes en el 2025. En
tanto que Tlajomulco ha llegado a los 728
mil habitantes.

Y si se aplicara ya una redistritacion,
que no ocurrird hasta después del Censo del
2030, significaria que Guadalajara tendria
solamente 3 distritos, Zapopan pasaria a 4
distritos y Tlajomulco tendria por si solo
dos distritos.

LA POBLACION DEFINE EL DINERO QUE
RECIBE Y EL PESO POLITICO DEL
MUNICIPIO

No solo es el dinero el que se recibes de
participaciones federales y de parte del Es-
tado, asi como lo que recaudas como ingre-
s0s propios, en proporcién a la poblacién
que cada municipio tiene, para el acadé-
mico de la UdeG, también implica el peso
politico que se le reconoce a la poblacién.

Por ello, el crecimiento habitacional en
Zapopan en Tlajomulco es muy relevan-
te, ya que ademds de que impacta en sus
finanzas, en la recaudacién del impuesto
predial, significa también que haya mayor
activacién econdmica, mayores fuentes
de empleo, mayor migracién laboral y por
consecuencia Zapopan es hoy la capital cul-
tural del Estado.

Hizo saber Cisneros Quirarte, que los
principales centros culturales y las sedes
de las universidades principales del estado,
estdn en Zapopan, esa dindmica necesaria-
mente impacta en el aspecto politico; de he-
cho, esta transicién del peso politico de la

capital del Estado Guadalajara a Zapopan,
la vemos ya en la propia persona del gober-
nador actual, Pablo Lemus.

Y apunt6: “Si bien es cierto que duran-
te el actual milenio todos los gobernadores
han presidido previamente la alcaldia de
Guadalajara, como es el caso del propio Le-
mus, la diferencia es que Lemus lleg6 a la
gubernatura si, previo paso por la alcaldia
de Guadalajara, pero también después de 6
afios de haber sido alcalde en Zapopan.

“De hecho fue justamente su paso por la
presidencia municipal de Zapopan, lo que
le dio el peso especifico politico para poder
ser candidato, tanto en Guadalajara, como
después gobernador de Jalisco™, explicé el
académico de la UdeG.

Y abundé: “Yo creo que, en consecuen-
cia, ante esta situacién del impacto econd-
mico, cultural, demogrifico y en conse-
cuencia politico, por el impacto que tiene
el tener menos diputados y que ello implica
también una menor participacién en cuanto
a los votos necesarios para ganar una elec-
cién, eso significa que también, quienes
quieren gobernar Jalisco, necesitan contar
con una base electoral de respaldo en Za-
popan”.

OBRAS VIALES EN ZAPOPAN

EN EL ULTIMO ANO DEL TRIENIO

Por cierto, en la recta final de las admi-
nistraciones municipales, es decir en el ter-
cer y ultimo afio de las alcaldias en Jalisco,
es cuando se ve la realizacion de las grandes
obras, en parte con el d&nimo de impactar en
la decision del votante en un afio electoral.

En el caso particular de Zapopan, se
avecinan grandes obras, especificamente
que tiene que ver con la vialidad, como son
los nodos viales del anillo Periférico en su
cruce con Tabachines, otro mas en la carre-
tera a Tesistdn en su cruce con la avenida
Aviacién y una gran obra habra de realizar-
se en las inmediaciones del museo JAPI,
con puentes para facilitar la salida de los
habitantes de Valle Real y tineles para co-
nectar la avenida Central Guillermo Gonza-
lez Camarena, con Juan Palomar y Arias, es
decir cruzando el anillo Periférico.

Ello lo explic6 también el maestro Luis
Cisneros al mencionar: “Se trata de un cir-
culo virtuoso, el hecho de tener una mayor
poblacién implica mayores participaciones
federales, mayor recaudaciéon y por ende,
mejores condiciones para la realizacion de
obra publica.

“El propio municipio tiene posibilida-
des de crecimiento también territorial, que
no tiene Guadalajara, las condiciones de
Guadalajara ya se agotaron, hay un decre-
cimiento poblacional, hay una pérdida de
recursos y de posibilidad de ejercer obra pu-
blica de impacto, entonces es la confluencia
de estos elementos lo que abre un escenario
favorable para Zapopan”, indic6 Cisneros
Quirarte.

Finalmente, el polit6logo planteé que
estamos ante una recomposicién geopoliti-
caen el Estado y particularmente en la Zona
Metropolitana, a partir de estas recomposi-
ciones demograficas y recordé que habria
que remontarse hasta 1992 en la vispera del
final del priismo hegeménico, cuando un ex
alcalde de Zapopan, en este caso Carlos Ri-
vera Aceves, fue considerado para el cargo
de gobernador.
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CONCIENCIA PUBLICA

JAVIER ESPINOZA DE LOS MONTEROS AL FRENTE DE SOMOS

“Actualmente, el partido cuenta con 35 comités municipales constituidos en Jalisco y
busca sumar entre 35 y 40 estructuras adicionales para tener presencia en mas de la
mitad de los 125 municipios del estado. Sin embargo, el dirigente admitio que la expan-
sion depende del trabajo voluntario y de recursos limitados”.

“SOMOS Jalisco busca construir su agenda politica a partir de las necesidades de las
comunidades y el trabajo de organizaciones sociales, con la participacion de activistas
que han acompaiiado durante aiios a victimas de violencia, desapariciones y siniestros

viales”

>ELECGIONES INEQUITATIVAS LAS DEL 2027

SOMOS APUESTA POR CIUDADANOS

Y CAUSAS SOCIALES EN JALISCO

Francisco Junco

‘ ‘ No podemos dejarle a este estado ni
a este pais las condiciones actuales”,
asi con estas palabras, es la convic-
cién de Javier Espinoza de los Mon-

teros, presidente estatal de SOMOS, quien

explicé el mensaje que busca transmitir la
organizacion con su presentacion publica en

Jalisco.

De lo que se trata, dijo en entrevista
con Conciencia Publica, es construir una
alternativa politica desde ciudadanos que,
asegura, no encuentran respuesta en los
partidos tradicionales y que decidieron in-
volucrarse antes que permanecer como es-
pectadores.

El planteamiento llega cuando el calen-
dario electoral de 2027 comienza a marcar
los tiempos de las organizaciones politicas,
aunque el dirigente reconoce que el nuevo
partido todavia enfrenta el desafio de cons-
truir estructura, conseguir recursos y de-
mostrar que puede traducir su discurso en
VOtos.

Espinoza de los Monteros describi6 a
SOMOS como una organizacién que pre-
tende combinar experiencia, participacion
ciudadana y nuevas generaciones, con una
diferencia que considera central, donde
quienes encabezan la dirigencia no podran
convertirse en candidatos.

“La mayoria de los que aqui estuvimos
presentes, si los revisan, somos ciudadanos
de calle, muchos sin experiencia de par-
tido politico”, afirmé. En su diagndstico,
la participacién no surgié de una carrera
partidista, sino de experiencias personales,
inconformidades y la percepcion de que las
condiciones del pais requieren una respues-
ta distinta. Su apuesta consiste en abrir es-
pacios para quienes nunca han participado
en politica y darles herramientas para com-
petir, en lugar de limitarse a repartir candi-
daturas.

El mensaje tiene una dimension politica,
pero también una prueba concreta que la de
sobrevivir electoralmente. Espinosa de los
Monteros reconocié que el primer objetivo
es superar el tres por ciento de la votacién
federal que exige la legislacion para conser-
var el registro como partido politico nacio-
nal.

No prometi6 triunfos municipales ni an-
ticip6 candidaturas. “El reto inicial es arriba
del 3 por ciento, votos, votos que nos obliga
la ley”, precisé. La declaracion delimita las
aspiraciones inmediatas de una organiza-
cién que todavia debe definir sus perfiles,
ampliar su presencia territorial y conven-
cer a un electorado que ya conoce distintas
ofertas partidistas, en otras palabras, antes
de disputar gobiernos, SOMOS necesita
acreditar que existe una base ciudadana dis-
puesta a respaldarlo en las urnas.

Actualmente, el partido cuenta con 35
comités municipales constituidos en Jalis-
co y busca sumar entre 35 y 40 estructuras
adicionales para tener presencia en mds de
la mitad de los 125 municipios del estado.
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presentacion piiblica del partido en Jalisco, acompaiiados de la activista Alima Chavez Guth, quien colahora en la construccion de una agenda

centrada en las causas sociales y las victimas.

Sin embargo, el dirigente admiti6 que la ex-
pansién depende del trabajo voluntario y de
recursos limitados.

ELECCIONES INEQUITATIVAS

LAS DEL 2027

Leobardo Alcala Padilla, secretario de
Organizaciéon y Desarrollo Institucional
del comité nacional, enmarcé la presenta-
cién puiblica de SOMOS en una critica a
las condiciones de competencia y al funcio-
namiento de los partidos. Advirtié que las
elecciones de 2027 podrian ser las més in-
equitativas de la historia reciente del pais y
cuestiono la falta de acciones frente a lo que
considera ventajas anticipadas de Morena y
sus aliados.

“Las elecciones del afio 2027 van a ser
las mds inequitativas que jamds haya tenido
este pais”, sostuvo. Mds alld de la disputa
partidista, critic6 que las dirigencias con-
centren las candidaturas y conviertan los
cargos de representacion en espacios reser-
vados para quienes controlan las estructuras
internas. Frente a ese modelo, defendio la
necesidad de formar cuadros, recorrer el te-
rritorio y abrir oportunidades a ciudadanos
sin trayectoria partidista.

Alcal4 plante6 una agenda que incluye
el regreso de las estancias infantiles y las
escuelas de tiempo completo, el abasto de
medicamentos, el apoyo a las madres bus-
cadoras, la atencién al campo y mayores
oportunidades para los jévenes. “Queremos
ser un partido, un partido de causas, pero
de causas que se resuelvan”, afirmé. La in-
tencion es que los problemas sociales no se
queden en el discurso, sino que se traduzcan
en representacion legislativa y propuestas
concretas.

En ese punto convergen los plantea-
mientos de ambos dirigentes: Espinoza de
los Monteros apuesta por incorporar ciuda-
danos y nuevas generaciones, mientras Al-
cald busca que esa participacion se convier-

ALMA CHAVEZ GUTH:

SE BUSCA CONSTRUIR AGENDA
DESDE LAS CAUSAS SOCIALES

SOMOS Jalisco pretende construir su agenda a partir de las necesidades de las comu-
nidades y del trabajo de organizaciones sociales, con la participacion de activistas que han
acompainado durante afios a victimas de violencia, desapariciones y siniestros viales. Asi lo
expuso Leobardo Alcala al presentar la colaboracion de Alma Chavez Guth, presidenta de
la Federacion Iberoamericana de Asociaciones de Victimas contra la Violencia Vial (FIC-
VI) y de Victimas de Violencia Vial A.C., integrante del Consejo Consultivo.

Alcala sostuvo que las propuestas no pueden disefiarse de manera uniforme, sin consi-
derar las diferencias entre regiones y localidades. Por ello, el partido comenzara en los 35
municipios donde ya tiene comités y avanzara hacia otras comunidades para identificar

prioridades, fortalezas y necesidades.

““A la gente ya no le interesa la ideologia del politico. A la gente lo que le interesa es su
bienestar, lo que le interesa es la paz social”, afirmé, y subrayé la importancia de escuchar
a las organizaciones y a quienes conocen de primera mano los problemas sociales.

Alma Chavez Guth, activista desde hace mas de dos décadas, explicé que su labor co-
menzo con la prevencion de muertes y lesiones en calles y carreteras y se extendio al acom-
paiiamiento de victimas de distintos tipos de violencia. Actualmente impulsa una norma
para que los motociclistas utilicen cascos certificados y accesibles. También ha trabajado
con personas afectadas por problemas renales en San Pedro Itzicin y con familias de per-

sonas desaparecidas.

Senalé que muchas victimas siguen enfrentando abandono institucional y procesos que
agravan su sufrimiento. “No podemos seguir viviendo de letras muertas”, advirtio, al cues-
tionar que las reformas legales no siempre se acompaiien de presupuesto, protocolos y

acciones de las autoridades.

La activista aseguré que acepté colaborar con SOMOS porque puede participar sin
afiliarse al partido y mantener la libertad de impulsar una agenda social. “Estoy encantada
de proponer y que nos escuchen”, dijo, y subrayé que su interés no es obtener una candi-
datura, sino lograr que las demandas de las victimas sean atendidas.

ta en una agenda publica capaz de distinguir
al partido de las fuerzas establecidas. La
incognita es si esa combinacién bastard en
una competencia donde pesan la identidad
partidista, los recursos, las estructuras terri-
toriales y el reconocimiento publico.
SOMOS anuncié procesos internos
abiertos y contempla elecciones primarias
cuando haya varios aspirantes en un mismo
municipio o distrito. Ademds, reservard al

menos una tercera parte de sus candidaturas
para menores de 35 afios. Por ahora, el men-
saje de su presentacion es una invitacién a
participar y una critica al sistema politico
existente. Espinoza de los Monteros pidié
a los ciudadanos, especialmente a los jove-
nes, que no se abstengan por apatia o con-
formismo. El siguiente desafio serd conver-
tir esa convocatoria en organizacion, votos
y representacion.

CONCIENCIA PUBLICA
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e inclusién

ay lugares que terminan por con-
vertirse en algo mds que gradas,
cemento y pasto. Son escenarios
donde se cruzan generaciones,
se heredan colores y se guardan recuerdos
que permanecen mucho después de que
termina el partido. El futbol tiene esa ca-
pacidad de convertir una tarde cualquiera
en una historia que contamos durante aflos.

Por eso, el anuncio de un nuevo estadio
para el Atlas no es solamente una noticia
deportiva: es la posibilidad de abrir un ca-
pitulo distinto en la historia rojinegra y, al
mismo tiempo, una oportunidad para pen-
sar qué ciudad queremos construir alrede-
dor de él.

El proyecto Ciudad UdeG, impulsado
por Grupo PRODI Atlas y la Universidad
de Guadalajara, contempla un estadio para
mds de 40 mil aficionados y una inver-
sién cercana a los cinco mil millones de
pesos. La intencién es que el recinto abra
sus puertas en 2030, integrado a un com-
plejo que busca combinar deporte, cultura,
entretenimiento y espacios publicos en la
zona de Los Belenes, en Zapopan. La di-
mension de la propuesta es evidente: no se
trata dnicamente de cambiar de casa, sino
de aprovechar la infraestructura universi-
taria y cultural de la zona para desarrollar
un nuevo referente del futbol y de la vida
metropolitana.

Para quienes le vamos al Atlas, hablar
de una nueva casa también significa mirar
hacia atrds. El Estadio Jalisco no es cual-
quier inmueble. Es parte de nuestra identi-
dad, de una historia marcada por la pasion,
la paciencia y esa manera tan particular que
tenemos los rojinegros de mantener viva la
esperanza.

Yo en lo personal atin recuerdo aquel
Atlas contra América del Apertura 2006, al
que fui con mi papd. Todavia tengo presen-
te la emocién que senti con los dos goles
de Andrés Guardado. Son de esos recuer-
dos que se te quedan, y cuando pienso en
el Jalisco, inevitablemente pienso también
en ese dia. No recuerdo solamente el mar-
cador: recuerdo estar ahi con mi papd. Y se-
guramente miles de aficionados tienen una
historia parecida.

Por eso, imaginar al Atlas jugando en
otro estadio produce nostalgia. Pero tam-
bién serfa injusto confundir el carifio por el
pasado con el rechazo al futuro. Las ciuda-
des cambian, los equipos evolucionan y las
instalaciones deportivas deben responder a
nuevas necesidades. Un estadio moderno
puede ofrecer mejores condiciones para los
aficionados, nuevas experiencias y oportu-
nidades para fortalecer la actividad depor-
tiva.

Ademats, el Jalisco tiene una relevancia
que va mas alld de los colores. Forma parte
del patrimonio deportivo nacional al haber
sido escenario de acontecimientos que per-
tenecen a la memoria colectiva.

No obstante, la llegada de un nuevo re-
cinto no deberia significar el olvido del an-
terior. Al contrario, abre la oportunidad de
discutir cémo preservar su valor histérico y
deportivo, y qué papel puede desempefiar
en el futuro, recordando siempre que una

Por | Armando
Morquecho
Camacho

{ A TITULO PERSONAL }

MAS ALLA DE LA CANCHA

NUEVA CASA PARA EL ATLAS,
NUEVO RETO PARA GUADALAJARA

Asi luciria el nuevo estadio del Atlas, un proyecto que representa una nueva etapa para el club y un ret de infraestructura y desarrollo
urbano para Guadalajara.

GUADALAJARA TIENE ANTE Si UNA OPORTUNIDAD QUE
VA MAS ALLA DE DARLE UNA NUEVA CASA AL ATLAS.
PUEDE DEMOSTRAR QUE LA INVERSION PRIVADA, LA

UNIVERSIDAD PUBLICA, EL DEPORTE Y LA PLANEA-

CION URBANA SON GAPAGES DE ENCONTRARSE EN UN

PROYECTO QUE GENERE BENEFICIOS COMPARTIDOS.

ciudad puede construir nuevos espacios sin
abandonar aquellos que contribuyeron a
darle identidad.

La emocién por el proyecto, no obstan-
te, debe acompaiiarse de una conversacién
responsable sobre lo que ocurrird fuera de
la cancha. Un estadio para decenas de miles
de personas no funciona de manera aislada:
necesita transporte, vialidades, servicios,
seguridad y una estrategia para convivir
con las actividades cotidianas de su entor-
no.

En una zona que ya concentra espacios
universitarios, culturales y de especticulos,
resulta indispensable anticipar cémo se mo-
veran los asistentes, qué sucederd durante
los eventos simultdneos y de qué manera se
evitardn afectaciones innecesarias a las co-
lonias cercanas. No son razones para frenar
una obra de esta naturaleza, sino condicio-
nes para que funcione bien y alcance todo
su potencial.

Por eso los vecinos también deben for-
mar parte de esta historia. Escuchar sus pre-
ocupaciones sobre movilidad, saturacién
vial y calidad de vida no significa estar en
contra del estadio, del Atlas ni de la Uni-
versidad de Guadalajara. Significa entender
que el desarrollo urbano debe construirse
con quienes habitan los lugares donde se

transforma la ciudad.

La participacién vecinal no puede limi-
tarse a informar decisiones tomadas de an-
temano; debe permitir que las inquietudes
se traduzcan en soluciones concretas. Un
proyecto de esta magnitud tiene la oportu-
nidad de demostrar que el entusiasmo por
una inversion y el respeto por una comuni-
dad no son objetivos incompatibles.

Es precisamente aqui donde el papel de
la Universidad de Guadalajara adquiere una
importancia particular. Al tratarse de una
institucién publica, su responsabilidad no
termina con la celebracién de un acuerdo o
la proteccién de su patrimonio.

También implica procurar que un pro-
yecto de esta escala sea compatible con la
vocacién educativa, cultural y social de su
entorno. La inversién privada puede im-
pulsar infraestructura, generar empleos y
atraer actividad econdmica, pero sus be-
neficios deben acompafiarse de una pla-
neacion seria. Los estudios de movilidad,
el acceso al transporte publico, el cuidado
del agua, las dreas verdes y la transparencia
en las decisiones son elementos que pueden
marcar la diferencia entre un recinto exito-
so y un proyecto verdaderamente integrado
a la ciudad.

Guadalajara tiene ante si una oportuni-

dad que va més alld de darle una nueva casa
al Atlas. Puede demostrar que la inversion
privada, la universidad piblica, el deporte y
la planeacién urbana son capaces de encon-
trarse en un proyecto que genere beneficios
compartidos. Eso exige transparencia, estu-
dios rigurosos, participacion vecinal desde
las primeras etapas y compromisos concre-
tos de movilidad e infraestructura.

Exige también que las autoridades mu-
nicipales y estatales asuman sus responsa-
bilidades, sin confundir la promocién de
una obra con la garantia de que funcionard
bien para la ciudad. El tamafio de la in-
version puede impresionar, la arquitectura
puede convertirse en una referencia y la in-
auguracién puede reunir a miles de aficio-
nados. Nada de eso sustituye la obligacién
de construir con responsabilidad.

Tal vez dentro de algunos afios, cuando
el Atlas dispute sus primeros partidos en su
nueva casa, miles de personas recuerden
con nostalgia las tardes en el Estadio Ja-
lisco. Otras descubrirdn por primera vez lo
que significa acompafiar a su equipo desde
una tribuna rojinegra. Ambas experiencias
podran convivir si entendemos que la his-
toria deportiva no se cancela con una mu-
danza y que el futuro no debe construirse a
costa de quienes habitan la ciudad.

Al final, el reto de este proyecto no con-
siste solamente en levantar uno de los esta-
dios mds ambiciosos de Jalisco. Consiste en
demostrar que una obra de esta magnitud
puede ser mucho mds que un negocio exi-
t0so 0 un recinto espectacular.

Ojald que la nueva casa del Atlas esté a
la altura de su historia y que Ciudad UdeG
se convierta en un orgullo para Guadalaja-
ra. Porque celebrar el crecimiento de nues-
tro equipo también significa querer que la
ciudad crezca con él.
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LA ENTREVISTA/ CLAUDIA GARCIA

“Tenemos que dialogar mas para fortalecernos y entender que, como gobierno, tenemos
una gran responsabilidad: responder a la esperanza de la gente de construir un pais me-
jor- Nuestro reto es no fallarle a la ciudadania, seguir caminando junto a las demandas
del pueblo y evitar que prevalezcan los intereses personales”.

CONCIENCIA PUBLICA

“Mi trabajo en el ambito federal sigue la misma légica que tuve como diputada local: las
iniciativas no deben surgir unicamente de los asesores, sino de las necesidades de la
gente. Logrames avanzar en el tema de la violencia vicaria. También dimos seguimiento
a esta problematica en el Congreso de la Union y presentamos una iniciativa para com-

batir los feminicidios”.

CONCIENCIA PUBLICA
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>AGUA PARA JALISCO: RECURSOS BAJO LA LUPA

CLAUDIA GARCIA:

“ELRETO ES NO FALLARLE A LA GENTE"

Diego Morales Heredia

e la educacion indigena a la lu-

cha politica, Claudia Garcia Her-

nandez ha recorrido un camino

marcado por las causas sociales,
el movimiento magisterial y la construccién
de Morena desde sus origenes. Socidloga
de profesién y con mds de tres décadas de
experiencia en el sector educativo, la legis-
ladora sostiene que la politica debe surgir
de las necesidades de la poblacién y no de
intereses personales.

Como fundadora de Morena, observa
una transformacioén profunda en el partido:
de un movimiento que representaba la espe-
ranza de cambio a una fuerza politica que
hoy gobierna y enfrenta el reto de mantener
la unidad, la congruencia y la cercania con
la ciudadania.

En entrevista, Garcia Hernandez habla
de su trayectoria, el balance de su trabajo le-
gislativo, las diferencias internas de Morena
y su vision sobre la crisis del agua en Jalis-
co. También plantea sus aspiraciones politi-
cas en Tonald, municipio donde comenzé a
construir su camino dentro del partido.

DE LA EDUCACION A LA POLITICA

. Como se dio la transicion de la edu-
cacion a la politica?

“Surgi6 de las necesidades que encon-
tré en las comunidades donde trabajé. Eran
poblados con muchas carencias y con otra
vision del mundo, donde la colectividad te-
nia un papel fundamental. Llegué pensando
que iba a ensefiar, pero terminé recibiendo
una gran leccion: los asuntos publicos se
deben resolver de manera colectiva, escu-
chando y permitiendo que todos aporten”.

Agrega: “Por mi formacién como socié-
loga siempre me han interesado los temas
sociales. También comencé a escuchar a
Andrés Manuel Lépez Obrador, particular-
mente durante la defensa del petrdleo y el
movimiento de resistencia en Reforma. Lo
acompafiamos y su propuesta me fue con-
venciendo. Nunca perteneci al PRD, pero
encontré en su proyecto una alternativa”.

Como llega a Morena?

“Me incorporé en 2013, como fundado-
ra, y comencé a trabajar en el movimiento.
En 2015 participé en la primera planilla de
Morena en Tonald. Perdimos la contienda y
también el registro del partido en ese mo-
mento. Asi fue como di el paso definitivo de
la educacidn a la politica publica”.

MORENA: DE MOVIMIENTO A GOBIERNO

Como fundadora, ;como ha visto la
transformacion de Morena hasta con-
vertirse en una de las principales fuerzas
politicas del pais?

“Cuando comenzamos, ni siquiera éra-

Claudia Garcia, diputada federal y fundadora de Morena, ahorda los retos de su partido, su trabajo legislativo y los recursos destinados al
agua en Jalisco.

mos un partido; éramos una asociacion civil
que se oponia al modelo neoliberal, a los ga-
solinazos, a la desaparicion de las empresas
paraestatales y a una serie de decisiones que
fueron acumulando necesidades y malestar
entre la poblacién. Morena representaba
una esperanza, la posibilidad de un cambio,
pero todavia no éramos gobierno. La trans-
formacién vino cuando llegamos al poder”.

Ademas: “En aquel momento no buscé-
bamos cargos; tenfamos la esperanza de que
el pafs podia ser mejor. Hoy tenemos res-
ponsabilidades y representaciones distintas,
y eso también ha cambiado al movimiento.
Se han incorporado compafieros con diver-
sos puntos de vista, mientras que antes éra-
mos mas homogéneos en nuestra manera de
pensar”.

¢ Cuales son los principales retos que
enfrenta Morena como partido?

“Uno de ellos son las discusiones inter-
nas. Tenemos que dialogar mds para forta-

lecernos y entender que, como gobierno,
tenemos una gran responsabilidad: respon-
der a la esperanza de la gente de construir
un pais mejor. Nuestro reto es no fallarle
a la ciudadania, seguir caminando junto a
las demandas del pueblo y evitar que pre-
valezcan los intereses personales. Debemos
seguir siendo la esperanza de México y dis-
tinguirnos de los gobiernos neoliberales”.

EL BALANCE DE SU TRABAJO

LEGISLATIVO

. Qué balance hace de su gestion como
diputada local en Jalisco?

“Uno de mis principales aportes fue
abrir por primera vez las puertas del Con-
greso a los colectivos. Antes de mi llegada,
el tema de las personas desaparecidas era
practicamente tabt en ese espacio. También
buscamos llevar la voz de la gente al Poder
Legislativo. Trabajamos en asuntos como el
de las grias piratas y contribuimos a visibi-

lizar la lucha de colectivos, entre ellos los
del 22 de abril, para que pudieran avanzar
en la negociacion y atencion de sus deman-
das. Otro tema fundamental fue colocar el
agua en la discusion publica y defender la
idea de que los rios no son drenajes”.

Como legisladora federal, ;cudles han
sido sus principales iniciativas?

“Mi trabajo en el dmbito federal sigue
la misma logica que tuve como diputada
local: las iniciativas no deben surgir tnica-
mente de los asesores, sino de las necesida-
des de la gente. He trabajado con mujeres y
logramos avanzar en el tema de la violencia
vicaria. También dimos seguimiento a esta
problematica en el Congreso de la Unién
y presentamos una iniciativa para comba-
tir los feminicidios. Otra de nuestras lineas
de trabajo ha sido la proteccion de espacios
bioculturales, como el Cerro de la Reina,
en Tonald, donde nos opusimos a su priva-
tizacion”.

“La Federacion tiene ciertas atribuciones y el estado tiene otras. De acuerdo con el
articulo 115 constitucional, la responsabilidad de los servicios de agua potable, drenaje
y saneamiento corresponde a los municipios, en los términos que establece la ley. Sin
embargo, considero que esas responsabilidades no se han asumido como deberian”.

Por mi formacion como socidloga siempre me han inte-
resado los temas sociales. También comencé a escuchar
a Andrés Manuel Lopez Obrador, particularmente durante
la defensa del petréleo y el movimiento de resistencia en
Reforma. Lo acompaiiamos y su propuesta me fue con-
venciendo. Nunca perteneci al PRD, pero encontré en su

proyecto una alternativa”.

LA GOORD[NAGI()N ENTRE

FEDERACION Y ESTADO

(Cémo evalda la coordinacion entre el
Gobierno federal y el de Jalisco para resol-
ver los problemas del estado?

“Es complicada. En el discurso, el Go-

CLAUDIA GARCIA

bierno estatal dice una cosa, pero en los
hechos vemos otra. Por ejemplo, hace poco
el gobernador afirmé que la Federacién no
aportaba ni un peso para garantizar agua
limpia en Jalisco. Se demostrd que eso no
era asi y después modificé su postura, al

“La légica de nuestro trabajo en el municipio ha sido avanzar paso a paso, primero con-
tender por una regiduria, después concretar una diputacion local y posteriormente una
diputacion federal. Hoy, el siguiente paso légico es buscar concretar una coordinacion
en Tonala. Tenemos trabajo en el municipio, hemos caminado sus calles y participamos
desde la fundacién de Morena”.

sefialar que el problema no era la falta de
recursos, sino la situacién del SIAPA, que
ha sido la caja chica de varios gobiernos y
se encuentra en una situacién de colapso”.

,Qué recursos federales estin con-
templados para el agua en Jalisco y como
puede verificarse que efectivamente es-
tén destinados a ese fin?

“En el ramo 16, para el saneamiento de
los rios que integran la cuenca Lerma-San-
tiago, se contemplan mil 41 millones 516
mil 800 pesos. Es una cantidad extraordina-
ria. Pertenezco a la Comisién de Agua en el
Congreso, por lo que puedo dar cuenta de
estos recursos. También hay partidas para
agua potable, drenaje y tratamiento por 64
millones 100 mil 790 pesos, asi como recur-
sos de apoyo a la infraestructura hidroagri-
cola por 31 millones de pesos. Si sumamos
los distintos conceptos, tenemos mil 693
millones 984 mil pesos de inversion federal
directa, ademas de las inversiones de libre
disposicién”.

Si existen esos recursos, ;qué esta pa-
sando con la infraestructura y la calidad

del agua en Jalisco?

“La Federacion tiene ciertas atribucio-
nes y el estado tiene otras. De acuerdo con
el articulo 115 constitucional, la respon-
sabilidad de los servicios de agua potable,
drenaje y saneamiento corresponde a los
municipios, en los términos que estable-
ce la ley. Sin embargo, considero que esas
responsabilidades no se han asumido como
deberian. Se han dejado de hacer procesos
y de utilizar los insumos necesarios para ga-
rantizar su calidad”.

Usted informé sobre reuniones con el
area juridica de la Conagua. ;Qué com-
promisos se adquirieron y qué acciones
se pondran en marcha?

El primer compromiso es dar segui-
miento a los puntos donde se realizan des-
cargas para evitar que esa situacion conti-
nde. Es un asunto complicado porque hay
municipios que descargan sus aguas re-
siduales directamente a los rios. Se deben
identificar esos puntos, determinar qué me-
didas corresponden y resolver qué se hara
con las aguas residuales. En los casos que
proceda, habra que aplicar las medidas co-
rrespondientes”.

En medio de la crisis hidrica, ;qué
compromiso asume para contribuir a en-
contrar soluciones?

“Mi compromiso existe desde hace mu-
cho tiempo. El trabajo de la comisionada
Go6mez Godoy ha incluido propuestas para
que los recursos se destinen a Tonald y para
atender la delimitacién de los acuiferos. El
agua tiene que volver a ser entendida como
un bien de la nacién. El saneamiento del rio
Santiago es resultado de todos estos plan-
teamientos que se han hecho ante las distin-
tas autoridades”.

¢Se ha planteado que las autoridades
federales acudan a Jalisco para explicar
c6mo se distribuyen los recursos destina-
dos al agua?

“Las autoridades conocen la distribu-
cién porque existen mesas de trabajo. El
problema es que los estados tienen autono-
mia para decidir sobre una parte importante
de sus recursos y, de acuerdo con sus nece-
sidades, pueden establecer prioridades. Hay
recursos de libre disposiciéon que podrian
destinarse a atender los problemas del agua
en Jalisco, pero no necesariamente se estan
utilizando para ese propdsito. En esos ca-
s0s, la decision ya no depende directamen-
te de la Federacion, sino de las prioridades
que establezcan los gobiernos estatales”.

EL FUTURO POLITICO EN TONALA

En el futuro inmediato, ;qué visuali-
za politicamente? ;Hay un proyecto para
Tonala?

“Por supuesto. La l6gica de nuestro tra-
bajo en el municipio ha sido avanzar paso a
paso, primero contender por una regiduria,
después concretar una diputacién local y
posteriormente una diputacién federal. Hoy,
el siguiente paso logico es buscar concretar
una coordinacién en Tonald. Tenemos tra-
bajo en el municipio, hemos caminado sus
calles y participamos desde la fundacién
de Morena. No vengo de otros partidos-
La decision le corresponde al partido. Nos
vamos a disciplinar a lo que determinen las
encuestas y queremos hacer las cosas bien”,
puntualizé.
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AGAVE Y TEQUILA

El Mtro. Oswaldo nos brinda un panorama con sus respuestas, de algunos de los pro-
cesos que ocurren antes de que las empresas tequileras lleven la bebida a la bhotella,
ademas de distinguir las 2 categorias: Tequila 100% agave, y Tequila como tal, y sus 5
clases: hlanco o plata, joven, reposado, aiiejo y extra aiiejo

CONCIENCIA PUBLICA

Las diferencias son facilmente identificables segiin la clase y la maduracion del agave.
En tequila blanco predominan notas herbales, citricas, de fruta fresca, agave cocido y
florales; en reposado, fruta madura, madera, caramelo, vainilla y agave cocido; y en
aiiejo, madera, caramelo, miel, especias, aceituna y frutos secos

>EL IMPACTO AMBIENTAL Y EXPANSION DE PLANTACIONES

DE LA PLANTA A LA BOTELLA
(OMO LA MADUREZ DEL AGAVE

DEFINE EL TEQUILA DE CALIDAD

Alejandro Verduzco Mendoza
(Segunda parte)

mundo enfrenta ahora un desafio
mayor: crecer sin perder valor”.
Antes de convertirse en una
botella que se vende en México o se ex-
porta a Estados Unidos, Europa u otros
mercados, el tequila es una planta que
necesita varios aios para madurar.

Segiin el Consejo Regulador del Te-
quila (CRT), su principal funcién es sal-
vaguardar la Denominacién de Origen
del Tequila (DOT) a nivel nacional e in-
ternacional, garantizar la autenticidad
del producto y generar informacion util
para la cadena productiva agave-tequila.
Actualmente, la DOT abarca 125 mu-
nicipios de Jalisco, ademas de otros en
Michoacan, Tamaulipas, Nayarit y Gua-
najuato, territorios reconocidos por su
idoneidad para el cultivo del agave azul
y sus procesos tradicionales.

En entrevista, el QFB Jesis Oswal-
do Amezcua Ortiz, ‘“Maestro Tequilero”
de Casa Tequilera de los Emperadores,
explica las diferencias técnicas entre un
tequila de alta calidad y uno estandar,
normadas por la NOM-006-SCFI-2012.
Mientras los industriales priorizan volu-
men y reduccion de costos, los premium
utilizan 100 % agave tequilana Weber
azul de 6 a 8 aifios de maduracion, frente
al minimo de 51 % de agave y cosechas
mas tempranas (3 a 5 afios) de los comer-
ciales.

Estas diferencias se perciben senso-
rialmente: agaves sazon aportan notas de
agave cocido, citricos, dulzor equilibrado
y finales largos; los mas tiernos resultan
mas herbales, amargos y astringentes.

Mas alla de la calidad en botella, la
industria enfrenta retos ambientales.
Académicos del ITESO documentan que
la superficie destinada al agave en Jalis-
co crecié 92 % entre 2019 y 2025 (de 69
mil 737 a 133 mil 954 hectareas), despla-
zando cultivos y vegetacion endémica, y
generando presion sobre territorios sin
vocacion.

El desafio actual, coinciden especia-
listas, ya no es solo aumentar las exporta-
ciones, sino crecer de manera sostenible,
con planeacion en la cadena agave-te-
quila, preservacion de la autenticidad y
cuidado del territorio, sin perder el valor
que ha conquistado al mundo.

‘ La industria que conquisté al

LA ENTREVISTA

Para ampliar este contexto nos dimos a
la tarea de entrevistar al QFB. Jesus Oswal-
do Amezcua Ortiz, especialista en produc-
cién de calidad y procesos para la elabora-

= 5L A .F. ;"i A
El QFB Jesiis Oswaldo Amezcua Ortiz, “Maestro Tequilero” de Casa Tequilera de los Empera-
dores, explica las diferencias técnicas entre tequilas premium (100 % agave de 6 a 8 aiios).

cion de tequila, ademds de ser conocido en
la industria como “Maestro Tequilero”, de
la Casa Tequilera de los Emperadores, crea-
dores del ya famoso tequila blanco premium
100% de agave “Tahona Emperadores”.

(Mtro. Oswaldo, qué distingue técni-
camente a un tequila de alta calidad fren-
te a uno de calidad estandar?

La diferencia entre un tequila de alta
calidad (premium/artesanal) y uno de ca-
lidad estandar (comercial/mixto) reside en
decisiones quimicas, agricolas y de proceso
de destilacién normadas por la NOM-006-
SCFI-2012. Mientras los tequilas indus-
triales priorizan la eficiencia de volumen y
la reduccion de costos, los tequilas de alta
gama conservan la integridad aromadtica y la
pureza del destilado a lo largo de variables
técnicas como: materia prima principal para
alta calidad 100% agave tequilana Weber
variedad azul, edad de cosecha del agave de
6 a 8 aflos, y para la calidad estdndar se ne-
cesita solo el 51% de azicar de agave azul
y 49% de azticares de otras fuentes como la
cafia o el maiz, edad de la cosechade 3 a5
afios (cosecha temprana).

;Puede un consumidor identificar
diferencias importantes entre un tequila
elaborado con agaves de distintas condi-
ciones de maduracion?

Si, las diferencias son facilmente identi-
ficables segun la clase y la maduracién del
agave. En tequila blanco predominan notas
herbales, citricas, de fruta fresca, agave co-
cido y florales; en reposado, fruta madura,
madera, caramelo, vainilla y agave cocido;
y en afiejo, madera, caramelo, miel, espe-
cias, aceituna y frutos secos.

Un agave tierno (3 a 5 afios) se percibe
en nariz con aromas herbales (pasto recién
cortado), penca cruda, notas metélicas, pi-
mienta y alcohol punzante. En boca es mds
amargo, vegetal y dcido, con cuerpo ligero,
astringente y finales cortos y poco agrada-
bles.

Un agave sazén (6 a 8 afios) aporta aro-
mas de agave cocido (camote o calabaza),
citricos (cdscara de limén o toronja), menta
dulce o flor de azahar. En boca ofrece dul-
zor profundo y equilibrado con acidez, tex-
tura sedosa y untuosa, lagrimas marcadas y
un final largo y célido que deja el agave en
el retrogusto.

Con agave pasado se detectan en nariz
mieles intensas y fruta madura o fermentada
(como platano o guayaba muy madura). En
boca hay dulzor acaramelado denso, posi-
bles notas 4cidas por descomposicién y fi-
nales de medio a largo, dulzones pero con
amargor.

;La incorporacién de nuevas tecno-
logias en la produccién representa una
mejora en calidad o existe el riesgo de
perder caracteristicas tradicionales?

CONCIENCIA PUBLICA
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Un agave tierno (3 a 5 aiios) se percibe en nariz con aromas herhales (pasto recién cor-
tado), penca cruda, notas metalicas, pimienta y alcohol punzante. En hoca es mas amar-
go, vegetal y acido, con cuerpo ligero, astringente y finales cortos y poco agradables

Un agave sazon (6 a 8 aiios) aporta aromas de agave cocido (camote o calabaza), ci-
tricos (cascara de limén o toronja), menta dulce o flor de azahar. En hoca ofrece dulzor
profundo y equilibrado con acidez, textura sedosa y untuosa, lagrimas marcadas y un
final largo y calido que deja el agave en el retrogusto

CF

No todas las tecnologias en la produc-
cién de tequila se limitan al proceso técnico.
Los difusores y la clarificacién con carb6n
activado aumentan la eficiencia y generan
perfiles atractivos para mercados masivos y
cocteleria, pero son cuestionados por elimi-
nar notas de agave cocido, congéneres y el
aporte de la barrica.

En cambio, otras tecnologias benefi-
cian a los tequilas artesanales: el control
de temperatura con chaquetas de enfria-
miento mantiene condiciones ideales en la
fermentacién, evita la muerte prematura de
levaduras y la formacién de off-flavors; la
cromatografia de gases y espectrometria de
masas monitorean metabolitos en tiempo
real, garantizando seguridad sin sacrificar
el perfil aromdtico; los digestores de vina-
zas ayudan a resolver uno de los mayores
problemas ambientales de la industria; y la
filtracion en frio limpia aromas y sabores al
eliminar grasas excedentes sin opacar las
notas artesanales.

. Qué diferencias sensoriales deberia
conocer un consumidor entre un tequila
blanco, joven, Reposado, aiejo y Extra
afnejo?

Bueno de entrada como ya habiamos
platicado, hay que recordar que el Tequi-
la siempre va a tener su nota dulce, acida,
amarga y de estas 3 van a derivar sus per-
files segun la clase, por ejemplo, si es un
blanco artesanal, puedo esperar una clasica
nota agavécea dulce o herbal, si voy a pro-
bar un reposado, podria pensar en caramelo
o miel, mientras que en los tequilas jove-
nes podemos percibir el blanco puramente
con matices de las maderas, dependiendo la
mezcla o avocado que se le ha dado.

(El consumidor mexicano realmente
sabe reconocer un buen tequila?

iQué pregunta tan interesante! Yo opino

El tequila, antes de llegar a la hotella, es agave que tarda aiios en madurar. La industria enfrenta el reto de crecer de formaacelerada  del
sostenible sin perder calidad ni autenticidad, segiin especialistas y el Consejo Regulador del Tequila.

que si y es que creo fielmente que deberia-
mos de puntualizar a lo que nos referimos
cuando hablamos de un buen tequila, en
realidad cuando ponemos sobre la mesa al
consumidor habitual es necesario hablar del
perfil del consumidor.

Generalmente cuando una persona bus-
ca una marca determinada es por identidad
(lo que la maraca le transmite), por el fin
préctico (si lo utilizard en una reunién ele-
gante o para tomarlo de manera mds amena,
que tampoco por eso tiene que ser malo) o
por gusto desarrollado, creo que el consu-
midor mexicano cada vez es mas culto y
mds consciente en cuanto a los productos
que consume, sin embargo sea lo que sea
que consuma cada persona se le considera
un buen tequila, porque para esa persona
estd bien y es algo digno de respeto.

Gracias a la difusién de la cultura del te-
quila y los distintos procesos que se llevan a
cabo para su elaboracién, los consumidores
se pueden cultivar en cuanto a las marcas
que adquieren, por lo que la persona se hace
mads critica promoviendo asi a que se abra el
mercado y se diversifique, creando espacio
para nuevas marcas, retdndonos a los pro-
ductores de Tequila a hacer un trabajo cada
vez mejor para la poblacién y el medio am-
biente.

IMPACTO AMBIENTAL Y

EXPANSION DEL AGAVE

- Para conocer uno de los desafios que
tiene la industria tequilera, encontramos
para esta investigaciéon lo publicado por
Ximena Torres y Maximiano Bautista (aca-
démicos del ITESO) sobre el tema de que
“La expansion del agave genera presion
ambiental y cultural en territorios de
Jalisco”, donde han documentado a través
de imégenes satelitales que la produccién

cultivo del aga-
ve pasa por alto
las vocaciones
ambiental, cultural y econdémica del terri-
torio.  https://www.iteso.mx/web/general/
detalle?group_id=22775777

En su publicacion hace referencia a que
la extension del territorio jalisciense des-
tinada al cultivo de agave aument6 92 por
ciento entre 2019 y 2025. Las hectéreas
ocupadas para este fin pasaron de 69 mil
737 a 133 mil 954, de acuerdo con el Anua-
rio Estadistico de la Produccién Agricola
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural del gobierno federal.

Dichos académicos del ITESO, guiados
por Maximiano Bautista, han observado
que en ese periodo las plantaciones despla-
zaron otros cultivos y vegetacioén endémica,
llegaron hasta nuevas regiones sin vocacion
productiva para el agave y traspasaron el
drea permitida para cultivar, establecida por
la Secretaria de Medio Ambiente y Desa-
rrollo Territorial (SEMADET).

“Fue un proceso tan acelerado que se
hicieron dos cosas mal: preparar los te-
rrenos quemando vegetacion y metiendo
magquinaria pesada, y sembrando donde
no correspondia. Esas son caracteristicas
propias de cuando haces un trabajo sin
planeacion, aprisa, motivado por la ganan-
cia inmediata”, explica Bautista, quien es
académico de la Direccion de Informacion
Académica (DIA) del ITESO.

Ademds menciona que en medio de
esta expansion se puso en marcha la certi-
ficacién de Agave Responsable Ambiental
(ARA) que la Semadet y el Consejo Regu-
lador del Tequila (CRT) constituyeron en
2021.

- Para cerrar este punto, es importante
sefialar, que los retos de la industria no solo
son comerciales o de posicionamiento del
producto y sus marcas, sino también por

dafios ambientales derivados de la sobre-
produccién de agave, afectando el precio y
a los agricultores que en afios se han dedi-
cado al cultivo de este insumo fundamental
para elaborar tequila, y que de manera des-
proporcionada y sin conocimiento técnicos,
operativos y comerciales muchos inver-
sionistas pensaron que obtendrian grandes
ganancias en este sector; sin embargo y en
varios casos no fue asi.

Concluyo esta publicacién mencio-
nando el gran trabajo que ha realizado la
CNIT de la mano de la Mtra. Ana Cristina
Villalpando impulsando a nivel nacional e
internacional este gran destilado “Tequila”,
y que el éxito global de la agroindustria te-
quilera ha llevado al sector a una importante
situacion: el reto ya no es solo vender mds
litros ni expandirse a mds paises, sino cre-
cer de manera sostenible sin perder el va-
lor ni la autenticidad del producto.

A partir de la informacién expuesta por
los especialistas en esta investigacion, des-
de mi punto de vista, los principales retos y
desafios de la industria se resumen en los
siguientes puntos:

-Planeacién y coordinacién en la ca-
dena Agave-Tequila: lograr esquemas de
certidumbre a largo plazo entre agaveros
y tequileros que permitan proyectar las ne-
cesidades de materia prima y evitar ciclos
perjudiciales de sobreoferta, escasez o de-
cisiones basadas tnicamente en el precio
coyuntural.

-Sostenibilidad ambiental y territorial:
frenar la expansién acelerada e imprevista
del cultivo de agave para evitar la deforesta-
cion, la pérdida de vegetacion endémica, la
presion sobre el uso de suelo sin vocacion y
el manejo adecuado de los residuos.

-Preservacion de la calidad y auten-
ticidad tradicional: mantener el estdndar
de excelencia regulado por la NOM-006-
SCFI-2012 y el uso de agaves con la ma-
durez adecuada (6 a 8 afios), adoptando
tecnologias de producciéon que eficienten
procesos sin despojar al tequila de sus notas
aromdticas y caracteristicas organolépticas
artesanales.

-Defensa de la Denominacién de Ori-
gen y combate a la irregularidad: Proteger
la reputacién de la categoria frente a bebi-
das adulteradas o informales, educando al
consumidor sobre la autenticidad del pro-
ducto e informando que la adulteracién
corresponde a alcoholes ilegales y no a la
bebida certificada.

-Conexién con nuevas generaciones
y diversificacién: adaptar la oferta a con-
sumidores mds informados y selectivos
que demandan transparencia, trazabilidad,
sustentabilidad y consumo responsable,
compitiendo eficazmente contra una oferta
global cada vez mds amplia de destilados y
otras tendencias de bebidas en el mercado.

Mtro. Alejandro Verduzco Mendoza
Mercadologo y Analista Politico
@averduzcom
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LA FORMACION POLITICA
>LAS VISION DEL MUNDO DE 13 J(')\IEN'ES

EL PENSAMIENTO CRITICO

DE LAS JUVENTUDES

CONCIENCIA PUBLICA

* URGE ESCUCHAR A LAS JUVENTUDES EN UN MUNDO DE REAJUSTES POLITICOS, SOCIALES Y TECNOLOGICOS.

* EL DIALOGO INTERGENERACIONAL DEBE BASARSE EN RESPETO, ESCUCHA Y RECONOCIMIENTO DE DIFERENCIAS.

e ESCUCHAR A LAS JUVENTUDES EXIGE CREAR CONDICIONES REALES PARA QUE SUS VOCES CUENTEN.

e LA TECNOLOGIA Y LA IA DEBEN PRESERVAR DIGNIDAD, EMPATIA Y PENSAMIENTO CRITICO (RESERVA DE HUMANIDAD).

* LA GOBERNANZA 4.0 VALE SI AMPLIA DERECHOS, REDUCE BRECHAS Y FORTALECE LA CONFIANZA.
* HAY QUE DAR ESPACIOS PARA QUE EL PENSAMIENTO POLITICO JUVENIL SE EXPRESE Y QUEDE REGISTRADO.

Mairel Bueno Rocha

ivimos en un mundo convulso,

marcado por reajustes politicos,

sociales y tecnoldgicos que nos

obligan a repensar cOmo convi-
vimos, cémo participamos y hacia dénde
queremos avanzar.

En medio de las tensiones que atravie-
san distintos paises, México, Jalisco y par-
ticularmente en nuestras escuelas. Hay una
tarea que no deberiamos postergar: detener-
nos a escuchar a quienes vienen después de
nuestros pasos.

También necesitamos recordar que
comprender nuestra localidad es una forma
de comprender el mundo. Lo que sucede
en una escuela, una colonia o una comuni-
dad forma parte de procesos globales, pero
adquiere significados particulares en cada
territorio. Por eso, el didlogo intergenera-
cional debe construirse desde el respeto, la
escucha y el reconocimiento de las diferen-
cias, sin imponer una visién del futuro por
razén de edad.

Escuchar a las juventudes significa in-
teresarnos por lo que piensan, cémo funda-
mentan sus ideas, en quiénes se inspiran,
qué quieren transformar y en qué desean
creer. No se trata de asumir que tienen todas
las respuestas, sino de reconocer que tienen
derecho a formular preguntas, construir ar-
gumentos y participar en las decisiones que
afectan su presente y su futuro. La partici-
pacion juvenil no debe reducirse a una invi-
tacion ocasional ni a un espacio simbdlico;
necesita condiciones reales para que sus vo-
ces sean consideradas.

A veces se utiliza una metéfora para ex-
presar que no siempre es conveniente cam-
biar los neumaticos de un automovil mien-
tras estd en movimiento y su sentido invita
a reflexionar: en medio de la velocidad y la
transformacién, también necesitamos es-
pacios para detenernos, revisar el rumbo y
decidir conscientemente qué debemos cam-
biar.

En tiempos de algoritmos, la inteligen-
cia artificial puede ayudarnos a aprender y
deliberar, pero no deberia sustituir nuestro
criterio. La UNESCO (2023) insiste en la
importancia de un enfoque centrado en las
personas, que proteja sus derechos y preser-
ve su capacidad de decision. A esa respon-
sabilidad podemos llamarla reserva de hu-
manidad: mantener la dignidad, la empatia,
el pensamiento critico y la libertad humana
en el centro de toda innovacién.

En este sentido, la gobernanza 4.0 y
la participacién ciudadana 4.0 no pueden
medirse Unicamente por la incorporacién
de plataformas digitales, inteligencia artifi-
cial o nuevos canales de comunicacién. Su
verdadero valor depende de si esas herra-
mientas amplian los derechos, disminuyen
brechas y permiten una participacién mas
incluyente. Como advierte la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
noémicos (OCDE, 2020), fortalecer la rela-
cién entre las juventudes y las instituciones

publicas es fundamental para recuperar la
confianza y mejorar la legitimidad de las
decisiones.

Por ello, propongo que el pensamien-
to politico de las juventudes encuentre
espacios para expresarse, fundamentarse
y quedar registrado. Estas ideas encuen-
tran sustento en los planteamientos de la
OCDE (2020) sobre gobernanza juvenil y
justicia intergeneracional, en el derecho de
nifias y nifios a ser escuchados reconocido
por la Convencién sobre los Derechos del
Nifio (art. 12) y en el enfoque humanista de
la inteligencia artificial promovido por la
UNESCO (2023).

Escribir sus ideas puede convertirse en
una memoria de lo que pensaban, defendian
y sofiaban en una etapa determinada de sus
vidas. No para fijarlos en una postura defi-
nitiva, sino para que puedan volver a ella,
cuestionarla y reconocer cudnto han evolu-
cionado.

La democracia también se construye
escuchando. Garantizar una participacién
multicanal, accesible y respetuosa de los
derechos humanos implica reconocer que
cada persona, joven o mayor, tiene derecho
a ser escuchada y a decidir su propio cami-
no. En una época saturada de mensajes, qui-
z4 una de las decisiones mds transformado-
ras sea recuperar el silencio necesario para
comprender al otro. Porque escuchar no es
detener el futuro: es darle mejores condicio-
nes para existir. Ofrecerles condiciones para
fundamentar sus ideas, contrastarlas con
otras y decidir libremente qué futuro desean
construir. Entonces, vinculemos.

ASi HABLO ZARATUSTRA
Santiago Pérez, 16 aiios,

preparatoria.

“Dios ha muerto, el hombre lo ha mata-
do”. Esta frase suele ser juzgada como una
blasfemia por visiones mds conservadoras
o rigidas. Sin embargo, Nietzsche no cele-
braba una victoria; presentaba una critica
social directa sobre un problema urgente:
la pérdida de identidad. La sociedad actual
intenta llenar ese vacio copiando estilos de
vida ajenos para encontrar una paz que no
logra construir desde adentro. Se siguen
tendencias impulsadas por figuras alejadas
de la realidad y se consumen marcas por el
estatus que representan, perdiendo de vista
su funcién bésica: satisfacer necesidades.
En lugar de asumir nuestra responsabilidad,
preferimos culpar a factores externos para
evadir nuestras propias faltas, aun cuando
somos parte activa del problema al consu-
mir de manera irreflexiva, no cuestionar
nuestro entorno y seguir moldes estableci-
dos sin pensar.

“CUANDO LEO A MARX”
Lionel Escareno, 16 anos,
preparatoria.

Si nos ponemos a ver cémo funciona el
mundo hoy, es facil darse cuenta de que algo
estd mal. Ya vemos normal que unos pocos
tengan todo mientras la mayoria tiene que tra-
bajar el doble solo para sobrevivir. Cuando leo
a Marx, veo que tiene toda la razén en algo: el
sistema hace que los ricos sean mds ricos y a

nosotros nos trata como si fuéramos maquinas
o simple mercancfa.

Pero tampoco creo que la solucién sea se-
guir el marxismo como si fuera una regla in-
tocable. La historia ya nos demostr6 que darle
todo el control al gobierno termina quitando-
nos la libertad y creando escasez. ;De qué sir-
ve cambiar a un opresor por otro? Ademas, los
problemas de hoy son mds complejos; ya no
es solo pelear contra el patrén, también es ver
por el planeta y la discriminacion.

S€ que necesitamos un cambio urgente y
las cosas no pueden seguir igual. No quiero
que volvamos a los gobiernos autoritarios del
pasado, pero tampoco podemos quedarnos
cruzados de brazos esperando a que el merca-
do arregle todo por arte de magia. Para mi, la
salida es un sistema donde la dignidad impor-
te. Un modelo donde el trabajador tenga voz
real, y donde la salud, la educacion y una casa
dejen de ser un lujo para ser derechos. Solo
asi, aprendiendo de los errores y siendo mds
conscientes, podremos dejar de ser maquinas
y volver a ser una sociedad humana.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
Ximena Jiménez,17 anos
preparatoria.

La falta de responsabilidad social en los
jovenes es algo que podemos ver mds seguido
de lo que pensamos. A veces vemos un proble-
ma en nuestra escuela o comunidad y pensa-
mos: “no es mi problema”, asi que preferimos
ignorarlo y dejar que alguien mds lo resuelva.
El problema es que, si todos pensamos asf, las
cosas nunca cambian. Esto se relaciona con
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semilla de un México

Aristételes porque €l decia que el ser huma-
no es un ser social y que necesitamos de los
demds para vivir bien. También hablaba de
que nuestras virtudes se forman con nuestras
acciones y habitos. Por eso, ser responsable
con los demds no solo significa decir que nos
importa, sino demostrarlo con pequefias ac-
ciones. Yo creo que los jévenes si podemos
hacer una diferencia. No necesitamos solucio-
nar todos los problemas del mundo; empezar
por respetar, ayudar, cuidar nuestro entorno y
no ser indiferentes ya es una forma de aportar.

EL PENSAMIENTO INDEPENDIENTE
Saory Sandoval, 17 anos,
preparatoria.

En mi opinién, muchas veces seguimos
ideas y normas que la sociedad nos impone sin
preguntarnos si realmente estamos de acuer-
do con ellas. Esto se relaciona con Nietzsche,
quien cuestionaba los valores establecidos y
defendfa la importancia de pensar por noso-
tros mismos. Actualmente, las redes sociales
hacen que busquemos aprobacion y queramos
seguir ciertos estilos de vida.

Pero cuestionar las normas no significa ol-
vidarnos de los demas. Aristdteles decia que el
ser humano es un ser social y que necesitamos
convivir con otros para vivir bien. Por eso,
creo que ambos pensamientos se complemen-
tan: Nietzsche nos invita a pensar de manera
independiente y Aristételes nos recuerda que
debemos hacerlo con responsabilidad, respeto
y consideracién hacia los de

VER EL MUNDO CON LOS
0J0S ABIERTOS

José Gonzalez Zamarri-
pa, 16 anos, preparatoria.

En mi opinién muchas de las veces que
la gente nos dice algin dato o algtn aconte-
cimiento en ninglin momento nos paramos a
pensar si es verdad o no o si hay alguna mane-
ra de comprobarlo simplemente pensamos que
como alguien mas lo dice nosotros no tenemos
por qué desarrollar algiin pensamiento o cri-
ticar esa postura sinceramente no podemos ir
por la vida creyendo todo lo que las personas
de nuestro alrededor sin ser criticos ni con-
sientes de eso.

Cuestionar todo nos hace pensantes y re-
alistas ver como es el mundo que nos rodea
y cémo funciona por eso el fildsofo aleman
Friedrich Nietzsche nos invita a pensar a ser
mds compresivos a no dejar nos llevarnos por
las cosas que los demads dicen porque si no lo
hacemos seguiremos siendo de las personas
que no van a intentar hacer nada para cambiar
para mejorar su vida su entorno tenemos que
ser diferentes y ver el mundo con los ojos bien
abiertos.

CUESTIONAR LAS NORMAS SOCIALES
Sofia Preciado, 17 aiios,
Preparatoria.

Mi pensamiento se basa en la importancia
de cuestionar las normas sociales, ya que con-
sidero que muchas veces, desde pequefios y
durante nuestra juventud, se nos inculca cémo
debemos ser, comportarnos, vestirnos e inclu-
so qué debemos estudiar. Actualmente, las re-
des sociales también influyen en estas ideas,
haciéndonos creer que debemos cumplir cier-
tas expectativas para obtener la aceptacion de
la sociedad y de nuestra familia. Considero
que cada persona deberia tener la libertad de
decidir cémo quiere vivir, sin sentirse obliga-
da a cumplir con lo que los demas esperan de
ella. Para mi, la verdadera libertad consiste
en ser nosotros mismos, tomar nuestras pro-
pias decisiones y aprender a aceptarnos sin
depender de la aprobacién de los demds. Mi
pensamiento estd inspirado en Hiparquia de
Maronea de Grecia.

INDIVIDUALISMO Y FALTA DE EMPATIA
Isaias Medrano, 17 anos,
preparatoria.

En mi opinién, la sociedad actual ha avan-
zado mucho en tecnologia y comunicacion,
pero también enfrenta problemas como la
falta de empatia, el individualismo y la pre-
sién por aparentar una vida perfecta. Esto se
puede relacionar con el filésofo Aristételes,
quien consideraba que las personas necesitan
vivir en sociedad y desarrollar virtudes como
la justicia, la amistad y el respeto para alcan-
zar una vida plena. Creo que su pensamiento
sigue siendo importante porque, aunque tene-
mos més herramientas para comunicarnos, no
siempre las usamos para comprender y ayu-
dar a los demds. Por eso, considero que una
sociedad mejor no depende solamente de los
avances tecnoldgicos, sino también de cémo
actuamos y convivimos con otras personas.

LA FALTA DE PENSAMIENTO CRITICO
Ramoén Avila
Covarrubias,
17 anos, preparatoria.

En mi opinidn la sociedad estd muy enca-
denada en torno al no pensamiento critico, ha-
ciendo que solo nos dejemos llevar por lo que
las autoridades nos muestran y por eso se po-
drfa decir que nuestro pensamiento y nuestro
criticismo se ha dejado casi obsoleto al punto
de no cuestionar todo, solo lo aceptamos y nos
dejamos guiar por la moda lo cual nos hace
dejarnos sin ese pensamiento que distingue al
humano de cualquier otra especie.

LA LEALTAD ES DE IDA Y VUELTA
Max Padilla, 17 afios,
preparatoria.

Si reflexionamos sobre las relaciones hu-
manas, es fécil notar que a menudo hablamos
de la lealtad como si fuera una obligacién uni-
lateral. Maquiavelo tenfa una perspectiva ba-
sada en el poder y los intereses, pero también
podemos verla de una manera mas sencilla: si
esperamos lealtad de alguien, debemos estar
dispuestos a ofrecerla.

Para mi, la lealtad siempre debe ser mu-
tua: si te la pido, también puedes esperar reci-
birla de mi. Tal vez por eso hoy vemos tantas
traiciones; a veces, el deseo de superar al otro
hace que olvidemos quién estuvo ahi cuando
todavia no tenfamos nada. Queremos llegar
mds alto, incluso si para hacerlo tenemos que
pisar la mano de quien nos ayudé a subir.

Sin embargo, ser leal no significa renun-
ciar a nuestros principios para conservar a una
persona o alcanzar un objetivo. Al final, ;de
qué sirve obtener lo que queremos si, en el
camino, terminamos perdiéndonos a nosotros
mismos?

APRENDER A CUESTIONAR
Roxana Najar, 16 afios,
preparatoria.

No quiero que mi pensamiento sea recor-
dado por dar respuestas definitivas, sino por
haber aprendido a cuestionar aquello que pa-
recia incuestionable. La historia demuestra
que ninguna sociedad es completamente justa
ni ningin poder es eterno; lo que hoy parece
normal, mafiana puede ser visto como una in-
justicia. Por eso, pensar es también una forma
de libertad: significa mirar mds alld de lo evi-
dente, reconocer nuestras propias contradic-
ciones y tener el valor de cambiar aquello que
necesita ser cambiado. Como nos invita a re-
flexionar Hannah Arendt, debemos conservar
la capacidad de pensar por nosotros mismos,
porque cuando dejamos de cuestionar, corre-
mos el riesgo de vivir segiin ideas que nun-
ca elegimos. Si alguna vez alguien encuentra
estas palabras, quisiera que entendiera que mi
mayor certeza fue aceptar que siempre habrd
algo nuevo que preguntar.

LA ACTITUD MARCA LA DIFERENCIA
Derek Buenrostro,
17 anos, preparatoria.

En mi opinién, una de las principales pro-
blemadticas de México es la falta de progreso
como sociedad. Muchas veces las personas
prefieren ver que los demds fracasen antes que
ayudarlos a salir adelante. Un ejemplo que
considero diferente es Suiza, donde existe una
mayor cultura de cooperacién y apoyo entre
las personas.

Si alguien estd abajo y otra persona esta
arriba, en lugar de impedirle avanzar, buscan
ayudarlo a subir con ellos. En México, en
cambio, muchas veces sucede lo contrario y
cuando alguien comienza a progresar, otros
intentan hacerlo retroceder.

Creo que esto puede surgir de la envidia,
la falta de oportunidades y una mentalidad de
conformismo. También considero que existe
una tendencia a aceptar los problemas como
algo normal en lugar de buscar soluciones.

Para mi, una sociedad no puede avanzar
en realidad si las personas solamente buscan
su propio beneficio. El progreso de un pais
deberia significar que cada vez mas personas
tengan oportunidades para mejorar su vida.
No pienso que todos los mexicanos sean asi,
porque también existen personas trabajadoras,
solidarias y con deseos de superarse. Sin em-
bargo, considero que la mentalidad mediocre
de una parte de la sociedad termina afectando
a quienes si quieren progresar.

México podria avanzar mucho mds si
aprendiéramos a apoyarnos en lugar de com-
petir por ver quién estd peor o quién sobresale
menos.

Por eso, pienso que el verdadero cambio
no depende dnicamente del gobierno, sino
también de la mentalidad y las acciones de no-
sotros como sociedad al igual pienso que para
que me ayuden primero debo ayudar.

EL PENSAMIENTO DE NIETZSCHE
Cristopher Peter
Magana Flores, 17 anos,
preparatoria.

Mi forma de pensar la tomé de Friedrich
Nietzsche y Timothée Chalamet. De Nietzs-
che, la idea de superarme constantemente, y
de Chalamet, la ambicién de llegar a ser de los
mejores mediante mi esfuerzo y dedicacion.

“No necesito fingir humildad para negar
todo lo que me ha costado llegar hasta aqui.
Sé cuénto he trabajado, cudnto me he esfor-
zado y cudnto he sacrificado. Tal vez nunca
fui el mejor, pero cada dia soy mejor que el
anterior. Quiero exigirme hasta llegar a ser de
los mejores en todo lo que haga. No lo hago
para demostrarle algo a los demds, sino para
demostrarme a mi mismo hasta dénde puedo
llegar. Y si sentirme orgulloso de mi esfuerzo
me hace arrogante, entonces si, 1o soy.”

LIBERTAD PARA ELEGIR
Donovan Julian
Aceves Guzman,

17 anos, preparatoria.

Mi postura y mi pensamiento se centra en
la importancia de cuestionar lo que nos dicen
que es “lo correcto”. Desde chiquitos, nos en-
sefian como debemos actuar, qué elegir o el
camino seguir en la vida. Cumplir con ciertos
estandares para sentirnos aceptados.

Pero creo que cada persona tiene derecho
a elegir, sin sentirse obligada a cumplir con lo
que los demds esperan de nosotros. La verda-
dera libertad, para mi, es poder ser quienes so-
mos en realidad, tomar nuestras propias deci-
siones, pero, sobre todo, aprender a valorarnos
tal cual somos, sin depender de la aprobacién
de los demds. Esta forma de pensar hasta cier-
to punto me inspiré en Sdcrates.
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ACTUALIDAD

La empresa agroindustrial que logre transformar una materia prima en un producto
especializado puede capturar una proporcion mayor del valor generado por la cadena.
La innovacion puede aparecer en cualquier punto: produccion, genética, procesamiento,
conservacion, empaque, logistica, comercializacion o informacion.

El desafio consiste en que la innovacion llegue a diferentes escalas productivas. La FAQ
subraya que los pequeiios productores continiian siendo fundamentales para la produc-
cion mundial de alimentos, pero con frecuencia permanecen fuera de los principales

circuitos de inversion e innovacion.

>TECNOLOGIA, COMERCIO Y SOSTENIBILIDAD

LA NUEVA GEOGRAFIA DE
LA AGROINDUSTRIA MUNDIAL

Por Alberto Gomez R.
(Parte 2)

I crecimiento de los ingresos en

paises de ingresos medios estd

modificando las dietas. La OCDE

y la FAO proyectan un incremento
de la participacién de productos pecuarios
y acudticos en el consumo, particularmen-
te en economias de ingresos medios, donde
el crecimiento del ingreso y la urbaniza-
cién favorecen dietas mds diversificadas.
El Sudeste Asidtico representaria aproxi-
madamente 39% del crecimiento mundial
del consumo durante la préxima década.
(OECD/FAO, 2026).

Al mismo tiempo, en los mercados de-
sarrollados crece la importancia de atributos
que anteriormente tenian menor peso co-
mercial: origen, sostenibilidad, salud, con-
veniencia, composiciéon, métodos de pro-
duccién, huella ambiental y transparencia.

Esto modifica el concepto de producto
agricola. Una fruta ya no es solamente una
fruta. Puede convertirse en un producto con
historia de origen, certificacion, trazabili-
dad, atributos ambientales, denominacion
geografica y posicionamiento de marca.

Un cacao puede venderse como ma-
teria prima o transformarse en ingrediente
especializado para la industria alimentaria
y cosmética. Una planta puede comerciali-
zarse como producto agricola o convertirse
en extracto, ingrediente funcional o materia
prima certificada. La diferencia reside en el
valor agregado.

DE LOS COMMODITIES

A LAS CADENAS DE VALOR

Una de las grandes transformaciones
de la agroindustria consiste en el desplaza-
miento gradual desde una légica centrada
exclusivamente en commodities hacia mo-
delos donde la informacion, la transforma-
cién y la diferenciacién tienen mayor im-
portancia.

Un commodity compite principalmente
por precio, volumen y disponibilidad. Un
producto diferenciado puede competir por
calidad, origen, innovacién, certificacion,
conveniencia, reputacion y especializacion.

Eso no significa que los commodities
desaparecerdn. Cereales, oleaginosas, car-
ne, azicar y otros productos continuardn
siendo fundamentales para la alimentacién
mundial. Significa que coexistirdn diferen-
tes niveles de creacion de valor.

La empresa agroindustrial que logre
transformar una materia prima en un pro-
ducto especializado puede capturar una
proporcién mayor del valor generado por
la cadena. La innovacién puede aparecer en
cualquier punto: produccién, genética, pro-
cesamiento, conservacion, empaque, logis-
tica, comercializacion o informacion.

Por ello, el futuro de la agroindustria de-
penderd cada vez mds de la capacidad para
construir cadenas de valor completas.

5,

LA REVOLUCION DIGITAL

LLEGA AL CAMPO

La digitalizaciéon estd modificando la
agricultura desde varios frentes. Sensores,
drones, imagenes satelitales, Internet de las
Cosas, sistemas de informacién geogréfica,
plataformas digitales, blockchain, robdtica
y andlisis de datos permiten conocer con
mayor precision las condiciones de una par-
cela, anticipar riesgos y tomar decisiones
mds rapidas.

La FAO ha sefialado que la inteligencia
artificial puede contribuir a detectar enfer-
medades, mejorar decisiones de riego y

' i / | *a

La innovacion tecnolégica, el comercio interncional y la sostenibilidad redefinen la cometitivida de la agroindustria mundial.

fertilizacion, anticipar riesgos climéticos y
optimizar diferentes procesos de los siste-
mas agroalimentarios. Sin embargo, tam-
bién destaca que la tecnologia debe dise-
flarse alrededor de las necesidades reales de
productores y comunidades, y que la inclu-
sion resulta indispensable para evitar que la
transformacién digital amplie las desigual-
dades existentes. (FAO, 2025).

El Banco Mundial coincide en que la
transformacion digital puede mejorar efi-
ciencia, acceso a mercados, control de ca-
lidad y trazabilidad, pero advierte que exis-
ten riesgos relacionados con gobernanza de
datos, infraestructura, habilidades digitales

y concentracion de plataformas. (World
Bank, 2021).

La inteligencia artificial introduce una
diferencia cualitativa. Una maquina agrico-
la automatizada ejecuta una tarea. Un siste-
ma inteligente puede analizar informacién,
detectar patrones, generar predicciones y
apoyar decisiones.

La FAO ha desarrollado incluso una
hoja de ruta especifica para agricultura di-
gital e inteligencia artificial que plantea la
necesidad de pasar de proyectos aislados a
ecosistemas de innovacidn capaces de es-
calar soluciones, con atencién a gobernan-
za, equidad, seguridad y gestion de datos.
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La competitividad futura no dependera iinicamente de la capacidad de producir un ali-
mento. Dependera también de la capacidad de demestrar de dénde proviene, como fue
producido, qué contiene, qué impacto genera y bajo qué estandares fue procesado.

El futuro no pertenecera exclusivamente a quien produzca mas. Tendra mayores po-
sibilidades de prosperar quien consiga anticipar mejor, adaptarse mas rapido, utilizar
con mayor inteligencia los recursos disponibles y transformar conocimiento en valor

econémico, social y ambiental.

(FAO, 2025).

La verdadera transformacién, por tan-
to, no consiste en colocar sensores en una
parcela. Consiste en construir un sistema
productivo capaz de convertir datos en de-
cisiones y decisiones en resultados.

LA PARADOJA TECNOLOGICA

La tecnologia puede aumentar la pro-
ductividad, reducir desperdicios y utilizar
mejor los recursos, pero no garantiza por si
misma una agricultura m4s justa o sosteni-
ble.

Un productor pequefio puede conocer
la existencia de una tecnologia y, aun asf,
no tener acceso al financiamiento necesario
para adquirirla. Puede disponer de un telé-
fono inteligente y carecer de conectividad
adecuada. Puede generar datos y no tener
capacidad para interpretarlos.

La brecha tecnolégica puede convertir-
se asi en una nueva forma de desigualdad
econdmica.

El desafio consiste en que 1a innovacién
llegue a diferentes escalas productivas. La
FAO subraya que los pequefios producto-
res contindan siendo fundamentales para la
produccién mundial de alimentos, pero con
frecuencia permanecen fuera de los princi-
pales circuitos de inversién e innovacién.
El desafio consiste en construir ecosistemas
donde la innovacién no sea exclusivamente
accesible para las grandes empresas. (FAO,
2025).

Esto tendra una importancia especial en
América Latina, Asia y Africa, donde co-
existen grandes empresas agroindustriales
con millones de pequefias explotaciones.

COMERCIO INTERNACIONAL:

VULNERABILIDAD Y OPORTUNIDAD

La agricultura mundial depende cada
vez mas del comercio internacional. La pro-
porcién de la produccién agricola mundial
que cruza fronteras pasé de aproximada-
mente 16% en 2000 a alrededor de 22-23%
actualmente y, de acuerdo con la OCDE y
la FAO, podrfa mantenerse en niveles simi-
lares durante la préxima década. América
Latina y el Caribe conservard una posicién
central como region exportadora, mientras
diferentes zonas de Asia y Africa incremen-
tardn su dependencia de las importaciones.
(OECD/FAO, 2026).

El comercio cumple una funcién fun-
damental: permite que una regién con dé-
ficit temporal o estructural pueda acceder
a alimentos producidos en otra regién con
mejores condiciones naturales o tecnolégi-
cas. Pero la misma interdependencia genera
vulnerabilidad.

Una interrupcion en un gran exportador
puede afectar a numerosos importadores.
Una restriccion arancelaria puede modificar
precios. Un cierre de una ruta maritima pue-
de incrementar costos logisticos. Una crisis
cambiaria puede encarecer las importacio-
nes.

La seguridad alimentaria mundial no
significa necesariamente que cada pais pro-
duzca todos los alimentos que consume.
También implica disponer de suficientes
alternativas comerciales, reservas, infraes-
tructura y capacidad financiera para absor-
ber perturbaciones.

LA SOSTENIBILIDAD SE CONVIERTE

EN CONDICION COMPETITIVA

La transicion hacia una agricultura mas
sostenible ya no puede entenderse unica-
mente como una exigencia ambiental. Los
mercados internacionales estdn incorporan-
do progresivamente criterios ambientales
en las decisiones de compra, inversion y
financiamiento.

La capacidad para demostrar como se
produce un alimento comienza a adquirir
tanta importancia como el producto mismo.

La trazabilidad, la medicion de emisio-
nes, la gestion del agua, la conservacion del
suelo, la biodiversidad, la reduccién de des-
perdicios y la eficiencia energética pueden
convertirse en elementos de diferenciacion
comercial.

La agroindustria del futuro tendrd que
demostrar cada vez més aquello que hace.
La afirmacién “el producto es sostenible”
tendrd menor valor si no existe informacién
que permita comprobarlo. Por ello, los da-
tos se convierten en parte del producto.

EL SURGIMIENTO DE NUEVA

INFRAESTRUCTURA DE CONFIANZA

En este contexto comienza a adquirir
importancia una nueva infraestructura alre-
dedor del producto agroalimentario: certifi-
caciones, sistemas de gestion, trazabilidad,
laboratorios, auditorias, estindares sanita-
rios, sistemas digitales y mecanismos de
verificacion.

La certificacién puede convertirse en un
instrumento de acceso a determinados mer-
cados y cadenas comerciales, aunque no
todas las certificaciones sean obligatorias ni
todas tengan la misma funcién.

La tendencia resulta significativa por-
que transforma la relacion entre productor y
comprador. El comprador internacional ne-
cesita confiar en que el producto cumple de-
terminadas condiciones aun cuando la pro-
duccién se encuentre a miles de kilémetros.

La trazabilidad, la certificacién y la in-
formacién permiten construir esa confianza.

En consecuencia, la competitividad fu-
tura no dependerd tnicamente de la capa-
cidad de producir un alimento. Dependera
también de la capacidad de demostrar de
dénde proviene, como fue producido, qué
contiene, qué impacto genera y bajo qué es-
tandares fue procesado.

La transformacién agroindustrial tam-
bién estd modificando la relacién entre
agricultura y mercados financieros. El ries-
go climético comienza a influir en seguros,
financiamiento y valoracién de activos.
Las empresas necesitan considerar la dis-
ponibilidad futura de agua, la exposicién a
fenémenos meteoroldgicos, la volatilidad
de insumos y la estabilidad de las cadenas
logisticas.

La agricultura se encuentra asi cada
vez mas vinculada con instrumentos fi-
nancieros destinados a administrar riesgos:
seguros agricolas, coberturas de precios,
financiamiento estructurado, créditos con-
dicionados a determinados indicadores y
mecanismos relacionados con servicios
ambientales.

El Banco Mundial ha sefialado que la
transformacién del sector requiere combi-
nar crédito con infraestructura, innovacion,
seguros, garantias, informacién y bienes
publicos agroalimentarios. En el caso de

Brasil, un estudio del organismo estim6
que desplazar parte del gasto publico des-
de apoyos privados hacia bienes y servicios
publicos agroalimentarios podria generar
mayores retornos econdémicos y sociales.
(World Bank, 2025).

La conclusioén resulta relevante: la com-
petitividad agricola no depende tinicamente
de cudnto crédito recibe un productor, sino
de la calidad del ecosistema econémico en
el que produce.

LA AGROINDUSTRIA ANTE

UN MUNDO DE ESCENARIOS

La combinacién de estas tendencias
genera un escenario en el que la prediccion
lineal resulta cada vez menos util.

La produccién mundial puede crecer y,
simultdneamente, aumentar la vulnerabili-
dad de determinadas regiones.

Los precios agricolas pueden mantener-
se relativamente estables durante largos pe-
riodos y experimentar fuertes incrementos
ante una crisis climdtica o geopolitica.

La tecnologia puede elevar la producti-
vidad y, al mismo tiempo, ampliar la bre-
cha entre productores con acceso a capital y
aquellos que no lo tienen.

El comercio puede aumentar la seguri-
dad alimentaria y, simultineamente, gene-
rar nuevas dependencias estratégicas.

La regulacién ambiental puede incre-
mentar costos en el corto plazo y generar
ventajas competitivas para quienes desarro-
llen antes capacidades de adaptacion.

La agroindustria mundial se encuentra,
por tanto, ante multiples futuros posibles.

La OCDE y la FAO estiman que la pro-
ductividad permitird elevar alrededor de 9%
el ingreso agricola bruto promedio por tra-
bajador hacia 2035, pero también advierten
que la variabilidad histérica de los factores
que determinan esos ingresos implica una
probabilidad significativa de resultados in-
feriores al escenario base. (OECD/FAOQ,
2026).

La incertidumbre no significa que el
futuro sea impredecible. Significa que las
organizaciones necesitan desarrollar capa-
cidad para anticipar diferentes escenarios y
adaptarse a ellos.

LA NUEVA COMPETENCIA

AGROINDUSTRIAL

La agroindustria mundial se dirige ha-
cia un modelo en el que la competencia serd
cada vez mas multidimensional.

El productor competitivo no serd nece-
sariamente quien posea la mayor superficie.
Sera quien consiga combinar productividad
con eficiencia hidrica, tecnologia, financia-
miento, conocimiento y acceso a mercados.

La empresa agroindustrial competitiva
no serd necesariamente la que venda mayor
volumen. Serd aquella que pueda construir
una cadena confiable, flexible, trazable y
capaz de generar productos diferenciados.

El pais agroexportador competitivo
no serd unicamente aquel que tenga exce-
dentes. Serd aquel que pueda garantizar
infraestructura, sanidad, innovacién, logis-
tica, financiamiento, energfa y estabilidad
institucional.

La regién competitiva serd aquella ca-
paz de integrar productores, empresas,
universidades, centros de investigacion,
instituciones financieras y gobiernos alre-

dedor de objetivos productivos concretos.
La transformacion, en consecuencia, €s sis-
témica.

PRODUCIR YA NO ES SUFICIENTE

La agroindustria mundial enfrenta una
de las transformaciones mds profundas de
su historia reciente. La demanda alimen-
taria continuard creciendo. La produccién
mundial también crecerd. Sin embargo, el
camino hacia ese crecimiento estard con-
dicionado por recursos naturales limitados,
cambio climatico, conflictos geopoliticos,
volatilidad de costos, nuevas regulaciones,
transformacion de los consumidores y ace-
leracién tecnolégica.

La agricultura del futuro no podra
depender exclusivamente de ampliar su-
perficies cultivadas. Necesitard aumentar
productividad, utilizar mejor el agua, con-
servar los suelos, reducir pérdidas, mejorar
la logistica, incorporar informacién y desa-
rrollar nuevas formas de financiamiento.

La agroindustria tampoco podrad perma-
necer limitada a la transformacion primaria.
La creacién de valor dependerd cada vez
mds de la capacidad para desarrollar ingre-
dientes, productos diferenciados, marcas,
tecnologias, certificaciones y soluciones
orientadas a mercados especificos.

La inteligencia artificial, la agricultura
de precision, los sensores, la biotecnologia
y la automatizacién ofrecen posibilidades
extraordinarias, pero su impacto dependera
de la capacidad de incorporarlos dentro de
sistemas productivos econdmicamente via-
bles y socialmente inclusivos.

La geopolitica continuard desempe-
flando un papel central. Brasil, Estados
Unidos, China, India, la Unién Europea y
otros grandes actores seguirdn compitien-
do y cooperando por mercados, insumos,
tecnologia y seguridad alimentaria. Las
decisiones comerciales de una gran poten-
cia podran modificar las oportunidades de
productores ubicados a miles de kilémetros.

La seguridad alimentaria mundial de-
penderd, por tanto, de algo mds que pro-
ducir suficiente comida. Dependerd de
mantener abiertas las rutas comerciales,
diversificar proveedores, proteger recursos
naturales, desarrollar tecnologia, mejorar
infraestructura y construir sistemas produc-
tivos capaces de resistir perturbaciones.

La gran transformacién consiste en
que el valor de un producto agroalimen-
tario comenzard a depender cada vez mds
de aquello que existe detrds del producto:
conocimiento, tecnologia, agua, energia,
datos, trazabilidad, certificacion, innova-
cion, logistica, reputacion y capacidad de
adaptacion.

La agroindustria mundial se encuentra
entrando en una etapa en la que la producti-
vidad seguird siendo indispensable, pero la
capacidad evolutiva serd decisiva.

El futuro no pertenecera exclusivamen-
te a quien produzca mas. Tendrd mayores
posibilidades de prosperar quien consiga
anticipar mejor, adaptarse mas rapido, uti-
lizar con mayor inteligencia los recursos
disponibles y transformar conocimiento en
valor econémico, social y ambiental.

Ese cambio ya estd ocurriendo. Y en ese
nuevo mapa agroindustrial mundial, Mé-
xico tendrd que definir qué posicién desea
ocupar.
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Por | Alberto
Tejeda

{ AGENDA POLITICA }

EL PANY EL CASO

DE IMPUNIDAD DE
CUAUHTEMOC PLAZOLA

® Donde estd la busqueda del bien co-

muin del PAN? ;Qué compromiso

() tiene con la postulacién de candida-

tos probos, sin cuestionamientos, ni
pasado oscuro?

Parece que el PAN Jalisco sigue
sin entender, se encuentra completamente
desconectado de la realidad que se vive en
las calles, en este caso en Tequila Jalisco,
donde apenas hace unos meses el municipio
se volvié conocido por el tremendo escan-
dalo del que ya todos sabemos, la detencién
del entonces alcalde Diego Rivera, esto por
parte del Gobierno de México y que deri-
v6 en miltiples detenciones destapando la
cloaca de corrupcién, impunidad, red de
complicidades, extorsiones y demds delitos
que se cometian al amparo del poder en el
municipio, algunos cercanos a este alcal-
de fueron detenidos, otros huyeron y estin
escondidos, siendo una cuestién de tiempo
para ser detenidos.

El municipio de Tequila se encuentra
muy golpeado, el corto periodo de Diego
Rivera como alcalde fue sumamente des-
gastante para sus habitantes, comercios y
empresas ahi establecidas.

En este escenario se entenderia que la
oposicién haria lo correcto, e podria ver en
el espejo y cuidar cometer los errores de
Morena, lo mejor posible en postular a sus
mejores cuadros para lograr ganar la con-
fianza de la gente en el municipio y ganar
la préxima eleccién, pero parece que los
hechos demuestran lo contrario y no es asi.

Esto porque el PAN en Tequila ha de-
cidido tener entre sus precandidatos a un
personaje por demds cuestionable, me refie-
ro a Cuauhtémoc Plazola, quien hace algu-
nos afos mientras conducia ebrio impacté
el vehiculo donde viajaba la joven Marisol
Casillas Chdvez a quien le quitd la vida,
dicho en otras palabras, la asesind. Su caso
estuvo plagado de inconsistencias desde el
inicio por vicio procesal, pero ademds gozo
de la influencia del poder que le dio impu-
nidad para librar la justicia, no hay otra for-
ma de explicar que nunca pisara la cdrcel y
que ademds tampoco ofreciera siquiera una
disculpa a la familia de la joven a la que le
quitd la vida.

La justicia no lo eximi6é de responsabi-
lidad, la evadié simplemente por un error
procesal. Y asi aquel triste y doloroso suce-
so quedd impune, que llevé a la familia de
Marisol a iniciar una lucha que dio como re-
sultado el programa “Salvando Vidas”, que
tanto beneficio ha logrado para evitar que
miles de jovenes y adultos pierdan la vida,
provocadas por sujetos faltos de responsabi-
lidad como Plazola Chdvez que suelen con-
ducir bajo los influjos del alcohol.

Este personaje en su momento goz6 de
proteccion del gobierno de Emilio Gonzé-
lez Marquez, uno de los gobernadores més
cuestionables de los que se tiene registro.
Sabiendo esto no es dificil entender cémo
es que el PAN Jalisco en la actualidad de-
cide postular a un personaje de esta calafia
para ocupar una alcaldia en un municipio tan
complejo como Tequila.

Habré que preguntarle a Juan Pablo Co-
llin, presidente del PAN Jalisco si sabe de
los antecedentes de este individuo, si conoce
de su actuar y como evadi6 la justicia des-
pués de quitarle la vida a la joven Marisol
Casillas, esto mientras manejaba alcoholiza-
do y que logré evadir la justicia por el manto

de impunidad que le otorg6 el poder, el PAN
Jalisco en su momento y funcionarios del
gobierno de Emilio Gonzélez Marquez.

Si el presidente del PAN Jalisco no co-
nocia del pasado de este personaje ahora
que lo sabe, ¢ por qué decide mantenerlo en
la precandidatura, que ha demostrado ser un
personaje corrupto que utiliza el poder para
encubrir y lograr impunidad?

También vale la pena preguntarnos por-
qué Gustavo Macias quien conoce el caso
de Cuauhtémoc Plazola, ahora lo apoya y lo
protege. ;Por qué cambio Gustavo Macias?

HABRA QUE PREGUNTARLE
A JUAN PABLO COLLIN,
PRESIDENTE DEL PAN
JALISCO SI SABE DE LOS
ANTECEDENTES DE ESTE
INDIVIDUO, SI1 CONOCE
DE SU ACTUAR Y COMO
EVADIO LA JUSTICIA
DESPUES DE QUITARLE
LA VIDA A LA JOVEN
MARISOL CASILLAS, ESTO
MIENTRAS MANEJABA
ALCOHOLIZADO Y QUE
LOGRO EVADIR LA
JUSTICIA POR EL MANTO
DE IMPUNIDAD QUE LE
OTORGO EL PODER.

(En la bisqueda del poder el fin justifica los
medios? ;Qué les dice su conciencia cuando
apoyan a este tipo de perfiles o es obsoleto
hablar de conciencia, ética y responsabili-
dad como cuando se pregunta en la politica
qué es la moral y responden, un arbol que
da moras?

(Qué gana al impulsar a un personaje
de esta calafia, porque seguir apoyando a
un personaje que a través de los afios no ha
aportado nada positivo a la sociedad, sino
solo ser ejemplo claro de impunidad y co-
rrupcién?

Estoy seguro que el PAN en Tequila
cuenta con otros perfiles que pueden ser
mejores candidatos que este individuo, por
lo menos no cuentan con una muerte en su
conciencia y no han gozado de la impunidad
que les ha dado la corrupcién.

Si el PAN de verdad quiere ganar una
eleccién y reivindicarse con la gente debe
actuar de forma congruente y eso implica no
postular a un personaje turbio y maniobre-
ro, sin remordimiento de conciencia como
Cuauhtemoc Plazola, que le rob¢ la vida a
una jovencita de 20 afios e hizo todo para
evadir al brazo de la justicia.

Lo peor es que el sujeto de marras jamds,
jamds, buscé a la familia de Marisol para
ofrecer una disculpa e hizo todo para evadir
el brazo de la justicia.

Por | Gerardo
Rico

{ OPINION }

LA CRISIS PROVOCADA
POR LAS OMISIONES

ra marzo del 2023 y el entonces go-
bernador Enrique Alfaro hablé ante la
Asamblea General de Naciones Uni-
das, en Nueva York, acerca de las ac-
ciones que realizaba su gobierno para garanti-
zar el abasto de agua en la zona metropolitana
de Guadalajara. En el marco del Dia Mundial
del Agua, también presumio las obras en todo
el sistema de conduccién que integran las pre-
sas El Zapotillo-La Red-El Salto-Calderdn, asi
como la renovacion de plantas de tratamiento,
la inversion en el sistema de colectores y la
reorganizacion del sistema Chapala.

Ya desde entonces afirmaba que con estas
acciones estaria garantizado el abasto de agua
para los proximos 50 afios en el drea conur-
bada de la capital jalisciense. En agosto del
2024, fue inaugurada la presa El Zapotillo,
donde el exmandatario reafirmé que con esta
obra estaba garantizado el abasto de agua,
incluso hablé de una inversion entre los go-
biernos estatal y federal de més de 39 mil mi-
llones de pesos.

No debemos olvidar las administraciones
del panista Emilio Gonzédlez Marquez y del
prifsta Aristdteles Sandoval Diaz, que nada
hicieron por resolver lo que ya se perfilaba
como una problemdtica de abasto de agua. El
primero impulsé el proyecto de la presa de
Arcediano, donde se gastaron millones de pe-
sOs en proyectos ejecutivos y técnicos, a fin
de cuentas, nunca se realizo la obra.

El segundo, caracterizd su sexenio por la
incertidumbre juridica y politica de la presa
El Zapotillo, cuando se discutio si se elevaria
la cortina de la presa de 80 a 107 metros de
altura. A fin de cuentas, la obra quedd en un
limbo legal sin concretar obras nuevas para la
dotacién de agua a nuestra ciudad.

En lo que si coincidieron ambos manda-
tarios fue en la omision del mantenimiento
de redes, nunca se realizaron inversiones a
fondo para renovar la red hidraulica antigua,
agravando las fugas y el desperdicio del li-
quido. Ademads, dejaron al STAPA en una no-
toria debilidad institucional, pues se mantuvo
una gestiéon administrativa con alta carga de
némina y compromisos politicos en lugar de
un redisefio técnico y financiero de dicho or-
ganismo

Lo cierto es que en la actualidad la metré-
poli atraviesa una de las crisis hidricas y sani-
tarias mds complejas de las dltimas décadas.
Desde hace mds de nueve meses habitantes
de distintos municipios metropolitanos repor-
taron que de las llaves de sus hogares no sale
agua limpia, sino una sustancia oscura con se-
dimentos, mal olor y caracteristicas similares
al chapopote.

Y aqui comenzaron las inconformidades
de los habitantes de la ciudad, pues mientras el
SIAPA reconocié afectaciones cuando menos
en 180 colonias, a través de datos via trans-
parencia solicitados por medios de comunica-
cién, organismos ciudadanos e investigadores
y académicos de diferentes universidades, se
establecié que al menos 475 colonias registra-
ron agua sucia turbia entre enero del 2025 y
enero del 2026.

Llegaron las protestas. ..

Con estos antecedentes el gobernador Pa-
blo Lemus en su calidad de candidato a gober-
nador, no descarto la inversion de la iniciativa
privada en la construccién del acueducto se-
cundario de Chapala. De ahi la desconfianza
de los ciudadanos en torno a una eventual pri-
vatizacion del servicio de agua potable.

En los dltimos dias cuando menos en tres
puntos de la ciudad los ciudadanos salieron a
manifestarse y cerraron avenidas y el paso de
la linea uno del Tren Ligero, lo que origind un
colapso vial al realizarse las manifestaciones
en horas pico. Durante la semana que recién
concluyd, desde el pasado lunes para ser exac-

tos las manifestaciones continuaron y sobre
la avenida Col6n con habitantes de El Sauz,
en el sur de la ciudad, hasta donde llegaron
policias antimotines, aunque oficialmente se
informé que su presencia era para preservar su
integridad

En lo que es considerada por periodistas y
académicos como la mayor crisis que enfrenta
la administracién del emecista Lemus Navarro
en los dos afios que lleva al frente del Ejecuti-
vo estatal, una de las manifestaciones que para
muchos refleja el sentir de los ciudadanos ante
la falta de respuesta a la problemdtica del agua
fueron las muestras de rechazo por parte de es-
tudiantes del ITESO, la universidad de donde
egreso.

EN LA ACTUALIDAD LA
METROPOLI ATRAVIESA
"UNA DE LAS CRISIS
HIDRICAS Y SANITARIAS
MAS COMPLEJAS DE LAS
ULTIMAS DECADAS. DESDE
HACE MAS DE NUEVE
MESES HABITANTES DE
DISTINTOS MUNICIPIOS
METROPOLITANOS
REPORTARON QUE DE
LAS LLAVES DE SUS
HOGARES NO SALE
AGUA LIMPIA, SINO UNA
SUSTANCIA OSCURA CON
SEDIMENTOS, MAL OLOR
Y CARACTERISTICAS
SIMILARES AL
CHAPOPOTE.

El pasado jueves 8 de octubre el manda-
tario estatal lleg6é hasta las instalaciones de
este centro universitario a proponer un foro de
didlogo para hablar sobre dicho tema. Hasta
ahi llegaron estudiantes que lo increparon y
reclamaron sobre diferentes temas como los
desaparecidos, la privatizacién del servicio del
transporte urbano y la presencia de antimoti-
nes en las manifestaciones de los habitantes de
El Sauz.

Mientras colectivos y habitantes que pro-
testan por la situacién actual acusan de falta
de transparencia en los presupuestos, deficien-
cias en la vigilancia de descargas industriales
y temen que la desconfianza publica sea utili-
zada la propiciar la privatizacién del servicio
de agua; el problema estd muy politizado y ya
escal6 hacia un debate publico y electoral que
involucra a distintos actores politicos y socia-
les.

A ocho meses de las elecciones interme-
dias en donde se elegirdn diputados locales,
diputados federales y presidentes municipales
en Jalisco, el panorama es muy complejo y se
advierte, como ya viene ocurriendo un enfren-
tamiento entre Movimiento Ciudadano y Mo-
rena, ademads de la politizacion de los ciudada-
nos ante la inconformidad por consumir agua
contaminada. La crisis que pudo prevenirse
apenas comienza.

CONCIENCIA PUBLICA
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Arrazola

{ OPINION }

EL ERROR
DE OCTUBRE

odos los gobiernos enfrentan crisis.

Algunas son producto de circunstan-

cias extraordinarias, otras responden

a problemas estructurales que se acu-
mulan durante afios y muchas mds se agravan
por la incapacidad de las autoridades para an-
ticiparse y actuar oportunamente. La crisis del
agua contaminada en la ZMG parece reunir
estos ultimos elementos.

Lo que comenzé como una serie de quejas
ciudadanas por la mala calidad del agua que
llegaba a los hogares terminé convirtiéndose
en un problema de grandes dimensiones, que
ha obligado al Gobierno de Jalisco a adoptar
una de las medidas mds impopulares en la
prestacion de los servicios publicos: restringir
temporalmente el suministro de agua.

La explicacion del gobernador Pablo Le-
mus ha sido que durante mas de cuatro déca-
das no se realizaron las inversiones necesarias
para modernizar la infraestructura de potabi-
lizacién. De acuerdo con su diagnéstico, las
administraciones anteriores concentraron sus
esfuerzos en incrementar las fuentes de abas-
tecimiento, pero descuidaron la capacidad del
sistema para tratar el agua antes de distribuirla
a la poblacién. En otras palabras, se invirtio
en conseguir mas agua, pero no necesaria-
mente en garantizar que llegara en condicio-
nes adecuadas para su consumo.

El argumento permite comprender una
parte importante del problema. Sin embargo,
también plantea una contradiccién que mere-
ce analizarse: si las deficiencias en la infraes-
tructura eran conocidas desde hace décadas,
(por qué fue necesario esperar hasta que la
crisis alcanzara estas dimensiones para adop-
tar medidas extraordinarias? La antigiiedad
del problema explica sus causas estructurales,
pero no necesariamente justifica la tardanza
en atender sus consecuencias.

El gobernador ha reconocido publicamen-
te que le corresponde resolver la situacion y
ha anunciado inversiones para modernizar y
ampliar la Planta Potabilizadora nimero uno,
con un costo estimado de 7,500 millones de
pesos. También ha planteado la necesidad de
intervenir el sistema de abastecimiento prove-
niente del lago de Chapala, del cual depende
una proporcion considerable del agua que
consume la metrdpoli. Estas obras forman par-
te de una estrategia que busca corregir las de-
ficiencias acumuladas y fortalecer la infraes-
tructura hidrdulica para los préximos afos.

No obstante, la dimension de las inver-
siones anunciadas también obliga a formular
otra pregunta: ;se trata de una estrategia de
planeacién que ya estaba prevista o de una
respuesta acelerada por el agravamiento de las
condiciones del suministro? La diferencia no
es menor. Una administracion puede enfrentar
problemas heredados y, al mismo tiempo, ser
responsable de no haber identificado oportu-
namente el momento en que esos problemas
comenzaron a convertirse en una amenaza
para la poblacién.

Precisamente ahi se encuentra uno de los
principales cuestionamientos a la actuacién
gubernamental. Si existfan reportes ciudada-
nos, diagndsticos institucionales y anteceden-
tes sobre las deficiencias del sistema, ;por qué
no se implementaron medidas preventivas de
mayor alcance? ;Se pudieron realizar inter-
venciones anticipadas en las plantas potabi-
lizadoras? (Era posible modificar temporal-
mente la operacién de determinadas fuentes
de abastecimiento, incluida la infraestructura
relacionada con Las Pintas, para evitar que el
problema continuara extendiéndose? ;Se eva-
luaron oportunamente alternativas de suminis-
tro mientras se atendian las fallas?

En este contexto, la crisis también exhibe
las limitaciones de la coordinacién intergu-
bernamental. Las grandes obras hidraulicas

requieren inversiones que dificilmente pueden
asumir por si solas las administraciones loca-
les, ademads de acuerdos técnicos, presupuesta-
les y politicos que trascienden los periodos de
gobierno. Sin embargo, cuando estos acuerdos
no se concretan o se retrasan, sus consecuen-
cias terminan trasladandose a la poblacién. El
debate deja entonces de concentrarse exclu-
sivamente en la disponibilidad de recursos y
se extiende hacia la capacidad de los distintos
6rdenes de gobierno para construir soluciones
compartidas.

La declaracién de Lemus de que su ante-
cesor, Enrique Alfaro, no le habia advertido
sobre problemas de esta naturaleza en el sis-
tema de abastecimiento también merece aten-

EL MAYOR RIESGO
POLITICO PARA LA
ADMINISTRACION DE
PABLO LEMUS NO RADICA
EXCLUSIVAMENTE EN
ENFRENTAR UNA CRISIS
QUE TIENE ANTECEDENTES
DE VARIAS DECADAS,
SINO EN QUE LA
CIUDADANIA PERCIBA
QUE LAS AUTORIDADES
REACCIONARON CUANDO
LAS ALTERNATIVAS YA
ERAN LIMITADAS.

cién. La planeacion de los servicios publicos
no deberfa depender exclusivamente de las
conversaciones entre gobernantes. Para ello
existen organismos operadores, diagndsticos
técnicos, programas de inversion, evaluacio-
nes de riesgo y mecanismos institucionales
que tendrfan que garantizar la continuidad de
la informacién.

Si una deficiencia de semejante magni-
tud no fue identificada durante la transicién
gubernamental, el problema no solamente
estarfa relacionado con la infraestructura hi-
draulica, sino también con los mecanismos de
seguimiento y planeacién de la administracién
publica.

La capacidad de respuesta de un gobierno
no deberia medirse inicamente por la rapidez
con la que anuncia soluciones cuando estalla
una crisis, sino también por su habilidad para
evitar que situaciones previsibles alcancen ni-
veles criticos.

En tltima instancia, el mayor riesgo poli-
tico para la administracién de Pablo Lemus no
radica exclusivamente en enfrentar una crisis
que tiene antecedentes de varias décadas, sino
en que la ciudadania perciba que las autorida-
des reaccionaron cuando las alternativas ya
eran limitadas. La diferencia entre gobernar
una crisis y administrar sus consecuencias se
encuentra precisamente en la anticipacion. Y
esa es la pregunta que permanece abierta en
Jalisco: ;la crisis del agua era inevitable o el
verdadero error fue haber actuado demasiado
tarde?

({
{ OPINION INVITADA }

Por | Francisco
Junco

Y SI PLATICAMOS. ..
DE JAMAY,
LOS COMPADRES Y LA
“POLITIQUERIA™?

a mafana del viernes 9 de oc-

tubre, Jamay amanecié con un

despliegue inusual en la Ciénega.

Elementos de la Policia Federal
Ministerial, con apoyo del Ejército y la
Guardia Nacional, llegaron a una finca de
la colonia Las Huertas y detuvieron a Juan
Luis Aguilar Garcia, el “Tofis”. El Registro
Nacional de Detenciones ubicé la captura a
las 10:20 horas, y fue trasladado a la FGR
en Guadalajara.

Para la noche del sidbado, el mismo
registro ya lo marcaba como “liberado”.
Sin causa ni explicacion: la autoridad no
ha dicho ni por qué lo detuvo ni por qué
lo dej6 ir. Y aqui comienza la historia que
vale la pena platicar.

Porque el “Tofis” no es ajeno a la vida
publica de Jalisco. Fue alcalde de Jamay
durante dos periodos, diputado local por
Movimiento Ciudadano y, segin los re-
gistros periodisticos, ocupa un cargo en el
area de Financiamiento Rural de la Secre-
tarfa de Agricultura y Desarrollo Rural del
Gobierno del Estado.

Por eso, cuando la columna “Ctpu-
la”, de MURAL, publicé el siabado que
la detencion habria derivado de una de-
nuncia por invasion de terrenos federales,
supuestamente presentada por el actual
alcalde, César Molina Sahagun, la histo-
ria tomé otro rumbo: un pleito entre com-
padres que habria terminado en operativo
federal.

Pero el presidente municipal desmin-
ti6 esa versién. En un comunicado en sus
redes sociales, asegur6 que no presentd
denuncia alguna contra Aguilar Garcia ni
tuvo participacion en los operativos fede-
rales. “Si no existe, como lo afirmo, que
asi se aclare”, sostuvo al solicitar a MU-
RAL su derecho de réplica.

Seamos precisos: hay una versién en
una columna y la negativa expresa del
alcalde. No tenemos el documento que
demostrarfa esa denuncia ni una confirma-
cién oficial de que haya originado el pro-
cedimiento.

Y luego habl6 el “Tofis™.

Ya en casa, publicé en redes una foto
familiar y un mensaje. Habl6 de la “angus-
tia innecesaria” que les hicieron pasar, de
quienes con “una bajeza” pensaron sacarlo
“de la jugada”, de “politiqueria barata” y
de “quienes operan en la sombra”. Prome-
ti6 contar “a detalle lo que ocurrié” y cerrd
con un “ahora vamos por todo”.

Nadie le regatea a una familia el ali-
vio de un reencuentro, y su presuncién de
inocencia sigue intacta. Pero su mensaje
es también una acusacién politica, y las
acusaciones deben pasar por preguntas ele-
mentales.

Si fue politiqueria, ;de quién? El “To-
fis” no nombro a nadie. Y ningtin alcalde
ni adversario local puede movilizar a la
Policia Federal Ministerial, al Ejército y
a la Guardia Nacional; eso solo ocurre a
partir de una investigacion del Ministe-
rio Publico de la Federacion. Si lo ocu-
rrido fue una bajeza, lo que sugiere, en los
hechos, es que una institucion federal se
prestd a una maniobra politica. Es una afir-
macidn seria que exige nombres y pruebas.

Pero la deuda mayor es de la autoridad
federal.

Un operativo con ministeriales, milita-
res y Guardia Nacional sobre un exalcalde
y funcionario estatal no es un tramite me-
nor. Tampoco lo es liberarlo horas después
sin una sola explicacién. Si habia elemen-
tos para detenerlo, ;qué pasé con ellos?
Y si no los habia, ;quién responde por un
despliegue de esa magnitud?

Sobre los terrenos federales, la pruden-

ASi QUE, SI VAMOS A
PLATICAR DE JAMAY,
REPARTAMOS LAS
PREGUNTAS.

A LA FISCALIA GENERAL
DE LA REPUBLICA: ;QUE
INVESTIGACION MOTIVO
LA DETENCION, CON
QUE FUNDAMENTO SE
INTERVINO EL INMUEBLE,
POR QUE FUE LIBERADO
Y EN QUE SITUACION
JURIDICA QUEDA? A LA
DEFENSA Y A LA GUARDIA
NACIONAL: ;CUAL FUE
SU PAPEL Y QUIEN LO
SOLICITO?

cia obliga: la ocupacion irregular de bienes
nacionales puede derivar en procedimien-
tos administrativos y, segin los hechos,
también penales. Pero la inmensa mayoria
de estos casos se resuelve en el terreno ad-
ministrativo, y cuesta explicar que un tema
de linderos requiera al Ejército.

El silencio, en estos casos, no e€s neu-
tral. Cuando la autoridad calla, otros llenan
el hueco: unos con el cuento de los compa-
dres, otros con la narrativa de la persecu-
cién. Ninguna, hasta hoy, estd acreditada.

Asfi que, si vamos a platicar de Jamay,
repartamos las preguntas.

A la Fiscalia General de la Reptblica:
(qué investigacion motivé la detencion,
con qué fundamento se intervino el inmue-
ble, por qué fue liberado y en qué situacion
juridica queda?

A la Defensa y a la Guardia Nacional:
(cudl fue su papel y quién lo solicit6?

A “Cupula” ;jexiste la denuncia que
atribuye al alcalde?

Y al “Tofis”: si hubo bajeza, ;quién esta
detras y con qué pruebas?

Mientras no aparezcan las respuestas,
el cuento de los compadres seguira siendo
una version en disputa, y la persecucion
politica, una afirmacién sin sustento. Ja-
may merece algo mds que trascendidos y
mensajes en redes: merece saber qué ocu-
1110, sin especulaciones que sustituyan los
hechos ni silencios oficiales que alimenten
las dudas.
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OPINION

Es asombroso que apenas a siete aiios de fundada Morena, el 1 de julio de 2018 se
convirtié en la principal fuerza politica de México, al lograr la presidencia del pais, y a
la par, la mayoria en ambas camaras del Congreso de la Union, es decir la de Diputados
y la de Senadores. Aqui se fragud que el Partido Verde Ecologista de México (PVEM) se

integrara al triunfante lopezobradorismo.

CONCIENCIA PUBLICA

Actualmente, Morena, como cabeza de la alianza parlamentaria, cuenta con la citada
mayoria calificada legislativa y 24 gubernaturas, de las 32 que existen en la nacion.
Asi pues, MORENA que ya tiene un padrén de 11 millones 629 mil 541 militantes es uno
de los partidos politicos mas grandes del mundo, dejando muy atras a sus adversarios
priistas, panistas y demas cofrades de las oposiciones.

>FESTEJOS, HERIDAS Y DIVISIONES INTERNAS

MORENA: UNA QUINCEANERA
EN APRIETOS

Pedro Vargas Avalos

umplir afios es motivo, por lo ge-

neral, de celebraciones. Las per-

sonas, al igual que las institucio-

nes, al llegar a los quince afios de
existencia, lo conmemoran con reuniones
emotivas, contentas por los multiples logros
operados en tres lustros y avizorando un fu-
turo pleno de buenos deseos, pero adverti-
das de que ese porvenir enfrenta numerosos
retos. Eso puntualmente es lo que acontece
en el caso del partido politico dominante de
la escena publica nacional.

En efecto, Morena, es el acronimo del
organismo denominado Movimiento de Re-
generacion Nacional, creado el 2 de octubre
de 2011 a iniciativa del lider tabasquefio
Andrés Manuel Lépez Obrador (Amlo).
Otra fecha relevante es cuando el movi-
miento se constituyé como una asociacién
civil el 20 de noviembre de 2012, que evo-
luciond a instituto partidista el 9 de julio de
2014, cuando el Instituto Nacional Electoral
(INE) le otorgé su registro como partido po-
litico nacional, con efectos constitutivos a
partir del 1 de agosto de 2014.

El novel partido participé por primera
vez en unas elecciones en el afio 2015, ob-
teniendo, no obstante, de que por ser la vez
inicial no podia tener alianzas, unos resulta-
dos excelentes, a tal grado que se le recono-
ci6 como la cuarta fuerza politica nacional.

Con pasmosa habilidad y notable vi-
sién, el hombre fuerte de la organizacion,
Andrés Manuel Lépez Obrador, forjé una
alianza para competir en los comicios fe-
derales de 2018; esa asociacion de partidos
se denominé “Juntos Haremos Historia” y
se integrd inicialmente, ademés de Morena,
con el Partido del Trabajo (PT) y el Partido
Encuentro Social (PES). El candidato a la
presidencia de la republica, l6gicamente,
fue Amlo.

Es asombroso que apenas a siete afios
de fundada Morena, el 1 de julio de 2018
se convirtié en la principal fuerza politi-
ca de México, al lograr la presidencia del
pais, y a la par, la mayoria en ambas ca-
maras del Congreso de la Unién, es decir
la de Diputados y la de Senadores. Aqui se
fragué que el Partido Verde Ecologista de
México (PVEM) se integrara al triunfante
lopezobradorismo, pues cedié varios dipu-
tados para que Morena lograse la mayoria
absoluta de la Cdmara baja, quedando desde
entonces adherido como aliado estratégico
para aprobar las variadas reformas que el
nuevo gobierno proyecto.

De esa manera, desde el 23 de diciembre
de 2020 al registrarse la coalicién nacional
“Juntos Hacemos Historia” esa poderosa
alianza tuvo presencia electoral, derrotando
a los viejos partidos del PRI, el PAN y el
PRD. El titulo antedicho se transformé en
2024 a “Sigamos Haciendo Historia”.
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Morena conmmoré 15 aiios de trayectoria politica con llamados a la unidad, la defensa del legado de AMLO y el reto de superar las

diferencias internas rumbo a las elecciones de 2027.

Otro paso trascendente se registré cuan-
do en 2024 no solo triunf6 la candidata pre-
sidencial Claudia Sheinbaum Pardo (CSP)
sino que la susodicha alianza logré la mayo-
ria calificada en el poder legislativo federal.
En consecuencia, se pudieron haber nume-
rosas modificaciones constitucionales -que
antes se habian obtenido con suma dificul-
tad- y desde luego, a las leyes secundarias,
que no requieren mayoria calificada.

Actualmente, Morena, como cabeza
de la alianza parlamentaria, cuenta con la
citada mayoria calificada legislativa y 24
gubernaturas, de las 32 que existen en la
nacion. Asi pues, MORENA que ya tiene
un padrén de 11 millones 629 mil 541 mi-
litantes es uno de los partidos politicos més
grandes del mundo, dejando muy atrés a sus
adversarios priistas, panistas y demds cofra-
des de las oposiciones.

Las ceremonias que se han venido cele-
brando a lo largo y ancho de la Reptiblica,
hacen alarde del lopezobradorismo que he-
cho gobierno, desarrolla lo que denominan

la Cuarta Transformacion (4T). La dirigente
nacional de Morena, Ariadna Montiel Re-
yes, fue clara al hacer uso de la palabra - en
el Auditorio Nacional, local donde se fun-
dé la quinceafiera-, y aprovechd para hacer
llamados a la unidad, respetar el legado del
fundador: “Por el bien de todos, primero los
pobres” asi como respaldar a la presidenta
CSP.

Los escuchas eran gobernadores, sena-
dores y miembros del gabinete federal. Con
emocion, hizo un recorrido por los quince
afios de vida del morenismo, enalteciendo
el principio bdsico de AMLO: “No mentir,
no robar y no traicionar”.

Muy importante fue lo siguiente: “No
podemos permitir que los cargos nos alejen
de las causas ni el poder de la gente. Hemos
luchado por devolver la dimensién ética a
la politica.” Luego agreg6: “Todos estamos
obligados a seguir actuando con humildad,
con asertividad y a ras de piso. Y esta ética
de la que hablamos cambid y nos obliga a
preguntarnos para qué queremos el poder”.

El mensaje, tiene significacién especial con
motivo de que recientemente se han nom-
brado alos 17 coordinadores estatales de los
Comités de Defensa de la Transformacién y
la Soberania Nacional, -incluyendo a todos
los que aspiran a algin cargo de eleccion-,
porque con esa causa han brotado denun-
cias por excesos, gastos superfluos y sefia-
lamientos de corrupcién o colusién con la
delincuencia.

Al respecto, no se puede ocultar que el
proceso del que surgieron esos coordinado-
res ha tenido muchas peripecias, algunas de
ellas tan delicadas que amenazan con divi-
siones intrapartidistas, verdaderos aprietos
para la quinceafiera.

En Aguascalientes, Nora Ruvalcaba
Gémez, quien ya perdio la eleccién anterior
frente a la ahora gobernadora Tere Jiménez,
recibe una segunda oportunidad. En Baja
California, la senadora Julieta Ramirez Pa-
dilla se la jugard, con bastantes posibilida-
des de lograr el triunfo. Lo mismo se puede
decir de Baja California Sur, donde el ca-
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Las ceremonias que se han venido celebrando a lo largo y ancho de la Repiiblica, hacen
alarde del lopezobradorismo que hecho gobierno, desarrolla lo que denominan la Cuarta
Transformacion. La dirigente nacional de Morena, Ariadna Montiel Reyes, fue clara al
hacer uso de la palabra, respetar el legado del fundador: “Por el bien de todos, primero

los pobres”.

La quinceaiiera Morena, a pesar de un fructifero quindenio (periodo de quince aiios)
resulta que no supo hacer excelente trabajo para nombrar a sus coordinadores estata-
les, sembrando dudas, abriendo heridas y alentando desuniones. Debido a ello, es que,
a pesar de sus prodigos festejos, muchos apuros y aprietos tendra con motivo de las

elecciones intermedias de 2027.

chorro Manuel Alejandro Cota Cardenas,
hijo de un gobernador (Leonel Cota), reci-
bi6 la alternativa.

Escabroso es Campeche, porque alli
la actual ejecutiva -Layda Sansores- no ha
sabido hacer un buen gobierno. Por ello, el
expanista y ahora verde ecologista Pablo
Gutiérrez Lazarus, con el sobrero de More-
na, tiene buen trabajo que realizar. Pero en
Chihuahua, el asunto se puso color de hor-
miga: otro expanista, Cruz Pérez Cuéllar se
llevé el gato al agua, dejando a un lado a la
favorita Andrea Chavez, quien, como pago
a su disciplina, ha sido designada para en
su momento ser candidata a la alcaldia de
Ciudad Judrez. Todo un cambalache de vie-
jo cufio.

En Colima, la actual gobernante -Indi-
ra Vizcaino- supo imponer a Rosa Maria
(Rosi) Bayardo, su muy cercana colabora-
dora. Algo singular ocurrié en Nayarit, don-
de Yasmin Bugarin fue nombrada coordina-
dora. Aquf las encuestas que tanto defiende
Morena para elegir abanderados posiciona-
ron mejor al morenista alcalde con licencia
de Bahia de Banderas, Héctor Santana, pero
por motivos de paridad de género, la Co-
misiéon Nacional de Elecciones determiné
otorgar la posicién a Bugarin, proveniente
del Verde, lo cual hizo que los celos del PT
afloraran.

Un caso muy peliagudo fue el de Gue-
rrero, donde la experredista Beatriz Mojica
fue preferida sobre el senador Félix Salgado
Macedonio. Este desde luego que lo acep-
t6 rechinando los dientes. Algo parecido
sucedié en Michoacdn de Ocampo: Carlos
Torres Pifia sali¢ avante sobre el profesor
Raiil Morén Orozco, a quien se la debian
desde hace seis afios, pero ahora se le dio
con la puerta en las narices y eso lo aprove-
chan otros partidos para tratar de postularlo
y dividir a Morena.

El tema del nortefio Nuevo Ledn es tre-
mendo, pues al repetir Clara Luz Flores Ca-
rrales como coordinadora de la 4T, desplazé
a personajes como Tatiana Clouthier, quien
criticé el sistema de encuestas y se dice que
formara un organismo paralelo. En el muy
panista Querétaro, el polémico Santiago
Nieto ha sido colocado como potencial can-
didato a gobernador. Todo un desafio para
este controvertible politico.

El delfin de Mara Lezama, mandamas
de Quintana Roo, Eugenio [Gino] Segura
Vézquez, se llevo el banderin, por lo que los
desmanes de Mara seguirdn desplegados.
En San Luis Potosi, el PVEM con su gober-
nador Ricardo Gallardo, parece que impon-
dré a su esposa, y Morena da la impresién
de que puso un titere destinado a perder: Eli
César Eduardo Cervantes Rojas, un maestro
que aceptd laborar en desventaja, para que
la esposa de Gallardo, Ruth Miriam Gon-
zalez Silva, contra las ideas de la misma
presidenta CSP, sea sucesora del politico
verde ecologista. Algo parecido aconteci6
en Zacatecas: Veronica Diaz Robles, quien
fuera esposa de Luis Enrique Monreal, sera
la postulada a gobernador, a efecto de que
el Monrealismo prosiga dominando esa En-
tidad.

Los Estados de Sinaloa y Sonora son
peculiares: en el primero la colaboradora
del defenestrado Raiil Rocha Moya, Imelda
Castro es la coordinadora de 1a 4T, o sea, sin
novedad en el frente. En la tierra de Alvaro
Obregodn, Lorenia Valles Sampedro, exdi-
rectora del DIF con el mandatario Alfonso
Durazo, tendra hueso duro de roer en Luis

Donaldo Colosio junior, quien, como buen
saltimbanqui de Movimiento Ciudadano,
de alcalde de Monterrey y luego senador
neoleonés, ahora se vino a las tierras sono-
renses.

Terminamos viendo que Tlaxcala no
tiene novedad, pues la senadora Ana Lilia
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Rivera, de credenciales véalidas como lope-
zobradorista, sali6 adelante y parece que alli
no habrd sorpresas en la sucesion de la mo-
renista Lorena Cuéllar Cisneros.

En conclusién, la quinceafiera More-
na, a pesar de un fructifero quindenio (pe-
riodo de quince afos) resulta que no supo
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hacer excelente trabajo para nombrar a sus
coordinadores estatales, sembrando dudas,
abriendo heridas y alentando desuniones.
Debido a ello, es que, a pesar de sus pro-
digos festejos, muchos apuros y aprietos
tendrd con motivo de las elecciones inter-
medias de 2027.
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EL MAXIMO RECONOCIMIENTO A LAS LETRAS

ANNE CARSON CONQUISTA EL
NOBEL DE LITERATURA

a poeta, ensayista y traductora

Anne Carson gand el jueves 8 de

octubre de 2026 el Premio No-

bel de Literatura, otorgado por la
Academia Sueca “por su obra audaz e in-
ventiva que, en didlogo lidico con la tradi-
cién cldsica, ha creado nuevas formas para
la literatura contemporanea”.

Con este reconocimiento, Carson se
convierte en la decimonovena mujer en re-
cibir el galardén, y que este afio distingue
una trayectoria marcada por la experimen-
tacion formal, la erudicién y la capacidad
de transformar los mitos antiguos en ma-
teria viva para el presente. Su nombre ad-
quiere una dimensién global que confirma
la influencia de su trabajo en la literatura
contemporanea.

Nacida en Toronto en 1950, Carson ha
construido una obra que desaffa las catego-
rias tradicionales. Su escritura se desplaza
entre la poesia, el ensayo, la traduccién, la
ficcion y las formas hibridas que ella mis-
ma ha impulsado como parte de una bus-
queda constante por expandir los limites
del lenguaje. Formada en estudios cldsicos
en la Universidad de Toronto y posterior-
mente en la Universidad de St. Andrews, en
Escocia, desarrollé una relacién profunda
con la literatura griega y romana.

Durante sus primeros afios public6 en-
sayos y su tesis doctoral, pero no fue sino
hasta los 42 afios cuando apareci6 su primer
libro de poemas, Short Talks, una serie de
breves piezas que ya anunciaban su estilo
fragmentario, reflexivo y profundamente
intertextual.

A partir de ese momento, su obra co-
menz6 a crecer con una mezcla de rigor fi-
lolégico y libertad poética que la critica ha
celebrado durante décadas. Tres libros mas
precedieron la publicacién de Autobiogra-
phy of Red en 1998, la novela en verso que
la catapult6 a la fama internacional. En esta
obra, Carson reinterpreta el mito de Gerién
y Heracles, originalmente narrado por el
poeta griego Estesicoro, para convertirlo en
una historia contemporénea sobre el deseo,
la vulnerabilidad y la identidad. Su Gerién
no es el monstruo alado derrotado por He-
racles, sino un adolescente tierno y herido,
marcado por el abuso sexual y enamorado
de un Heracles arrogante y distante.

El comité Nobel destac6 que esta rein-
terpretacion, enmarcada por una reflexion
erudita sobre el propio Estesicoro, ejempli-
fica la capacidad de Carson para transfor-
mar los mitos cldsicos en estructuras narra-
tivas nuevas, donde la complejidad formal
convive con un lenguaje sorprendentemen-
te sencillo.

La obra de Carson se caracteriza por esa
tension entre lo antiguo y lo moderno, entre
la filologia y la poesia, entre la estructura
y la emocién. Anders Olsson, presidente
del Comité Nobel de Literatura, sefialé que

La obra de Carson se caracteriza pdr esa tension entre lo antiguo y lo moderno, entre la
filologia y la poesia, entre la estructura y la emocion.

El reconocimiento de este aiio celebra una trayectoria que ha
transformado la manera de leer los mitos, de pensar la traduc-
cion y de concehir la poesia como un espacio de experimenta-
cion formal. Su obra confirma que la literatura contemporanea
puede dialogar con el pasado con audacia, sensibilidad e imagi-

nacion.

“casi toda su produccidn literaria se ha cen-
trado en la interseccién entre la obsesion
del filélogo por las palabras y el deseo del
poeta de encontrar nuevos significados”,
una descripcién que resume la singulari-
dad de su estilo. Carson no utiliza los mitos
como un repertorio estético, sino como un
campo de experimentacién donde las histo-
rias antiguas se reescriben para iluminar las
fragilidades contemporaneas.

En La belleza del marido, un ensayo de
ficcién en 29 piezas que narra la ruptura de
un matrimonio, Carson combina la estruc-
tura del ensayo con la cadencia del verso y
la intensidad emocional de la narrativa. Por
esta obra se convirti6 en la primera mujer
en ganar el prestigioso Premio T. S. Eliot
en 2001.

Ademais de su produccion poética y na-
rrativa, Carson ha realizado traducciones
que la Academia Sueca considera obras
independientes por derecho propio. Entre
ellas destacan If Not, Winter, basada en los
fragmentos de Safo; sus versiones de Elec-
tra y Antigona de Séfocles; y Bakkhai de
Eurfpides. En estas traducciones, Carson
no se limita a trasladar el texto antiguo al
inglés contemporaneo, sino que explora las

posibilidades del lenguaje para reconstruir
la experiencia emocional y estética de los
originales.

Su trabajo como traductora ha sido fun-
damental para su reconocimiento interna-
cional, pues revela la manera en que conci-
be la literatura como un espacio de didlogo
entre épocas, lenguas y sensibilidades. Esta
visién también se refleja en su interés por
colaborar con artistas visuales, coredgrafos
y directores de 6pera y teatro, lo que ha am-
pliado su presencia en el panorama artistico
internacional y ha reforzado su influencia
en diversas disciplinas creativas.

La vida personal de Carson ha sido, en
general, reservada, pero algunos episodios
han marcado su obra de manera decisiva.
En 2010 publicé Nox, un libro-objeto que
aborda la vida y muerte de su hermano Mi-
chael, con quien estuvo distanciada durante
décadas. Nox no es un libro convencional:
es una caja que contiene un desplegable en
acordeodn con fotografias, cartas y fragmen-
tos de textos, entre ellos la traduccién de
una elegia de Catulo dedicada al hermano
del poeta romano. Olsson describié esta
obra como “una creacion tan escultérica
como literaria”, un epitafio que combina

archivo, duelo y traduccién en una forma
que desafia las convenciones editoriales.

La exploracién de la pérdida, la memo-
ria y la fragilidad humana atraviesa buena
parte de la obra de Carson, y en afios re-
cientes se ha intensificado tras su diagnds-
tico de Parkinson, revelado en 2024 en un
texto para la London Review of Books don-
de reflexiond sobre la transformacion de su
escritura y la vergiienza que le provocaba la
pérdida de su letra.

Carson ha vivido en Islandia durante
temporadas prolongadas y obtuvo la ciuda-
dania islandesa en 2022 junto a su esposo,
Robert Currie. Su relacion con el pais nér-
dico ha influido en su sensibilidad estética,
marcada por paisajes de viento, silencio y
vastedad que aparecen en algunos de sus
textos. De hecho, segin Ingrid Carlberg,
secretaria permanente de la Academia Sue-
ca, Carson se encontraba en Islandia “escu-
chando el viento” cuando recibi6 la llama-
da que le anunciaba el Nobel.

El reconocimiento de este afio celebra
una trayectoria que ha transformado la ma-
nera de leer los mitos, de pensar la traduc-
cién y de concebir la poesia como un es-
pacio de experimentacién formal. Su obra
confirma que la literatura contempordnea
puede dialogar con el pasado con audacia,
sensibilidad y una imaginacién capaz de
reinventar las formas para expresar aquello
que todavia buscamos comprender.

T
=
- r
=
= b | ;
:-I
‘ l | - L
'I.1'|' - i '

GABRIEL IBARRA BOURIAC

ELCERCO SE CIERRA SOBRE
ALEJANDRD “ALITO” MOREND

BULMARO PACHECG:
EXGOBERNADORES PRESDS:
cOUIEN SIGUE?

ALBERTO PEREZ OBESO
LAS ENCUESTAS COMO
PROPAGANDA HUECA

= LEGIS v
— =
- DI
= ENEXICO =
- REVISTA DI mar
B L CIENCIA S
o POLITIC A -
e waR -
e
Z ¥
y L
g 3
0
-l l'.. :
T, & ib N b
}"- e i / - R |

Caral Antomic Altamirano
s preskdente de a Comidsidn
de Hadenda de Camara de

Diputados

Revista de Ciencia Politica

Buscamos ser un eficaz instrumento de comunicacion cuya area de especiali-
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a Modalidad 40 del Institu-

to Mexicano del Seguro Social

(IMSS), cuyo nombre legal es

Continuacién Voluntaria en el Ré-
gimen Obligatorio, se ha convertido en una
de las herramientas mas difundidas entre
quienes buscan mejorar su pensién hasta 80
mil pesos. Sin embargo, alrededor de este
esquema también circulan promesas exage-
radas y falsas expectativas que no contem-
plan el costo que podria llegar hasta 20 mil
pesos en los proximos afios.

La primera verdad es que la Modalidad
40 no regala una pension elevada: permite
mejorar determinados factores de su célcu-
lo, a cambio de realizar aportaciones que
pueden representar un esfuerzo econémico
considerable.

El beneficio es especialmente relevante
para quienes pertenecen al régimen de la
Ley del Seguro Social de 1973. En estos ca-
s0s, el salario promedio de las dltimas 250
semanas cotizadas, el nimero de semanas
reconocidas y la edad al pensionarse son
elementos fundamentales para determinar
la cuantia de la pensién, conforme a las re-
glas aplicables.

AUMEMTNSO ESCALONADOS

HASTA 18%

Uno de los errores mds comunes con-
siste en creer que basta con pagar Moda-
lidad 40 durante unos meses para obtener
una pension elevada.

También debe considerarse el incre-
mento progresivo de la tasa de cotizacion
aplicable a este esquema. El costo de la
modalidad 40, pasé de 11.166% en 2023,
a 12.256% en 2024; 13.347% en 2025 y
14.438% en 2026. La proyeccién continda
con 15.528% en 2027; 16.619% en 2028;
17.709% en 2029 y 18.8% en 2030.

Mantener un salario base de cotizacién
elevado exige destinar cada vez mads re-
cursos en el pago mensual. La decisién no
debe tomarse a partir de una promesa co-
mercial, sino de un célculo que contemple
el costo total de las aportaciones y el bene-
ficio pensionario estimado.

EN 2026 CUESTA 12 MIL PES0S

En 2026, utilizando como referencia
una UMA diaria de 117.31 pesos, el equi-
valente topado de 25 UMAs durante 30
dias es de 87,982.50 pesos. Con una tasa
de 14.438%, la cuota mensual aproximada
resulta en 12,703 pesos.

Estas cantidades muestran el esfuerzo
financiero que implica cotizar en el limite
superior. No obstante, hay una precisién
importante: el salario base de cotizacién y
la cuota pagada no son lo mismo.

Otro aspecto que merece atencién es
la actualizacién del salario base. No debe
suponerse que el IMSS incrementard auto-
maticamente el salario elegido en Modali-
dad 40 cada afio. Si una persona permanece
inscrita con el mismo salario, debe contem-
plar que, al jubilarse cinco afios después, el
salario ya quedé rebasado.

LA ESTRATEGIA DE ACTUALIZAR
EL SALARIO
Ante el rezago del salario de cotizacion,

Por | Arturo Pérez
Diaz amper61@hotmail.com

{ CONSEJOS PARA TU JUBILACION }

URGE CAMBIO DE ESTRATEGIA

Pensiones se encarecen M-40 /4

Cuotas esquema pensionario
Modalidad 40 | En% | Costos en pesos MXN

SBC (25 UMAS)
| (MESDE 300iAS)

2023 ' 11.166%

2024 12.256%

2025 | 13.347%
2026 14.438%

| 2027

2028

| 2029

| 2030 | 18.800%

$77,805

15.528% ND
16.619% ND
16.769% ND

$20,250*

COSTODELA
MODALIDAD 40
| (MESDE30DIAS)

$20,2SD*

$81,428

$84,855

*$107,760

*Calculo crecimiento anual compuesto de 4.85%.

La Modalidad 40 del IMSS permite incrementar el monto de la pension, pero exige

aportaciones cada vez mas elevadas.

Modalidad 40 puede ser una herramienta valiosa para determi-
nados trabajadores de la Ley 73, pero no es una formula ma-
gica. La mejor pension no es necesariamente la mas alta en el
papel, sino aquella cuyo costo puede financiarse sin poner en
riesgo el patrimonio familiar y cuyo beneficio esta sustentado

en un calculo verificable.

algunos trabajadores consideran interrum-
pir sus aportaciones y solicitar después su
reingreso con un salario mayor. Esta posi-
bilidad requiere cautela: la continuacién
voluntaria estd sujeta a condiciones legales
de inscripcién, baja y reingreso.

La Ley del Seguro Social contempla
la posibilidad de solicitar la continuacién
voluntaria después de una baja por falta
de pago. Antes de adoptar esa estrategia,
es indispensable revisar el expediente y
confirmar con el IMSS el procedimiento

aplicable, sobre todo lo recomendable es
reinscribirse el mismo afio en que se realiz
la baja.

LLEGARA A COSTAR 20 MIL PES0S

La UMA aumentard en los préximos
afios y la tasa de cotizacion continuard cre-
ciendo conforme al calendario previsto, por
ello el costo de cotizar con el salario maxi-
mo también aumentara.

A manera de escenario ilustrativo: si en
el afo 2030 el salario mensual equivalen-

MODALIDAD 40: UNA PENSION MAS ALTA,
PERO CADA VEZ MAS CARA

te a 25 UMAs alcanzara 107,760 pesos y
se aplicara una tasa de 18.8% prevista, la
cuota mensual rondaria los 20,258 pesos,
que se debe considerar antes de contratar.
Se trata de una proyeccion, no de una tarifa
oficial futura.

Una aportacién de esa magnitud podria
resultar inaccesible para muchos trabaja-
dores, especialmente cuando el pago de la
Modalidad 40 depende de ahorros familia-
res, el ingreso del conyuge, la ayuda de los
hijos o una actividad independiente.

Por ello, en el futuro podria ganar terre-
no una estrategia de cotizacioén con salarios
intermedios, por ejemplo, cotizar entre 10y
15 UMAs, siempre que un calculo persona-
lizado demuestre que el costo es sostenible
y el resultado pensionario satisface las ne-
cesidades del trabajador.

FINANCIAMIENTO: UNA SALIDA
QUE PUEDE SALIR CARA
El encarecimiento de Modalidad 40

' también abre espacio a empresas financie-

ras que ofrecen cubrir las aportaciones, in-
cluso mediante esquemas de pago retroac-
tivo cuando legalmente proceda. Algunas
propuestas se dirigen a buscar personas
proximas a cumplir 60 afios, para que se ju-
bilen pronto y esto permita recuperar el fi-
nanciamiento en corto plazo cuando el tra-
bajador obtenga la resolucién pensionaria.

El riesgo estd en las condiciones del
crédito. Los intereses, las comisiones, la
cesion de recursos y el destino del primer
pago de la pensién pueden reducir consi-
derablemente el beneficio neto. También la
financiera puede tener la intencién de dis-
poner de los recursos de la cuenta AFORE,
segtin el contrato y la operacidn instrumen-
tada.

Antes de contratar, el trabajador debe
comparar el costo total del crédito con el
incremento real esperado de su pension, ve-
rificar quién administra el dinero y solicitar
asesoria independiente. Una pensién mayor
no necesariamente representa una mejor
decision si para conseguirla se comprome-
ten los ahorros acumulados y los ingresos
de los primeros meses de jubilacion.

REQUISITOS QUE DEBEN RECORDARSE

En términos generales, para incorporar-
se a la Continuacién Voluntaria se requiere
haber causado baja del régimen obligatorio,
contar con al menos 52 semanas cotizadas
en los cinco afios anteriores a la baja y so-
licitar la inscripcién dentro del plazo legal
correspondiente. La incorporacion y el sa-
lario elegido estdn sujetos a las disposicio-
nes aplicables y a la validacién del IMSS.

Ademds, la Modalidad 40 no propor-
ciona servicios médicos durante la conti-
nuacion voluntaria; la cobertura de salud
debe asegurarse con recursos propios.

La conclusién es sencilla: Modalidad
40 puede ser una herramienta valiosa para
determinados trabajadores de la Ley 73,
pero no es una féormula magica. La mejor
pension no es necesariamente la més alta en
el papel, sino aquella cuyo costo puede fi-
nanciarse sin poner en riesgo el patrimonio
familiar y cuyo beneficio estd sustentado en
un cdlculo verificable.
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Por Gabriel Ibarra
Bourjac

ABRE CHARROS EL CONCIERTO

BEISBOLERO EN EL PANAMERICANO

s octubre, el mes mas beisbolero

del afio, cuando los mejores equi-

pos de la Gran Carpa se enfrascan

en duelos para determinar quien
disputara la Serie Mundial. Dodgers se en-
frenta a Cerveceros de Milwaukee por el
campeonato de la Liga Nacional y Rays de
Tampa Bay recibe a Cleveland, tinto en san-
gre tras haber derrotado a Medias Blancas
de Chicago, levantdndose de un 0-2 para
llevarse las 3 ultimas victorias.

Con el otofio inicia también sus hosti-
lidades la Liga Mexicana del Pacifico tem-
porada 2026-2027 y el concierto de beisbol
lo tendremos en el Panamericano al recibir
Charros a Jaguares de Nayarit.

Para los Charros de Jalisco, la tempora-
da presente representa el desafio mas com-
plejo y fascinante en la historia reciente de
la franquicia. El objetivo estd claro: el tri-
campeonato.

La ambicién es grande, grande y el te-
rreno que pisan los tapatios estd sembrado
de expectativas. Solo una organizacién en
la historia de la LMP ha logrado escalar esa
montafia: los Yaquis de Ciudad Obregoén,
quienes entre 2010 y 2013 tejieron una ha-
zafia que parecia irrepetible con la direccion
de Eddie Diaz, pero hoy Jalisco busca emu-
lar esa hazafia, apoyados en una estructura
que puede convertirse en una dinastia.

El gran arquitecto de este fendmeno tie-
ne nombre y apellido: Benjamin Gil con la
confianza de la familia Gonzélez fiiigo. La
contratacion de “El Matador” ha sido, sin
lugar a dudas, el movimiento estratégico
mas brillante de la directiva encabezada por
Luis Alberto Gonzélez.

Desde su arribo a la cueva tapatia en no-
viembre de 2023, Gil logr6 transformar al
conjunto en la campafia 2024-2025 cuando
tomo las riendas desde la pretemporada, lo-
grando el campeonato, para repetir la dosis
en la 2025-2026. Ahora, se planta frente al
abismo del tricampeonato, una cima que
pocos estrategas han siquiera acariciado.
Tan cerca y tan lejos.

Resulta imperativo poner en perspecti-
va la magnitud de lo que Charros pretende.
En el béisbol mexicano, las dinastias son
efimeras. En la Liga Mexicana de Verano,
por ejemplo, solo los legendarios Sultanes
de Monterrey, a finales de los afios 40, lo-
graron cefiirse tres coronas consecutivas.
Mas cerca en el tiempo, los Diablos Rojos
del México intentaron el asalto a la historia
en la temporada reciente bajo el mando de
Lorenzo Bundy y con contrataciones como

El primer paso hacia el tricampeonato comienza este martes

en el Estadio Panamericano, cuando los Charros reciban a los
Jaguares de Nayarit. Gil va por su séptimo centro en la Liga
Invernal del Pacifico con lo que empataria a Francisco “Paquin”

Estrada.

el ex Cy Young Trevor Bauer y el veterano
Robinson Cand, pero se toparon con pared
ante unos Pericos de Puebla que supieron
cortarles las alas. Ese es el nivel de dificul-
tad. Para llegar al tricampeonato el camino
estd lleno de obstaculos.

La filosofia de Gil es una pieza clave
en este rompecabezas. A pesar de haber lle-
vado a los Tomateros de Culiacdn a cuatro
titulos y ahora consolidarse en Jalisco, el
estratega tijuanense mantiene un dogma in-
flexible: trabajar como si nunca hubiera ga-
nado nada. Esa “hambre de novato” inyec-
tada en un equipo de veteranos laureados es
lo que marca la diferencia. Es una cultura
ganadora que El Matador logra imbuir a los
peloteros.

Pero no solo es estrategia; es talento so-
bre el terreno. La gerencia ha logrado blin-
dar un roster que combina la experiencia
de guerreros probados con la vitalidad de
jovenes talentos. La presencia de Reinaldo
Rodriguez, el primera base colombiano,
aporta ese liderazgo vital que se siente en
los momentos de apremio. El nicaragiiense
Ronald Medrano, un brazo que conoce per-

fectamente las entrafias de la liga, se perfila
como un pilar fundamental en la rotacion,
reforzado por el brazo de Patrick Murphy.
El gran lanzador de Ocotl4n, Luis Ivin Ro-
driguez, ha sido un pilar en este bicampeo-
nato. No podemos perder de vista a la co-
lumna vertebral nacional: Miguel Aguilar y
Mario Mesa en el relevo, y el dinamismo de
los hermanos Julian y Tirso Ornelas, junto a
Jared Serna y Alejandro Ozuna, que parece
estarn en el roster.

Y alguien muy importante que se ha
ganado un lugar en el reconocimiento de la
fanaticada de Charros: Mateo Gil, “el hijo
del apd”, cuya entrega y actitud son enco-
miable. Atn tenemos fresca en la memoria
aquella dramética defensa que hizo Mateo
con el bat frente al veterano lanzador Gua-
dalupe “Lupe” Chéavez, de México Rojo, en
el juego final de la Serie del Caribe. Con la
cuenta en 0-2, Gil aguant6 10 lanzamientos
en una exhibicién de temple; Chdvez no re-
sisti6 la presion y lanzé un wild pitch que
permiti6 a Charros empatar el juego 11-11.
Después le otorgé la base por bolas y, en un
nuevo lanzamiento descontrolado, le entre-

g6 el campeonato al equipo de casa.

Y por supuesto, la figura del capitdn Mi-
chael Weelansky, un hombre cuya presencia
en el diamante es sinénimo de solvencia.

La liga invernal entra en una nueva
era. El patrocinio de Banamex renueva las
energias comerciales de un circuito que si-
gue siendo el corazén latente del béisbol en
México. En el horizonte, los Naranjeros de
Hermosillo, el equipo mds ganador con 17
titulos, aguardan con la mira puesta en ser
los anfitriones de la préxima Serie del Ca-
ribe. La competencia sera feroz. Tomateros,
Venados y Yaquis no daran tregua.

El martes la inauguracion en el Paname-
ricano

El primer paso hacia el tricampeonato
comienza este martes en el Estadio Pana-
mericano, cuando los Charros reciban a los
Jaguares de Nayarit. Gil va por su séptimo
centro en la Liga Invernal del Pacifico con
lo que empataria a Francisco “Paquin” Es-
trada.

Charros en pocos afios ha impuesto una
jerarquia de equipo triunfador en la Liga
Mexicana del Pacifico.

Como bien dice el comandante Geré-
nimo Camberos durante sus narraciones de
beisbol: “;Sonido celestial, madero y cue-
ro!”

La verdad, qué deleite es disfrutar el
beisbol en el Estadio Panamericano.

Bienvenida la temporada 2026-2027 de
la Liga Mexicana del Pacifico.
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En Conciencia Publica llevamos el pulso de la
informacion con responsabilidad y vision critica.
_Con semanario, TV, redes y diario electronico, te
ofrecemos periodismo real, sin filtros.
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