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LOS JUEGOS DEL PODER

Por | Gabriel Ibarra
Bourjac

LAUAG: UN RELEVO INESPERADO Y EL
DESAFIO DE RECUPERAR SU GRANDEZA

a llegada de Juan Carlos Leaiio del Cas-

tillo a la rectoria de la Universidad Au-

tonoma de Guadalajara sorprende por la

forma en que se realiz6 el relevo y por-
que las expectativas apuntaban hacia su hermano
Antonio. ;Qué sucedi6 en el interior de la familia
Leafio?

El pasado 2 de noviembre recibimos un bo-
letin que anunciaba un cambio trascendente en la
Universidad Autonoma de Guadalajara (UAG):
Juan Carlos Leatfio del Castillo fue designado rec-
tor general, en sustitucion de su padre, Antonio
Leafio Reyes, quien pasara a ser rector emérito.

La noticia sorprendio, pero no solamente por
el nombramiento. Llamo6 particularmente la aten-
cion la discrecion con que se realiz6 un aconteci-
miento de semejante importancia para una insti-
tucion con mas de nueve décadas de historia.

De acuerdo con la informacion que recibi-
mos, la designacion ocurrié en una ceremonia
privada, celebrada en el Aula Magna de la Uni-
versidad, con la participacion de apenas una vein-
tena de personas. No hubo la convocatoria a los
medios de comunicacion que cabria esperar de un
relevo de esta naturaleza.

(Por qué tanta discrecion? ;Qué ocurrié en
el interior de la Auténoma para que el relevo se
realizara de esta manera?

Son preguntas legitimas que surgen alrededor
de una institucion cuya historia estd profunda-
mente vinculada con la familia Leafio.

NOVENTA Y UN ANOS DE HISTORIA

Fundada el 3 de marzo de 1935, la Universi-
dad Auténoma de Guadalajara es considerada la
primera universidad privada de México. Su na-
cimiento estuvo marcado por una confrontacién
ideolodgica: un grupo de estudiantes y académi-
cos se separd de la Universidad de Guadalajara
en desacuerdo con la orientacion socialista que se
pretendia imprimir a la educacion superior, rei-
vindicando la libertad de catedra.

En sus 91 afios, la UAG ha tenido solamente
cinco rectores antes del nombramiento de Juan
Carlos Leafio.

El primero fue Agustin Navarro Flores, de
1935 a 1937, quien organizé las primeras faculta-
des. Le siguio Fernando Banda Iturrios, de 1937 a
1957, durante dos décadas fundamentales para la
consolidacion institucional.

Posteriormente 1legd el doctor Luis Garibay
Gutiérrez, quien dirigio la Autonoma durante 42
afios, de 1957 a 1999. Fue, sin duda, una etapa
extraordinaria.

Bajo su liderazgo, la Universidad alcanzo re-
conocimiento nacional e internacional. Llego a
contar con mas de 30 mil estudiantes, incluidos
numerosos jovenes procedentes de Estados Uni-
dos, América Latina y distintas regiones de Mé-
xico.

Garibay fue una eminencia educativa. Su vi-
sion permitié consolidar una institucion académi-
ca solida, con prestigio internacional y capacidad
para convocar a especialistas de primer nivel a
discutir los grandes desafios de la educacion su-

perior.
~ Después asumi6 la rectoria Antonio Leafio
Alvarez del Castillo, de 1999 a 2005, impulsor del
desarrollo de Ciudad Universitaria y de proyectos
como UNICO.
Desde 2005 hasta este 2026, la conduccion
estuvo en manos de Antonio Leafio Reyes.

¢QUE SUCEDIO CON LA SUCESION?

Todo parecia indicar que el relevo natural se-
ria Antonio Leafio del Castillo, conocido, quien se
desempefiaba como vicerrector y habia acumula-
do experiencia en la administracion universitaria.
Su cercania con el rector saliente y su trayectoria
dentro de la institucion alimentaban esa expecta-

DE ACUERDO CON LA INFOR-
MACION QUE RECIBIMOS, LA
DESIGNACION OCURRIO EN
UNA CEREMONIA PRIVADA,
CELEBRADA EN EL AULA
MAGNA DE LA UNIVERSIDAD,
CON LA PARTICIPACION DE
APENAS UNA VEINTENA DE
PERSONAS. NO HUBO LA
CONVOCATORIA A LOS ME-
DIOS DE COMUNICACION
QUE CABRIA ESPERAR DE
UN RELEVO DE ESTA NATU-
RALEZA.

tiva.

Sin embargo, el nombramiento recay6 en su
hermano menor, Juan Carlos Leafio del Castillo.
Y aqui aparece la interrogante: ;qué factores de-
terminaron esa decision?

No existen elementos suficientes para afirmar
que hubo una ruptura familiar o una imposicion.
Pero el caracter reservado del nombramiento,
frente a las expectativas sobre la sucesion, hace
pertinente conocer como se tomo la decision y
qué Organos universitarios participaron.

No seria la primera ocasion en que una suce-
sion en la Autonoma genera tensiones familiares.

En un relevo anterior, segtn los antecedentes
que conocemos, se registraron diferencias alrede-
dor de la posibilidad de que el ingeniero Juan José
Leafio asumiera la rectoria, como habia sido de-
cision de Don Antonio. Hubo jaloneos internos y
presiones familiares que llevaron a que Don Tofio
cambiara su decision a favor de su hijo mayor.

Finalmente, Antonio Leafio Reyes quedo al
frente de la institucion.

Aquellos episodios recuerdan que, cuando

una universidad mantiene una conduccion estre-
chamente relacionada con una familia, los proce-
sos sucesorios adquieren una dimension que tras-
ciende lo estrictamente académico.

DEL FUTBOL A LA RECTORIA

Juan Carlos Leafo, conocido durante su tra-
yectoria futbolistica como el Cheto Leafio, fue
capitan de los Tecos y desarrollé una carrera pro-
fesional cercana a los 18 afios.

Posteriormente se incorpor? a las responsabi-
lidades directivas de 1a Universidad.

Es licenciado en Administracion de Empresas
por la UAG y cuenta con un Global Executive
MBA por IE Business School, en Madrid. Tam-
bién ha cursado programas de alta direccion en el
IPADE y de formacion ejecutiva en instituciones
internacionales.

Dentro de la Autéonoma fue vicerrector admi-
nistrativo, integrante del Consejo Directivo y pre-
sidente del Consejo Consultivo de Innovacion.

Su formacion y experiencia administrativa
seran importantes para la etapa que comienza.

El comunicado institucional presenta el rele-
vo como una combinacioén de continuidad y re-
novacion, con prioridades en calidad académica,
investigacion aplicada, innovacion tecnologica y
vinculacion internacional.

Son objetivos relevantes, aunque el verdade-
ro desafio sera convertirlos en resultados.

EL RETO DE RECUPERAR EL LIDERAZGO

La Universidad Autonoma de Guadalajara ya
no compite en el mismo escenario que conocid
durante sus décadas de mayor expansion.

Hoy enfrenta instituciones consolidadas
como el Tecnoldgico de Monterrey, la Universi-
dad Panamericana y la UNIVA, ademas de una
creciente oferta de educacion superior.

La UAG, que durante afios fue referente na-
cional y atrajo a miles de estudiantes extranjeros,
enfrenta el desafio de recuperar dinamismo, for-
talecer su prestigio académico y distinguirse en un
mercado educativo cada vez mas competitivo.

Juan Carlos Leafio recibe una institucion de
enorme tradicion, pero también una responsabili-
dad considerable.

La Universidad tiene puesta la mirada en
2035, cuando cumplira su primer centenario.

Para entonces, lo verdaderamente importante
no sera quién gand una sucesion familiar, sino qué
tanto avanzo la Auténoma en calidad educativa,
investigacion, innovacion y proyeccion interna-
cional.

El tiempo permitird conocer las razones de
este relevo inesperado. Pero hay algo que desde
ahora resulta evidente: Juan Carlos Leafio no so-
lamente recibe una rectoria; hereda el desafio de
devolverle a la Universidad Autéonoma de Guada-
lajara el protagonismo que tuvo en sus mejores
afios.

Y esa serd, por encima de cualquier disputa
sucesoria, la verdadera medida de su gestion.

gabriel.ibarrabourjac@gmail.com

Gabriel Ibarra Bourjac
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ay informes de gobierno que

se leen y otros que se pesan.

El entregado al Congreso de

Jalisco por parte del Ejecuti-
vo pertenece a la segunda especie: casi
mil quinientas paginas en cuatro tomos.
Pero el lector avisado sabe que en estos
mamotretos la verdad no vive en el men-
saje del gobernador sino en los anexos,
en esas tablas que nadie lee y que, preci-
samente por eso, dicen lo que el discurso
calla.

Empecemos por lo que el sefior go-
bernador Pablo Lemus Navarro quiso
que leyéramos. En el primer tomo, la
palabra “Mundial” aparece doscientas
cuarenta y tres veces. “Homicidio”, diez.
“Pobreza”, seis. Y “cartel”, “crimen or-
ganizado” o las siglas del grupo criminal
que hizo célebre a Jalisco en medio mun-
do: ninguna. Cero en quinientas noventa
y dos paginas.

El lector recordara el 22 de febrero.
Fuerzas federales abatieron en Tapalpa
a Nemesio Oseguera, “El Mencho”. Lo
que siguio fue una jornada de unos dos-
cientos cincuenta bloqueos, camiones ar-
diendo, guardias nacionales asesinados,
un penal asaltado en Ixtapa y la ciudad
paralizada. ; Cémo lo registra el informe?
Como “acontecimientos extraordinarios
registrados a partir del 22 de febrero”, en
un parrafo del capitulo econéomico dedi-
cado a un programa de ocho millones de
pesos para 211 negocios afectados. El
dia mas violento del sexenio quedd con-
vertido en una convocatoria de apoyo a
tiendas de conveniencia. Hay que tener
talento para eso.

Concedamos lo que hay que conce-
der, porque la critica sin datos es apenas
berrinche. La Fiscalia reporta que las
victimas de homicidio doloso bajaron
de 962 a 612 entre enero y septiembre.
Y esta vez no es solo el juez califican-
dose a si mismo: el conteo federal de
la SSPC registra una caida de 31 por
ciento al 16 de septiembre, y el Secre-
tariado Ejecutivo ya habia documentado
en enero un descenso de 47 por ciento
en el promedio diario. Las cifras difieren
en método, pero coinciden en direccion.
El homicidio baja en Jalisco. Es el logro
de esta administracion y seria mezquino
negarlo.

Pero existe el otro Jalisco, el que re-
trata la ENVIPE del INEGI. Ahi se con-
firma que la percepcion de inseguridad
subid a 78.9 por ciento. El dato tiene ex-
plicacion: la encuesta se levanto entre el
16 de febrero y el 10 de abril, justo bajo
el humo de los bloqueos. El gobierno te-
nia a la mano el argumento para matizar
la cifra. Prefiri6 no nombrar lo ocurrido,
y al callarlo se qued6 también sin defen-
sa.

La misma encuesta dice algo mas
grave. La cifra negra no empeord: se
estanco en 92.2 por ciento, sin cambio
estadistico. De cada cien delitos, apenas
en ocho se abre una carpeta de investi-
gacion. Y dos de cada tres victimas que
no denuncian culpan a la autoridad: pér-

Por | Daniel
Emilio
Pacheco

{ CRONICAS DE PACHECO }

LO QUE SE DICE Y LO QUE SE CALLA

EL INFORME DE LOS
DOS JALISCOS
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El Segundo Informe de Gobierno de Jalisco, presentado en cuatro tomos, reiine las cifras que contrastan con el discurso oficial.

DOS JALISCOS, PUES. EL DEL MENSAJE, CON ESTA-
DIOS LLENOS Y RECORDS DE EXPORTACION. Y EL DE
LOS ANEXOS, DONDE LOS HOMICIDIOS BAJAN, PERO
LA IMPUNIDAD NO SE MUEVE, DONDE HAY MAS DESA-
PARECIDOS SIN HALLAR QUE MUERTOS GONTADOS, Y
DONDE UN 22 DE FEBRERO SE CONVIERTE EN UN TRA-
MITE DE APOYO A TIENDAS.

dida de tiempo, desconfianza, miedo a la
extorsion. El homicidio baja; la justicia
sigue sin llegar.

Y luego estan los desaparecidos. Al
16 de septiembre, seglin el propio regis-
tro estatal, 736 personas reportadas como
desaparecidas durante 2026 seguian sin
ser localizadas. Son mas que los 506
homicidios del mismo corte. En Cien-
cias Forenses esperaban 429 cuerpos sin
nombre. Las personas llevadas a juicio
por desaparicion bajaron de 116 a 88. Y
la organizacion Data Civica documento
que el registro estatal y el nacional ni
siquiera coinciden: en 2024, uno conta-
ba 3,328 casos y el otro 320. Se busca
mucho, se castiga poco y ni siquiera se
cuenta igual. Hasta en el robo de autos
las cuentas bailan: la Fiscalia reporta un
alza de 6 por ciento; la SSPC, de 23.

Pasemos a la economia, donde el in-
forme adopta tono de folleto para inver-
sionistas. Jalisco, se nos dice, es “el oasis
de las inversiones”. Exportaciones por
67 mil millones de dolares, inversion ex-
tranjera por 1,406 millones en un semes-
tre. Pero el anexo consigna que el PIB

crecid 1 por ciento contra una meta de 2.
La actividad econémica trimestral marco
menos 1.1. El estado cayo del cuarto al
sexto lugar en competitividad. Y la po-
breza laboral subi6. El oasis tiene agua
para los contenedores de exportacion,
no tanta para las cocinas. Ni el Mundial
resistio las tablas: la ocupacion hotelera
anual cay6 de 57.6 a 50.5 por ciento. La
fiesta fue intensa y breve, y la cruda llego
puntual.

Vamos al dinero, que es donde los
gobiernos dejan de hablar y empiezan
a decir la verdad. El gobernador repite
como mantra “el Jalisco de las nifias y
los nifios”. El tema presupuestal dedica-
do a ellos ejercio 87.9 millones de pesos
de 132 mil millones: siete centésimas de
punto porcentual. La igualdad entre mu-
jeres y hombres recibi6 19.8 millones. La
busqueda de desaparecidos, como tema
especial, 80.8 millones. Habra quien
diga que otras partidas cubren esas cau-
sas. Entonces cabe preguntar para qué se
crearon etiquetas tan solemnes si se iban
a llenar con calderilla.

La Secretaria de la Hacienda Publi-

ca califica como “criticos” a uno de cada
cuatro indicadores de sus propios progra-
mas; en Desarrollo Social, a uno de cada
tres. Otros 175 rebasaron su meta de tal
modo que el documento admite “un ina-
propiado proceso de programacioén”. En
castellano: o no se cumplen las metas,
0 se ponen tan bajas que se rebasan sin
despeinarse.

En finanzas hay un mérito: la deuda
pesa menos y las calificadoras mantienen
la nota AAA. Pero ese orden descansa en
una dependencia federal del 81 por cien-
to. Jalisco presume autonomia y vive de
la mesada de la Federacion. Es un hijo
prospero que todavia no se ha ido de
casa.

Queda el dato que deberia quitarle el
suefio a cualquier gobernante con ambi-
ciones. Solo el 3.6 por ciento de los jalis-
cienses dice tener “mucha confianza” en
su gobierno estatal. La meta era 5.2. Ni
la meta era ambiciosa.

Dos Jaliscos, pues. El del mensaje,
con estadios llenos y récords de expor-
tacion. Y el de los anexos, donde los ho-
micidios bajan, pero la impunidad no se
mueve, donde hay mas desaparecidos sin
hallar que muertos contados, y donde un
22 de febrero se convierte en un trami-
te de apoyo a tiendas. El primero existe.
Pero es el segundo el que el informe se
empefia en no nombrar.
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Por | Violeta
Moreno Haro

EL AGUA: DONDE LA POLITICA
DEBE DAR RESULTADOS

1 agua no distingue colores partidistas, pero si exhi-

be las prioridades de quienes gobiernan. Cuando una

familia abre la llave y recibe agua turbia, o descubre

que otra vez no habra servicio, poco le sirve escuchar
quién tuvo la culpa hace diez afios. Necesita saber cudndo vol-
verd a contar con agua limpia. La politica comienza precisa-
mente donde terminan las excusas.

Por eso merece atencion el acuerdo entre la presidenta
Claudia Sheinbaum y el gobernador Pablo Lemus para invertir
24 mil 700 millones de pesos en infraestructura hidrica para
la Zona Metropolitana de Guadalajara. De ese monto, 14 mil
500 millones corresponden al gobierno federal y 10 mil 200
millones al estatal. Que gobiernos de distintas fuerzas politicas
hayan decidido coordinarse, sin recurrir al endeudamiento para
estas obras, es una buena noticia. Pero un acuerdo es el princi-
pio del trabajo, no su resultado.

La metrépoli no lleg6 a esta crisis de un dia para otro. Cre-
cieron la ciudad y la demanda de agua, mientras la infraestruc-
tura y las soluciones avanzaron a otro ritmo. Hoy enfrentamos
las consecuencias de decisiones tomadas y de otras que se
aplazaron. No se trata de repartir culpas, sino de entender que
los problemas acumulados requieren politicas publicas que
trasciendan los periodos de gobierno.

En este escenario merece especial reconocimiento la par-
ticipacion de la Universidad de Guadalajara. Bajo el liderazgo
de su rectora general, Karla Planter Pérez, nuestra maxima casa
de estudios ha puesto al servicio de Jalisco uno de sus mayores
patrimonios: el conocimiento de investigadores y especialistas.
Present? siete lineas de accion que incluyen atencién inmedia-
ta a las familias, vigilancia de la calidad del agua, proteccion
de fuentes de abastecimiento, reduccién de fugas, recuperacion
de acuiferos, cultura del agua y transformacién del SIAPA.

Ahi se expresa la dimensidn social de una gran universi-
dad publica. La investigacion no tiene por qué quedarse dentro
de los laboratorios ni de las aulas; puede orientar decisiones
que afectan la vida de miles de familias. Karla Planter ha dado
visibilidad a esa capacidad de contribuir con propuestas técni-
cas, conocimiento y una perspectiva de largo plazo. La UdeG
aporta desde su vocacion académica; la ejecucion de las obras
y la prestacién del servicio corresponden a las instituciones
gubernamentales.

También conviene hablar de corresponsabilidad sin con-
fundirla con trasladar cargas. Ahorrar agua en casa es im-

EL SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO
FUE ENTREGADO AL CONGRESO EL
VIERNES 6 DE NOVIEMBRE. MAS ALLA
DE ESE ACTO, LO QUE PERMITIRA
EVALUAR LOS AVANCES SERAN LOS
PLAZOS CUMPLIDOS, LAS 0BRAS
TERMINADAS, LAS MEDICIONES DE
CALIDAD Y LAS CUENTAS CLARAS
DEL SIAPA. LA TRANSPARENCIA DEBE
PODER COMPROBARSE EN CADA
COLONIA, NO SOLAMENTE EN UNA
CONFERENCIA.

portante, pero ninguna familia puede reparar por si misma
las fugas de la red o garantizar la calidad del suministro. No
confundamos el esfuerzo ciudadano con una solucidn a fallas
estructurales.

El gobernador propuso ademds condonar los cobros de oc-
tubre, noviembre y diciembre a familias de 627 colonias afec-
tadas por los tandeos, medida pendiente de aprobacion legisla-
tiva. Compensar a quienes han recibido un servicio deficiente
es razonable, aunque ninguna condonacioén sustituye la certeza
de abrir la llave y encontrar agua limpia.

El Segundo Informe de Gobierno fue entregado al Con-
greso el viernes 6 de noviembre. Mas alla de ese acto, lo que
permitird evaluar los avances seran los plazos cumplidos, las
obras terminadas, las mediciones de calidad y las cuentas cla-
ras del SIAPA. La transparencia debe poder comprobarse en
cada colonia, no solamente en una conferencia.

Reconozcamos la coordinacién entre la Federacion y el
estado, asi como la valiosa contribucion de nuestra Universi-
dad. Jalisco necesita que esa suma de esfuerzos se traduzca en
soluciones duraderas.

Porque el verdadero informe del agua se rendird todos
los dias, cuando vuelva a salir limpia, suficiente y sin incer-
tidumbre.

>OPINION<

Por | Miguel
Anaya

i

a

NO SE Y NO SABO

uizd sus abuelos llegaron a Estados Unidos con una

maleta, algunos ahorros y un espafiol que pocas ve-

ces fue bien recibido. Sus padres crecieron entre dos

culturas, aprendiendo que integrarse también signi-
ficabdWejar algunas costumbres en el camino. Hoy, sus nietos
o hijos hablan inglés, algunos apenas pueden comunicarse en
espaiiol y, sin embargo, siguen llevando consigo una historia
que comenz6 mucho antes de que nacieran.

Los llaman No Sabo Kids, una expresién que nacié como
burla hacia los jévenes de origen latinoamericano que, ante el
poco manejo del espafiol dicen «no sabo» en lugar de «no sé».
Lo que parecia una simple broma termind convirtiéndose en
una forma de reivindicar sus raices sin tener que demostrar su
identidad a través del idioma.

Detrés de esta tendencia existe una transformacion genera-
cional que merece atencién, especialmente después de las elec-
ciones de este martes. Los hijos y nietos de inmigrantes estdn
construyendo una identidad propia y ocupando un lugar cada
vez mds importante en la economia, la cultura y la politica es-
tadounidense.

Para entenderlo hay que mirar hacia atras. Durante los afios
ochenta, el movimiento chicano convirtié el orgullo de ser
mexicano-estadounidense en una expresion de resistencia. Los
No Sabo heredan parte de esa historia, aunque sus circunstan-
cias sean distintas. Son estadounidenses por nacimiento, educa-
cién y experiencia, pero también son herederos de una historia
migratoria que permanece en sus apellidos, sus familias y sus
recuerdos.

No hablar espafiol no borra una historia familiar, del mismo
modo que hablarlo perfectamente tampoco garantiza compren-
derla. Hay quienes conocen sus raices a través de una conversa-
ci6n con sus abuelos, una receta, una cancién o las historias de
un pais que tal vez, nunca han visitado.

Esta generacion representa una fuerza econdmica conside-
rable. La poblacién latina genera alrededor de 4.4 billones de
dolares de actividad econémica en Estados Unidos. Su parti-
cipacién en el empleo, el consumo y la creacién de empresas
dej6 de ser secundaria hace tiempo. Sin embargo, su creciente
importancia econdmica estd encontrando ahora una expresion
cada vez mds visible en las urnas.

Las elecciones intermedias del martes representaron un
importante revés para Donald Trump y los republicanos. Los
demdcratas consiguieron el control de ambas cdmaras del Con-
greso y ganaron terreno en estados donde los republicanos ha-
bian mantenido ventajas durante afios. No fue solamente una
disputa entre partidos: fue también una evaluacién ciudadana
de la manera en que se estd gobernando el pais.

La economia tuvo mucho que ver. La inflacion, el precio de
los alimentos, la gasolina, la vivienda y los servicios médicos
forman parte de las preocupaciones cotidianas de millones de
familias. También influyeron el desgaste de la figura presiden-
cial, el descontento con la corrupcién, la preocupacion por los
contrapesos democrdticos y el rechazo a una politica cada vez
mas polarizada.

Pero hubo otro elemento especialmente significativo para
la comunidad latina: las redadas migratorias. El temor a las
detenciones, la separacién de familias y la estigmatizacion de
quienes tienen apellidos o rasgos latinoamericanos provocaron
un profundo malestar. Para muchos votantes, el mensaje de las
urnas también fue una respuesta a un discurso que con frecuen-
cia ha presentado a los inmigrantes latinos como una amenaza.

Los primeros datos del AP Voter Poll indican que aproxi-
madamente seis de cada diez votantes hispanos respaldaron a
candidatos demdcratas a la Camara de Representantes. Entre
los menores de 30 afios, el apoyo demdcrata rondo siete de cada
diez. Son cifras relevantes porque muestran un cambio respecto
al avance republicano entre los latinos en 2024.

No podemos afirmar que los llamados No Sabo hayan de-
cidido estas elecciones, pero tampoco ignorar que forman parte
de una generacion joven que comienza a tener un peso politico
considerable.

Y hay algo que merece decirse con claridad: muchos latinos
votaron por candidatos demdcratas sin que eso necesariamente
signifique una adhesién incondicional al partido. El voto no es
un cheque en blanco para unos ni un rechazo absoluto a los
otros.

Estados Unidos les ha ofrecido oportunidades a millones de
inmigrantes, y también ha recibido réditos. Los migrantes han
levantado casas, cosechado alimentos, construido carreteras,
atendido hospitales y sostenido industrias enteras. No llegaron
solamente a buscar un lugar en ese pais; también contribuyeron
a construirlo.

Probablemente, el abuelo nunca imagind que sus nietos ha-
blarian inglés mejor que espaiiol. Tampoco que algiin dia ten-
drian que explicar por qué se sienten orgullosos de su cultura,
cuando tuvieron que dejar su pafs en busca de un futuro mejor.
Pero seguramente la mayor conquista de quienes alguna vez
tuvieron que marcharse es que sus descendientes hoy puedan
quedarse, decidir y sobre todo, pertenecer.
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Mi mensaje es: felicidades a los demécratas,
y espero trabajar con vosotros por el bien
de nuestro pais (...) “Conozco a muchos
demdcratas. Tengo poder de veto total y
seguro que podremos arreglar las cosas”

Yo no estaba en la holeta y, si hubiera estado,
‘ jhabriames ganado por goleada!”

>En Voz Alta<

>El Garton de lA<

LOGO CON EL CONGRESOc

RAMIREZ ACURA/ RN .- .
/ .rég_’ '!_

el [/ STEPHEN,

za PAN-PRL.

L
" B

;Y si fuera Ramirez Acuiia?

Si PRI y PAN pactan para competir con Morena y Mo-
vimiento Ciudadano en 2027, el primer pleito sera por
las candidaturas de Guadalajara y Zapopan. En la capital
suenan Laura Haro, Juan Pablo Colin y Diana Gonzalez.
Pero ;quién podria sacudir la contienda? Francisco Ra-
mirez Acuiia sorprendio al vencer a Movimiento Ciuda-
dano en la carrera al Senado. Su firmeza en el debate
podria pesar en una eleccion polarizada. El problema,
nos dicen, es que el exgobernador no quiere. ;Podra la
alianza encontrar una candidatura que pese mas que
sus siglas?

VERONICA
DELGADILLO/
Pide a Federacion
revivir el Fondo Metro-
politano.

ENIO YFIGURA HAS A LA SEPULTURA

>Fuego cruzado<

éDe donde sale todo ese cochinero? Esta | -
mafia electoral no surgié con Taddei tiene
muchos aiios y se fortalecid justo la época que
estuvo Lorenzo Cérdoba de presidente (...)
Nadie defiende un acto ilegal, investigaran
la Auditoria Superior de la Federacion y la
Fiscalia General de la Repiiblica”

4 _ bl

No quita el dedo del rengion
Verdnica Delgadillo no quita el dedo del renglén. En San
Lazaro pide revivir el Fondo Metropolitano y mantener
el de Capitalidad en el Presupuesto de Egresos de 2027.
El acuerdo entre Sheinbaum y Lemus abarca las obras
hidraulicas, pero reparar las calles de Guadalajara cos-
taria 50 mil millones de pesos, segiin la alcaldesa. Movi-
miento Ciudadano impulsara la propuesta. Gon recursos
limitados, ¢la Federacion priorizara las carreteras o las
calles tapatias? El reclamo por la injusticia fiscal tiene
fondo. Pero cuando un hache rompe una llanta, ;a quién
reclamara el ciudadano?

MERY P0Z0S/

6,500 mdp para obras

hidricas en Jalisco en

el presupuesto federal

2027.

¢Quieren auditar? Auditen, auditen. A diferencia
de lo que hacen los gobiemos morenistas,
que nada mas se escurren el hulto, yo no

EStar en Ia illgada tengo ningiin miedo de que auditen nada. Es

Mery Pozos se anoté un punto a favor de Jalisco. La Co- \ mas, seguramente van a querer inventar, pero
mision de Presupuesto que preside aprohé en lo general , adelante”
el dictamen del PEF 2027, con una reasignacion de 6 i ;

mil 500 millones de pesos para iniciar los acueductos

Calderon-San Gaspar y Chapala—Guadalajara. Morena,

PT, Verde y Movimiento Ciudadano respaldaron el dicta-
men. El dinero federal da cauce al acuerdo entre Clau-
dia Sheinbaum y Pablo Lemus. Ahora toca saber cuando
arrancaran las obras y quién respondera por los plazos.
En las colonias, el resultado se medira cuando vuelva el
agua limpia.
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INFORME DE GOBIERNO
>SIN CEREMONIA, LEMUS ENTREGA EL DOCUMENTO AL CONGRESO

LA CRISIS DEL AGUA MARCA EL
SEGUNDO INFORME DE LEMUS

e JALISCO Y LA FEDERACION PACTARON 24 MIL 700 MILLONES DE PESOS PARA OBRAS HIDRICAS.

CONCIENCIA PUBLICA

* LOS ACUEDUCTOS CHAPALA-GUADALAJARA Y CALDERON-SAN GASPAR DESTACAN EN EL PLAN.

* EL SIAPA RECUPERO LA PLANTA POTABILIZADORA DE TOLUQUILLA.

e EL REGISTRO ESTATAL CONTABILIZA 16 MIL 247 CASOS DE PERSONAS DESAPARECIDAS.
e EL FALTANTE DE LIQUIDEZ DEL IPEJAL RONDA LOS 5 MIL MILLONES DE PESOS.
* LA GLOSA, PREVISTA PARA EL 11 DE NOVIEMBRE, PONDRA LOS RESULTADOS BAJO ESCRUTINIO LEGISLATIVO.

Francisco Junco

EL INFORME FRENTE A LA REALIDAD
1 gobernador Pablo Lemus Nava-
rro entregd su Segundo Informe
de Gobierno sin un acto publico
ni un mensaje politico ante los ja-
liscienses, en un momento en que la crisis
del agua coloca a su administracién frente a
uno de sus mayores desafios.

Y es que la decisién de prescindir del
acto publico fue anunciada dias antes de la
entrega del documento. Pablo Lemus deter-
mind cancelar el mensaje presencial de su
Segundo Informe para mantener concentra-
das a las dependencias estatales en la aten-
cién de la crisis hidrica.

El documento, entregado al Congreso
del Estado presume inversiones, infraes-
tructura, programas sociales y avances en
distintos rubros, pero la emergencia hidrica
obliga a poner a prueba los resultados, ya
que mientras el Ejecutivo habla de acuer-
dos millonarios para garantizar el suminis-
tro durante las préximas décadas, miles de
familias metropolitanas todavia enfrentan
cortes, baja presion y problemas con la cali-
dad del liquido.

“Como ustedes saben, el Gobernador
estd enfocado al 100 por ciento en resolver
la problemitica que existe hoy con el abas-
to y la calidad del agua en Guadalajara. Por
eso es que durante las dltimas semanas ha
estado vigilando, corroborando, cercioran-
dose de que todos los trabajos que se estan
realizando para poder cumplir con la nece-
sidad de dotar de agua potable de calidad
en Guadalajara, se satisfagan de manera co-
rrecta”, sostuvo Carlos Arias Madrid, secre-
tario general de Gobierno, durante la entre-
ga del documento al Congreso del Estado.

La ausencia de un mensaje publico del
mandatario marcé la presentacion de este
segundo ejercicio de rendicién de cuentas.
Fue Arias Madrid quien acudio este viernes
6 de noviembre a la sede legislativa para
entregar el informe, recibido por Enrique
Veldzquez Gonzalez, presidente de la Mesa
Directiva, y José Guadalupe Buenrostro
Martinez, presidente de la Junta de Coordi-
nacion Politica.

El documento, integrado por cuatro to-
mos, retne las acciones del segundo afio de
administracién y serd sometido al andlisis
de las distintas fuerzas politicas durante la
Glosa. El secretario asegurd que los titula-
res de las dependencias acudirdn al recinto
legislativo para explicar su desempefio y
responder los cuestionamientos de los di-
putados.

El gobierno estatal organiz6 sus resul-
tados en cinco ejes: economia, bienestar
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El secretario general de Gobierno, Carlos Arias Madrid, entrego al Congreso del Estado el documento que contiene el Il Informe de Gobierno de
Pablo Lemus como titular del Poder Ejecutivo de Jalisco.

social, cuidado del territorio, seguridad y
paz, asi como gobernanza y transparencia.
A ellos agregd apartados especiales sobre
nifias y nifios y la participacion de Jalisco
como sede de la Copa Mundial de Futbol
2026.

En su presentacién publica, la adminis-
tracién coloca entre sus principales resul-
tados la infraestructura de movilidad, las
inversiones hospitalarias, el fortalecimiento
educativo, los programas de atencion social
y los proyectos hidrdulicos. Sin embargo, el
reto para el Congreso no serd Unicamente
revisar cudnto se anuncié o cuinto se presu-
puesto, sino establecer qué obras estdn ter-
minadas, cudles se encuentran en ejecucion
y qué resultados pueden comprobarse en la
vida cotidiana.

La prueba mis inmediata estd en el
agua. El propio Ejecutivo reconoce que el
problema requiere una intervencién con-
junta con el Gobierno federal y destaca un
acuerdo de inversién superior a los 24 mil
millones de pesos. El desglose presentado
en el informe permite precisar que se trata
de 14 mil 500 millones de pesos de aporta-
cién federal y 10 mil 200 millones estata-

les. Entre los proyectos federales figuran el
acueducto sustituto Chapala-Guadalajara,
con una inversién estimada de nueve mil
300 millones, y el acueducto Calderén-San
Gaspar, ademds de obras de potabilizacion
por cinco mil 200 millones.

Al Estado le corresponden, entre otras
intervenciones, la modernizaciéon de la
planta de Miravalle, obras de bombeo e in-
terconexion en La Calera, el fortalecimien-
to de la red San Gaspar y el saneamiento
del canal de Las Pintas. Son compromisos
de inversién e infraestructura que deberdn
medirse conforme avancen los trabajos, no
recursos que puedan contabilizarse automa-
ticamente como obras concluidas.

Pero mientras se proyecta una solucién
de largo plazo, la poblacién enfrenta una
contingencia inmediata. El STAPA incorpo-
16 627 colonias metropolitanas a un progra-
ma de rotacion del servicio que comenzé el
15 de octubre. La estrategia no consiguié
cumplir de manera uniforme con los calen-
darios iniciales, hubo sectores donde el agua
tard6 en regresar y otros donde el suminis-
tro no llegé conforme a lo programado.

El organismo tuvo que modificar el es-

quema y, para noviembre, seis de las siete
zonas registraban ajustes que incrementa-
ron los dias de suspension en distintos poli-
gonos. En algunos casos, los cortes llegaron
a decenas de colonias sin que llegara el li-
quido hasta antes de reajustar el programa
de tandeo.

La explicacion técnica del organismo
apunta a las dificultades para recuperar
presién en las tuberias, especialmente en
colonias alejadas de las fuentes de abasteci-
miento o ubicadas en zonas altas.

La dimension del problema también se
refleja en las medidas de compensacion. El
informe estatal refiere un descuento tarifa-
rio del 80 por ciento para usuarios de 235
colonias afectadas temporalmente por la
calidad del suministro, asi como la distri-
bucién gratuita de agua purificada mediante
unidades mdviles, con capacidad de entre-
gar hasta mil 500 garrafones por jornada.

El Gobierno reporté la entrega de mas
de 11 mil 700 garrafones. A esto se suma la
iniciativa anunciada por Lemus para exen-
tar el pago del servicio a 627 colonias me-
tropolitanas. Son medidas de atencién que
deben distinguirse de una solucién estructu-
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recibe el paquete que contiene el documento del Il Informe de Pablo

Lemus.
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CUANDO ME DIERON LA CONFIANZA DE
GOBERNAR, ME DIERON LA RESPONSABILIDAD

DE TOMAR DECISIONES.”

“Gobernar es hacerse cargo de los problemas y resolverlos, sin importar si son
problemas nuevos o viejos. Sin buscar culpables y sin pretextos. Gobernar es entender
que hay diferencias, escucharlas, encontrar coincidencias y avanzar. Cuando salen
bien las cosas, hay que salir a decirlo con orgullo. Y cuando se cometen errores, hay
que reconocerlos y rectificar. Gobernar es eso, saber escuchar, decidir y resolver. Go-
bernar es dar la cara. Jalisco, segundo informe”.

ral, aliviar el cobro o distribuir agua purifi-
cada no sustituye la obligacién de garantizar
que el liquido llegue de manera continua y
con condiciones adecuadas a los hogares.

La crisis también puso bajo observacién
la capacidad operativa y financiera del SIA-
PA. Durante la entrega del informe, Arias
Madrid hablé de la necesidad de privilegiar
la eficiencia del gasto, la transparencia y los
ajustes administrativos para mejorar el fun-
cionamiento del organismo.

Otro elemento que destac6 fue la recu-
peracién de la Planta Potabilizadora nimero
4, en Toluquilla, que regresé a la adminis-
tracién del SIAPA después de un proceso
legal relacionado con la concesién otorga-
da a un particular. La recuperacion de esta
infraestructura representa un activo para
el sistema, pero su impacto deberd acredi-
tarse en términos de capacidad efectiva de
potabilizacién, volumen producido y agua
incorporada a la red.

En materia de infraestructura hidraulica,
el informe también reporta la rehabilitacion
de 15 celdas y 66 elementos filtrantes en
Miravalle, asi como la construccién de un
nuevo tren de potabilizacién con capacidad

PABLO LEMUS/
NOVIEMBRE DEL 2026

de dos mil litros por segundo. La meta es
elevar la capacidad total de la planta a sie-
te mil 500 litros por segundo. También se
plantea conducir hasta dos mil 500 litros
por segundo mediante el sistema La Calera-
PP5 y ampliar la capacidad de la planta San
Gaspar de 24 a cinco metros ctibicos por
segundo.

En el saneamiento, el Ejecutivo reporta
mil 445 millones de pesos para operar 54
plantas de tratamiento y otros mil 326 mi-
llones para 19 instalaciones de la cuenca del
Rio Santiago. Son cifras relevantes, pero su
revision requiere conocer el avance fisico y
financiero de cada proyecto, asi como los
resultados de calidad del agua que recibe la
poblacioén.

DESAPARICIONES

El segundo frente de contraste estd en la
seguridad y las desapariciones. El Gobier-
no incluye estos rubros entre sus cinco ejes
estratégicos, pero el andlisis no puede limi-
tarse a las acciones de las corporaciones o a
las detenciones reportadas. En el caso de las
personas desaparecidas, el Registro Estatal
contabilizaba, al 30 de septiembre de 2026,

%

e

El presidente del Congreso del Estado, diputado Enrique Velazquez, Aqui diputados y funcionarios del Congreso del Estado con el secretario general de Gobierno del Estado, Carlos Arias
Madrid.

RESULTADOS QUE DESTACA EL

GOBIERNO ESTATAL

1. Acuerdo hidraulico: inversion conjunta superior a 24 mil millo-
nes de pesos con la Federacion para obras de abastecimiento y

potabilizacion.

2. Infraestructura de movilidad: ampliacion de sistemas de trans-
porte, mas de 300 unidades nuevas de transporte piblico, Linea 4
y Linea 5, y renovacion de la carretera a Chapala.

3. Infraestructura hospitalaria: Hospital Civil de Oriente, Hospital
Zoquipan y nuevos proyectos para fortalecer la atencion médica.
4. Educacion y proteccion social: transporte gratuito, paquetes es-
colares, seguro meédico para estudiantes y programas de atencion

a niinas, niios y adolescentes.

5. Saneamiento y agua tratada: operacion de 54 plantas de trata-
miento, con una inversion reportada de mil 445 millones de pesos,
ademas de acciones en la cuenca del Rio Santiago.

16 mil 247 registros de personas desapare-
cidas, de estos 13 mil 951 con carpeta de
investigacién y dos mil 296 sin ella.

En el mismo corte, la autoridad reporta-
ba 22 mil 209 personas localizadas desde el
inicio de la administracion, el 1 de diciem-
bre de 2018.

La evaluacién debe incorporar también
la atencién a las familias, la bisqueda en
campo, la identificacion forense y los resul-
tados de las investigaciones.

En el terreno financiero, el informe lle-
ga acompafiado de otra discusion que tendrd
que pasar por el Congreso, que es el presu-
puesto estatal de 2027. El Ejecutivo pre-
sentd un proyecto de 193 mil 640 millones
de pesos, alrededor de seis por ciento mas
que el ejercicio anterior, con una asignacién
propuesta de aproximadamente seis mil 930
millones para gestion integral del agua.

Hacienda sostiene que no se contempla
contratar deuda adicional y que se reducira
el gasto corriente para fortalecer la inver-
sién publica.

La cifra hidrica representa un incremen-
to importante frente a los recursos autori-
zados para 2026, pero todavia es una pro-
puesta presupuestal sujeta a la aprobacion
legislativa, no dinero ejercido.

A esa discusion se suma la situacion del
Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco
(Ipejal). En octubre, su director, Fernando
Quesada, informé que el faltante de liqui-
dez habia pasado de tres mil 500 a cerca de
cinco mil millones de pesos, debido, entre
otros factores, a mayores necesidades de

recursos y a ingresos por venta y renta de
inmuebles menores a los previstos.

El dato obliga a revisar la sostenibilidad
financiera del organismo y la capacidad de
cubrir sus obligaciones con trabajadores y
pensionados. No significa que el Instituto
haya dejado de pagar pensiones, pero si re-
presenta una sefial de presion financiera que
no puede quedar fuera de la evaluacién de
las finanzas publicas estatales.

El secretario general de Gobierno defen-
dié el ejercicio como una oportunidad para
revisar los resultados y asegur6 que la ad-
ministracion estd dispuesta a responder ante
los legisladores.

Sobre la posibilidad de una autocritica,
Arias Madrid sefial6 que toda gestion es
perfectible y dejé la revision de los resulta-
dos en manos del Congreso y de la ciudada-
nia. La Glosa, cuyo inicio estd previsto para
el 11 de noviembre, seré el primer espacio
institucional para confrontar los compromi-
sos con las explicaciones de los responsa-
bles de cada drea.

Asi, el Segundo Informe de Pablo Le-
mus no queda definido por la ausencia de
una ceremonia, sino por la distancia que
pueda existir entre los resultados que pre-
senta su administracién y los problemas que
siguen sin resolverse.
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PENDIENTE QUE PONEN A PRUEBA
LA ADMINISTRACION

1. Agua potable: resolver los problemas de calidad y garantizar el
suministro continuo en las colonias metropolitanas.

2. SIAPA: transparentar su situacion financiera, mejorar su ope-
racion y acreditar el impacto de la recuperacion de la Planta 4 de
Toluquilla.

3. Obras hidraulicas: establecer calendarios, responsables, avan-
ces fisicos y financieros del acuerdo con la Federacion.

4, Seguridad y desapariciones: contrastar los indicadores oficiales
con las cifras del registro estatal, las investigaciones y las deman-
das de los colectivos.

5. Finanzas publicas: demostrar la viabilidad del presupuesto
2027 y atender las presiones de liquidez del Ipejal.
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PRINCIPALES CIFRAS PRESUPUESTALES
Presupuesto estatal propuesto para 2027

$193,640 mdp

Incremento aproximado de 6% respecto a 2026.

$6,930 mdp

Gestion integral del agua propuesta para 2027.

$24,700 mdp

Acuerdo hidraulico conjunto Federacion-Estado.

$14,500 mdp

Aportacion federal.

$10,200 mdp

Aportacion estatal.

CRONOLOGIA DE LA
CRISIS DEL AGUA

Guadalajara y su zona metropolitana % '

| Denuncias cludadanas por agua turbia y

o 2016 sedimentos en colonias de la Zona
Metropolitana de Guadalajara,
Se reporta agua sucia en 126 colonias
o 2019 s

metropolitanas.

Quejas en 140 colonias. La CEDHJ abre
17 AGO 2020 una investigacian,
La CEDHJ emite la Recomendacian

14 FEB 2022 10/2022 por violaciones al derecho humang
al agua v al saneamiento.

SIAPA reconoce deterioro de tuberias y 4
NOV 2023 dranajes; estima ocho mil millones de pesos
para renovar infraestructura,

2026 | LA CRISIS SE AGUDIZA

)
I

Habitantes denuncian alor fetido, turbiedad

|
T 20 FEB y sedimentos,
Reportes en 70 colonias. SIAPA reconoce
@ 4MAR problemas de calidad del agua del sistema
‘ antiguo de Chapala.
Coprisjal recomienda no usar agua de la llave
T 5 MAR para cocinar ni lavarse los dientes.
SIAPA reconoce afectaciones en unas 176 de
T 6 MAR las 1,840 colonias que atiende.
Pablo Lemus informa de descargas
T 9 MAR residuales imegulares en el canal de Las Pintas.
La CEDHJ abre el acta de investigacion 18/2026 +
T 10 MAR por las condiciones del agua.
Lemiss destituye a Antonio Judrez Trueba del SIAPA
T 23 MAR y nombra a lsmael Jduregui Castafieda.
La CEA reasigna mas de mil millones de pesos
@ 24MAR ) 5iapa para la emergencia.
| Anuncian limpieza y saneamiento de la presa
o T7ABR Las Pintas por mas de 23 millones de pesos.
.|. 29 JUN Presentan plan hidriulico de més de 20 mil millenes
| de pesos. IMDEC expone monitoreo de 184 muestras.
1 JUL Secancela la comparecencia del director del SIAPA
| Diputados exigen explicaciones v transparencia.
4JuL Manifestaciones en Casa Jalisco yLa Minerva;
@ ciudadanos presentan 17 exigencias.
L 2 El Congreso aprueba descuentos del SIAPA para
| 1JuL colonias con agua de mala calidad o desabasto.
SIAPA publica una primera lista de 203 colonias
T 7 Aﬁu beneficiadas con descuentos.
e 10CT El listado de descuentos se amplia a 342 colonias.
| Lemus reconoce la gravedad de la crisis, suspende
& 60CT temporalmente fuentes contaminadas y anuncia tandeocs.
Propone financlamiento privado para el acueducto
o B nc'[ sustituto Chapala-Guadalajara; esquema CMRO por
11,4922 millones de pesos,
Marcha por agua limpia a Casa Jalisco termina con
e 110CT enfrentamientos, detenciones y policias lesionados.
Claudia Sheinbaum rechaza la operacidn privada del
® 120CT  ;puay ofrece inversién publica con Jalisco.
Lamus reconoce excesos policiales y anuncia liberacion
® 130CT dedetenidos. Oposicidn cuestiona el costo del esquema
privada.
Comienzan tandeos del SIAPA en 627 colonias
T 150CT  qeropolitanas,
Sepunda marcha por agua limpia; 8 reporta Ausencia
@ 180CT de elementos policiacos durante mas de 12 horas.
I La CEA reconoce Tallas de suministro en alrededor del
T 190CT  15% de las colonias del esquema. |
Lemus descarta financiamiento privado del acueducts |
® 20-210CT | plantea recursos publicos estatales y federales.
| Lemus y Sheinbaum anuncian imversion conjunta de
= 280CT 25 mil millones de pesos para infragstructura,
| potabilizacion y sanearmisnto.
Conagua detecta 150 descargas rregulares entre
o 290CT La Calera y Las Pintas; reporta unas 90 clausuras. ;
| SIAPA modifica el calendario de tandeos por problemas @
= 4NOV de suministro y recuperacion de presidn, z
| El Gobierna entrega al Congreso el Segunda Informe de
T 6NOV  pabio Lemus, sin acto piblico; continda la crisis hidrica,

Fuentes citadas en el texto proporcionado:
CEDHJ, S1aPa, CEA, Conagua, Congresode Jalisco,

Cobierno estatal, Presidencia de la Republica e IMDEC,
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ANALISIS DEL SEGUNDO INFORME

La gran paradoja es que el gobernador decidio no celebrar su informe, pero la crisis del
agua terminé convirtiéndose en el informe politico mas elocuente de su administracion.
Porque se puede cancelar una ceremonia, pero no cancelar el malestar ciudadano ni la
obligacion de rendir cuentas”, expreso el politélogo Gabriel Torres Espinoza

Guillermo Velasco reconoce rezagos previos, pero seiiala que la gestion actual no previé
escenarios y fallé en su respuesta. Critica los tandeos y la comunicacion, que agravaron
el malestar. La crisis se volvio politica mas que técnica: “Es la principal crisis politica
del gobierno de Lemus; se ha manejado bastante mal”

> TRES VOCES EVALUAN SU SEGUNDO INFORME

LA CRISIS DEL AGUA SE CONVIERTE EN EL
VERDADERO SEGUNDO INFORME DE LEMUS

Francisco Junco

a crisis del agua se convirtié en el

principal pardmetro para evaluar

los dos primeros afios de gobierno

de Pablo Lemus. Esa es la coinci-
dencia entre tres voces que analizaron el Se-
gundo Informe del mandatario jalisciense:
el periodista y analista politico Guillermo
Velasco; el académico, periodista y analista
Gabriel Torres, y Jaime Cedillo, presidente
del Frente Nacional por la Familia (FNF),
capitulo Jalisco.

Desde distintas perspectivas, los tres
advierten que la ausencia de una ceremonia
publica no modifica la exigencia ciudadana
de explicar qué se ha hecho, reconocer los
pendientes y demostrar resultados.

El problema del agua dej6 de ser solo
una emergencia de infraestructura y sumi-
nistro para convertirse en el principal desa-
fio politico de la administracion estatal. Las
tres posturas, consultadas por Conciencia
Publica, convergen en un punto: la evalua-
cién de un gobierno no depende de la cere-
monia, sino de lo que sus decisiones produ-
cen en la vida cotidiana.

El Segundo Informe fue entregado al
Congreso de Jalisco el 6 de noviembre por
el secretario general de Gobierno, Carlos
Arias Madrid, en representacion del gober-
nador. El documento fue recibido sin que
Lemus acudiera personalmente ni encabe-
zara un mensaje publico.

La decision contrasté con el primer in-
forme, que incluyé un acto multitudinario y
mayor exposiciéon medidtica. El argumento
del Ejecutivo fue que el gobernador se con-
centraria en la crisis hidrica de la Metr6poli
de Guadalajara.

DOS ANOS CON LUCES Y

SOMBRAS: GUILLERMO VELASCO

Para Guillermo Velasco, el balance de
estos dos afios tiene luces y sombras. Des-
taca como positivos la infraestructura, en
especial los proyectos de transporte; las po-
liticas educativas que distinguen a Jalisco;
la atraccién de inversién y la generacién
de empleo, asi como la preparacion para el
Mundial de Futbol. Sin embargo, advierte
que esos avances no compensan los pen-
dientes en seguridad, desapariciones y, so-
bre todo, la crisis del agua.

El analista reconoce antecedentes y re-
zagos acumulados, pero considera que la
gestion actual no previ escenarios y ha te-
nido deficiencias en su respuesta. Cuestiona
especialmente la operacién de los tandeos
y la comunicacién del gobierno con la po-
blacién, aspectos que profundizaron el ma-
lestar. La dimensién politica del problema,
afirma, termind por superar la discusion
técnica.

“Hoy significa, para decirlo con clari-
dad, no solamente la crisis hidrica, la prin-
cipal crisis politica del gobierno de Lemus,
entonces esto se ha manejado bastante mal”,
sefialé Velasco.

Sobre la cancelacion del informe, es

critico: el gobierno pasé de una amplia ex-
posicion publica en el primer afio a una au-
sencia que transmite imagen de repliegue.
Las comparecencias de funcionarios ante el
Congreso no han satisfecho las explicacio-
nes demandadas, y la oposicién, particular-
mente Morena, ha capitalizado el descon-
tento. Velasco sostiene que el gobernador
deberfa acudir directamente al Congreso
para enfrentar los cuestionamientos y asu-
mir la responsabilidad politica. Evitar ese
espacio, a su juicio, da la impresién de que
el gobierno no estd dispuesto a enfrentar la
critica, parte natural de la vida democritica.

EL LIDERAZGO DE LEMUS

CENTRADO EN SU FIGURA

Gabriel Torres ofrece una lectura menos
concluyente sobre la cancelacién, aunque
coincide en que la crisis del agua modificé
el escenario. Considera que Lemus cons-

S YTy
0y O ST
T A A

Gabriel Torres Espinoza, Guillermo Velasco y Jaime Cedillo, las tres voces que coinciden en que
la crisis del agua se convirtié en el verdadero Segundo Informe del gobernador Pablo Lemus.

truy6 su liderazgo con presencia medidtica
constante centrada en su figura. Cuando
existe contradiccion entre el discurso oficial
y la experiencia de miles de familias con
agua contaminada o desabasto, esa exposi-
cién puede convertirse en desgaste.

Cancelar la ceremonia puede verse
como prudencia y sensibilidad ante una
emergencia, 0 como estrategia para reducir
la confrontacién y el costo ptblico. Ambas
lecturas pueden coexistir, pero reducir la
presencia medidtica no resuelve las deman-
das ni sustituye las explicaciones.

Gabriel Torres advierte que el malestar
no se limita al agua: también pesan los in-
crementos en cobros, las deficiencias de ser-
vicios publicos y la crisis de desapariciones.
El gobierno enfrenta un desafio mds alld de
la comunicacién politica, con consecuen-
cias rumbo a 2027.

“La gran paradoja es que el gobernador

decidié no celebrar su informe, pero la cri-
sis del agua termind convirtiéndose en el
informe politico mds elocuente de su ad-
ministracién. Porque se puede cancelar una
ceremonia, pero no cancelar el malestar ciu-
dadano ni la obligacién de rendir cuentas”,
expuso Torres.

ES RAZONABLE LEMUS SE CONGENTRE

EN LA EMERGENCIA HIDRICA

Jaime Cedillo considera razonable que
Lemus se concentre en la emergencia hidri-
ca si el objetivo es atender un problema que
afecta a cientos de colonias. Sin embargo,
plantea la pregunta central: ;cémo se llegd a
esta situacién después de afios de proyectos,
inversiones y promesas?

Recuerda que la crisis no naci6 con esta
administracion y responde a problemas es-
tructurales de varios gobiernos. Menciona
que en la administracién anterior se hablé
de que la presa El Zapotillo garantizaria el
suministro para Guadalajara por 50 afios. El
origen histérico, subraya, no exime al go-
bierno actual de ofrecer soluciones concre-
tas que la ciudadania pueda evaluar.

Propone revisar al SIAPA: su eficiencia
operativa, las inversiones, el mantenimiento
de la infraestructura y la transparencia en el
manejo de recursos. El acceso al agua, insis-
te, no es una concesion de las autoridades,
sino una obligacion del servicio publico.

“El agua potable no es un privilegio ni
un favor que el gobierno da. Es un derecho
humano y es un servicio publico esencial
que debemos garantizar a todas las fami-
lias”, sostuvo.

Cedillo llama a no reducir la evaluacién
solo al tema hidrico. Jalisco mantiene desa-
fios en seguridad, desapariciones, extorsion
y presencia del crimen organizado. La re-
duccién de algunos indicadores delictivos
no basta si las familias siguen buscando a
sus seres queridos, si persiste la desconfian-
za y si los delitos no se denuncian ni se re-
suelven.

En lo econémico, reconoce la fortaleza
industrial, empresarial, agropecuaria y ex-
portadora del estado, pero plantea que los
resultados deben medirse por su impacto
en empleo, emprendimiento y bienestar fa-
miliar. Incluye entre los pendientes la mo-
vilidad, el transporte publico, la atencién
médica y la calidad educativa. Las cifras
presupuestales y los anuncios de inversién
deben traducirse en mejoras comprobables.

La coincidencia de los tres analistas es
clara: el Segundo Informe no puede ser un
trdmite administrativo ni un ejercicio de
promocién gubernamental. Para Velasco, el
gobierno debe recuperar la iniciativa poli-
tica y enfrentar los cuestionamientos; para
Torres, la comunicacién no sustituye las so-
luciones ni borra el malestar ciudadano; y
para Cedillo, la entrega del documento debe
abrir un proceso de revisién ptiblica con
transparencia, explicaciones y compromi-
sos verificables.
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INFORME DE LEMUS DIVIDE A PARTIDOS
>OPOSICION REPRUEBA SEGUNDO ANO DE LEMUS

MCDEFIENDE RESULTADOS Y APUESTA
POR RESOLVER CRISIS DEL AGUA

* JULIO CESAR HURTADO (PAN) SOSTUVO QUE LA CRISIS DEL AGUA PUDO PREVENIRSE Y ANUNCIO VIGILANCIA DEL GASTO.

o CESAR MADRIGAL (PAN) CUESTIONG LOS INCUMPLIMIENTOS EN LOS TANDEOS Y EL REZAGO EN OBRAS HIDRAULICAS.

o TONATIUH BRAVO (HAGAMOS) RECONOCIO AVANCES EN SALUD E INVERSION, PERO CRITICO LA GESTION DEL SIAPA Y LA
RESPUESTA A LAS PROTESTAS.

* MIGUEL DE LA ROSA (MORENA) EXIGIO A LEMUS EXPLICAR ANTE LA CIUDADANIA LOS PENDIENTES DE SU GOBIERNO. )
e GABY CARDENAS Y MIRZA FLORES (MC) DEFENDIERON QUE LEMUS PRIORIZARA LA CRISIS DEL AGUA. LA GLOSA SERA EL
SIGUIENTE ESPACIO PARA REVISAR LOS RESULTADOS.

Francisco Junco

a entrega del segundo informe de

gobierno de Pablo Lemus Navarro,

sin un acto publico de presentacion

ante los jaliscienses, dividié las
evaluaciones de las fuerzas politicas en el
Congreso del Estado. Mientras Movimien-
to Ciudadano defendi6 los resultados de la
administracion y justificé la decision por la
atencion prioritaria a la crisis del agua, PAN,
Morena y Hagamos cuestionaron la falta de
rendicién de cuentas presencial y pusieron
sobre la mesa los pendientes en materia
hidraulica, seguridad, desapariciones, dere-
chos humanos y didlogo institucional.

Para la oposicion, los problemas acu-
mulados ya representan un desgaste para el
gobierno estatal; para el partido gobernan-
te, se trata de desafios histdricos que estan
siendo atendidos con inversién y coordina-
cién entre los distintos niveles de gobierno.

CRISIS DEL AGUA PUDO

PREVENIRSE: JULIO HURTADO

El coordinador parlamentario del PAN,
Julio César Hurtado Luna, sostuvo que la
ausencia de un evento publico no exime al
Ejecutivo de explicar los resultados de su
gestién y anuncié que su bancada estard vi-
gilante del ejercicio de los recursos.

Consider6 que la crisis del agua pudo
prevenirse y cuestiond la falta de didlogo
institucional para atender oportunamente
los problemas del estado y sefialé que “lo
que creemos es que el informe debe ser un
ejercicio de rendicién de cuentas y en esa
idea nosotros estaremos muy vigilantes”.

El panista sefial6 que Movimiento Ciu-
dadano lleva varios afios gobernando Jalis-
co y la zona metropolitana, por lo que ya
no resulta pertinente atribuir las deficiencias
exclusivamente a administraciones anterio-
res. También colocé las desapariciones en-
tre los principales desafios del Estado mexi-
cano y reclam6 una mayor intervencion
federal para combatir a las organizaciones
criminales.

Su compaiiero de bancada, César Ma-
drigal, fue mas severo al calificar la gestién
estatal. Consideré que el informe debid
presentarse ante el pleno para permitir que
los integrantes del gabinete respondieran
directamente a los cuestionamientos de los
legisladores y de la opinién puiblica. En su
balance, hablé de claroscuros, pero ubicé la
crisis del agua como el principal problema
de la administracion.

“Creo que llegaron tarde a la crisis del
agua, son inversiones que debid haber he-
cho el gobierno de Enrique Alfaro hace
ocho afios de Movimiento Ciudadano”, ex-
preso.

César Madrigal cuestiond la calidad
del agua que llega a los hogares, los cor-
tes y tandeos que, asegurd, no se cumplen
conforme a lo anunciado, asi como el reza-
go en infraestructura hidrdulica. Entre las
obras que considera pendientes menciond
el saneamiento de Las Pintas, un segundo
acueducto Chapala-Guadalajara, las obras
complementarias de El Zapotillo y la am-
pliacién de las plantas potabilizadoras de
Miravalle y San Gaspar.

A estos problemas sum6 las actuaciones
de las autoridades durante las manifestacio-
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Los diputados Julio Hurtado (PAN), Tonatiu

h Bravo Padilla (Hagamo), Miguel de la Rosa (Mo-

rena) y Gaby Cardenas (Movimiento Ciudadano), debatieron en torno al sobre Il Informe de
gobierno que el gobernador Pablo Lemus envié al Congreso del Estado.

nes del 11 de octubre y los actos vandali-
cos del fin de semana siguiente, ademads
de las desapariciones, la inseguridad y los
problemas de movilidad en Lopez Mateos.
El legislador aseguré que el PAN seguird
presentando propuestas en materia de agua,
movilidad e infraestructura, y defendi6 la
posibilidad de utilizar la experiencia de su
partido para impulsar soluciones.

GOBIERNO DE CLAROSCUROS:

TONATIUH BRAVO

Desde Hagamos, el diputado Tonatiuh
Bravo Padilla también presenté un balance
negativo y deficitario de los dos primeros
afios de gobierno, aunque reconocié algu-
nos aspectos favorables, como el desarrollo
de la inversion productiva y el respaldo a
proyectos de infraestructura de salud, parti-
cularmente la red de Hospitales Escuela im-
pulsada por la Universidad de Guadalajara.

Sin embargo, considerd que la crisis del
SIAPA, las decisiones iniciales sobre su
direccidn, los problemas de seguridad y la
respuesta gubernamental ante las manifes-
taciones han comprometido el desempefio
de la administracion. Advirtié que la com-
binacién de incertidumbre sobre el suminis-
tro de agua, inseguridad y cuestionamientos
por violaciones a derechos humanos puede
afectar la inversién y el turismo, particular-
mente en Puerto Vallarta.

“Nos parece que se ha continuado con
un tema inercial y que en dos afios no se
ha avanzado en la medicion de resultados”,
sostuvo.

Bravo Padilla también cuestiono el des-
dén hacia el Poder Legislativo y considerd

que la entrega del documento no sustituye
la obligacién del gobernador de dialogar
con la poblacion y rendir cuentas publica-
mente. A su juicio, la crisis del agua termi-
né convirtiéndose en una crisis de gobierno,
cuyo impacto politico también se reflej6 en
la renuncia del secretario general.

Ellegislador advirtié que podrian abrirse
nuevos cuestionamientos por las investiga-
ciones relacionadas con los acontecimien-
tos en las manifestaciones, al mencionar
las revisiones de organismos nacionales e
internacionales de derechos humanos. Tam-
bién consideré que Pablo Lemus necesita
recomponer su relacion con la ciudadania y
los actores politicos.

Respecto a los proximos cuatro afios,
sefial6 que la prioridad inmediata debe ser
resolver el problema del agua, pues las
obras anunciadas con el Gobierno federal
tardardn al menos 24 meses. Durante ese
periodo, dijo, deberan atenderse los proble-
mas de potabilizacién y distribucion me-
diante la infraestructura existente.

GABY CARDENAS HAGE LA

DEFENSA DEL GOBIRERNO ESTATAL

En contraste, la diputada de Movimien-
to Ciudadano, Gaby Cérdenas, defendio el
desempefio del gobernador y sostuvo que
su decision de no realizar un acto publico
respondi6 a que estd concentrado en atender
el problema del agua.

Consider6 que la entrega formal del in-
forme al Congreso permite cumplir con el
procedimiento y que los resultados serdn
revisados durante la Glosa y aseverd que
“conozco a Pablo y es un hombre valiente

que ante los retos pues no les da la vuelta,
sino que va, escucha, dialoga, construye y
busca soluciones”.

Gaby Cardenas destac la coordina-
cién entre autoridades estatales, municipa-
les y federales en materia de seguridad, as{
como la atencidn a las familias de personas
desaparecidas. En cuanto al agua, defen-
dié que se trata de un problema histérico
que requiere inversiones de largo plazo y
menciond los recursos estatales destinados
a infraestructura hidraulica, ademas de las
gestiones presupuestales ante la Federacion.

También enumerd proyectos de salud,
centros de atencién para personas con au-
tismo, espacios comunitarios y programas
sociales en distintas regiones del estado. Su
expectativa es que durante los cuatro anos
restantes se consolide el desarrollo econd-
mico y social de Jalisco.

LEMUS DEBIO DE DAR LA CARA

A LOS CIUDADANOS: DE LA ROSA

Por su parte, el coordinador de Morena
en el Congreso, Miguel de 1a Rosa, conside-
16 que el mandatario debié buscar un espa-
cio publico para explicar a los ciudadanos
los resultados de su segundo afio de gestion,
particularmente en un contexto de incon-
formidad por los problemas que enfrenta el
estado.

El legislador sostuvo que la rendicion
de cuentas no debe limitarse a presentar
los resultados favorables, sino que también
implica reconocer los incumplimientos y
asumir responsabilidades cuando las deci-
siones gubernamentales no responden a las
necesidades de la poblacion.

“Si como Ejecutivo sélo espera o busca
el didlogo con la ciudadania cuando piensa
que va a recibir aplausos y no esté dispuesto
a escuchar a la gente en sus reclamos cuan-
do el gobierno le queda mal a la ciudadania,
pues yo pienso que hay un problema de ma-
durez politica”, sefialo.

De la Rosa pidi6 que los cuatro afios
restantes se utilicen para identificar los
problemas fundamentales de los jaliscien-
ses y concentrar los recursos del Estado en
atenderlos, en lugar de destinar esfuerzos a
asuntos que, desde su perspectiva, carecen
de relevancia social.

La coordinadora estatal de Movimiento
Ciudadano, Mirza Flores, respald6 la deci-
sién del gobernador y consideré que la en-
trega del documento al Congreso demuestra
que Lemus mantiene su atencién en los pro-
blemas de Jalisco.

“El gobernador estd dando buenas no-
ticias y entregando buenos resultados”,
afirmé y sobre la crisis del agua, destaco la
coordinacion del mandatario con los alcal-
des metropolitanos y celebr6 la gestién de
recursos ante la presidenta de la Republica
para impulsar las obras hidraulicas.

Asi, mientras el oficialismo apuesta por
defender las inversiones y los resultados
de la administracién, las fuerzas oposito-
ras anticipan una revision critica de la ges-
tién estatal. La Glosa del segundo informe
serd el siguiente escenario para confrontar
diagnésticos, exigir explicaciones y medir
si las acciones anunciadas por el Ejecutivo
corresponden a las necesidades que hoy en-
frenta Jalisco.
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JAVIER HURTADO/ LA ENTREVISTA

“El gobernador lo sabe perfectamente que la sociedad esta muy molesta y encjada y por
eso evité dar un mensaje politico de su informe, porque no queria correr el riesgo de

alguna reaccion que pudiera presentarse”

El expresidente de El Colegio de Jalisco cuestiona que, después de aiios, las autoridades
apenas hayan identificado descargas industriales en el cauce que conduce agua hacia
el sistema de abastecimiento de Guadalajara. Contrasta esa tardanza con la actuacion
policial del 11 de octubre, cuando vecinos se manifestaron para exigir agua limpia

>GCUESTIONA A LEMUS POR 2) DECRETOS PENDIENTES

ACUSA REPRESION A VECINOS Y
TOLERANCIA CON INDUSTRIALES

Mario Avila

ara Javier Hurtado Gonzalez, aca-
démico de la Universidad de Gua-
dalajara, la paradoja de la crisis del
agua estd en la respuesta del go-
bierno de Jalisco. A los vecinos que salieron
a protestar por el agua sucia que recibian
en sus casas, sostiene, se les respondi6 con
represion. En cambio, a los industriales a
quienes atribuye parte de la contaminacion,
dice, el gobierno «no los toca ni con el péta-
lo de una rosa».
El expresidente de El Colegio de Jalisco
cuestiona que, después de anos, las autori-
dades apenas hayan identificado descargas
industriales en el cauce que conduce agua
hacia el sistema de abastecimiento de Gua-
dalajara. Contrasta esa tardanza con la ac-
tuacién policial del 11 de octubre, cuando
vecinos se manifestaron para exigir agua
limpia.
Desde ese episodio, Hurtado hace un balan-
ce de los primeros dos afios de Pablo Lemus
Navarro al frente del gobierno estatal. «De-
finitivamente, yo creo que estamos ante uno
de los episodios de un gobierno mas cadti-
co, con menor profesionalismo, con menor
oficio politico y con una enorme insensibi-
lidad para atender los reclamos sociales de
que tenga memorias».
El académico vincula también el malestar
por la crisis hidrica con la decisién de pres-
cindir de un mensaje publico por el Segun-
do Informe de Gobierno, que se entreg6 por
escrito al Congreso. A juicio de Hurtado,
Lemus evit6 el acto para no exponerse a una
reaccion ciudadana.
Este andlisis lo hace el investigador y maes-
tro de la UdeG quien se refirié al hecho de
que el mandatario en esta ocasion solo en-
viara el informe por escrito al Congreso del
Estado, pero dejara de hacer un recuento del
afio con algunos invitados, como se acos-
tumbra.
Y dijo: “El gobernador lo sabe perfecta-
mente que la sociedad estd muy molesta
y enojada y por eso evitd dar un mensaje
politico de su informe, porque no queria co-
rrer el riesgo de alguna reaccién que pudiera
presentarse”.
Como experto en politicas publicas, Hurta-
do Gonzélez lament6 que en estos dos afios
haya crecido la inseguridad, se haya perdi-
do competitividad del estado, se haya acre-
centado el nimero de desaparecido y sigue
incrementdndose la impunidad de manera
alarmante en Jalisco.
A la par, asegurd que el estado de derecho
cada vez se debilita mas y la insensibilidad
para resolver también otros problemas que
no sean susceptibles de hacer un negocio,
no son tratados, no llegan a la agenda publi-
ca, a la agenda gubernamental.

“VETO DE BOLSILLO AL ESTILO JALISCO”
El doctor Javier Hurtado se refiri6 a los ca-
sos de Jalisco y Nuevo Le6n, las dos tinicas

Javier Hurtado Gonzalez, académico de la UdeG, cuestiona el contraste entre la actuacién policial del 11 de octubre contra vecinos que exigian
agua limpia y la tardanza de las autoridades en identificar las descargas industriales.

entidades en donde no se ha acatado la re-
forma constitucional que tiene que ver con
la reforma al Poder Judicial. Ademas de que
aqui en Jalisco Pablo Lemus se ha negado a
publicar 21 Minutas de Ley aprobadas por
el Congreso y 5 reformas a la Constitucion
Federal que el Congreso del Estado no ha
realizado, a pesar de que ya ha vencido su
plazo.

Esta conducta -dijo-, de no publicar los de-
cretos que aprueba el Poder Legislativo, es
una conducta recurrente de aplicar el veto,
pero no alguna de las tres formas tradiciona-
les en las que existen, para que el Ejecutivo
legalmente se pueda negar a su publicacion.
Pero el caso de México -explicé-, tenemos
el que yo les decfa a mis alumnos un cuarto
tipo de veto, que es el “veto de bolsillo a la
mexicana’ y ese yo lo describia como aquel
en el cual El Ejecutivo, ni regresa el decre-
to con sus observaciones, pero tampoco lo
publica.

“Y hoy, a este veto se le podria poner inclu-
so el nombre del ‘Veto de Bolsillo al Esti-
lo Jalisco’, ya que son 21 decretos que ha
aprobado el Congreso del Estado, que se los
ha enviado al gobernador y ni los regresa, ni
los publica, y algunos tienen casi dos afios
en el bolsillo del saco de Pablo Lemus”, ad-
virtié Javier Hurtado.

IMPUNIDAD NO ACATAR REFORMAS
CONSTITUCIONALES

Al hacer eco de la que fue una denuncia pre-
sentada por el diputado Tonatiuh Bravo Pa-
dilla, el doctor Javie Hurtado se refirié tam-

bién al hecho de que en Jalisco no se han
realizado las enmiendas a la Constitucion,
para adaptarlas a la ley federal.

Record6 que estdn pendientes por supues-
to la reforma al Poder Judicial, la reforma
para la proteccién contra la tortura y la sa-
Iud mental, la reforma en materia de trans-
parencia y proteccion de datos personales y
reformas a leyes secundarias derivadas de
las reformas electoral.

Lo de la anulacién de la eleccién por inter-
vencion extranjera, vencio el plazo desde
el pasado 5 de junio y la fecha limite para
adaptar la ley en Jalisco a la nacionalidad
Unica para las candidaturas a titulares de los
poderes ejecutivos federal y locales, vence
el 5 de enero del 2027 “y aunque todavia
estéd vigente el plazo, seguramente no habra
nada”, vaticiné el académico.

Como una de las soluciones a esta proble-
madtica legal ocasionadas por el gobernador
y la faccién parlamentaria de Movimiento
Ciudadano en el Congreso del Estado, para
el doctor Javier Hurtado estarfa en recurrir
al articulo 118 de la Constitucion de Jalisco
en el que dice las reformas a la Constitucion
Federal que afecten a la de Jalisco, serdn
adoptadas inmediatamente y publicadas sin
mayor tramite.

Otra opcidén para el Congreso seria interpo-
ner ante la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, una Controversia Constitucional
en contra del gobernador Pablo Lemus por
omision legislativa, para que, de pasada, la
Corte aclare que se quiere decir con el 118
constitucional que dice que deben de ser

“adoptadas”, no “aprobadas”.

LA OPCION DE LA REVOCACION

DE MANDATO

En el andlisis del doctor en Ciencias Socia-
les, Javier Hurtado Gonzélez, explica que la
Unica opcién que le quedaria a los jaliscien-
ses que se inconforman con el desempefio
del gobernador Pablo Lemus, seria recurrir
a figura de la democracia participativa, co-
nocida como la Revocacién de Mandato.
Admite que ya hay grupos sociales que la
quieren impulsar, pero la sugerencia del
experto en politicas publicas es que no se
vayan por lo que dice la Ley de Participa-
cién Ciudadana y Gobernanza del Estado
de Jalisco, porque el camino es casi imposi-
ble, ya que el procedimiento se admite con
el 3% de las firmas, que deben ser recabadas
en las dos terceras partes de los municipios
o de los distritos.

En cambio la opcién que recomienda, es
recurrir a lo que dice el transitorio de la
reforma constitucional, que en su articulo
35 de ano 2019 establecié la Revocacién
de Mandato para el presidente de la Repu-
blica y gobernadores, donde metieron un
transitorio que dice que para las entidades
federativas, el porcentaje de firmas que se
requiere para proceder a la Revocacién de
Mandato de un gobernador, debe ser del
10% del Listado Nominal, que se debe re-
unir en el 50% de los municipios, que debe
participar el 40% de los electores y de ese
40% la mitad mas uno vota porque se vaya,
el gobernador se va.



[Semana del 9 al 15 de Noviembre 2026] Guadalajara |

ENRIQUE DUENAS/ LA ENTREVISTA

Explicé que no hay ningiin motivo para pensar que después de haber transcurrido ya un
tercio de la administracion al frente del Gobierno del Estado, las politicas piiblicas en la
materia se puedan enmendar y el rumbho se pueda corregir, “porque no depende de él,
sino que desde Madrid le siguen dictando la politica a seguir”.

CONCIENCIA PUBLICA

Dueiias Rodriguez recriminé el hecho de que no se cuente en la administracion estatal
con una Secretaria de Movilidad, sino que se haya convertido solo en una Secretaria del
Transporte y parte de las funciones, que son las de los agentes viales, se hayan trasla-

dado a la Secretaria de Seguridad.

>ASIGNATURA REPROBADA DEL GOBIERNO DE LEMUS

“DESDE MADRID DICTAN LA
POLITICA DE MOVILIDAD"

Mario Avila

n materia de movilidad, los dos
afios del gobierno de Jests Pablo
Lemus Navarro, estdn reprobados,
segin balance que hace el presi-
dente del Observatorio de Movilidad A. C.,
Enrique Duefias Rodriguez, quien asegura
que no hay nada que festejar en el Segun-
do Informe de Gobierno, simple y sencilla-
mente porque se ha dedicado a acatar las
instrucciones que le llegan desde Madrid.

Explic6 que no hay ningiin motivo para
pensar que después de haber transcurrido ya
un tercio de la administracion al frente del
Gobierno del Estado, las politicas publicas
en la materia se puedan enmendar y el rum-
bo se pueda corregir, “porque no depende
de é€l, sino que desde Madrid le siguen dic-
tando la politica a seguir”.

Y mientras esto siga ocurriendo -dijo-,
todo va a ser igual que en la administracién
pasada, ya se tiene a los mismos actores po-
liticos en esas posiciones en donde deberian
estar técnicos especializados en la materia
de la movilidad.

Incluso, Duefias Rodriguez recriminé el
hecho de que no se cuente en la adminis-
tracion estatal con una Secretaria de Movi-
lidad, sino que se haya convertido solo en
una Secretaria del Transporte y parte de las
funciones, que son las de los agentes via-
les, se hayan trasladado a la Secretaria de
Seguridad.

De ahi que el panorama que lamentable-
mente contempla para el futuro inmediato,
el empresario del grupo mds importante de
grias de arrastre en el pais es que la movi-
lidad especialmente en la Zona Metropoli-
tana va a seguir igual, “en malas condicio-
nes como lo han hecho en los tltimos ocho
afios”, garantizd.

Y detallé: “En primer lugar, desafortu-
nadamente tanto esta administracién, como
la pasada, se olvidaron de la movilidad; hoy
dia existe una Secretaria del Transporte y
una Secretaria de Seguridad, pero la movi-
lidad no se ha atendido, ni se han propuesto
proyectos importantes para la movilidad,
sobre todo de los automéviles”.

Creo que -abundé-, es una asignatura
pendiente del gobernador del estado, el que
se vuelva a atender el tema de movilidad,
como tema central para la convivencia de
los habitantes en la Zona Metropolitana de
Guadalajara y en el interior del estado.

Aseguré Duefias Rodriguez que so-
lamente se han enfocado en el transporte
publico, “y desafortunadamente también,
lamentablemente con malos resultados, ya
que solamente se ha estado promocionan-
do los proyectos del peribis y de la linea
4, pero se han olvidado de la cobertura del
transporte publico, especificamente en las
colonias donde estdn realmente los usuarios
del servicio, que han quedado abandonados
a su suerte y han tenido que improvisar con
bicicletas, motocicletas, mototaxis o algu-

rique Dueiias Rodriguez, presidente del Observatorio de Movilidad A. C., considera reprobados
los dos primeros aiios del gobierno de Lemus en la materia.

nos otros medios para poderse trasladar”.

Lamenté que se hayan dedicado sola-
mente a impulsar las lineas troncales, pero
poco o nada han hecho con las rutas alimen-
tadoras y el resto de las rutas tradicionales
que deberfan llegar a las colonias de la peri-
feria de la metrépoli. Denunci6 incluso que,
segun los estudios del propio Observatorio,
mds del 40% de la poblacién no tiene cober-
tura del transporte puiblico.

Solo presumen -aseguré-, el Macro Pe-
riférico, la Linea 4 y Linea 5, que me perdo-
nen, pero no es linea 5, son autobuses que
van al aeropuerto y también se han estado
presumiendo todo el tema del Macro Perifé-
rico que estd funcionando bien, pero es una
obra del gobernador Aristételes Sandoval y
desde la administracién pasada y lo que va
de esta, muy poco se ha hecho en cuanto a
transporte publico de pasajeros y la movili-
dad ha sido olvidada.

Incluso aseguré que se sigue actuando
con tintes partidistas, porque a pesar de ha-
berlo ofrecido desde hace ya muchos afios,
el Macro Periférico no ha crecido hasta To-
nald y parte de Tlaquepaque, simplemente
porque son gobernados por partidos poli-
ticos diferentes a los del gobierno de este
y el anterior sexenio. Un tramo que segin
recordd, en el que si brindaba el servicio la
ruta 380.

Lament6 también Duefias Rodriguez,
que los dos gobiernos recientes se hayan
dedicado solamente a autorizar la urbaniza-
cién con la creacién de nuevos fracciona-
mientos en la periferia de la metrépoli, pero

se han olvidado de que esa gente no tiene
como trasladarse para hacer sus actividades
del dia.

Denuncié que la desatencion para brin-
dar transporte publico a las colonias de la
periferia haya repercutido en la compra ma-
siva de motocicletas y por ende haya cre-
cido drésticamente también, al igual que el
parque vehicular de las motocicletas, el nd-
mero de accidentes, muchos de ellos fatales,
a bordo de este medio de transporte.

Asegurd que si los ciudadanos tuvieran
un transporte publico sustentable para mo-
verse, hasta los automovilistas se bajaban
del carro, “pero al no tenerlo, tenemos que
movernos y buscamos la forma de hacerlo,
y el tema de las motos es el resultado de la
mala atencién del transporte publico que
por cierto va en picada, de tener hace 4 o
5 afios, mas 0 menos un movimiento de 4
millones de viajes al dia en el transporte pu-
blico, hoy a caido a menos de 3 millones de
viajes diarios en el transporte publico.

Sobre el tema de los subsidios a los
transportistas, dijo que se trata de dinero
que se etiqueta para los permisionarios del
transporte publico de pasajeros, “pero a
muy pocos de ellos les llega, yo lo que he
constatado con algunos compafieros trans-
portistas, es que me dicen que ya no aguan-
tan la situacién, porque estos subsidios
o apoyos no les llegan, ni en forma, ni en
tiempo, ni en cantidad, son subsidios muy
oscuros que tendrian que aclararse con los
mismos transportistas”, expuso.

Finalmente sobre la respuesta que ha re-

cibido de la autoridad, desde la presentacion
del Observatorio y la emisién de sus prime-
ras siete recomendaciones, que ocurrié en el
mes de abril del 2026, Enrique Duefias Ro-
driguez respondi6é con mucho pesar: “Cero,
ni siquiera nos contestaron, lo hicimos por
oficio, lo hicimos con los medios de comu-
nicacién tratando de ser propositivos, sin
desdefiar ninguna situaciéon o referirnos a
alguien en lo particular, hicimos nuestras
observaciones y ni siquiera nos voltearon
a ver, ni siquiera contestaron los oficios y
realmente si sentimos que tenemos mucho
que hacer porque de que nos van a voltear
a ver, seguramente nos habrdn de voltear a
ver en lo sucesivo”, advirtid.

Y recalcé: “Nosotros somos politicos,
pero somos apartidistas, entonces lo que
vemos es que el Observatorio va a seguir
con sus recomendaciones y observaciones
a temas que hemos venido trabajando des-
de hace muchos afios; porque el Observa-
torio aunque tiene poco tiempo de forma-
lizado legalmente, los que participamos en
él, tenemos décadas manejando este tema,
entonces hay mucha materia todavia por
observar y nos estamos preparando para
continuamente estar enviando nuestras ob-
servaciones, con nuestras opiniones, para
que si alguien quiere, las lleve a cabo”.

LAS RECOMENDACIONES

DEL OBSERVATORIO

El Observatorio de Movilidad A.C. pre-
sentd en abril de 2026 un paquete de siete
recomendaciones clave dirigidas al Gobier-
no de Jalisco para mejorar el transporte pu-
blico y la seguridad vial en la entidad. Las 7
recomendaciones fueron:

e Cobertura en comunidades priorita-
rias: Identificar colonias y zonas con déficit
de transporte publico para atender a la po-
blacién sin alternativas de traslado.

* Capacitacion de operadores: Asegurar
la formacién y certificacién obligatoria de
los conductores de transporte publico.

* Atencidn a victimas de siniestros via-
les: Implementar un protocolo integral que
incluya asistencia médica, asesoria juridica,
apoyo psicoldgico e indemnizaciones.

* Accesibilidad universal: Garantizar
infraestructura y unidades adaptadas para
personas con discapacidad en estaciones,
paradas y conexiones.

* Transbordos e informacién en tiempo
real: Instaurar dos transbordos generaliza-
dos y proveer datos de horarios y recorridos
en tiempo real para los usuarios.

e Transparencia en subsidios: Publicar
de manera abierta los montos, beneficiarios
y resultados de los subsidios estatales desti-
nados al transporte.

¢ Instituto de Movilidad auténomo:
Crear un organismo técnico e independiente
encargado de evaluar las politicas publicas
y vigilar su cumplimiento.

CONCIENCIA PUBLICA
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> ADRIAN SALINAS COORDINA LOS PROYECTOS DE LARGO PLAZO

TLAJOMULCO BUSCA SACAR DEL ESCRITORIO
SUS PROYECTOS DE LARGO PLAZO

CAJITITLAN BUSCA AMPLIAR SU PLANTA DE TRATAMIENTO Y PREVE ABRIR UN MERCADO ARTESANAL E INICIAR TRES PARADEROS
RECREATIVOS.
TLAJOMULCO PREPARA UN DIAGNGSTICO Y UN BANCO DE PROYECTOS PARA ALIVIAR EL TRAFICO EN LOPEZ MATEOS.

EL MUNICIPIO PREVE CONCLUIR EN DICIEMBRE LAS OBRAS DE CHIVABARRIO Y DEL CENTRO HISTORICO.
TRAS LA MUERTE DE SU HIJO, ADRIAN SALINAS IMPULSA MEJORAS EN LA SEGURIDAD DEL TRANSPORTE PUBLICO Y
PROPONE REFORZAR LA VIDEOVIGILANCIA EN COMERCIOS.

Gabriel Ibarra Bourjac

1 saneamiento de la laguna de Ca-

jititlan, el desarrollo turistico de

sus pueblos riberefios y la bis-

queda de soluciones al trafico de
Lépez Mateos figuran entre las prioridades
que Adridn Salinas tiene sobre la mesa. Re-
gidor con licencia y coordinador general de
Proyectos Estratégicos de Tlajomulco, Sa-
linas explica que propuso crear esa drea al
alcalde Gerardo Quirino Veldzquez para dar
seguimiento a obras que suelen quedar pen-
dientes entre una administracién municipal
y la siguiente.

En entrevista con Conciencia Publica,
Adridn Salinas distingue las obras préximas
a entregarse de las que todavia requieren
financiamiento. En Cajititlan, el munici-
pio prevé abrir un mercado de artesanias e
iniciar tres paraderos recreativos, mientras
prepara el proyecto ejecutivo para ampliar
la planta de tratamiento. Para Lépez Ma-
teos, la meta de esta administracién es en-
tregar al gobierno estatal un diagndstico y
un banco de proyectos que permita evaluar
coémo se afectan entre si las intervenciones
a lo largo del corredor.

La conversacién también pasa por la
pérdida de su hijo Adridn, quien resulté vic-
tima tras un pleito entre conductores. A par-
tir de esa experiencia, Salinas impulsa una
iniciativa para mejorar las condiciones la-
borales y de salud de los choferes del trans-
porte publico, asi como sus protocolos de
seguridad. Prepara ademds una propuesta
municipal de videovigilancia y planea abrir
una academia gratuita de musica para jove-
nes, uno de los suefios de su hijo.

Ex candidato del PRI a la alcaldia de
Tlajomulco, Salinas cuenta cémo pasé de la
oposicion a colaborar con los gobiernos de
Enrique Alfaro y Gerardo Quirino. También
confirma que, cuando lleguen los tiempos
formales, buscara una candidatura a diputa-
do federal, una aspiracién que se remonta a
sus aflos como estudiante de Derecho. Dice
que quiere recuperar el papel de la Cdmara
de Diputados como contrapeso entre pode-
res.

LOS PROYECTOS DE TLAJUMULCO

GIB. ;Qué responsabilidad tienes en
el Ayuntamiento de Tlajomulco y como
surgié la Coordinaciéon General de Pro-
yectos Estratégicos?

Adrian Salinas. Antes de que iniciara
la administracion platiqué con el presidente
municipal. Soy regidor electo y pedi licen-
cia porque siempre hemos visto que las ad-
ministraciones municipales son cortas y los
proyectos de mediano o largo plazo se van
quedando en el tintero. Le propuse crear
esta coordinacion para darles seguimiento y
materializarlos. Gerardo escucha y pone en
préctica las propuestas. Eso nos ha permiti-
do avanzar.

GIB. ;Qué proyectos destacarias?

Adrian Salinas. En Cajititlan tenemos
dos proyectos, uno para la laguna y otro

Adrian Salinas, coordinador general de Proyectos Estratégicos de Tlajomulco, impulsa el sa-
neamiento de la laguna de Cajititlan y el desarrollo turistico de su ribera. Prepara ademas un
diagnéstico y un banco de proyectos para aliviar el trafico en Lopez Mateos.

para la ribera. En el primero trabajamos en
el saneamiento. Ya hay avances en el pre-
tratamiento y logramos destrabar la elabo-
racién del proyecto ejecutivo para ampliar
la planta de tratamiento. Lo presentaremos
el proximo afio para buscar los recursos de
la ampliacion.

También esta Chivabarrio, en la zona
de Chula Vista y Santa Fe, la mds poblada
del municipio. Ahi necesitamos reforzar
el tejido social. Estamos por terminar una
techumbre y aulas para clases de musica,
manualidades, terapias y otras activida-
des comunitarias. Si todo marcha bien, las
obras concluirdn en diciembre. Ese mismo
mes prevemos entregar las obras del centro
histdrico de la cabecera.

En la ribera prevemos entregar en ene-
ro el mercado de artesanias e impulsar un
corredor con paseos en lancha y a caballo.
Para Lopez Mateos prepararemos un diag-
néstico y un banco de proyectos que entre-
garemos al gobierno estatal.

GIB. (Cuanto del proyecto de la ri-
bera podra concretarse en esta adminis-
tracién?

Adrian Salinas. Es un proyecto que
llevaba siete u ocho afios en el escritorio.
Lo méas complicado era que los ejidos y los
duefios de las parcelas cercanas a la laguna y
a Cerro Viejo conocieran la propuesta. Hace
unos cinco meses fuimos a La Marquesa
con representantes de cuatro ejidos para que

vieran cémo funciona ese modelo de espar-
cimiento. En enero prevemos iniciar los tra-
bajos de tres paraderos. Conforme veamos
cémo funcionan, podremos avanzar con los
otros cuatro. La idea es tener siete espacios
en la ribera.

DE LA OPOSICION AL AYUNTAMIENTO

GIB. Fuiste candidato del PRI y criti-
co de los gobiernos municipales. ;Cémo
llegaste a trabajar con Movimiento Ciu-
dadano y con Gerardo Quirino?

Adrian Salinas. Fui candidato del PRI
a la presidencia municipal de Tlajomulco.
Cuando termind la administracién en la que
fui regidor, renuncié al partido y pasé tres
afios sin militancia ni actividad politica.
Después me incorporé al proyecto estatal
de Enrique Alfaro. Trabajé tres afios en el
proyecto de Cajititlan y luego en la Co-
mision Estatal del Agua, en la atencién de
quejas de derechos humanos y en proyectos
ambientales.

Después platiqué con Gerardo. De las
administraciones municipales que he cono-
cido, en esta hemos podido avanzar en mu-
chas propuestas. Los centros administrati-
vos de carretera a Chapala y Lépez Mateos,
por ejemplo, los planteé hace doce afos y
hoy son una realidad.

GIB. ;Has encontrado en el gobierno
de Gerardo Quirino las condiciones para
impulsar esos proyectos?

Adrian Salinas. Si. El mercado de
artesanfas fue una propuesta que hice en
campafia y Gerardo la retomd, igual que los
centros administrativos. Ahora estamos im-
pulsando unos pasos a nivel porque el tren
representa un problema. Con Gerardo se
puede trabajar bien porque escucha y hace
suyos los proyectos.

TRANSPORTE, VIDEOVIGILANCIA

Y EL LEGADO DE SU HIJO

GIB. Tu familia ha sufrido las con-
secuencias de la violencia. ;Cémo ha in-
fluido la pérdida de tu hijo Adrian en las
iniciativas que hoy impulsas?

Adrian Salinas. Es un golpe muy fuer-
te. Todos los dias nos acordamos de Adridn.
A veces digo que traemos presente esa can-
cién de Javier Solis, porque sonreimos, pero
por dentro estamos sufriendo. Desde nifio
se subia a los camiones y platicaba con los
choferes. Después, cuando empez6 a can-
tar, también se subia a cantar. Tenfa mucho
contacto con ellos, sobre todo con los de esa
ruta.

A mi hijo le quité la vida la intoleran-
cia al volante. Por un pleito y por la falta
de protocolos perdieron la vida dos amigos.
Lo que hemos buscado es que otros jove-
nes y otras familias puedan evitar una ex-
periencia asi. Hace dos meses presentamos
una iniciativa con el diputado Luis Vidrio.
Hasta donde entiendo, ya pas6 a comision
y estd en andlisis. Plantea atender la salud
fisica y mental de los choferes, mejorar sus
condiciones laborales y usar tecnologia para
aplicar protocolos y proteger a los usuarios.

También preparo una propuesta para
modificar el reglamento de comercio de
Tlajomulco e incorporar requisitos de vi-
deovigilancia en establecimientos de alta
afluencia, como centros comerciales, cines
y restaurantes. Ya se la planteé al alcalde y
espero presentdrsela en unos diez dias para
que pueda analizarse y, en su caso, aplicarse
a partir del préximo afio.

LA ASPIRACION A SAN LAZARO

GIB. ;Qué sigue en tu trayectoria po-
litica? ;Buscarias un cargo de eleccion?

Adrian Salinas. Empecé en la politica
hace 32 afios. Cuando estudiaba Derecho
visité el Congreso de la Unién y me impre-
siond. Desde entonces me propuse llegar
algin dia a ser diputado federal. He traba-
jado y me he preparado para eso. Cuando
lleguen los tiempos formales, buscaré la po-
sibilidad de aspirar a ese cargo.

La labor del diputado se ha desdibujado,
aunque es fundamental para el equilibrio
entre poderes. Hoy se aprueban leyes sin
leerlas, leyes que afectan la vida de todo el
pais. Quiero contribuir a dignificar esa fun-
cién y a que el Congreso sea un contrape-
so real. Hay que respetar los tiempos y las
formas.
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>LA PROPUESTA DE LA CATEDRATICA ROCIO MACIEL

LA CIUDAD INTELIGENTE SE MIDE
POR LOS PROBLEMAS QUE RESUE

e LAS CIUDADES INTELIGENTES DISENAN SOLUCIONES CON SUS COMUNIDADES.
 GEMELOS DIGITALES PARA DETECTAR FUGAS E IA PARA AGILIZAR EL TRANSPORTE PUBLICO.

* CONECTIVIDAD EN LOS MUNICIPIOS Y TRAMITES ACCESIBLES PROBADOS POR USUARIOS.
o TALENTO ESPECIALIZADO Y CENTROS DE INVESTIGACION PARA ATRAER INVERSION A JALISCO.

Alejandro Trujillo

a tecnologia en si misma no debe
significar un fin, sino un medio
para mejorar la calidad de vida
de las personas, quienes tienen
que ser el eje de su implementacién. La
educacién debe promover el pensamiento
analitico enfocado en los diversos retos co-
munitarios, integrando a los jévenes en su
resolucion, dotandoles de capacidades mas
profundas y significativas, mds alld de solo
la memorizacién o de la programacién basi-
ca; las universidades son clave en la genera-
cioén de un talento altamente especializado,
pero sobre todo ampliamente analitico.

Las ciudades inteligentes no son aque-
llas que incorporan solamente la tecnologia,
sino las que lo hacen con un disefio estraté-
gico orientado a resolver problemas comu-
nitarios, y para ello es necesario incentivar
las vocaciones cientificas desde las aulas,
ademads de establecer en las universidades
laboratorios ciudadanos de usabilidad en los
cuales se puedan crear y testear soluciones
innovadoras.

“Debemos de tener bien presente que la
tecnologia es el medio, que las personas y el
bienestar social son el fin, eso debe quedar
bien claro, una ciudad solamente tecnol6gi-
ca llena su espacio de sensores, cdmaras, y
aplicaciones, pero si los datos no mejoran la
calidad de la vida de las personas, el ejer-
cicio queda incompleto”, comenta la doc-
tora Rocio Maciel Arellano, investigadora,
catedrética y directora del Centro de Inno-
vacién en Ciudades Inteligentes (CICI),
situado al interior del Centro Universitario
de Ciencias Econdémicas y Administrativas
(CUCEA), de la Benemérita Universidad
de Guadalajara, UDG.

Las ciudades inteligentes resuelven, con
base en una tecnologia estratégicamente
articulada, los problemas reales de sus ciu-
dadanos, como la movilidad, reduciendo los
tiempos de traslados, asi como garantizar
servicios publicos eficientes, uno de ellos la
gestion eficiente del agua, y sobre todo pro-
mover la equidad y la inclusién social, sin
dejar de lado la seguridad. La tecnologia,
per se, no es la panacea; sin embargo, auna-
da a la sensibilizacion por las problemadticas
comunitarias, puede mejorar drasticamente
la vida de las personas.

La tecnologfa, cuando se entiende e im-
plementa de manera integral desde la fase
de disefio para resolver un conflicto, ofre-
ce grandes resultados, hacer més eficientes
los procesos e incluso salvar vidas. Muestra
de ello son las plataformas de monitoreo
ambiental y movilidad inteligente desa-
rrolladas desde la academia, asi como los
sistemas de trazabilidad y gestion publica
digital; sin embargo, advierte Rocio Ma-
ciel: “un proyecto se queda en el laboratorio
cuando nace desconectado de la realidad”.

En esa articulacién de proyectos con la
resolucién de conflictos reales, desempefia
un papel preponderante su vinculacién con
los gobiernos, entidades que deben apoyar-
los para cerrar el circulo virtuoso del trabajo
de la denominada cuarta hélice (Academia,

Rocio Maciel Arellano, directora del Gentro de Innov

acion en Ciudades Inteligentes de la UdeG,

propone incorporar a los ciudadanos desde el diseiio de soluciones para detectar fugas de
agua, agilizar el transporte piblico y facilitar el acceso a los tramites.

iniciativa privada, gobierno y sociedad civil
organizada), advierte la directora del Centro
de Innovacién en Ciudades Inteligentes.

“Para escalar un piloto a una solucién
real debemos integrar a la comunidad des-
de la fase de disefio desde la co-creacion, y
asegurar alianzas con los gobiernos locales
para poder institucionalizar los proyectos
mediante politicas y presupuestos asig-
nados, de otra manera (siempre hablando
desde la academia) nos quedamos en la pro-
puesta”, comenta invitando a la reflexion,
y sefiala tres ejes criticos a poner especial
atencion en Jalisco: la gestién eficiente del
agua, la movilidad sustentable y la seguri-
dad.

La doctora Maciel propone usar geme-
los digitales para detectar fugas subterra-
neas en la red de suministro, donde se pier-
de hasta 40 por ciento del agua potabilizada.
En movilidad, plantea seméforos con inteli-
gencia artificial que den prioridad al trans-

porte publico y acorten los traslados de los
trabajadores. Ambos proyectos muestran
cémo la academia puede contribuir a mejo-
rar los servicios publicos estatales.

Una ciudad inteligente debe reducir las
brechas de acceso a los servicios publicos.
Sus proyectos tecnoldgicos deben respon-
der a las necesidades de toda la poblacion,
con opciones para quienes carecen de dis-
positivos de alta gama y alternativas accesi-
bles para las personas que requieren ajustes
por condiciones fisicas o de salud.

La doctora Maciel propone incorporar
el disefio universal a la regulacién de los
tramites digitales. Plantea que los portales
estatales y municipales cumplan estandares
internacionales de accesibilidad. Propo-
ne combinar atencién digital asistida con
quioscos fisicos en zonas vulnerables. La
inclusion desde el disefio protege los dere-
chos digitales de quienes enfrentan barreras
econdmicas, generacionales o visuales, sos-

tiene la especialista, distinguida por la Or-
ganizacion Internacional para la Inclusién y
Calidad Educativa (OIICE).

Fuera del Area Metropolitana de Gua-
dalajara, la conectividad bdsica es el prin-
cipal reto, sefiala la doctora Maciel. Ante
presupuestos limitados, propone que los
municipios disefien soluciones tecnoldgicas
a la medida de sus comunidades y formen
comités para probarlas antes de implemen-
tarlas. Asi podran verificar si cada proyecto
realmente responde a necesidades locales y
si cumple con los estdndares técnicos apli-
cables.

La doctora Maciel propone que las com-
pras y desarrollos tecnolégicos del gobierno
exijan pruebas de usabilidad con usuarios
reales. Un laboratorio ciudadano, quizd con
apoyo del CICI de la UdeG, permitiria a
personas con discapacidad motriz, visual o
auditiva, personas neurodivergentes y adul-
tos mayores evaluar las aplicaciones publi-
cas antes de su lanzamiento. Solo se imple-
mentarian las que superaran esas pruebas.

A diferencia de otros nodos tecnoldgicos
en Latinoamérica (constituidos habitual-
mente a centros de soporte o ventas), Jalisco
ha cimentado su diferenciacién en el valor
afiadido: desarrollo de software, disefio de
semiconductores impulsado por el nearsho-
ring, pruebas de hardware y generacién de
propiedad intelectual. Este ecosistema, res-
paldado por la presencia de multinacionales
que absorben el talento altamente especiali-
zado de la regidn, consolida al estado como
el Silicon Valley latinoamericano.

Para atraer inversion, la doctora Maciel
propone que Jalisco apueste por talento es-
pecializado y convierta los campus de la
UdeG y los centros de investigacion en es-
pacios de prueba para multinacionales, con
infraestructura cientifica y respaldo norma-
tivo. Identifica oportunidades de crecimien-
to en semiconductores, ciberseguridad,
inteligencia artificial aplicada a la salud y
al campo, asi como en tecnologias para la
sostenibilidad.

La investigadora y catedratica advierte
que la inteligencia artificial automatizard
tareas de programacioén bdsica. Jalisco ne-
cesitard formar profesionistas capaces de
auditar algoritmos, interpretar grandes vo-
Iimenes de datos y tomar decisiones com-
plejas con criterios de sostenibilidad. Entre
los perfiles emergentes figuran especialistas
en ética algoritmica, resiliencia urbana y
gemelos digitales, preparados para evaluar
las consecuencias sociales y ambientales de
aplicar tecnologia en comunidades.

Asi, el futuro se delinea en conjunto,
con la llamada cuddruple hélice, en donde
el sector educativo desempefia un papel vi-
tal formando a los nuevos talentos, quienes
deben afrontar, desarrollando altas capa-
cidades y actualizando sus conocimientos
constantemente, el reto de implementar tec-
nologias que resuelvan complejas proble-
mdticas sociales de manera sistémica.
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os ultimos 20 afios, tras el creci-

miento y empoderamiento de las

células del crimen organizado,

cuando hablamos de la violencia
de México. Cuando utilizamos este con-
cepto, es comun relacionarlo casi exclu-
sivamente con balaceras, narco bloqueos,
desapariciones, homicidios e inseguridad.
Es decir, hemos construido una percepcion
de la violencia alrededor de sus manifesta-
ciones mas visibles y devastadoras. Sin em-
bargo, la violencia es un fenémeno mucho
mds complejo y profundo que no siempre
se manifiesta a través de una agresion fisi-
ca.

La violencia es un fenémeno social
multifactorial que también encuentra sus
raices en las condiciones estructurales, las
relaciones de poder y determinados patro-
nes culturales que se reproducen a través de
nuestra convivencia. No solamente se ma-
nifiesta cuando alguien agrede fisicamente
a otra persona. También estd presente en
aquellas conductas que, por su frecuencia y
aceptacion social, terminan incorpordndose
a nuestra manera habitual de relacionarnos.

En ese sentido, uno de los problemas
mas complejos de la violencia no es uni-
camente su capacidad para producir dafo,
sino también nuestra capacidad para nor-
malizarla, justificarla y reproducirla, inclu-
so sin advertirlo.

Pensemos en nuestras relaciones per-
sonales, especialmente en los circulos de
amistad, donde es comun utilizar califica-
tivos despectivos, bromas ofensivas o co-
mentarios que dificilmente aceptarfamos
de alguien ajeno. A menudo justificamos
estas conductas bajo la idea de confianza
o amistad, como si la cercania otorgara
licencia para descalificar o ridiculizar. El
problema no estd necesariamente en el
humor, sino en confundir convivencia con
tolerancia hacia conductas que lastiman a
otros.

Estas formas de relacionarnos se apren-
den y trasladan a otros dmbitos. Aquello
que comienza como una expresion inofen-
siva puede reproducirse en espacios esco-
lares, laborales, institucionales y profesio-
nales. La violencia deja de ser solo un acto
individual para convertirse en una practica
social aceptada.

Nuestro sistema de justicia y nuestra
cultura juridica no son ajenos a esta norma-
lizaciéon. Hemos desarrollado una cultura
predominantemente adversarial, en la que
el conflicto suele entenderse como una con-
frontacién que debe concluir con un ven-
cedor y un vencido. Histéricamente se nos
ha ensefiado que las controversias legales
se resuelven ganando o perdiendo: un juego
de suma cero en el que la ganancia de una
parte representa la pérdida de la otra.

Esta concepcién determina como enten-
demos el conflicto y nos preparamos para
enfrentarlo. El abogado suele formarse bajo
una légica adversarial: identifica debilida-
des, construye argumentos para desarticu-
lar posiciones y busca ventajas procesales.
Defender derechos exige firmeza y técnica;
el problema aparece cuando confundimos
firmeza con agresividad y eficacia juridica

Por | Armando
Morquecho
Camacho

{ A TITULO PERSONAL }

DEL CONFLICTO AL DIALOGO

CULTURA DE PAZ: ELRETO DE
TRANSFORMAR LA JUSTICIA
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La cultura de paz también se construye en las aulas, donde aprender a escuchar y resolver diferencias puede transformar la manera de ejercer
la justicia.

NO SE TRATA DE ELIMINAR LOS CONFLICTOS, INHE-
RENTES A CUALQUIER ORGANIZACION HUMANA, SINO
DE COMPRENDER QUE NO TODA CONTROVERSIA NE-
CESITA CONVERTIRSE EN UNA BATALLA Y QUE LA JUS-
TICIA TAMBIEN PUEDE CONSTRUIRSE MEDIANTE EL
ENTENDIMIENTO Y EL RECONOCIMIENTO DE LOS INTE-
RESES DE QUIENES PARTICIPAN EN ELLA.

con imponernos sobre los demds.

Esta cultura se reproduce fuera de los
expedientes, en los juzgados y en la rela-
cién entre abogados y autoridades. El des-
acuerdo se convierte en enfrentamiento y la
exigencia en una competencia por someter:
confrontar, exhibir, grabar, desacreditar o
humillar al interlocutor, como si ejercer el
derecho implicara demostrar quién puede
intimidar més.

Esta realidad también encuentra expre-
sién en las estadisticas de nuestro sistema
de justicia. Segtin México Evalia, el 94%
de los procesos judiciales se resuelve por
la via tradicional, mientras que el 6% se
encamina mediante Mecanismos Alternati-
vos de Solucién de Controversias (MASC).
La cifra revela que, pese a contar con ins-
trumentos que privilegian didlogo, conci-
liacién y reparacion del dafio, recurrimos
poco a ellos. Parece més natural —y hasta
econémicamente redituable— confron-
tar juridicamente que buscar una solucién
compartida.

También estdn los accidentes de tran-
sito que, segin sus consecuencias, pueden
resolverse mediante didlogo o asegurado-
ras. Segln informacién del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguri-
dad Publica, retomada por El Universal, se

registraron 53,026 denuncias relacionadas
con accidentes viales durante el periodo
reportado.

Es aqui donde la cultura de paz adquie-
re una dimensiéon que va mds alld de las
buenas intenciones. No se trata de eliminar
los conflictos, inherentes a cualquier orga-
nizacién humana, sino de comprender que
no toda controversia necesita convertirse en
una batalla y que la justicia también puede
construirse mediante el entendimiento y el
reconocimiento de los intereses de quienes
participan en ella.

Pero debemos preguntarnos donde co-
mienza a construirse esa cultura. Mi res-
puesta es que comienza en la educacién. No
podemos transformar la manera en que re-
solvemos nuestros conflictos si no transfor-
mamos primero la forma en que ensefiamos
a las nuevas generaciones a relacionarse.
La escuela y, especialmente, la universidad
no solo transmite conocimientos, desarro-
llan habilidades técnicas y preparan para el
mercado laboral; también son escenarios
donde aprendemos a convivir, reconocer
diferencias, respetar opiniones y compren-
der que nuestros derechos encuentran limi-
tes en los de los demés.

Hemos entendido la educacién desde
una perspectiva académica y relegado la

formacién humana. Ensefiamos matema-
ticas, historia y ciencias, pero no siempre
a gestionar emociones, escuchar sin des-
calificar, disentir sin agredir y resolver di-
ferencias sin violencia. Estas habilidades
también necesitan aprenderse y practicarse.

La cultura de paz debe dejar de ser un
concepto accesorio en los programas edu-
cativos y convertirse en un principio trans-
versal. No basta con organizar jornadas
contra el acoso, impartir conferencias sobre
valores o colocar carteles de respeto. Hay
que transformar la convivencia: ensefar
mediacion, capacitar a docentes para iden-
tificar y atender la violencia, abrir espacios
para escuchar a quienes piensan distinto e
incorporar, cuando proceda, reflexion, res-
ponsabilidad y reparacién del dafio.

Esto exige abandonar la idea de que la
autoridad se ejerce mediante la imposicion
y comprender que también puede cons-
truirse desde el respeto, la legitimidad y el
didlogo. El profesor que humilla, la insti-
tucién que ignora la violencia o la familia
que ensefia a responder una ofensa con otra
reproducen conductas que persisten en la
vida adulta. Educar para la paz es responsa-
bilidad compartida de las familias, las insti-
tuciones educativas y la sociedad.

En definitiva, hablamos de una trans-
formacién cultural que tomard tiempo,
pero que no debemos postergar. Una so-
ciedad que aprende a escuchar reconoce la
dignidad de los demds y entiende que los
conflictos pueden resolverse sin destruir a
quien piensa diferente comienza también
a construir condiciones distintas para el
ejercicio de la justicia y para nuestra convi-
vencia democritica. El reto no consiste en
eliminar las diferencias, sino en aprender a
enfrentarlas sin convertirlas en nuevas ex-
presiones de violencia.

CONCIENCIA PUBLICA
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JULIO GARCIA/ LA ENTREVISTA

“Frente a la crisis que tenemos actualmente, mi propuesta va encaminada a analizar la
posihilidad de fortalecer los municipios creando un area independiente, con persona-
lidad juridica, patrimonio propio, pero lo mas importante que pueda ser sujeta a finan-
ciamiento a través del gobierno federal, que podamos ir caminando hacia recuperar la

autonomia en torno al agua”,

“Esta iniciativa fue presentada ante la Secretaria del Ayuntamiento para que dé cuenta
y sea turnada al pleno, estimo que a finales de mes pueda estar presentada y discutién-
dose en el pleno, espero contar con el apoyo de los ediles para construir alternativas y

hacer frente a la crisis del agua”.

>ALTERNATIVAS ANTE LA CRISIS HIDRICA

PROPONE ANALIZAR UN OPD
MUNICIPAL DEL AGUA EN TLAQUEPAQUE

Diego Morales Heredia

I regidor Julio Garcia presentd

una iniciativa para realizar anélisis

financieros, técnicos, administra-

tivos y juridicos sobre la posible
creacion de un Organismo Publico Des-
centralizado (OPD) que opere el servicio
del agua en San Pedro Tlaquepaque. La
propuesta busca fortalecer gradualmente la
capacidad municipal de gestion y respuesta
ante la crisis hidrica.

“Esta propuesta deriva en el andlisis del
modelo actual que opera en la mayoria de
los municipios de la Zona Metropolitana
con el STAPA. Si bien el articulo 115 consti-
tucional permite o delega la responsabilidad
de los pozos, el tratamiento y suministro a
los municipios, desde hace afios decidieron
reconformar este modelo. Frente a la crisis
que tenemos actualmente, mi propuesta
va encaminada a analizar la posibilidad de
fortalecer los municipios creando un drea
independiente, con personalidad juridica,
patrimonio propio, pero lo mds importan-
te que pueda ser sujeta a financiamiento a
través del gobierno federal, que podamos ir
caminando hacia recuperar la autonomia en
torno al agua”.

Garcia explicé que en Tlaquepaque hay
zonas abastecidas por el SIAPA y otras don-
de el municipio proporciona el servicio a
través de pozos propios. Sefialé que la ini-
ciativa también permitirfa revisar las condi-
ciones de operacion y calidad del agua en
esas dreas.

“En el caso de Tlaquepaque, la totalidad
del territorio no dispone agua a través del
SIAPA, hay una gran cantidad que con po-
zos municipales se dota de agua potable, es
en esta zona donde el municipio se hace car-
g0, tenemos registros de agua de buena cali-
dad, contra las zonas donde el SIAPA opera
y tiene un rezago desde hace muchos afios™.

El regidor plante6 que la creacién de
un organismo municipal serfa gradual. En
una primera etapa, dijo, podria contar con
personal técnico para revisar las tarifas mu-
nicipales y monitorear los pozos, en un con-
texto de estrés hidrico.

“Es una tarea gradual, en un primer mo-
mento el hecho de tener personal técnico y
calificado operando un organisSmo munici-
pal del agua permitiria tener una junta téc-
nica para determinar las tarifas que cobra el
municipio, tener un monitoreo tecnificado
sobre los pozos de agua. Detrds de esto hay
un estrés hidrico”.

Como parte de otro paquete de inicia-
tivas, Garcia propone incorporar sistemas
de captacion de agua pluvial a los trdmites
de construccion para superficies mayores a
200 metros cuadrados. El boletin sobre la
propuesta agrega que también se contempla
instalar cisternas en zonas de baja presion
hidrica.

“Proponemos un desarrollador que vaya
a solicitar la licencia de construccién y uno
de los requisitos sea que tenga un sistema
de captacion de agua pluvial en superficies
mayores a 200 metros, que vaya dirigido a

El regidor Julio Garcia propone analizar la creacion de un OPD municipal del agua y fortalecer la captacion pluvial en Tlaquepaque.

una cisterna, para regar plantas, la limpieza
y actividades comunes. Desde un principio
incentivariamos la construccion de meca-
nismo de captacion de agua de lluvia y no
como ahorita se emplea, es a través de cam-
paiias de concientizacion que en el munici-
pio no han estado presentes”.

La iniciativa fue presentada ante la Se-
cretarfa del Ayuntamiento para que sea tur-
nada al pleno. El regidor estima que podria
discutirse a finales de mes y espera contar
con el respaldo de sus compatfieros.

“Esta iniciativa fue presentada ante la
Secretarfa del Ayuntamiento para que dé
cuenta y sea turnada al pleno, estimo que a
finales de mes pueda estar presentada y dis-
cutiéndose en el pleno, espero contar con el
apoyo de los ediles para construir alternati-
vas y hacer frente a la crisis del agua”.

En cuanto a su trabajo legislativo, Gar-
cia sefial6 que ha presentado propuestas
sobre atencion a victimas de desaparicion,
maltrato animal, acoso sexual callejero y
atencion psicolégica para policias, entre
otros temas.

Un concentrado de iniciativas presenta-
das individualmente por los regidores regis-
tra 94 propuestas, de las cuales 91 fueron
aprobadas y 78 obtuvieron unanimidad.
Garcia, del grupo edilicio Futuro, presentd
20 y las 20 fueron aprobadas por unanimi-
dad. Representan 21.28 por ciento de las
iniciativas presentadas y 21.98 por ciento de
las aprobadas; solo Cristina Carrasco apare-
ce con mds propuestas, con 22.

“Desde que comenzamos la administra-

cién presentamos una iniciativa para cons-
truir el reglamento de atencién a victimas
por el delito de desaparicion como una
manera en que el ayuntamiento de apoyo a
las personas que se encuentran en esta si-
tuacidn; también, contemplamos la maxima
difusion de las fichas de desapariciones”.

Agregé: “Por otro lado, en el segundo
afio de la administracion, hemos presenta-
do aumentar las sanciones administrativas
para quienes cometan maltrato animal, para
quienes hagan mutilaciones estéticas en
animales, presentamos la propuesta de crear
una auditoria interna del agua, propusimos
sanciones contra el acoso sexual callejero,
que es una realidad. Propusimos atencién
psicolégica a los policias, esperamos ter-
minar el proceso de cuidados a las mujeres
trabajadoras del ayuntamiento”.

Sobre el origen de sus iniciativas, ex-
plicé que surgen de los recorridos por el
municipio y de las demandas ciudadanas.
Entre los proyectos que ha impulsado men-
ciono la construccién de una Cruz Verde en
la zona sur y la simplificacién de tramites
municipales.

“Al recorrer las calles del municipio
nos encontramos con las problemadticas,
aglutinamos los temas, eso deriva puntos de
acuerdo, asi surge el proyecto para la cons-
truccién de una Cruz Verde en la zona sur
del municipio. Presentamos una actualiza-
cién en un reglamento para incorporarse al
modelo nacional de tramites burocraticos,
con buena aceptacion de la administracion,
lo que buscamos es simplificar los trdmites
burocréticos para la ciudadania en general”.

Al evaluar el trabajo del Ayuntamiento,
considerd que hace falta avanzar con mayor
intensidad en la actualizacién de los regla-
mentos municipales. Sefial6 que algunas
normas atn contemplan figuras que ya no
estdn vigentes en otros municipios.

“El pleno del Ayuntamiento ha eleva-
do pocas actualizaciones a los reglamentos
municipales, hay algunos reglamentos que
atn contemplan la figura del vicepresidente
que ya no estd en otros municipios, espera-
ria que esta administracién pudiera hacer un
trabajo mds arduo en la actualizacion de re-
glamentos, porque cosas tan sencillas admi-
nistrativas estd sustentado de manera juridi-
caen los reglamentos, si algo no estd siendo
bien atendido o de forma répida, es porque
la normativa asf lo tiene considerado”.

Sobre sus proximos pasos, Garcia dijo
que continuara con su labor en el cabildo y
que busca seguir atendiendo a la poblacién,
particularmente en la zona sur de Tlaque-
paque. “Estaremos atendiendo el trabajo
como lo hemos venido haciendo, estaremos
tomando definiciones politicas, aspiramos a
seguir sirviendo a Tlaquepaque y a sus ciu-
dadanos, particularmente a la zona sur del
municipio”, puntualizd.
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ENTRE LINEAS Y CONTEXTOS

Uno de los principales aprendizajes de esta eleccion es que la narrativa politica tiene
limites cuando no consigue responder a las preocupaciones cotidianas de la poblacion,
el costo de vida, la inflacién, los precios de los combustibles, los aranceles y la partici-
pacion estadounidense en la guerra de Iran estuvieron entre los factores presentes en

los analisis de los resultados electorales

CONCIENCIA PUBLICA

La identidad histérica de un partido solo explica parte del voto. Una estrategia electoral
dehe entender los cambios demograficos, econémicos, sociales y culturales de cada te-
rritorio y mantener la coherencia entre el discurso de campaiia y la accion de gobierno.
Las promesas generan expectativas que la gestion pone a prueba

>DE LA OLA AL TSUNAMI AZUL

“CUANDO LAS URNAS DESAFIAN AL PODER”

Alejandro Verduzco

I resultado de las elecciones in-
termedias de Estados Unidos el
asado 3 de noviembre de 2026
representa un acontecimiento de
gran relevancia para el andlisis del marke-
ting politico internacional, la comunicacién
estratégica, la construccién de narrativas
electorales, la relacién entre ciudadania,
presencia latina en cargos de gran impor-
tancia, los partidos politicos (Demdcratas y
Republicanos) y el poder presidencial.
(Qué nos dicen estos resultados sobre
la capacidad de una estrategia de comuni-
cacion politica para sostener la confianza
ciudadana, defender una agenda de gobier-
no y conservar el respaldo electoral en un
entorno de polarizacién, guerras, presion
econdémica y desgaste politico?

EL VOTO QUE CAMBIO EL TABLERO

POLITICO DE EEUU

El marketing politico, la narrativa elec-
toral y desgaste del poder: son lecciones
de una eleccién que redefine el equilibrio
de Washington con la oposiciéon y demds
fuerzas politicas. Las elecciones interme-
dias son prueba de ello, mds que una nue-
va distribucién de fuerzas politicas en el
Congreso y gubernaturas, representan un
mensaje ciudadano sobre el desempefio del
gobierno, la efectividad de sus estrategias
de comunicacién y la capacidad de los par-
tidos para conectar sus propuestas con las
preocupaciones de la sociedad.

Los resultados preliminares y las pro-
yecciones electorales apuntan a un cam-
bio significativo en el equilibrio politico
estadounidense: el Partido Demdcrata re-
cuperaria el control de ambas cdmaras del
Congreso, mientras que los republicanos
enfrentarfan una importante pérdida de re-
presentacion legislativa durante la segunda
mitad del mandato del presidente Donald
Trump. Asi mismo, el presidente felicité a
los demdcratas y manifestd su disposicion a
trabajar con ellos, aunque también advirtié
que utilizarfa su poder de veto de ser nece-
sario.

De acuerdo con las proyecciones pu-
blicadas por CBS News el 4 de noviem-
bre, los demdcratas alcanzarian al menos
54 escafios contra 44 de los republicanos
en el Senado, mientras que en la Cdmara
de Representantes podrian obtener entre
251 y 268 posiciones y los republicanos
entre 154 y 157. Aunque todavia existen
contiendas pendientes de resolucién y los
resultados deben avanzar hacia su certifi-
cacion, la magnitud del cambio constituye
un acontecimiento politico de relevancia
internacional e histdrico. Pero ;qué ocurrié
detras de las urnas?. Desde la perspectiva

-

Las elecciones intermedias reconfiguraron el poder en Washington. Los demécratas recuperaron el control del Congreso y el revés republicano

dejo a Donald Trump con un contrapeso legislativo para la segunda mitad de su mandato.

del marketing politico, el resultado obliga a
revisar una serie de variables que van mas
alld de la popularidad de un presidente o del
posicionamiento de los partidos.

LA PERCEPCION CIUDADANA TAMBIEN
SE CONSTRUYE DESDE LA ECONOMIA

Uno de los principales aprendizajes de
esta eleccion es que la narrativa politica tie-
ne limites cuando no consigue responder a
las preocupaciones cotidianas de la pobla-
cidn, el costo de vida, la inflacién, los pre-
cios de los combustibles, los aranceles y la
participacién estadounidense en la guerra de
Irdn estuvieron entre los factores presentes
en los andlisis de los resultados electorales.

En comunicacién politica existe una di-
ferencia sustancial entre lo que un gobierno
comunica y lo que la ciudadania percibe,
por ejemplo, una administracién puede de-
sarrollar una estrategia de posicionamien-
to basada en imagen, discurso, resultados,
liderazgo internacional y cumplimiento
de compromisos, pero si la poblacién ex-
perimenta dificultades econdémicas o no
identifica beneficios concretos en su vida
cotidiana, puede producirse una brecha en-
tre el discurso institucional, la realidad y la
percepcién social.

Los resultados pueden interpretarse

como una expresion de voto de castigo, en
este contexto, puede entenderse como una
expresién de inconformidad, pero también
como una sefial de que los mensajes politi-
cos no necesariamente estdn consiguiendo
conectar con las expectativas del electorado
para resolver los problemas econémicos, de
seguridad y sociales en general.

LA ESTRATEGIA ELECTORAL:

SEGMENTACION, TERRITORIO

Y NARRATIVA

Otro aspecto relevante es el comporta-
miento de los votantes en estados histdri-
camente identificados con el Partido Repu-
blicano, las victorias demdcratas en Texas
y Kansas para el Senado representan acon-
tecimientos particularmente importantes
por su significado territorial y simbdlico. El
caso de Texas merece especial atencién, con
la victoria de James Talarico en la contienda
del senado que representa un hecho histori-
co para los demdcratas, que no conseguian
ganar una eleccion para dicho cargo en ese
estado desde 1988.

En esta contienda es importante cono-
cer a los candidatos de origen mexicano que
fueron de los grandes protagonistas de las
elecciones intermedias de Estados Unidos,
con Gina Hinojosa que por el momento va

ganado la gubernatura de Texas y Xavier
Becerra se convirtié en el primer gober-
nador latino electo de California en la era
contemporénea, el cantante tejano Bobby
Pulido obtuvo un escafio en la Cdmara de
Representantes, todos son estadounidenses
de ascendencia mexicana, no ciudadanos
mexicanos. En la eleccién de gobernadores,
los demdcratas obtuvieron victorias en 22
estados, frente a 12 triunfos republicanos,
mientras que dos contiendas permanecian
sin definirse al cierre de esta edicidn.

Desde el marketing politico, estos re-
sultados invitan a analizar la segmentacién
electoral (con el regreso y confianza del voto
latino a los demdcratas en algunos estados),
la construccién de candidaturas, la identifi-
cacién de demandas locales y la capacidad
de desarrollar mensajes que trasciendan las
tradicionales fronteras partidistas.

Una estrategia electoral no puede de-
pender exclusivamente de la identidad his-
térica de un partido, necesita comprender
las transformaciones demogréaficas, eco-
ndémicas, sociales y culturales de cada te-
rritorio, asimismo, el resultado demuestra
la importancia de mantener una narrativa
consistente entre campafia y gobierno, las
promesas electorales generan expectativas,
pero la gestién publica es la que termina
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Tres estadounidenses de ascendencia mexicana destacaron en las intermedias. Gina Hi-
nojosa gano Texas, Xavier Becerra sera el primer gobernador latino electo de California y
Bobby Pulido obtuvo un escaiio en la Camara de Representantes. Al 4 de noviembre, los
demdcratas sumahan 22 gubernaturas, los republicanos 12 y dos seguian pendientes

La nueva correlacion de fuerzas en Washington tiene implicaciones que trascienden la
politica interna estadounidense, por ejemplo, para México, representa un escenario que
merece seguimiento especial en asuntoes como la relacién comercial bilateral, el T-MEC,
los aranceles, la migracion, la seguridad y la cooperacion regional

sometiendo esas expectativas a evaluacion.

OPORTUNIDADES Y DESAFi0S DE

UNA NUEVA CORRELACION DE FUERZAS

El cambio en el control legislativo abre
un escenario distinto para Estados Unidos,
entre sus posibles ventajas institucionales se
encuentra una mayor capacidad de contra-
peso entre los poderes publicos, la revisién
de decisiones gubernamentales y la apertu-
ra de espacios para el debate legislativo, la
pluralidad también puede contribuir a que
determinadas politicas publicas sean some-
tidas a un mayor escrutinio.

Sin embargo, esta nueva configuracién
presenta desafios importantes, la posible
confrontacién entre el Ejecutivo y el Con-
greso puede intensificarse, dificultando la
aprobacion de presupuestos, reformas y
politicas publicas, también existe el riesgo
de que la competencia partidista profundi-
ce la polarizacién y convierta la actividad
legislativa en un espacio de confrontacion
permanente, sin perder de vista el peso del
presidencialismo en los Estados Unidos
para la toma de decisiones.

Para los republicanos, el desafio serd
revisar su estrategia de comunicacién, re-
cuperar confianza en los sectores donde
perdieron respaldo y evaluar la distancia
entre sus prioridades gubernamentales y las
preocupaciones ciudadanas, para los demé-
cratas, el reto serd demostrar que el resulta-
do electoral puede traducirse en propuestas,
acuerdos y resultados legislativos. Obtener
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mayorias representa una oportunidad poli-
tica, pero también incrementa la responsa-
bilidad de responder a las expectativas que
acompafiaron el voto.

LAS LECCIONES PARA EL

MARKETING POLITICO INTERNACIONAL

Desde una perspectiva estratégica, esta
eleccion deja al menos cinco ensefianzas:

Primera: la reputacién de un gobierno
no depende exclusivamente de la comunica-
cion institucional, sino de la corresponden-
cia entre sus mensajes, acciones, decisiones
y resultados.

Segunda: la segmentacién electoral
debe actualizarse permanentemente, los te-
rritorios tradicionalmente considerados se-
guros pueden experimentar cambios en sus
preferencias y prioridades (los likes no son
VOtos).

Tercera: la comunicacién politica re-
quiere escuchar y comprender antes de
emitir mensajes, las preocupaciones eco-
némicas, de seguridad y sociales no pueden
sustituirse indefinidamente por discursos de
confrontacion.

Cuarta: la construccion de una narrativa
electoral debe tener continuidad durante el
ejercicio del gobierno, las expectativas ciu-
dadanas necesitan respuestas verificables.

Quinta: los datos, redes sociales, la in-
teligencia electoral, el andlisis de opinién
publica y las herramientas de inteligencia
artificial representan recursos cada vez mas
importantes para identificar tendencias, eva-
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luar percepciones y comprender comporta-
mientos. Sin embargo, su utilizacion requie-
re interpretacion humana, responsabilidad y
conocimiento del contexto social.

¢ QUE SIGNIFICA ESTE RESULTADO

PARA MEXICO?

La nueva correlaciéon de fuerzas en
Washington tiene implicaciones que tras-
cienden la politica interna estadounidense,
por ejemplo, para México, representa un
escenario que merece seguimiento especial
en asuntos como la relacion comercial bila-
teral, el T-"MEC, los aranceles, la migracion,
la seguridad y la cooperacién regional.

Un Congreso con mayoria demdcrata
podria ejercer mayor supervision sobre de-
terminadas decisiones de la administracion
Trump y abrir nuevos espacios de discusion
legislativa, no obstante, esto no significa
automdticamente un cambio de direccién
en la politica estadounidense hacia México:
las posiciones comerciales, migratorias y
de seguridad también responden a intereses
nacionales que pueden atravesar las diferen-
cias partidistas.

Por ello, el gobierno mexicano tendrd
que observar no solamente los mensajes de
la Casa Blanca, sino también las posiciones
de los nuevos liderazgos legislativos y las
condiciones politicas que determinen la re-
lacién bilateral, la cual daremos seguimien-
to en los proximos meses.

A manera de conclusién quiero comen-
tar que las urnas también califican la comu-
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nicacion del poder, las elecciones del 3 de
noviembre dejan una leccidn que trasciende
las fronteras estadounidenses: ningtin pro-
yecto politico tiene garantizada la perma-
nencia de su respaldo ciudadano cuando
hay fallas, omisiones, afectaciones o defi-
ciencias.

El marketing politico no consiste tinica-
mente en posicionar candidatos, construir
esléganes o administrar la presencia de una
figura publica en los medios de comunica-
cién, su verdadera dimension estratégica
estd en comprender a la sociedad, inter-
pretar sus demandas, construir confianza y
mantener coherencia entre lo que se prome-
te, se realiza, se comunica y se gobierna.

Estados Unidos inicia una nueva etapa
de contrapesos institucionales y competen-
cia politica, para los republicanos represen-
ta la necesidad de revisar su relacién con el
electorado; para los demdcratas, la respon-
sabilidad de convertir su victoria legislativa
y de gubernaturas en resultados, porque, al
final, las elecciones no solamente se ganan
con campafas: también se explican por la
percepcién que la ciudadania construye so-
bre quienes ejercen el poder.

Una reflexién para cerrar: “En politica
nunca se gana todo, ni se pierde todo”.

Por: Mtro. Alejandro

Verduzco Mendoza
Mercadologo y Analista Politico
“X” @averduzcom
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Por | Ménica
Ortiz

LA DEBACLE
INSTITUCIONAL

alisco atraviesa este segundo afio de

gobierno con una crisis del agua que

termind por alcanzar al Gobierno del

Estado y a los municipios. Ante la
gravedad de las molestias y los dafios que
ha ocasionado la falta del vital liquido en
los hogares y comercios, ya no existe ma-
nera de minimizar ni simular que se trata
de un problema reciente. Es una crisis que
lleva afios gestandose, mientras las autori-
dades dejaron de mirar como el sistema se
deterioraba y parecia cuestién de tiempo
para que todo se viniera abajo. Cruzaron
los dedos esperando que el problema le
estallara al siguiente gobernante, pero les
tocé enfrentarlo.

En este contexto, y ante el riesgo de
una mayor confrontaciéon ciudadana, el
Segundo Informe de Gobierno de Pablo
Lemus Navarro terminé reducido a un
acto de tramite y entrega de documentos,
sin la presentacién publica del gobernador.
Sin duda, esto representa un golpe politico
para Movimiento Ciudadano.

La crisis del agua en Jalisco no es nue-
va ni comenz6 con el actual gobierno. Sus
antecedentes se remontan a mas de siete
décadas de decisiones sobre el abasteci-
miento de la Zona Metropolitana de Gua-
dalajara. El propio SIAPA tiene 48 afios de
existencia y, desde hace décadas, existen
sefialamientos sobre el deterioro de su in-
fraestructura; desde 2016, las denuncias
ciudadanas por agua turbia y con sedimen-
tos se hicieron recurrentes.

No estamos frente a una contingencia
inesperada, sino ante un problema estruc-
tural, con advertencias y diagndsticos que
no fueron atendidos oportunamente. La
mala administracion, el desinterés de dis-
tintas administraciones gubernamentales
y el uso indebido de los recursos ptiblicos
también forman parte de este deterioro,
que permitié que el organismo se convir-
tiera en una caja chica y en espacios de
colocacioén politica. Los servicios publicos
son, sin excusa, responsabilidad de los go-
biernos; no son favores, sino obligaciones
que deben garantizarse.

Y cuando su abandono ocasiona dafios
a las familias y a los comercios, no basta
con anunciar inversiones, repartir culpas o
condonar recibos: debe existir una repara-
cién del dafio, bajo el principio de respon-
sabilidad civil, para que quienes resultaron
afectados no carguen con las consecuen-
cias de las decisiones y omisiones de las
autoridades. La ciudadania tiene derecho a
recibir agua limpia, suficiente y con la pre-
sién necesaria, pero también a exigir que se
responda por los dafios ocasionados.

Practicamente no existe en Jalisco
otro tema que pueda ocupar las columnas
de opinién que no sea esta terrible crisis
del agua. Llevamos casi dos meses con el
problema en el centro de la conversacién
publica, mientras las autoridades no han
logrado contenerlo ni resolverlo. Tandeos,
cambios en los calendarios de suministro
y baja presion que, lejos de ayudar, pro-
vocan que el agua simplemente no llegue
a las partes altas de las colonias. Ahora se
suma la propuesta de condonar tres meses

de servicio a 627 colonias, una iniciativa
presentada ante el Congreso que todavia
debe ser aprobada.

Aunque pueda parecer una medida para
apagar el fuego politico y social, debe en-
tenderse tnicamente como una reparacién
por los dafios ocasionados a las familias
afectadas, no como una solucion a la crisis.
Lo que realmente tiene que suceder es que
llegue agua limpia, debidamente tratada
y con presién suficiente. Solo asi podrdn
intentar nivelar el barco naranja, porque si
algo ha demostrado la historia politica de
Jalisco es que sus alternancias son contun-

LO QUE REALMENTE TIENE
QUE SUCEDER ES QUE
LLEGUE AGUA LIMPIA,

DEBIDAMENTE TRATADA Y

CON PRESION SUFICIENTE.

SOLO ASI PODRAN
INTENTAR NIVELAR EL

BARCO NARANJA, PORQUE

SI ALGO HA DEMOSTRADO
LA HISTORIA POLITICA

DE JALISCO ES QUE
SUS ALTERNANCIAS
SON CONTUNDENTES,
DIRECTAS Y SIN
CONTEMPLACIONES.

dentes, directas y sin contemplaciones.

Y la cereza del pastel, sin dejar de ha-
blar del SIAPA, fue el caso que termind por
exhibir el descuido y las précticas internas
del organismo: la polémica de Eli Castro,
conocida publicamente como «Lady SIA-
PA». El asunto abrié cuestionamientos so-
bre los criterios de contratacion, los sala-
rios asignados, los perfiles profesionales, el
uso de los recursos publicos y, sobre todo,
la transparencia y la rendicién de cuentas.
Las investigaciones a cargo del Tribunal de
Justicia Administrativa y de la Fiscalia An-
ticorrupcién deben avanzar y llegar a una
resolucion.

No se trata de un episodio menor ni de
una polémica que pueda dejarse en el olvi-
do; es un asunto que merece explicaciones
y consecuencias si se acreditan responsa-
bilidades. Porque también hay una forma
de corrupcién en la impunidad y en la falta
de resultados de las instituciones encarga-
das de investigar. Otro caso que alimenta
el hartazgo ciudadano y que confirma que
el problema del SIAPA no estd tinicamente
en las tuberias, sino también en la manera
en que se han administrado sus recursos y
sus decisiones.

+ 8

Por | lvan
Arrazola

{ OPINION }
EL SILENCIO DEL

SEGUNDO INFORM

n politica, el silencio también co-

munica. Puede expresar prudencia

ante una crisis, pero también reve-

lar la dificultad de un gobierno para
explicar sus decisiones. En una época en
que las redes sociales amplifican cualquier
declaracion, una respuesta precipitada o una
explicacion insuficiente pueden transformar
una controversia cotidiana en un problema
de credibilidad. Gobernar exige comunicar
con oportunidad, reconocer errores y enten-
der que cada anuncio genera expectativas
que después deben cumplirse.

Por eso llamé la atencién que el gober-
nador Pablo Lemus decidiera no ofrecer un
mensaje con motivo de su segundo informe
de gobierno. La explicaciéon fue que pre-
ferfa concentrarse en atender la crisis del
agua en la Zona Metropolitana de Guadala-
jara. La decision podia interpretarse como
una muestra de sensibilidad ante las dificul-
tades de miles de familias. También abrié
una pregunta incomoda: ;fue una decision
para priorizar la atencién de un problema
urgente o una forma de evitar la exposicion
publica en un momento complicado para su
administracién?

La pregunta adquiere sentido al obser-
var cémo se ha comunicado el gobierno
estatal desde el inicio del sexenio. Las re-
des sociales se han convertido en uno de
los canales favoritos del mandatario para
anunciar medidas, responder criticas y fijar
posiciones. Su utilidad es indudable: per-
miten llegar directamente a la ciudadania.
El problema aparece cuando la inmediatez
sustituye la explicacion, cuando un video
pretende cerrar una discusion que exige
didlogo o cuando un anuncio se presenta
como definitivo antes de aclarar sus con-
secuencias.

En distintas ocasiones, mensajes des-
tinados a transmitir tranquilidad han ge-
nerado nuevas dudas y expectativas que
después deben corregirse. Las aclaraciones
llegan cuando la inconformidad ya crecié
y las rectificaciones terminan ocupando el
lugar de las explicaciones iniciales. La co-
municacién deja entonces de orientar a la
ciudadania y se convierte en una sucesion
de respuestas frente a controversias que el
propio discurso contribuye a alimentar.

La controversia sobre la tarjeta La Uni-
ca ilustra esa dificultad. Presentada como
un mecanismo para acceder a descuentos
en el transporte publico, la medida provo-
¢6 inconformidad por las condiciones pre-
vistas para los usuarios. Ante las criticas, el
gobierno modificé su postura y aclard sus
alcances. M4s alld de los ajustes, el episodio
mostrd el costo de anunciar beneficios sin
explicar desde el principio los requisitos y
sus implicaciones para la poblacidn.

Algo semejante ocurri6 tras la movi-
lizacién del 11 de octubre. El gobernador
atribuy6 inicialmente la actuacion policial a
la presencia de presuntos grupos de choque
que habrian provocado hechos violentos.
Después reconocié excesos cometidos por
elementos policiales. La diferencia entre
ambas declaraciones puso de manifiesto el
riesgo de ofrecer conclusiones anticipadas
sobre hechos que requieren investigacién y
rendicién de cuentas. En situaciones de ten-
sién social, la responsabilidad de una auto-
ridad consiste en esclarecer lo ocurrido, no
solamente en defender su primera version.

Los dos episodios tienen un punto en
comiin: la distancia entre el mensaje inicial
y las explicaciones posteriores. Rectificar
puede ser una sefial de responsabilidad,
siempre que se reconozca qué fallé y cémo
se corregird. Cuando las modificaciones se
acumulan sin explicaciones suficientes, la

(1]

discusion deja de centrarse Unicamente en
una medida y alcanza la confianza en la
palabra del gobierno. La ciudadania evalia
tanto los resultados como la consistencia de
quienes los anuncian.

Desde esa perspectiva, el silencio alre-
dedor del segundo informe adquiere otra
dimensién. No ofrecer un mensaje puede
evitar una controversia inmediata, pero tam-
bién priva al gobierno de una oportunidad
para ordenar su narrativa, reconocer dificul-
tades y responder preguntas. La rendicién
de cuentas no deberia depender del clima
politico ni limitarse a publicaciones dis-
persas. Un informe representa precisamen-
te la ocasion de explicar qué se hizo, qué
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NO OFRECER UN
MENSAJE PUEDE EVITAR
UNA CONTROVERSIA
INMEDIATA, PERO
TAMBIEN PRIVA
AL GOBIERNO DE
UNA OPORTUNIDAD
PARA ORDENAR SU
NARRATIVA, RECONOCER
DIFICULTADES Y
RESPONDER PREGUNTAS.
LA RENDICION DE
CUENTAS NO DEBERIA
DEPENDER DEL CLIMA
POLITICO NI LIMITARSE
A PUBLICACIONES
DISPERSAS.

no funciond y cudles son los compromisos
pendientes.

Existe, ademads, una distancia entre los
logros anunciados y la experiencia cotidia-
na de muchos ciudadanos. Las inversiones
en movilidad, transporte, educacién o in-
fraestructura pueden expresarse en cifras
importantes, pero su significado politico
depende de que produzcan mejoras percep-
tibles. Para quien enfrenta traslados difici-
les, interrupciones del suministro de agua o
servicios deficientes, la propaganda resulta
insuficiente. No basta con comunicar cudn-
to se invirtid; también es necesario explicar
qué cambid y por qué persisten los proble-
mas.

El segundo informe debi6 ser una opor-
tunidad para contrastar promesas con resul-
tados y para escuchar las inquietudes que las
cifras oficiales no siempre reflejan. Renun-
ciar al mensaje no elimina esas preguntas
ni sustituye la obligacién de responderlas.
Atender la crisis del agua y rendir cuentas
sobre el conjunto de la administracién no
son tareas incompatibles: ambas forman
parte de la responsabilidad de gobernar.

Al final, el silencio del segundo informe
habla tanto de lo que se decidi6 callar como
de lo que todavia falta explicar. En politica,
evitar un discurso puede reducir el riesgo de
una polémica pasajera, pero no resuelve la
distancia entre el gobierno y la ciudadania.
Porque cuando las explicaciones faltan, el
silencio también termina haciendo ruido.

{ OPINION }

EL NUEVO ESPECTRO
POLITICO DE EU

in duda alguna las elecciones interme-
dias del pasado 3 de noviembre en Es-
tados Unidos nos dejaron una leccion:
cuando los ciudadanos se hartan de un
estilo de gobierno, se hace efectiva la demo-
cracia, y vaya que salieron a votar
Una administracién que en tan solo dos
afios llevd a la debacle electoral al partido
Republicano y caracterizada por su racismo
y considerarse una raza supremacista. Atn se
recuerdan frases de elogio como: “la buena
genética” durante un mitin encabezado por
Donald Trump, donde asistié una multitud
mayoritariamente blanca en su campaia del
2024 y apoyado por su base partidaria Make
América Great Again (MAGA), es decir “Ha-
gamos que Estados Unidos vuelva a ser gran-
de”.

CONTROVERSIAS

Politica migratoria y deportaciones con
el famoso ICE, donde se considera que hasta
el momento han sido separados 200 mil ni-
fios de sus familiares; economia, aranceles e
inflacién, en los que se impusieron aranceles a
decenas de paises incluidos sus socios comer-
ciales México y Canada, las presiones sobre
instituciones como la Reserva Federal han ge-
nerado incertidumbre en los mercados, incre-
mentos en la inflacién proyectada y desacele-
racion en ciertos sectores manufactureros.

Recortes en asistencia y cooperacion, se
origind el desmantelamiento y la suspension
de fondos de la Agencia de los Estados Uni-
dos para el Desarrollo Internacional (USAID),
recortes significativos en el Departamento de
Educacién, medidas que criticos y organiza-
ciones consideran perjudiciales para la ayuda
humanitaria global y la educacién publica.
Debilitamiento institucional y tensiones judi-
ciales: Se han documentado enfrentamientos
verbales y desacatos o desafios directos a fa-
llos de jueces federales y tribunales, ademads
de procesos de purga en la burocracia federal
y el aparato militar.

Y por si todo esto no fuera suficiente, el
presidente Donald Trump tiene problemas le-
gales personales y enfrenta multiples procesos
judiciales, entre ellos el caso por falsificacion
de registros comerciales en Nueva York (por
el cual fue declarado culpable de 34 delitos),
investigaciones federales por el manejo de do-
cumentos clasificados en Mar-a-Lago, Florida
y causas relacionadas con los sucesos del 6 de
enero de 2021, en el asalto al Capitolio. Sin
dejar de mencionar su implicacién en el caso
de Jeffrey Epstein, donde aparece en miltiples
videos con mujeres menores de edad y se le
acusa de pederasta.

Todo esto le cobrd factura el martes 3 de
noviembre y origind un nuevo rostro politico
en la Unién Americana, perdié la mayoria
en la Camara de Representantes, equivalente
para nosotros a la Cdmara de Diputados y en el
Senado, ademds las dos principales economias
estatales del vecino pais quedaron en manos
del partido Demdcrata: California y Texas.

SORPRESAS TE DA LA VIDA...

Ni en sus peores suefios el mandatario de
los Estados Unidos imaginé que la segunda
parte de su segundo mandato tendra que lidiar
con la oposicién en Washington, ademds de
ver como llegan al poder personas como Aber
Kawas, primera americana palestina elegida
para la legislatura de Nueva York y primera
mujer musulmana en esta posicion. Ni que de-
cir de Abbul El-Sayed, primer musulmén en el
Senado de los Estados Unidos por Michigan.

Podemos hablar de Deb Haalnad, prime-

ra gobernadora de origen indigena en el ve-
cino pais del norte gobernard Nuevo México.
Keisha Lance primera gobernadora negra en
Georgia 6 de Chris Pappa, quien es abierta-
mente gay y gand un escafio en el Senado por
el estado de Nuevo Hampshire, asi mismo po-
demos mencionar a David Cromwell primer
gobernador negro en Wisconsin; Bentley Hue-
ding, primera persona trans y no binaria en la
legislatura de Georgia.

El nuevo rostro politico de Estados Uni-
dos contempla también a Ilhan Omar, prime-
ra mujer de origen somali en reelegirse para
la Cadmara de Representantes por Minnesota.
Raisha Tlaib primera palestina-americana

EN EL NUEVO ESPECTRO
POLITICO EN LA UNION
AMERICANA, MEXICO
DEBERA ANALIZAR SI
PODRIA LIMITAR LA
FLEXIBILIDAD DE LA CASA
BLANCA EN POLITICA
COMERCIAL, ADEMAS
DE ATENDER POSIBLES
AVANCES EN REFORMAS
MIGRATORIAS Y EL
MERCADO LABORAL CON
EL NUEVO CONGRESO
ANTE LAS REMESAS Y EL
EMPLEO.

reelecta en la Cdmara de Representantes por
Michigan y no debemos dejar de mencionar
a la nueva gobernadora de Texas, un bastion
cien por ciento republicano y doblegado por la
demdcrata de origen mexicano Gina Hinojosa,
ademads de Javier Becerra de madre tapatia y
nuevo gobernador de California.

Considerado con trastorno de personali-
dad narcisista, narcisismo maligno y alto gra-
do de extraversion y baja amabilidad, el man-
datario de los Estados Unidos afirmé que él
no estuvo en las boletas electorales y por eso
perdié su partido, aunque después atribuyé la
derrota a la guerra con Irdn, pais que destru-
y6 sus principales bases militares en medio
oriente y atin no sabemos el nimero real de
soldados muertos.

Para México, las elecciones intermedias
de Estados Unidos significan un replantea-
miento en su relacién con la Unién Americana
pues tendré que identificar nuevos espacios de
negociacién con el ala demdcrata en el Con-
greso norteamericano. Aqui se debe replantear
la estrategia diplomética mexicana para tratar
sobre el T-MEC, pues el Congreso juega un
papel muy importante y se espera reconsidere
la relacion con México y Canada.

En el nuevo espectro politico en la Unién
Americana, México deberd analizar si podria
limitar la flexibilidad de la Casa Blanca en
politica comercial, ademds de atender posibles
avances en reformas migratorias y el mercado
laboral con el nuevo Congreso ante las reme-
sas y el empleo tanto en nuestro pafs como en
Estados Unidos.

Por | Francisco
Junco

{ ;Y SI PLATICAMOS...? }

LEMUS Y EL INFORME
QUE NO QUISO DAR

ay decisiones politicas que ter-

minan diciendo mucho més de lo

que sus protagonistas imaginan.

Pablo Lemus decidi6 no realizar
un acto publico para presentar su segundo
informe de gobierno. La explicacion fue
que habia asuntos mds importantes que
atender, particularmente la crisis del agua.
Y si, seguramente los hay. Pero en politica
las decisiones también tienen consecuen-
cias, y ésta termind abriendo una discu-
sién que el gobernador quizd queria evitar:
(coémo estan realmente sus primeros dos
afios de gobierno?

No voy a comprar completa la narra-
tiva de la oposicion, pero tampoco la del
oficialismo. Seria demasiado sencillo de-
cir que todo estd mal porque el agua no lle-
ga como deberia, o que todo marcha bien
porque existen inversiones, proyectos y
acuerdos con la Federacion. Gobernar exi-
ge algo mds que presentar cifras y repartir
responsabilidades. Exige resultados que
puedan comprobarse en la vida cotidiana
de los ciudadanos.

El segundo informe tiene luces que no
deben ignorarse. Hay inversién producti-
va, proyectos de infraestructura, apuestas
en materia de salud, educacién y desarro-
llo regional. Incluso desde las voces criti-
cas se reconocen algunos de esos avances.
El problema es que los resultados positi-
vos no alcanzan para borrar los pendien-
tes, y los pendientes ya tienen un peso po-
litico que dificilmente puede esconderse
detras de una presentacion de cifras.

El agua es el mejor ejemplo. Lemus
recibié un problema acumulado duran-
te varias administraciones, €so es cierto.
Pero también es cierto que Movimiento
Ciudadano lleva afios gobernando Jalisco.
No se puede reclamar que los ciudadanos
entiendan la herencia recibida y, al mismo
tiempo, pedirles que no cuestionen lo que
se ha hecho con ella.

Aqui estd una de las contradicciones
de este segundo afio, el gobierno presu-
me inversiones y acuerdos para resolver
el problema hidrdulico, pero mientras las
obras llegan a su ejecucion y maduracion,
las familias necesitan abrir la llave y recibir
agua en condiciones adecuadas. No dentro
de dos afios, no cuando termine el nuevo
acueducto, no cuando se concluya la in-
fraestructura anunciada. Hoy.

Y hay otro asunto que me parece im-
portante, que es la crisis del agua dejé de
ser exclusivamente un problema técnico
para convertirse en un problema politico.
La salida del secretario general, las diferen-
cias con el Gobierno federal, los cuestio-
namientos sobre el SIAPA y la discusion
sobre el modelo de financiamiento de las
obras fueron sumando elementos a una si-
tuacién que termin por rebasar la explica-
cién de que se trata de un rezago histdrico.

Pero no es el tnico frente. Las desapa-
riciones, la seguridad, la movilidad y los
acontecimientos relacionados con las ma-
nifestaciones también forman parte de la
evaluacion. Tonatiuh Bravo Padilla, desde
Hagamos, plantea una preocupacién que
merece atencion, la combinacion de in-
certidumbre sobre el agua, problemas de
seguridad y cuestionamientos en derechos
humanos puede afectar la confianza de
quienes buscan invertir en Jalisco. No es
un asunto menor para un estado que presu-
me su capacidad de atraer capital y generar
empleos.

En el Congreso, el PAN cuestiona que
Movimiento Ciudadano pretenda seguir
responsabilizando a gobiernos anteriores;
Morena reclama que el gobernador debe

escuchar también cuando hay inconformi-
dad, y Hagamos habla de un balance defici-
tario. Son posiciones politicas, naturalmen-
te, pero no por eso deben descartarse. La
obligacién del gobierno es responder con
informacioén, datos y resultados, no sola-
mente con descalificaciones a sus criticos.

Del otro lado, Gaby Cérdenas y Mir-
za Flores defienden que Lemus estd en-
frentando problemas histéricos, que hay
coordinacién con la Federacién y que las
inversiones permitirdn avanzar. También
tienen un argumento que debe conside-
rarse, donde ningtin gobierno resuelve en
dos afios los rezagos de décadas. Pero esa
explicacién tampoco puede convertirse en

EL AGUA ES EL
MEJOR EJEMPLO.
LEMUS RECIBIO UN
PROBLEMA ACUMULADO
DURANTE VARIAS
ADMINISTRACIONES,
ESO ES CIERTO. PERO
TAMBIEN ES CIERTO
QUE MOVIMIENTO
CIUDADANO LLEVA ANOS
GOBERNANDO JALISCO.

una licencia para posponer indefinidamen-
te las soluciones.

Y aqui entra otro elemento, que es la
comunicacién politica. Durante afios, Pa-
blo Lemus ha sabido construir presencia,
mantener contacto con los medios y pro-
yectar una imagen de cercania. Sin embar-
go, cuando los problemas se acumulan, la
comunicacién deja de ser suficiente. No
hay estrategia de imagen que pueda susti-
tuir el funcionamiento de un servicio publi-
co. El ciudadano no evalua al gobierno por
la cantidad de mensajes que recibe, sino
por lo que ocurre en su colonia, en su calle
y en su casa.

Por eso creo que el gobernador necesi-
ta entender que la rendicion de cuentas no
€s una ceremonia, tampoco un evento para
recibir aplausos. Es una obligacion politica
que debe ejercerse incluso cuando las co-
sas no salen como estaban previstas. Expli-
car los errores no debilita necesariamente
a un gobierno; ocultarlos o minimizar sus
consecuencias sf puede profundizar la des-
confianza.

Lemus todavia tiene cuatro afios por
delante. Tiempo para corregir decisiones,
recomponer relaciones politicas, fortale-
cer al SIAPA y demostrar que los acuerdos
anunciados se traducirdn en agua de cali-
dad y suministro suficiente. También para
atender los otros problemas que no pueden
quedarse en segundo plano.

Al final, el gobernador decidié no pre-
sentar su informe ante un auditorio. Sin
embargo, los ciudadanos llevan meses pre-
sentdndole el suyo cada vez que abren una
llave y no reciben el servicio que esperan.

Y si platicamos. .. quizé ésa sea la parte
mds importante que debe escuchar el go-
bernador, un informe puede entregarse en
el Congreso, pero la evaluacién de un go-
bierno se hace todos los dias, en la calle y
en los hogares de Jalisco.
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ACTUALIDAD
>SE ABRIO LA PUERTA: HAY QUE PREPARARSE

ACUERDO MEXICO-UNION EUROPEA:
COMPETIR CON VALOR AGREGADO

CONCIENCIA PUBLICA

- EL ACCESO AL MERCADO EUROPEO DEPENDERA DE CUMPLIR Y DEMOSTRAR ESTANDARES DE CALIDAD, INOCUIDAD, SOSTENIBILIDAD
Y TRAZABILIDAD.
- LA TRAZABILIDAD Y LAS CERTIFICACIONES PUEDEN CONVERTIRSE EN ACTIVOS PARA GENERAR CONFIANZA Y ABRIR OPORTUNIDADES
COMERCIALES.
- LA TRANSFORMACION DE MATERIAS PRIMAS EN ALIMENTOS E INGREDIENTES ESPECIALIZADOS PUEDE ELEVAR EL VALOR DE LAS
EXPORTACIONES MEXICANAS.

- LAS PEQUENAS EMPRESAS PODRIAN COMPARTIR COSTOS DE TECNOLOGIA, LABORATORIOS Y CERTIFICACION MEDIANTE
ASOCIACIONES DE PRODUCTORES.
- EUROPA REPRESENTA UN MERCADO Y TAMBIEN UNA FUENTE DE TECNOLOGIA, INVERSION E INNOVACION PARA LA AGROINDUSTRIA

MEXICANA.

Alberto Gomez R.
(Parte 2)

a reduccion de aranceles puede

facilitar el acceso, pero no elimina

las normas europeas. La Comi-

sién Europea sefiala expresamente
que los productos mexicanos que ingresen
al mercado europeo deberdn cumplir las
normas de la Unién Europea en materia de
seguridad del consumidor, salud animal y
vegetal, seguridad alimentaria y organismos
genéticamente modificados. El acuerdo
también reafirma el principio precautorio y
el derecho de la Unién Europea a estable-
cer estandares elevados de proteccion. (Eu-
ropean Commission, 2026). (policy.trade.
ec.europa.eu)

Este punto merece especial atencidn.
Un arancel puede desaparecer de una tabla
aduanera. Una norma sanitaria no desapa-
rece por la existencia de un tratado. La em-
presa que desee vender en Europa necesita
demostrar que cumple las reglas aplicables
a su producto. Por eso, el verdadero desafio
puede desplazarse del arancel al cumpli-
miento.

TRAZABILIDAD: DEL GAMPO AL

CONSUMIDOR

La trazabilidad serd cada vez mds im-
portante. El comprador europeo puede re-
querir informacién sobre el origen de una
materia prima, los procesos utilizados, las
condiciones de produccién, los ingredien-
tes, los lotes y la cadena logistica.

El Reglamento europeo sobre productos
libres de deforestacién constituye un ejem-
plo particularmente claro. La regulacién co-
menzard a aplicarse a grandes y medianos
operadores a partir del 30 de diciembre de
2026 y a micro y pequeiios operadores, con
las excepciones previstas, a partir del 30 de
junio de 2027. Entre los productos incluidos
se encuentran materias primas como café,
cacao, ganado, soya, palma y caucho. (Eu-
ropean Commission, 2026). (environment.
ec.europa.eu)

Para una empresa mexicana vinculada a
una de esas cadenas, la pregunta ya no serd
Unicamente: ; Puede producir el producto?

Tendra que responder también: ;Puede
demostrar de dénde proviene?

La trazabilidad comienza asi a conver-
tirse en un activo comercial.

LA CERTIFICACION

COMO ACTIVO ESTRATEGICO

Aqui aparece uno de los elementos que
puede modificar profundamente la compe-

productos de mayor valor agregado.

titividad de las empresas mexicanas. Una
certificacion no debe confundirse auto-
mdticamente con un requisito legal. Algu-
nas certificaciones son voluntarias y otras
pueden ser solicitadas por determinados
compradores, cadenas comerciales, socios
industriales o mercados.

Sin embargo, los sistemas de gestion in-
ternacionalmente reconocidos pueden con-
tribuir a construir confianza.

ISO 9001, por ejemplo, establece requi-
sitos para sistemas de gestion de calidad y
su edicién 2026 enfatiza el contexto de la
organizacion, liderazgo, planificacion, ges-
tién de riesgos y oportunidades y mejora
continua. La certificacion no es obligatoria
por la propia norma. (International Organi-
zation for Standardization, 2026). (iso.org)

ISO 22000 se orienta especificamente
a sistemas de gestién de inocuidad alimen-
taria y puede aplicarse a organizaciones
de toda la cadena alimentaria, desde pro-
ductores e ingredientes hasta fabricantes,
almacenamiento, transporte, distribucién y
servicios relacionados. La norma permite

o e - EER

El acuerdo comercial abre oortuidades ara la aroindustria mexicana-, due déi)e;a'_ éumplir los esn

demostrar capacidad sistematica para iden-
tificar y controlar peligros de inocuidad.
(International Organization for Standardi-
zation, 2018/2026). (iso.org)

ISO 14001, por su parte, proporciona un
marco para sistemas de gestién ambiental y
puede ayudar a las organizaciones a estruc-
turar procesos destinados a gestionar sus
impactos ambientales.

La importancia estratégica reside en que
estas herramientas pueden convertir proce-
sos internos en evidencia verificable de ca-
pacidad.

COSMOS Y LA TRANSFORMACION

DE MATERIAS PRIMAS AGRICOLAS

El caso COSMOS permite observar una
oportunidad todavia més sofisticada.

COSMOS es un estandar especifi-
co para productos cosméticos naturales y
ecolégicos y para determinadas materias
primas destinadas a ese sector. Su sistema
distingue, entre otras categorias, materias
primas COSMOS CERTIFIED, con conte-
nido orgdnico, y COSMOS APPROVED,

e s

dares europeos y cpetir con

correspondientes a materias primas no or-
gdnicas aprobadas para utilizarse en cos-
méticos certificados. (COSMOS-standard
AISBL, 2026). (cosmos-standard.org)

La importancia para México no consiste
en considerar COSMOS como un requisito
general del comercio agroalimentario. No
lo es. La importancia estd en lo que repre-
senta como modelo de creacion de valor.

Una materia prima agricola puede trans-
formarse en un ingrediente especializado
para una industria internacional. Un cultivo
puede dejar de competir exclusivamente
como commodity y comenzar a competir
como ingrediente certificado.

Un productor de plantas aromdticas,
aceites, extractos o materias primas natura-
les puede integrarse a una cadena industrial
de mayor valor.

COSMOS muestra cémo la certifica-
cién especializada puede funcionar como
puente entre agricultura, transformacion,
cosmética, sostenibilidad y mercados inter-
nacionales. Fl estandar reporta actualmente
mads de 31,100 productos certificados COS-
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MOS ORGANIC o COSMOS NATURAL
en 80 paises, ademds de mds de 11,800 ma-
terias primas COSMOS CERTIFIED y mas
de 11,400 COSMOS APPROVED. (COS-
MOS-standard AISBL, 2026). (cosmos-
standard.org)

La leccién para México resulta clara: el
futuro de la agroindustria puede encontrarse
tanto en los alimentos como en los ingre-
dientes de alto valor.

LAS PYMES FRENTE AL

DESAFIO EUROPEO

Una de las mayores oportunidades y, al
mismo tiempo, uno de los mayores riesgos
consiste en la participacioén de las pequefias
y medianas empresas.

Una gran empresa puede disponer de
departamentos de comercio exterior, cali-
dad, regulacién, finanzas, logistica y pro-
piedad intelectual. Una pequefia empresa
normalmente no tiene esa estructura.

El AGM incluye disposiciones orienta-
das a facilitar la participacién de pequeias
empresas mediante procedimientos y condi-
ciones mds transparentes. La Comision Eu-
ropea sefiala que el acuerdo incorpora bene-
ficios especificos para pequefias empresas
mediante simplificaciéon de estdndares y
procedimientos. (European Commission,
2026). (policy.trade.ec.europa.eu)

Pero un texto juridico favorable no eli-
mina automaticamente las limitaciones ope-
rativas.

Una PYME mexicana seguird nece-
sitando capacidad productiva, documen-
tacion, certificaciéon cuando corresponda,
capital de trabajo, logistica, conocimiento
del mercado y capacidad para responder a
compradores internacionales. Por ello, la in-
ternacionalizacién de las PYMES requerird
ecosistemas de apoyo.

EL PAPEL DE LAS

ASOCIACIONES DE PRODUCTORES

Una posibilidad especialmente intere-
sante consiste en desarrollar modelos aso-
ciativos.

Un pequefio productor dificilmente pue-
de financiar individualmente un laboratorio,
un sistema sofisticado de trazabilidad, un
equipo de comercio exterior o una certifi-
cacion compleja. Una organizacion de pro-
ductores puede distribuir esos costos entre
varios participantes.

El modelo podria estructurarse alrede-
dor de:

produccién - organizacion - trazabilidad
colectiva - control de calidad - transforma-
cion - certificacion - marca - exportacion.

Esto permitiria que productores peque-
flos participaran en cadenas de mayor valor
sin tener que reproducir individualmente
toda la infraestructura empresarial de una
gran corporacion.

El reto consistiria en construir organi-
zaciones capaces de garantizar estdndares
homogéneos.

EUROPA COMO MERCADO Y

SOCIO TECNOLOGICO

La relacién México-UE también puede
interpretarse desde otra perspectiva.

Europa no solamente representa consu-
midores. Representa conocimiento, tecno-
logia, capital, maquinaria, sistemas de ges-
tidn, investigacion y desarrollo.

La Comision Europea sefiala que el
acuerdo facilita nuevas oportunidades de
inversion y servicios en sectores como fi-
nanzas, telecomunicaciones, transporte, ser-
vicios ambientales y comercio digital. Tam-
bién incorpora disposiciones destinadas a
asegurar cadenas de suministro de materias
primas relevantes para las transiciones ver-
de y digital. (European Commission, 2026).
(policy.trade .ec.europa.cu)

Para la agroindustria mexicana, esto
puede traducirse en oportunidades para in-

corporar tecnologia europea en riego, auto-
matizacién, procesamiento, refrigeracion,
empaques, eficiencia energética, gestion
ambiental y trazabilidad.

La relacién puede ser, por tanto: México
exporta productos y también importa cono-
cimiento. Pero una relacién mds sofisticada
podria ser: México y Europa desarrollan
conjuntamente productos, procesos, tecno-
logias y cadenas de valor.

UNA OPORTUNIDAD

PARA LA INNOVACION

El AGM adquiere mayor importancia
cuando se combina con innovacion.

La innovacién puede producirse en el
campo, pero también después de la cosecha.

Puede aparecer en:

. nuevos productos;

. nuevos ingredientes;

. nuevos empaques;

o procesos de conservacion;

. sistemas de trazabilidad;

. modelos logisticos;

J tecnologias de riego;

o inteligencia artificial;

o biotecnologia;

o aprovechamiento de residuos;

. productos funcionales;

. cosmética natural;

. ingredientes especializados.

El verdadero potencial aparece cuando
innovacién y comercio internacional se en-
cuentran. Un producto innovador sin mer-
cado puede fracasar. Un mercado abierto
sin productos diferenciados puede generar
solamente competencia. La combinacién de
ambos puede crear valor.

LOS RIESGOS QUE DEBEN

RECONOCERSE

El AGM no elimina los riesgos. El pri-
mero es la competencia. La apertura permi-
tird que productos europeos ingresen con
mejores condiciones al mercado mexicano.

El segundo es la capacidad de cumpli-
miento. Una empresa que no pueda demos-
trar calidad, inocuidad, trazabilidad o soste-
nibilidad puede encontrar dificultades para
acceder a determinadas cadenas.

El tercero es el financiamiento. La mo-
dernizacién productiva requiere inversion.

El cuarto es la infraestructura. No tiene
sentido producir para Europa si la cadena de
frio, transporte, almacenamiento o logistica
no puede garantizar las condiciones reque-
ridas.

El quinto es la concentraciéon empresa-
rial. Existe el riesgo de que los beneficios
sean capturados principalmente por empre-
sas con suficiente capital para invertir en
certificaciones, tecnologia y comercializa-
cion.

El sexto es el riesgo de interpretar el
acuerdo como sustituto de una estrategia.
Un tratado puede abrir una puerta. No pue-
de construir por si mismo la empresa que
cruzaré esa puerta.

LA OPORTUNIDAD DE DIVERSIFICAR

La relacién con Europa debe interpre-
tarse como una estrategia de diversificacion,
no como sustitucion del mercado estadou-
nidense.

Estados Unidos continuard siendo fun-
damental para la agroindustria mexicana
debido a su proximidad, integracién pro-
ductiva y dimensién. Pero una empresa que
pueda vender en Estados Unidos, Europa
y otros mercados tendrd una estructura de
riesgo diferente a otra que dependa de un
solo destino.

La diversificaciébn también genera
aprendizaje. Los requisitos europeos pue-
den obligar a una empresa mexicana a ele-
var sus sistemas de calidad. Esos sistemas
pueden mejorar posteriormente su desem-
pefio en otros mercados. La experiencia ex-
portadora puede convertirse en una capaci-

dad acumulativa.

EL AGM COMO ACELERADOR

DE TRANSFORMACION

La interpretaciéon mds interesante del
acuerdo aparece cuando se observa desde
una perspectiva prospectiva.

El AGM puede convertirse en un ace-
lerador de transformacioén si las empresas
mexicanas utilizan la apertura para desarro-
llar capacidades que permanecerdn incluso
si cambian las condiciones comerciales.

Una empresa que invierte en trazabili-
dad no solamente se prepara para Europa.
Una empresa que desarrolla ISO 22000
no solamente mejora sus posibilidades de
vender en un mercado. Una empresa que
desarrolla eficiencia hidrica no solamente
responde a una regulacién ambiental. Una
empresa que utiliza inteligencia artificial no
solamente mejora una cosecha. En todos los
casos estd construyendo capacidades trans-
feribles. Eso constituye el verdadero valor
estratégico.

¢QUE EMPRESAS ESTARAN

MEJOR PREPARADAS?

No existe una tnica férmula.

Pero determinadas caracteristicas adqui-
rirdn mayor importancia:

e Las empresas que conozcan sus
costos reales.

. Las que tengan procesos estanda-
rizados.

e Las que puedan demostrar calidad.

. Las que conozcan su cadena de su-
ministro.

. Las que dispongan de trazabilidad.

. Las que sepan qué mercado estdn
atendiendo.

. Las que comprendan las regula-
ciones aplicables.

. Las que tengan capacidad finan-
ciera para invertir.

. Las que desarrollen productos di-
ferenciados.

e Las que puedan innovar.

. Y las que sepan anticipar cambios.

La competitividad internacional deja-
rd de ser Unicamente una caracteristica del
producto. Serd una caracteristica de la orga-
nizacién que lo produce.

EL PAPEL DE LA PROSPECTIVA

ESTRATEGICA

El horizonte del AGM no deberia limi-
tarse al momento de entrada en vigor de sus
disposiciones.

e La empresa que tome decisiones
hoy debe preguntarse qué ocurrird durante
los préximos cinco, diez o quince afios.

. (Qué regulaciones europeas pue-
den modificar su mercado?

. ({Qué productos pueden sustituir al
actual?

. (Qué tecnologias pueden reducir
costos?

. (Qué nuevos competidores pue-
den aparecer?

. (Qué sucederd con el agua?

. (Qué ocurrira con los costos logis-
ticos?

. (Qué mercados crecerdn?

. (Qué atributos valorara el consu-
midor?

. (Qué nuevas certificaciones ad-
quirirdn importancia?

. (Qué productos mexicanos po-
drfan convertirse en ingredientes para in-
dustrias que hoy ni siquiera participan de la
cadena?

Estas preguntas pertenecen al dmbito de
la prospectiva. El AGM puede abrir opor-
tunidades actuales. La prospectiva permite
identificar oportunidades que todavia no
son evidentes.

UNA VENTANA QUE EXIGE PREPARACION
El Acuerdo Global Modernizado Méxi-

co—Unién Europea constituye una oportuni-
dad importante para la agroindustria mexi-
cana, pero su verdadero alcance dependera
de lo que ocurra después de la firma.

. El tratado puede reducir barreras.

. Puede facilitar comercio.

. Puede ampliar inversion.

. Puede proteger propiedad intelec-
tual.

d Puede generar nuevas oportunida-
des para PYMES.

. Puede mejorar las condiciones de
acceso a determinados productos.

Pero ninguna de esas posibilidades ga-
rantiza por si misma una mayor competi-
tividad. La ventaja surgird cuando México
transforme esas condiciones juridicas en
capacidades empresariales.

La agroindustria mexicana tendrd que
producir con mayor eficiencia, transformar
con mayor inteligencia, certificar cuando
sea estratégico, demostrar trazabilidad, de-
sarrollar marcas, invertir en tecnologia y
comprender profundamente al consumidor
€uropeo.

La oportunidad mds importante quiza
no consista en vender mas de lo que México
ya produce. Puede consistir en producir co-
sas diferentes, con mayor valor y para mer-
cados que todavia no se estdn atendiendo
suficientemente.

El acuerdo abre la puerta, pero la com-
petitividad debe construirse

El Acuerdo Global Modernizado repre-
senta una nueva etapa en la relacién entre
Meéxico y la Unién Europea. Para México,
representa una oportunidad de diversifica-
cién comercial en un momento en que la
concentracién de mercados adquiere mayor
relevancia geopolitica. Para la agroindus-
tria, representa la posibilidad de ampliar el
acceso a uno de los mercados mds sofistica-
dos del mundo. Pero también representa una
prueba. La competencia europea aumentara.
Las exigencias de calidad, inocuidad, traza-
bilidad y sostenibilidad continuardn siendo
elevadas. Los consumidores exigirdn mayor
informacién. Las empresas tendrdn que de-
mostrar lo que hacen.

La tecnologifa seguird modificando los
procesos productivos. La certificacion podra
convertirse en un mecanismo de confianza
y diferenciacién. La innovacién permitird
transformar materias primas en productos
de mayor valor. Y la capacidad de anticipa-
cién serd cada vez mds importante.

La cuestiéon fundamental, por tanto, no
consiste en preguntarse si el AGM es bueno
o malo para la agroindustria mexicana. La
pregunta correcta es otra:

(Qué capacidades necesita desarrollar
México para convertir el nuevo marco co-
mercial en una ventaja competitiva sosteni-
ble?

La respuesta no se encuentra exclusiva-
mente en los aranceles. Se encuentra en la
productividad, la innovacién, la tecnologia,
el agua, la logistica, la calidad, la certifica-
cion, la trazabilidad, el financiamiento, la
organizacion empresarial y el conocimiento
de los mercados.

El acuerdo puede abrir una puerta. Pero
detrds de esa puerta existe un mercado al-
tamente competitivo. México tendrd que
decidir qué productos quiere llevar, qué em-
presas pueden producirlos, qué tecnologia
necesita incorporar, qué estindares deberd
cumplir y qué valor puede capturar. El ver-
dadero desafio no serd llegar a Europa una
vez.

Sera construir la capacidad para perma-
necer, crecer y competir en Europa durante
las préximas décadas.

Y esa capacidad no dependerd tnica-
mente de la existencia de un tratado. Depen-
derd de la capacidad evolutiva de la propia
agroindustria mexicana.

La dltima pieza de esta serie llevard
precisamente esa reflexién un paso mds
adelante: ;como podria ser la agroindustria
mexicana de 2030-2040 si consigue inte-
grar prospectiva, innovacién, inteligencia
artificial, certificacién, bioeconomia y nue-
vas cadenas globales de valor?
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OPINION

El hablantin expresidente Vicente Fox, quien reiteradamente da muestras de su antipatia
-aversion- por la 4T, hizo unas declaraciones que han vuelto de actualidad ese tema del
fraude cometido en 2006, cuando resulté “haiga sido como haiga sido” presidente el
panista michoacano Felipe Calderon, segiin la desvergonzada propia expresion de éste.

CONCIENCIA PUBLICA

Fox reconocié haber intervenido en el multicitado proceso electoral de 2006 para de-
cididamente auspiciar el triunfo de su correligionario Felipe Calderén y de esa forma
mantener al Partido Accién Nacional (PAN) en la presidencia; sin ambages exclamo:
“Gana Calderén o lo puedo decir aqui, hice que ganara Calderén, aunque no es muy

democratico decir eso”.

>A CONFESION DE PARTE...

FOX'Y LA SOMBRA DEL

FRAUDE ELECTORAL

Pedro Vargas Avalos

as elecciones presidenciales ce-

lebradas - domingo 2 de julio- en

2006, han sido fuente prédiga de

opiniones y revelaciones. El eje
de esa jornada es: hubo o no hubo fraude
electoral.

La mayoria del pueblo mexicano sos-
tiene que si hubo defraudacién y ademads,
es incuestionable que irregularidades en el
proceso si se registraron. El propio Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federa-
cién reconocid, en su dictamen final, que las
intromisiones en campaiia del entonces pre-
sidente Vicente Fox, las campaias de orga-
nismos empresariales y grupos adversarios
a la izquierda, acreditaron que la equidad de
la contienda fue desfavorable al candidato
de la Coalicién Por el Bien de Todos y el
Frente Amplio Progresista, que fue Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO).

Expertos de la UNAM reconocieron
inconsistencias de origen en el Programa
de Resultados Electorales Preliminares
(PREP), tales como un comportamiento de
captura atipico y fallas en la distribucién de
digitos. Finalmente se denuncio la aparicién
de boletas en basureros, la apertura ilegal de
paquetes electorales antes del conteo oficial
y multiples errores aritméticos en miles de
actas, por lo que se insistié en que se abrie-
ran los paquetes para hacer conteo voto por
voto y casilla por casilla, lo cual se negd
por la autoridad electoral, la cual admiti6 se
revisara solo un 8% porcién en que, se de-
mostrd, habia sufragios mayoritariamente a
favor de AMLO.

El entonces IFE estaba encabezado por
Luis Carlos Ugalde, un mediano personaje
que habia llegado a ese cargo por presiones
del priismo y de Elba Ester Gordillo, segin
¢l mismo confiesa en su libro “As{ lo vivi”.
Ahora pregona -sin mucho crédito- ser ana-
lista de la materia electoral y cuestiones de
la democracia.

Los que defienden los resultados ofi-
ciales de aquella eleccién, se basan preci-
samente en datos del IFE, del TEPJF y en
opiniones de parciales al prianismo o miem-
bros de las oposiciones del lopezobradoris-
mo. Como ejemplo de estos, estd lo que
escribié Ciro Murayama, entonces -2022-
consejero electoral unido al presidente del
organismo Lorenzo Cérdova Vianello, am-
bos preclaros anti cuatro T.

El antedicho personaje, afirma que
AMLO vy sus simpatizantes afirman cada
que pueden lo referente al fraude de 2006,
con la idea de que, si repiten tal supuesto,
al final serd verdad y enfatiza Murayama:
“La historia tragica del siglo XX alerta del
peligro de dar carta de credibilidad a las
mentiras repetidas”. Tras esas afirmaciones,
afiade: “el fraude electoral fue desterrado
de la vida politica de México hace décadas
gracias al disefio de normas e instituciones
en las que participaron todas las fuerzas po-
liticas”. (El Pais,11-11-2022).
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sobre los comicios de 2006.

En dias recientes, el hablantin expresi-
dente Vicente Fox, quien reiteradamente da
muestras de su antipatia -aversién- por la
4T, hizo unas declaraciones que han vuelto
de actualidad ese tema del fraude cometido
en 2006, cuando resulté “haiga sido como
haiga sido” presidente el panista michoaca-
no Felipe Calderon, segin la desvergonzada
propia expresion de éste. La entrevista del
expresidente fue realizada por el periodis-
ta espafol Juan Luis Cebridn para el medio
digital The Objective y se publico el 1 de
noviembre pasado, recibiendo amplia difu-
si6én de inmediato.

Lo sustancial de esa conversacion es
que el guanajuatense Fox reconocié haber
intervenido en el multicitado proceso elec-
toral de 2006 para decididamente auspiciar
el triunfo de su correligionario Felipe Cal-
derén y de esa forma mantener al Partido
Accién Nacional (PAN) en la presidencia;
sin ambages exclamé: “Gana Calderén o lo
puedo decir aqui, hice que ganara Calderén,
aunque no es muy democrético decir eso”.

El exmandatario fue todavia mas lejos:
reconoci6 que llegd a plantear ptiblicamen-
te que no entregaria el poder a un presidente
electo de otro partido, llegando a la barba-
ridad de comparar la sucesién presidencial
con la administracién de una empresa, en

= |
Vicente Fox aplaude durante la toma de protesta de Felipe Calderén. Las recientes declaraciones del exmandatario reavivaron la polémica

la que, dijo este bocén, el duefio decide a
quién dejarle las riendas.

Las reacciones no se dejaron esperar y
hubo Iluvia de opiniones, las mds de ellas
condenando las palabras foxianas. En la
conferencia presidencial matutina del dia
2, en la que se compartié un audio de esa
entrevista, se le pidi6 a la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum -CSP- su opinioén sobre las
afirmaciones de marras; tras escucharlas, la
mandataria calific6 como terribles sus reve-
laciones, precisando: “Hoy Fox afirma dos
cosas terribles: uno, que participé en la elec-
cién de 2006, y dos, que gobernar México
es como dirigir una empresa y que es un ne-
gocio. ;Como que es un negocio? Si, para
ellos era un negocio, para los hijos de Marta
Sahagiin, para todos ellos era un negocio”.

Como lo manifestado por el expresi-
dente es indefendible, el lider del panismo
nacional, Jorge Romero, pint6 su raya, su-
brayando que las declaraciones de Fox son
estrictamente personales y no reflejan la
postura del partido; su instituto blanquia-
zul, claro que sigue en su postura de que el
triunfo calderoniano fue constitucional. Sin
embargo, sobre la conducta actual de Fox,
rdpidamente aclaré: “...el PAN -dice-, Fox
a quien trajimos a que nos ayudara a la elec-
cién que sigue -2027-, ya mejor nos deslin-
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damos de €l porque habla demasiado”.

Otros opinadores consideran que, ante
tan crudas afirmaciones, el PAN busca miti-
gar el costo politico y desmarcar la legitimi-
dad del gobierno de Felipe Calderén de los
comentarios del expresidente. Muchos co-
mentaristas politicos coinciden en que esas
declaraciones le otorgaron “armas narrati-
vas” inmediatas a Morena y a la presidenta
Claudia Sheinbaum para justificar su movi-
miento de transformacién frente al pasado
amargo del neoliberalismo, encarnado por
el prianismo, sistema que propiamente ini-
ci6 con Miguel de la Madrid en diciembre
de 1982 y concluy6 en 2018 con Enrique
Pefia Nieto.

Como quiera que sea, Vicente Fox, el
fallido timonel de la transiciéon democrati-
ca mexicana, sujeto deslenguado, frivolo y
deshonesto, lo que ha logrado con sus re-
cientes declaraciones sobre los comicios
presidenciales del 2006, fue testificar que
quien lo sucedi6 lo hizo mediante el fraude,
por lo que, sabiendo que la confesion es la
reina de las pruebas, se debe aplicar el prin-
cipio juridico de que, “A confesién de parte,
relevo de pruebas”.
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CONCIENCIA PUBLICA

B OoPNON

Por | Luis Ignacio
Arias

uando Baudelio Lara llegé por

primera vez al taller de Rail

Bafuelos, a finales de los afios

ochenta, no buscaba convertirse
en escritor ni imaginaba una carrera litera-
ria. Intentaba encontrar una forma de en-
cauzar una necesidad nacida tras la muerte
prematura de un compafiero de preparatoria
y descubrir si aquello que estaba escribien-
do tenia algiin sentido mds alla de la expe-
riencia personal.

Décadas después, con una obra recono-
cida, una extensa labor como ensayista de
arte y mds de cuarenta afos de trayectoria
en la UdeG, conserva una postura poco
habitual en el medio cultural. Aunque los
libros publicados y el reconocimiento de
sus pares respaldan su trayectoria, admite
que todavia le cuesta asumirse plenamente
como escritor. En su semblanza personal
suele definirse como una “victima pro-
fesional del sindrome del impostor”, una
sensacion que describe de manera sencilla:
“si evaluaras tu obra dirfas, pues si, pero de
pronto dices, pues no, me falta mucho”.

Su relacién con la escritura comenzé
tras la muerte de un amigo. Durante la pre-
paratoria comenzd a escribir con mayor se-
riedad y a buscar orientacion. Fue entonces
cuando escuchd hablar de un poeta que im-
partia un taller en el DIF Zapopan. El poeta
era Rail Banuelos, figura central para va-
rias generaciones de escritores jaliscienses.
Aquella decisién marcaria el inicio de una
formacion literaria que, aunque nunca estu-
vo pensada como una profesion, terminaria
acompafidndolo durante toda su vida.

Lara recuerda aquel espacio como un
taller poco convencional. Mds que corregir
textos o establecer reglas rigidas, Raul Ba-
fiuelos fomentaba la observacion, la lectura
y el intercambio entre los participantes. El
aprendizaje ocurria de manera indirecta,
mediante conversaciones, comentarios y la
convivencia cotidiana con otros escritores.
Con el tiempo, el taller se convirtié en un
punto de encuentro para autores que mas
adelante tendrian una presencia importante
dentro de la literatura jalisciense.

La influencia de Ratil Bafiuelos no se
limit6 a la formacién de nuevos autores.
También fue quien impulsé la publicacién
de los primeros trabajos de varios integran-
tes del grupo. En el caso de Baudelio Lara,
la aparicion de su primer libro, La luz a tien-
tas, no respondié a una busqueda personal
de reconocimiento, sino a la iniciativa de su
maestro. El propio poeta reconoce que en
aquellos afios la preocupacion principal no
era publicar, acumular curriculum o parti-
cipar en convocatorias, sino escribir. La li-
teratura era entendida como un ejercicio de
exploracién y didlogo, mds que como una
carrera profesional.

Esa forma de entender la escritura con-
vivié con otra faceta igualmente importante

{ CONCIENCIA EN LA CULTURA }

ESCRITURA SIN ESTRIDENCIAS

BAUDELIO LARA:
UNA VOCACION QUE LLEGO POR ACCIDENTE

-

-
—

en la Universidad de Guadalajara.

E: !

Baudelio Lara, escritor y ensayista, encontré casi por accidenteuna vocacion qué ha acompaiiado su trayectoria de mas de cuatro dcadas'

A diferencia de muchos escritores que llegan a la literatura
desde estudios humanisticos, Lara se formé como psicélogo en
la Universidad de Guadalajara. La eleccion, segiin relata, surgio
casi por accidente después de perder el interés por las areas
administrativas que habia considerado inicialmente.

de su vida: la psicologia. A diferencia de
muchos escritores que llegan a la litera-
tura desde estudios humanisticos, Lara se
formé como psicélogo en la Universidad
de Guadalajara. La eleccién, segun relata,
surgio casi por accidente después de perder
el interés por las dreas administrativas que
habfa considerado inicialmente. Sin embar-
go, encontrd en la psicologia un espacio
particularmente fértil por la diversidad in-
telectual que caracterizaba a la carrera en
aquellos afios.

La Facultad de Psicologia reunia en-
tonces preocupaciones cientificas, debates
politicos, inquietudes artisticas y reflexio-
nes sociales. Ese ambiente interdisciplina-
rio dej6 una huella profunda en su manera
de entender la cultura. Con el paso de los
afios, aquella formacién le permitié desa-
rrollar una mirada propia, capaz de estable-
cer puentes entre la literatura, el arte y las
ciencias sociales. Incluso sus posteriores
trabajos como ensayista y critico de artes
visuales estarfan marcados por esa combi-
nacién de perspectivas.

La universidad no sélo definié su for-
macién académica. También determind
gran parte de su vida laboral. Mientras atin

cursaba la carrera, una convocatoria para
capacitar orientadores vocacionales termi-
né convirtiéndose en la puerta de entrada
a una trayectoria profesional que se exten-
deria por mds de cuatro décadas dentro de
la Universidad de Guadalajara. Desde en-
tonces desempefié distintas funciones re-
lacionadas con la orientacion educativa, la
docencia y la administracion universitaria.

Lejos de representar una actividad aje-
na a su vocacion artistica, la universidad se
convirtié en el espacio desde el cual sos-
tuvo gran parte de su trabajo intelectual. A
diferencia de otros autores que buscan vivir
exclusivamente de la escritura, Lara nunca
experimenté esa necesidad. Su actividad
literaria coexistié durante afios con sus res-
ponsabilidades académicas y profesionales,
permitiéndole desarrollar su obra con inde-
pendencia de las exigencias del mercado
editorial o de las presiones propias de una
carrera literaria convencional.

Quiz4 por esa misma razén resulta lla-
mativo que, pese a los 8 libros publicados,
los premios obtenidos y el reconocimiento
alcanzado, continde hablando de si mismo
con cierta reserva. En mds de una ocasion
ha definido esa sensacién como una for-

ma de sindrome del impostor. No se trata
de una negacién de los logros acumulados,
sino de la impresion constante de que siem-
pre hay algo mds por aprender, una obra
por perfeccionar o una lectura pendiente.
Esa actitud critica hacia su propio trabajo
parece haber sido también una de las fuer-
zas que han sostenido su trayectoria.

Cuando reflexiona sobre la escritura,
evita las definiciones grandilocuentes. Pre-
fiere pensar la poesia como una herramien-
ta capaz de transformar la manera en que
percibimos el mundo. Para €I, las palabras
no soélo describen la realidad, también in-
tervienen en ella al modificar la experiencia
de quienes las leen. Desde esa conviccién
entiende el acto poético como una forma de
conocimiento y de sensibilidad.

Al mirar en retrospectiva, Baudelio
Lara encuentra un mismo patrén en buena
parte de su trayectoria. El taller de Ratil Ba-
fiuelos, su ingreso a la UdeG, su incursién
en la escritura sobre artes visuales e inclu-
so algunas de sus publicaciones surgieron
de circunstancias que no habia planeado.
“Normalmente lo que me ha pasado de bien
en la vida ha sido por accidente, nunca lo
he buscado”. Sin embargo, mds alld de la
suerte que €l mismo reconoce en €sos mo-
mentos decisivos, existe una constante que
ha dado sentido a ese recorrido: la lectura,
la reflexién y la escritura.

Una vocacién ejercida sin estridencias,
pero con la persistencia suficiente para
construir una obra que hoy ocupa un lugar
propio dentro de la literatura jalisciense.

CONCIENCIA PUBLICA
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EL REY DELQOS DEPORTES

i me preguntan cudl es la tierra mas

beisbolera de México, yo digo So-

nora. Y si me piden escoger una

ciudad, me quedo con Hermosillo.
Esta semana volvi a ver a los Naranjeros en
el Estadio Fernando Valenzuela. Es un par-
que majestuoso, cémodo, de esos donde se
puede seguir la pelota desde cualquier bu-
taca. Pero lo que mads disfruté fue volver a
ver al equipo con el que aprendi a querer
este juego.

Creci viendo a Héctor Espino, el Super-
man de Chihuahua, al que también le decian
el Nifio Asesino por la forma en que cas-
tigaba a los lanzadores. Cuando le tocaba
batear, uno dejaba lo que estaba haciendo.
Queriamos ver qué le iba a tirar el pitcher y
hasta dénde iba a mandar la pelota Espino.
Trece titulos de bateo y 299 jonrones en el
circuito invernal dan una idea de lo que vi-
mos los de aquella generacion.

Alrededor de Espino hubo peloteros de
sobra para hacerse aficionado. Ah{ estaban
Miguel Sotelo, Sergio «Kalimén» Robles,
Celerino Sanchez, Maximino Leo6n, Pan-
cho Barrios y Alfredo “Zurdo” Ortiz.. Era
la época del Coloso del Choyal, inaugurado
en 1972 y bautizado cuatro afios después
con el nombre de Héctor Espino. Imaginese
lo que significaba para nosotros ver al idolo
de la casa salir a jugar en un estadio que ya
llevaba su nombre.

El punto més alto de aquella genera-
cién llegd en Santo Domingo, en 1976. Con
Benjamin «Cananea» Reyes en la caseta y
Espino en el orden al bat, los Naranjeros se
convirtieron en el primer equipo mexicano
en ganar la Serie del Caribe. A quienes cre-
cimos viéndolos, aquella corona nos confir-
mé que el equipo al que seguiamos cada in-
vierno podia plantarse frente a los mejores
del Caribe y ganarles en su terreno.

Pasaron 38 afios para que Hermosillo
volviera a coronarse en el Caribe. Entre una
hazafia y otra vimos pasar a Cornelio Gar-
cia, Angel Moreno y Narciso Elvira, y mds
adelante a Vinicio Castilla y Erubiel Dura-
zo. En la campaia 2013-2014, con Matias
Carrillo al mando, Naranjeros levantd su
titulo 16 en la liga y se fue a Isla de Mar-
garita, donde conquisté su segunda corona
caribefia.

La 17 cay6 en la temporada 2023-2024.
Los Naranjeros de Juan Gabriel Castro ba-
rrieron a los Venados de Mazatldn en la fi-
nal y cerraron aquellos playoffs con marca
de 12 ganados y un solo perdido. Por eso,

Por Gabriel Ibarra
Bourjac

NARANJEROS, POR LA 18 Y

CON EL CARIBE EN CASA
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Héctor Eépino, El Su'pernﬁn'de Chihuahua. El mejor hbateador mecano de todos los tiempos.

Creci viendo a Héctor Espino, el Superman de Chihuahua, al que
también le decian el Niiio Asesino por la forma en que castigaba
a los lanzadores. Cuando le tocaba batear, uno dejaba lo que
estaba haciendo. Queriamos ver qué le iba a tirar el pitcher y
hasta donde iba a mandar la pelota Espino

cuando en Hermosillo se habla de la 18, se
habla de ampliar un palmarés que ya enca-
beza la Liga Mexicana del Pacifico. Este in-
vierno, ademds, la recompensa seria jugar la
Serie del Caribe en su propio parque.

Del 1 al 7 de febrero de 2027, el Fer-
nando Valenzuela recibird por segunda vez
el torneo. La primera fue en 2013, cuando
los Yaquis de Ciudad Obregén se llevaron
la corona en aquel juegazo de 18 entradas
contra los Leones del Escogido, de Repu-
blica Dominicana. Ahora Hermosillo tiene
asegurada la fiesta. Para que los Naranjeros
representen a México, todavia tienen que
ganarse el boleto en el diamante.

En mi visita me tocé ver a Rubén Iba-
rra, un primera base que se ha hecho notar
a puro batazo. El jueves conectd su octavo
jonrén de la campafia frente a los Tomateros
de Culiacin y se puso al frente de la liga
en ese departamento. El venezolano José
«Cheo» Moreno, hoy méanager de Hermo-
sillo, ya lo habia dirigido en la Doble A de
los Rojos de Cincinnati. Sabia el poder que
trafa.

Y si se concreta lo previsto para diciem-
bre, Hermosillo sumara dos piezas de Gran-
des Ligas. Isaac Paredes, antesalista de los
Astros de Houston, le darfa otro bat de pe-
ligro a una alineacién que ya tiene a Rubén
Ibarra. Javier Assad, de los Cachorros de
Chicago, le darfa a Moreno un brazo para
abrir juegos. Con Jason Atondo en el cuadro
y la experiencia de Agustin «Guty» Murillo,
hay material para armar un trabuco.

Pero desde Jalisco también tenemos
vela en este entierro. Los Charros de Ben-
jamin Gil van por el tricampeonato de la
Mexicana del Pacifico y vienen de ganar
su primera Serie del Caribe, en Zapopan.
Saben lo que pesa jugar una final y lo que
empuja una tribuna cuando el campeonato
se decide en casa. Ya veremos cémo llegan
los dos a enero, cuando un turno con hom-
bres en base o un relevo a tiempo pueden
cambiar una serie entera.

Me gustaria verlos frente a frente en una
serie de playoffs. De un lado, los Charros,
con Benjamin Gil buscando la tercera co-
rona al hilo. Del otro, los Naranjeros, con la
18 entre ceja y cejay el Caribe esperando en
casa. Y si el juego decisivo toca en Hermo-
sillo, ya sé dénde quiero estar. Desde cual-
quier butaca del Fernando Valenzuela se ve
bien la pelota. Lo dificil, con tanto en juego,
serd quedarse sentado.
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a combinacién de estrategias de co-
tizacién de empleado subordinado
con salario de Persona Trabajado-
ra Independiente (PTI), abren una
nueva posibilidad para quienes fueron victi-
mas de las medidas prohibitivas del IMSS.
La clave estd en planear con tiempo, cono-
cer la ley y evitar simulaciones que pueden
comprometer el derecho a una pension.

El reciente acuerdo del Consejo Técni-
co del Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS), publicado el 21 de octubre de
2026, modifico las condiciones de acceso a
la Continuacién Voluntaria en el Régimen
Obligatorio, conocida como Modalidad 40.
Entre sus medidas mas relevantes estdn la
restriccion de la afiliacion retroactiva, la
limitacién del salario de cotizacion y la in-
compatibilidad entre la incorporacién como
persona trabajadora independiente y la con-
tratacién de Modalidad 40.

El cambio ha generado incertidumbre,
particularmente entre quienes pertenecen al
régimen de la Ley de 1973 y buscaban me-
jorar su pensién mediante salarios de hasta
25 UMAs. Las nuevas disposiciones des-
ataron una ola de amparos contra el IMSS
como primera reaccion que expusimos en la
entrega pasada.

La segunda opcién es combinar moda-
lidades de cotizacién que permanecen sin
bloqueo administrativo.

Hay que recordar que el promedio de las
pensiones del régimen de Ley 73 se ubicaen
13,781 pesos mensuales. Para quienes han
trabajado préacticamente toda su vida y acu-
mulan, por ejemplo, 1,500 semanas cotiza-
das, comenzar a planear a los 55 afios puede
representar una diferencia importante en su
futuro econémico.

La recomendacién es actuar con estrate-
gia, utilizar los instrumentos que permite la
legislacion y evitar précticas irregulares que
pueden ocasionar investigaciones y negati-
vas de resolucion pensionaria.

UNA ALTERNATIVA

Para quienes todavia tienen un empleo
formal y cotizan con un patrén, existe una
alternativa que merece atencién: la incorpo-
racion simultdnea como persona trabajadora
independiente, con fundamento en el articu-
lo 224 de la Ley del Seguro Social.

“Lo dispuesto... resulta aplicable con
independencia de que una persona pudiera
cotizar simultdneamente como Trabajador
Independiente o por cuenta propia y como
trabajador sujeto a una relacion personal su-
bordinada regulada por la Ley Federal del
Trabajo”

Esto significa que, en determinadas con-
diciones, puedes conservar tu empleo, con-
tinuar cotizando con el salario que paga tu
patrén y, adicionalmente, incorporarte por
cuenta propia al esquema de Personas Tra-
bajadoras Independientes (PTT).

Es importante advertir que el propio
acuerdo del IMSS establece que quienes
se incorporen al esquema de trabajadores
independientes (Modalidad 10), no podran
contratar la Continuacién Voluntaria (Mo-
dalidad 40).

Por tanto, el complemento de cotizaciéon
mediante PTI representa una alternativa dis-
tinta, no una combinacién con Modalidad
40.

i,GUANTO PUEDES COMPLEMENTAR?
Tomemos como referencia el limite de
25 UMA vigente en 2026, equivalente apro-

Por | Arturo Pérez
Diaz amper61@hotmail.com

{ CONSEJOS PARA TU JUBILACION }

MAS ALLA DE LA MODALIDAD 40

Alternativas (£
. de Jubilacion

ejora tu pEﬂSlOﬂ
Mdi‘e forma legal

IMSS

Si ganas 518,009505

mensuales con tu patron...

_ Complementa con
Modalidad 10 por un monto similar...

.

pesos mensuales de cotizacion
para tu jubilacion!

$3,895

pesos
mensuales

Ante las restricciones de Modalidad 40, existen alternativas legales para fortalecer la cotiza-
cion y planear el retiro.

Costo mensual:

Evita acciones ilegales,
el IMSS lo castiga con negativas de pension.
'____#"

La conclusion es clara: no hay que darse por vencido ante las
nuevas restricciones del Seguro Social. La Ley todavia contem-
pla alternativas para mejorar el futuro pensionario, pero cada

caso requiere un diagnéstico individual.

ximadamente a 89,155 pesos mensuales.

Si actualmente tienes un salario de
$47,000 pesos mensuales con un patrén,
puedes analizar la posibilidad de incorpo-
rarte como trabajador independiente con un
ingreso declarado de $42,000 pesos. Asf su-
mards el sueldo de 89 mil pesos.

El costo de esta afiliacion estard sujeto
al célculo que realice el IMSS. Entre mayor
sea el salario que recibes como trabajador
subordinado, menor serd la cantidad que ne-
cesitards de sueldo para alcanzar tu objetivo
de cotizacién promedio.

Pero hay que tener cuidado: no todos los
trabajadores pueden ni deben aspirar auto-

maticamente al salario topado de 25 UMAs.

SALARIOS BAJOS: UNA ESTRATEGIA

QUE DEBE SER SOSTENIBLE

Un trabajador que percibe 10,000 pesos
mensuales y pretende complementar hasta
alcanzar el limite (89 mil pesos) tendria que
realizar un esfuerzo financiero considera-
ble. El costo en diciembre de 2026 serfa de
$15,323 pesos mensuales.

Considera que, al registrar una activi-
dad administrativa, es mds barato que una
relacionada con la construccion. Los ries-
gos asociados a cada actividad influyen en
el importe de las cuotas.

ALTERNATIVAS LEGALES PARA
FORTALECER LA PENSION

Por eso, una buena estrategia puede
consistir en elegir un salario intermedio que
permita mejorar la futura pension sin com-
prometer la estabilidad econdmica familiar.

Por ejemplo, si actualmente percibes
18,000 pesos mensuales, podrias analizar
registro de una cantidad similar y llegar a
36 mil pesos mensuales de cotizacién. El
sueldo extra cotizado en Modalidad 10, te
costara: $3,895 pesos mensuales.

El objetivo serfa incrementar tu base de
cotizacién, siempre sujeto a las reglas apli-
cables y a la proyeccion pensionaria corres-
pondiente.

Antes de contratar, necesitas conocer el
costo total, tus posibilidades de pago y el re-
sultado estimado de tu pension.

El articulo 224 contempla pagos por
mensualidad, bimestralidad, semestralidad
o anualidades adelantadas. Elegir una perio-
dicidad adecuada va a facilitar la adminis-
tracion de tus recursos.

En el momento final de la vida laboral,
es indispensable calcular con precision las
semanas cotizadas y el promedio salarial de
las dltimas 250 semanas que intervienen en
el célculo de las pensiones de Ley 73. No
basta con incrementar el salario en forma
irracional: el nimero de semanas y la edad
de retiro influyen en el resultado.

LA ASESORIA ES FUNDAMENTAL

Alos 55 afios, especialmente para quien
acumula 1,000 semanas 0 mas, existe una
oportunidad importante para disefiar un plan
de jubilacion muy generoso con base legal.

No se trata de pagar por pagar, ni de bus-
car féormulas milagrosas para alcanzar una
pensién elevada. Se trata de calcular cudnto
invertir, durante cudnto tiempo y qué bene-
ficio econémico puede obtenerse. No te de-
jes engaiiar, si tienes 400 semanas y tienes
mas de 60 afios, no es posible que alguien te
ofrezca una jubilacién de 50 mil pesos men-
suales, eso no va a suceder.

También debe evitarse cualquier simu-

. lacion laboral, registro ficticio o practica

irregular. Una pensién debe construirse con
cotizaciones reales, pagos acreditados y
cumplimiento de las disposiciones legales.

Finalmente, si ya dejaste de trabajar
con un patrdn, las alternativas son diferen-
tes: puedes analizar la incorporaciéon como
trabajador independiente o, si te conviene y
reunes los requisitos, solicitar Modalidad 40
con las condiciones que ahora establece el
acuerdo del IMSS. Ahora el Instituto con-
templa como referencia el tultimo salario
registrado mas una UMA, sin retroactividad
en los nuevos aseguramientos. Esto rige
temporalmente hasta abril de 2027, cuando
habra nuevos cambios.

La conclusién es clara: no hay que darse
por vencido ante las nuevas restricciones del
Seguro Social. La Ley todavia contempla
alternativas para mejorar el futuro pensiona-
rio, pero cada caso requiere un diagndstico
individual.

Quienes tienen entre 55 y 59 afios es-
tdn en un momento especialmente opor-
tuno para comenzar. Una buena asesoria,
una estrategia financieramente sostenible y
el respeto al marco legal pueden marcar la
diferencia entre llegar a la jubilacién con in-
certidumbre o hacerlo con una pensién que
te brinde seguridad.
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